
ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

È‚Â‚„Ù‰ Ï‰ÈÓ‰˙È‚Â‚„Ù‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰

È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰–ÈˆÂÚÈÈÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰

ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ
ÓœÂÂ˙�˙ÏÚÙ‰ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰

˙È· ˙ÈÎ˙–˙È¯ÙÒ

·¢È≠ß‡ ˙Â˙ÈÎÏÂ Ô‚Ï

È˙ÎÏÓÓ‰ ¨È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ·–È˙„

ÈÊÂ¯„‰Â È·¯Ú‰

 ≤∞∞∑ ≠ Ê¢Ò˘˙‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È

ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ



∫˙È˘‡¯ ˙·˙ÂÎÂ ˙ÓÊÂÈÈÓ„˘ ‰Á 

∫˙Î¯ÚÓ¨ÈÒÂ¯Ò ÈÏ¯Â‡ ¨Ë˜Ï ˙Â¯ ¨Ú¯· ‰ÂÁ ¨ÈÈÓÈ· ‰ÈÏ„ ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡ ¯¢„ ¨Ê¯‡ ¯Ó˙ ¯¢„ ¨ÈÒ¯‚Ï‡ ‰Ï‡

 ÈÓ„˘ ‰Á ¨Á˜Â¯ ‰È¯‡ ¨ÔÓ¯ÓÈˆ ˘Â˘—‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚‡ 

 ÈÂÓÈÓ ‰ÂÈÊ—ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ 

∫˙ÈÎ˙‰ ˙„ÚÂ

È¢Ù˘ ¨‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚ ¨ÈÓ„˘ ‰Á ¨¯¢ÂÈ

ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ˙Ï‰Ó ¨Ô‚Ò ‰Â‡

È¢Ù˘ ®„¢ÓÁ© ıÂÚÈÈ Û‚ ¨ÍÂ·¯Â‡ ¯˙Ò‡

È¢Ù˘ ¨ıÂÚÈÈ Û‚ ¨ÔÈË‡ ÔÓ¯Â ¯¢„

È¢Ù˘ ¨‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚ ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡ ¯¢„

È¢Ù˘ ¨ıÂÚÈÈ Û‚ ¨ÔÓÏ‰ ‰˘Â˘ ¯¢„

È¢Ù˘ ¨‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚ ¨Ë˜Ï ˙Â¯

ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ¨ÈÂÓÈÓ ‰ÂÈÊ

È¢Ù˘ ¨‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚ ¨ÔÓ¯ÓÈˆ ˘Â˘

 ∫ÔÂ˘Ï ˙ÎÈ¯ÚÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ¨Ï‡ÂÓÒ ‰¯ËÚ

∫˙ÈÎ˙· ÌÈ˜¯Ù ˙·È˙Î

 ‡Â·Ó— ÈÓ„˘ ‰Á

 ®˙ÂÈ·ËÈÓ© ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯— ÈË¯Â‡˙ ÏÂÈˆ¯ — ÈÓ„˘ ‰Á ¨ÔÓ¯ÓÈˆ ˘Â˘

 ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ÌÂ„È˜· ‰·È·Ò‰Â ÏÈ‚‰ ˙ÂÚÓ˘Ó— ÈÒÂ¯Ò ÈÏ¯Â‡ ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡ ¯¢„ ¨Ê¯‡ ¯Ó˙ ¯¢„

 ÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜Ú— ˙ÈÎ˙‰ ˙„ÚÂ

ÁÂÂË ÍÂ¯‡Â È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· Ì„˜Ó˘ ¯ÙÒ ˙È·· ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙

 ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÎ˙— ˙Î¯ÚÓ

˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÂ‰ÈÂ ‰¯ÈˆÈ

˙È· ˙ÂÈÎ˙ È¯ˆÂÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢–˙ÂÈ¯ÙÒ —ÈÓ„˘ ‰Á 

˙È· ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰Â ÔÂÁ·‡· ÌÈË·È‰– ˙È¯ÙÒ—‰Ó‚Â„Ï ˙ÂÏ‡˘ ¯‚‡Ó 

¯¢„ ÈÒÂ¯Ò ÈÏ¯Â‡ ¨ÈÈÓÈ· ‰ÈÏ„ ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡

¢˙Â·¯Ú˙‰Ï Á˙ÙÓ ˙Â„Â˜¢ Ì‚„ ÈÙ ÏÚ ÌÈÈÁ È·ˆÓÂ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â‡Ó‚Â„

∫ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ— ˜ÂË˘È· ˙Ò‡ ¯¢„ ¨ÔÂ¯‡ ˙Ïˆ·Á ¨Ê¯‡ ¯Ó˙ ¯¢„

 ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰— Ê¯‡ ¯Ó˙ ¯¢„ ¨ÔÂ¯‡ ˙Ïˆ·Á ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡ ¯¢„

∫ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÏÈ‚‰ È· ·¯˜· ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„— ¯¢„ ˜ÂË˘È· ˙Ò‡

 ‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ— ÈÈÓÈ· ‰ÈÏ„

¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ˙¯‡‰

ÈÓ„˘ ‰Á ¨¯ˆÙ ‰ÈÓ

 ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ„ÚÈ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙ÒÈ¯Ù— ˙Î¯ÚÓ‰

 ˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ¯Â‡È˙— ˙Î¯ÚÓ‰

 ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙ÒÈ¯Ù—¨ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÏÚ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨ÌÈÎ˙ ¨ÏÂÈˆ¯

˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈËÈ¯˜ ˙ÂÙÂ˜˙

£ È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÁÂÙÈË— ÈÓ„˘ ‰Á ¨ÈÒ¯‚Ï‡ ‰Ï‡

£ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘— ÔÏÙ˜ ‰ÈÁ ¨ÈÈÓÈ· ‰ÈÏ„

£ ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁÂ ˙ÂÈÈÓÏ ÍÂÈÁ— Ú¯· ‰ÂÁ

£ ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙ— ıÈ·ÂÏÊ ÏÁ¯

£ Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰—ÈÒÂ¯Ò ÈÏ¯Â‡ ¨ÔÈÏÓ¯‰ ‰ˆ¯˙ ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡ ¯¢„ 

 ÌÈÈ˙ÚÈÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙ÒÈ¯Ù—¨ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÏÚ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨ÌÈÎ˙ ¨ÏÂÈˆ¯

˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈËÈ¯˜ ˙ÂÙÂ˜˙

£ ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰— ¯¢„ ÈÒÂ¯Ò ÈÏ¯Â‡ ¨Ë˜Ï ˙Â¯ ¨˜ÂË˘È· ˙Ò‡

£ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÌÈÓÒ ¨˜·Ë· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙ÚÈÓ— Ë˜Ï ˙Â¯

£ ‰·Á¯‰Â ˙ÂÙÒÂ˙— ÌÁ˘ ‰ÈÏ‚

£ ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓ— Á˜Â¯ ‰È¯‡

£ ˙ÈÈÓ ‰ÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓÂ ÌÈ„ÏÈ· ˙ÂÏÏÚ˙‰ ˙ÚÈÓ— ÔÓ¯ÓÈˆ ˘Â˘



 ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ÌÂÎÈÒ— ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈ¯˘˜ — ÈÓ„˘ ‰Á

∫Â¯ÈÚ‰Â Â‡¯˜

È¢Ù˘ Û‚‡ ˙Ï‰Ó ¨ÈÂ ‰‰Ï· ¯¢„

ÈÎÂÈÁ ıÂÚÈÈÏ ‚ÂÁ‰ ¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨„¯‰¯‡ ÏÁ¯ ¯¢„

‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚ ¨È¢Ù˘ ¨¯ˆÙ ‰ÈÓ

ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ¨‚¯·ÎÂ‰ ‰ÈÓ

‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚ ¨È¢Ù˘ ¨ÌÁ˘ ‰ÈÏ‚

È˙„‰ ÍÂÈÁÏ Ï¢Î˙ Ì‡˙Ó ¨‚¯·ÊÂ¯ ÌÁÓ Ú˘Â‰È ¯¢„

˙„ÁÂÈÓ ‰„Â˙

¯· È˙Â¯Ï–Í¯„· ˙Ó‡Ó ‰˙ÂÈ‰ ÏÚÂ ¨¯Á· „È˙Ú ˙¯ÈˆÈÏ Í¯„ ˙ÂˆÈ¯Ù Ï˘ ÌÏÂÚÏ ¯‰Âˆ‰ ˙‡ ‰Á˙Ù˘ ÂÏ˘

ÌÈ¯ˆÂÈ ˙Î¯„‰ Ï˘

ÈÚÂˆ˜Ó‰ ıÂÚÈÈ‰ ÏÚ Ò‡ÈÏ‡ ÒÈ¯ÂÓ ßÙÂ¯ÙÏ

ÒÂÙ„Ï ‰‡·‰ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ¨ÈÂÓÈÓ ‰ÂÈÊ ∫

 ∫ÌÈ¯ÂÈ‡ÛÒÂÈ ¯· Ò„‰

∫ÈÙ¯‚ ÔÂÎ˙Ï¢Ê ıÈ·ÂÁÒÙ ÈÙÈˆ 

∫˙ÂÁÂÏÂ ÈÙ¯‚ ÚÂˆÈ·ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÒÂÏÙ Ë¯‡ 

 ©˙Â¯ÂÓ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ

≤∞∞∑≠Ê¢Ò˘˙‰ ¨Ó¢Ú· ÌÈ¯ÙÒ ˙‡ˆÂ‰ ¨˙ÂÏÚÓ



ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

 Ø ÌÈ¯·„ ÈÁ˙Ù∑

 Ø ‡Â·Óπ

 ˙ÂÈ·ËÈÓ ∫ß‡ ˜ÏÁ— Ø ˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ±∑

Æ± ˙ÂÈ·ËÈÓ— Ø ÈË¯Â‡˙ Ú„ÈÂ ÏÂÈˆ¯ ±π

Æ‡ø˙ÂÈ·ËÈÓ È‰Ó:(wellness)  Ø ±π

Æ· Ø ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙ÂÁÓ‰ ˙ÂÈË¯Â‡˙ ˙Â˘È‚≤±

Æ‚ Ø ø˙ÂÈ·ËÈÓ Á˙ÙÏ Ô˙È „ˆÈÎ≤≥

Æ„ Ø ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜≤¥

Æ‰ Ø ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙≤µ

Æ≤ Ø ÌÈ‡ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÏÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰≤∏

Æ‡ Ø ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ‰·È·Ò‰Â ÏÈ‚‰ ˙ÂÚÓ˘Ó≤∏

Æ·˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·È·Ò· ÌÈ„Â˜Ù˙ ÏÚ Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó

 Ø ®ÌÈÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ˙Â‡Ï·Ë©≥≤

Æ≥ Ø ÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ˙Â¯ËÓ¥¥

Æ‡ Ø ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â¯ËÓ¥¥

Æ· Ø ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜Ú¥µ

Æ‚ Ø ˙ÂÈ·ËÈÓ Ì„˜Ó ¯ÙÒ ˙È· ÈÈÈÙ‡Ó¥∂

∫ß· ˜ÏÁ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ—
˙È· ˙ÂÈÎ˙ È¯ˆÂÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢– Ø ˙ÂÈ¯ÙÒ¥∑

Æ± ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰Ó ¯·ÚÓ—Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈÏ Ÿ Ø ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ· ‰ÁÈÓˆ ÈÓ„˜µ∞

Æ‡ Ø ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘µ≥

Æ· Ø ˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈÏ ÌÈ˘Â¯„‰ Ú„È‰Â ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰µ¥

Æ‚ Ø ˙Â·¯Ú˙‰‰ È·Ï˘Ó „Á‡ ÏÎ· Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘Â ÌÈÏÎµµ

Æ„ Ø Ì„‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÓÂ‡ Ï˘ ‚ÂÒÎ ÈÎÂÈÁ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰¯ÈˆÈµ∂

Æ‰ Ø ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ‰·È˘Á ÈÏÎÎ ˙Â¯ÂÙËÓ· ˘ÂÓÈ˘µ∑

Æ≤ Ø ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ÌÈÏÎÂ ÌÈ·Ï˘µ∏

 Ø ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ∫ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘µ∏

Æ± Ø ˙ÈÎ˙‰ ‡˘ÂÏ ˙È˘È‡ ˙Â¯·Á˙‰µ∏

Æ≤ Ø ¯ÂˆÈÏ ÌÈˆÂ¯ ‰˙Â‡˘ „È˙Ú ˙ÂÓ˙ ˙ÈÈ‡¯µπ

Æ≥ Ø ‰˙ÈÁ‰ ÈÏÂÏÒÓÏÂ ÌÂÏÁÏ ÌÈÙ˙Â˘‰ ˙ÓÈ˙¯∂±



˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÙÈÓÂ ÔÂÁ·‡ ∫È˘ ·Ï˘–˙ÈÎÂÈÁ– Ø ˙È„ÂÓÈÏ∂≥

Æ± Ø ÌÂÏÈˆ ˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰∂¥

Æ≤ Ø Ûˆ¯ ÏÚ ‚Â¯È„∂¥

Æ≥‰ ˙ËÈ˘· ˙Î¯ÚÓ ÔÂÁ·‡–S.W.O.T Ø ∂µ

Æ¥ Ø ˙Â¯ÂÙËÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Î¯ÚÓ ÔÂÁ·‡∂µ

Æµ Ø ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂÁ·‡∂∂

Æ∂˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰·Â ÔÂÁ·‡· ÌÈË·È‰– Ø ˙È¯ÙÒ∂∑

„È˙Ú‰ ˙ÂÓ˙ ÌÂ‚¯˙ ∫È˘ÈÏ˘ ·Ï˘– Ø ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙Ï ÔÂÁ·‡‰ È‡ˆÓÓÂ ÔÂÊÁ‰∑µ

Æ± ˙ÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙— Ø ¢˙ÂÏÎÈ¯„‡ ˙„Â·ÚÏ ÌÈˆÂÙÈ˘ ˙„Â·ÚÓ¢ ∑µ

Æ≤ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ— Ø ‰·ÈÏ È·ÈÎ¯Ó ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ÙÂ˜ÒÂ„ÈÈÏ˜ ∑∏

Æ‡¢‰¯ÈˆÈ‰ ˙Î‡ÏÓ¢Â ¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢ ˙¯Î‰

Æ·˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÈÈ·Ï ÌÈ‚¯‡Ó ˙Â„ÂÒÈ

Æ‚˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ ˙Â‡Ó‚Â„

∫ÌÈ¯Â˘ÈÎÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Â˘ÈÎ–˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ ∫È˘È‡

˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰ ∫ıÁÏ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Â˘ÈÎ

∫ÌÈÈÁ È·ˆÓÏÈ‚‰ È· ·¯˜· ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„

‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ

Æ≥¢˙U‡‰¢ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰–˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ˙¯·Á

 Ø ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Âπ∑

∫˙Â‡Ó‚Â„‰È¯ÂËÒÈ‰ È„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ·

‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó È„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ·

‰˜ÈËÓ˙Ó‰ È„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ·

Æ¥ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈ·‰— Ø ‰„Ò ˙ÈÈ·‰Ï Ï„ÂÓ ±∞≤

‰„Ò· ˙È˘È‡ ‰ÈÂÂÁ ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ

‰ÈÂÂÁ‰ ÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ

±∞µ Ø ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È ∫ÈÚÈ·¯ ·Ï˘

 Ø ˙Â·¯Ú˙‰ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏÎÎ ÌÈ„„Ó±∞µ

 Ø ‰¯˜·Â ‰Î¯Ú‰ ∫È˘ÈÓÁ ·Ï˘±∞π

 Ø ÌÈ‡ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ÌÈ‡˘ÂÂ ˙ÂÈÎ˙ ¨ÌÈÎ˙ ÈÂÙÈÓ ∫ß‚ ˜ÏÁ±±±

 Ø ˙»È·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„ÚÈ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÈÂÙÈÓ±±≥

 Ø ˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÈÂÙÈÓ±±µ

 Ø ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈËÈ¯˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì˙˜ÈÊÂ ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÂÙÈÓ±±∑

 Ø È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÁÂÙÈË±±∑

 Ø ®Ï¢˙˘© ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘±≤±

 Ø È˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁÂ ˙ÂÈÈÓÏ ÍÂÈÁ±≥∏

 Ø È˙„ È˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ±¥≤

 Ø ‰˙˘Ó ÌÏÂÚ· ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙ±¥∂



 Ø Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰±µ≤

 Ø ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈËÈ¯˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì˙˜ÈÊÂ ÌÈÈ˙ÚÈÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÂÙÈÓ±µ∑

 Ø ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰±µ∑

 Ø ˜·Ë·Â ÏÂ‰ÂÎÏ‡· ¨ÌÈÓÒ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙ÚÈÓ±∂≥

 Ø ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓ±∑µ

 Ø ˙ÂÈÈÓ ˙ÂÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓÂ ÌÈ„ÏÈ· ˙ÂÏÏÚ˙‰ ˙ÚÈÓ±∏∞

∫ÌÂÎÈÒ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ — Ø ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈ˘˜ ±∏∂

˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯ Ø ±π∞



∑ ¯·„ Á˙Ù

פתח דבר
 ÈÂ ‰‰Ï· ¯¢„—È¢Ù˘ ß‡ Û‚‡ ˙Ï‰Ó 

ÆÈ˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÁÂ˙ÈÙ ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡

ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ ÏÚÂ ‰„ÈÓÏ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˘ÂÓÈÓ ÏÚ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰˘ÂÚ˘ ˘‚„Ï ÛÒÂ·

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â ˙È˘‚¯‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÌÂ„È˜ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰‰ ‰ÏÂÚÂ ˙ËÏÂ· ¨ÌÈÓÏÂ‰

‰¯·Á· Ì˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙È·ÂÈÁ‰ Ì˙ÂÏ‚˙Ò‰Ó ˜ÏÁÎÂ Ì‰· ÈÂ·Á‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂˆÈÓÏ È‡˙Î

Æ‰·Á¯‰

‰„ÈÓÏÏ ˙ÈÏ¯ÈÙÒÂ ˙È˙ËÈ˘ ¨‰¯È„Ò ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ˙Â·Ï ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÚÈÈÒÓ ‰Ê ¯ÙÒ

˙Ó‡˙ÂÓ‰ ¨˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ˙·Ï˙˘Ó‰ ¨˙È˙¯·Á ‰„ÈÓÏÏÂ ˙È˘‚¯

È·ˆÓ ÌÚÂ ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÚÈÈÒÓÂ È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï

˘„ÁÓ ‰ÈÈ·Â ÈÂÈ˘ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î ÍÈÏ‰˙ ÆÌÈÒ˙Ó Ì‰ Ì‰· ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ

ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ¨È¢Ù˘· ‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ Û‚‡ Ï˘

ÆÌÈÂ˘ Ú„È ÈÓÂÁ˙ÓÂ

˙¯ÈˆÈ ÏÚÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÈÂÒ˙‰ ÏÚ ÂÒÒ·˙È˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÂÏÎÏ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙ÈÎ˙‰ ÏÚ

¨ÌÈÈ˘È‡ ÔÈ·Â ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÒ˙‰Ï ¨ÌÓˆÚ ÏÚ „ÂÓÏÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

ÈË¯Â‡È˙ Ú„È Ï˘ ¯‚‡Ó ‚ÈˆÓ ‰Ê ¯ÙÒ ÆË˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓÂ ÈÂÈ˘ ¨ıÁÏ È·ˆÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÎÂ

 ˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ·‰Ï ÌÈÏÎ Ê‚¯‡ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ‡˘Â·—ÌÈÎ˙ ¯‚‡ÓÂ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ 

ÆÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÏÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

ÌÈ„ÈÁÈ· ÈÂ·Á‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙ÓˆÚ‰ÏÂ ÈÂ‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙÏ Ï„ÂÓ ‡È‰ Ì‚ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î ˙¯Âˆ

ÆÔÂ‚¯‡·Â

Ï˘ ÍÈÏ‰˙ Â˙˙ÈÎ· ÏÈ·Â‰Ï ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ· ‰ÂÓ‡ ‡È‰ ‰Ê ¯ÙÒ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜

˙È˙ÂÚÓ˘ÓÏ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÍÂÙ‰˙ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ˘„Á ÁÈ˘ ¯ÂˆÈ˙ ÂÊ ‰„ÈÓÏ˘ ÌÈÙˆÓ Â‡

¢ÌÈÂÓÈ‡‰ ˘¯‚Ó¢ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÁÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰„ÈÓÏ ÆÌ¯Â·Ú ‰ÓÈ˘ÈÏÂ

Æ¢ÔÓ‡Ó¢Î Â· ˘Ó˘Ï ‰¯ÂÓÏÂ



∏¯·„ Á˙Ù

פתח דבר
 Ô‚Ò ‰Â‡—ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ ˙Ï‰Ó 

Â¯·Á ‰· ±ππ≤≠±ππ± ˙˘· ‰˙ÈÈ‰˘ ˙˜˙¯Ó ˙ÂÒ˙‰· ÂÈÙÏ˘ ÍÓÒÓ‰ Ï˘ Â˙È˘‡¯

‡˘Â· ‰˘„Á ˙ÈÂÈÚ¯ ‰˘ÈÙ˙ ˘Â·È‚· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ È˘‡ ÌÚ È¢Ù˘Ó ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈˆÚÂÈ

˙Â„ÈÁÈ È˙˘ ÔÈ· Ê‡Ó ÌÈÈ˜˙‰˘ ‰¯ÂÙ‰Â Í˘ÂÓÓ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÆßÂ≠ß‡ ˙Â˙ÈÎÏ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ

ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÂÎ˙ È˘‡Ï È¢Ù˘· ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ ÔÈ· ¨„¯˘Ó· ‰ËÓ

·Â˘Á‰ ÍÓÒÓ‰ Ï˘ È¯‡ÏÂ˜È¯Â˜‰ Â·ÂˆÈÚÏ Ì¯˙ È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ Û‚‡ÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙

ÆÔ‡Î ˘‚ÂÓ‰

ÔÂÂ‚ÓÂ ¯È˘Ú ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ú„ÈÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ Â˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÓ ‰Ê ÍÓÒÓ

‰ÏÚÙ‰Ï ¨ÔÂÎ˙Ï ÌÈÂ˘Â ÌÈ·¯ ˙ÂÂÈÚ¯Â ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¨ÌÈÏÎ ÚÙ˘ Â· ˘È Æ˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ‡˘Â·

ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÓ ÍÓÒÓ‰ Æ˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙ÂÂ˘ ˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÂÈÎ˙Ï ‰¯˜·ÏÂ

È¯‚Â· ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ˙„ÚÂÈÓ˘ ˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ˙‡

ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ Ô‰Â ÌÈÏÎ‰ ˙‡ Ô‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï·˜Ó ÍÎ· ÆÌÈÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â¯‚Â·Â

ÆÂÈ¯Ú˘· ÌÈ‡·‰ ÈÙÏÎ Â˙Â·ÈÈÂÁÓ ˙‡ ‡ÏÓÏ ÂÏ

ÛÒÂÂ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ Ûˆ¯‰ ˙‡ ‰¯È‰·Ó Û‡Â ˙Ù˜˘Ó ÏÈ‚‰ È·Ï˘ ÏÎÏ ÍÓÒÓ· ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰

ÆÏÈ‚‰ ˙Â·ÈËÁÓ ˙Á‡ ÏÎÏ È„ÂÁÈÈ ‰ÚÓ Ô˙Ó ˙¯˘Ù‡Ó ÍÎÏ

Æ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ È¯·Á ÏÎÏ Í¯„ ‰¯ÂÓ ‰È‰È˘ ÈÂ‡¯ ‰Ê ÍÓÒÓ



π ‡Â·Ó

מבוא
 ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜—¢ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ¢ ˙ÈÎ˙ ˙Â‰Ó 

¯˙ÂÈ ÌÂÈÎ ÌÈÚÓ˘ÂÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈ‚˘ÂÓÂ ¢˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯¢ ¨¢˙eÈ·ËÈÓ¢ ÌÈ‚˘ÂÓ‰

˙ÂÙÈ„Ú· ‡Â‰ ˘Â„ÈÁ‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈ‚˘ÂÓ Ì‰ ÔÈ‡ ÌÎÂ˙·Â Ì˙ÂÚÓ˘Ó· ÌÏÂ‡ ¨¯·Ú·Ó

‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯·Â ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ È‰Ï˘· ÈÎÂÈÁ‰ ÁÈ˘· ÌÈÎÂÊ Ì‰ Ô‰·˘ ˙eËÏÂa·Â

Æ˙Á‡Â ÌÈ¯˘Ú‰

Ï˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó· ˙Ú‚Â‰ ¨˙ÈÎ¯Ú ‰¯ÈÁ· ‰ÚÓ˘Ó ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙eÈ·ËÈÓ‰ ÌÂ„È˜

˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ·Â ˙È·ËÈÓ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ· ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì„È˜Ù˙· ¨Ë¯Ù‰ ˙ÓˆÚ‰

Æ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï

‚˘ÂÓ· Ô„Â ¨˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡·Â ‰·ÈÏ· ¨ÌÈ„ÚÈ· ¨˙Â‰Ó· ˜ÒÂÚ‰ ‰Ê ¯ÙÒ

Æ‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰Ó‚È„¯Ù· ÈÊÎ¯Ó ‚˘ÂÓ·Î ‰Ê

 ‚˘ÂÓ· Â¯Á·˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ˙ÒÈÙ˙ ¯Â‡È˙Ï –wellnesÆ

 ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ ‰ÏÁ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯·¨ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈ¯Á‡· 

È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ Û‚‡‰ ÌÚ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙Ï Û‚‡‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰·˙Î ˙ÈÎ˙‰ ÆÈˆÂÚÈÈ

ÆÈ˙„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï‰ÈÓ ÌÚÂ

˙ÈÎ˙ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ÌÂ„È˜Ï ˜¯ ‡Ï È‡¯Á‡ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÎ ¨‰¯Î‰‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰

È˘‚¯‰ ÌÁÂ˙ÈÙÏ Ì‚ ‡Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ÈÂÈÚ‰ Ú„È‰Â Ë˜ÏËÈ‡‰–ÆÈ˙¯·Á

Ô‰Â ¯È˘È ÔÙÂ‡· Ô‰ ¨ÌÈÂ˘ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓÏÂ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÁ È·ˆÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á

„ˆÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡ Í¯„ ÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡·

˙È·· ÌÈÂÂÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓÏ Ì‚ ®‰ÏÎ˘‰Â ‰„ÈÓÏ© ÂÏ˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ„ÚÈ‰

ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· Ì˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ˘¯„Â ¨‰¯·Á· ¨‰ÁÙ˘Ó· ¨¯ÙÒ‰–ÆÌÂÈ

„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ‰ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯Ó ÌÂ„È˜ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Î ˜¯ È¯˘Ù‡ ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜

¨È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ú„È‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ÆÈ·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ¯ÂˆÈ˙˘ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÏÂÚÙ ÔÈ·Ï

ÚÈÓË‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ¯˘Ù‡È ¯˘‡ ‡Â‰ È‚Â‚„Ù‰ Ú„È‰Â È˙Î¯ÚÓ‰ Ú„È‰

‰ÈÈ˘Ú·Â ˙È·ËÈÓ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ· ¨‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙eÈ·ËÈÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰

Æ‰˙ÂÏÏÎ·

ÔÈ‡ ˙¯ÈˆÈÏ ¢˙È·˙¢ ˘Ó˘Ï ‰ÏÂÎÈ‰ ˙eÈ·ËÈÓ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ‰·ÈÏ ˙ÚˆÂÓ ‰Ê ‰ÂÂ˙Ó·–

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ÏÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙ÂÈ¯ÙÒ ˙È· ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙ ¯ÂÙÒ

Æ˙ÂÂ˘

¨ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ ¨˙ÂÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈ ÔÈ· ÁÈ˘‰ ÔÈ·Ï ®ÔÎÂ˙© ‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰

ÌÈ·Ó‰ ÏÚÂ Ì˙Â‡ ¯Â˜ÁÏ ÌÈÎ¯„‰ ÏÚ ¨ÌÈ¯Á·‰ ÌÈ„˜ÂÓ‰ ÏÚ ¨‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó ÏÚ

‰ ÍÂ˙Ó ˙eÈ·ËÈÓ Ì„˜Ï ¯ÂÓ‡˘ ‡Â‰ ®‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙© ÌÓÂ˘ÈÈÏ⁄‰ÁÈË·Ó‰ ˙ÈÓÈÙ ‰ÚÈ

ÆÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈ‡˙

ÏÏÎ Ï˘ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈÂ ˙È·ËÈÓ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ˙¯ÈˆÈ

„ÚÈÎ ˙eÈ·ËÈÓ‰ ÌÂ„È˜ ˙ÈÈ‡¯· ÛÂ˙È˘Ï ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙ÓÈ˙¯· ˙ÂÎÂ¯Î ÌÈ„ÈÓÏ˙‰



±∞‡Â·Ó

ÌÂ„È˜Ï ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ ÔÈ· Ï„·‰‰ ÔÂÓË ÍÎ· Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎ˙ ÍÎ Ì˘Ï ¯ÂˆÈÏ ÔÂˆ¯·Â

Æ˙ÂÈ˙„Â˜ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰ ÔÈ·Ï ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ· ˙eÈ·ËÈÓ

·ÈË ˙‡ ÌÈˆÚÓÂ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„Î ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈˆÚÓ ‰Ê ÍÈÏ‰˙˘ ÌÈÈÓ‡Ó Â‡

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ·Ï ÌÈ· ˙Â¯˘˜˙‰‰

ÂÏ˜˙ÈÈ ¯ÙÒ‰ È˙· ÆËÂ˘Ù ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‡ ‡Â‰Â ˙Î¯ÚÓÏ ÈÂÈ˘ ˙ÒÎ‰· ÍÂ¯Î ‰Ê ÍÈÏ‰˙

Ì˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ‰ÏÂÚ ÂÊ ‰„Â˜· ÆÈÂÈ˘‰ ˙ÒÎ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÓÏÈ„· ˜ÂÒÚÏ ÂÎ¯ËˆÈÂ ÌÈÈ˘˜·

∫˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯ÈÊ· ÏÂÚÙÏ Ì„È˜Ù˙˘ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰Â ÌÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ Ï˘

˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ¨‰ÏÈ‰˜‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨Ë¯Ù‰

¨ÈÂÈ˘‰ ˙Ï·Â‰· ÌÈÚÈÈÒÓ ¨ÌÈÓÊÂÈ ˙ÂÈ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ÆÌ‰È˙ÂÏÂÚÙ· Ô‰ÈÈ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘

 ˙ÈÎ˙ ˙‡ ˙ÂÁ‰ÏÂ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÎÈ¯„ÓÂ ÌÈÁÓÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ˙Ó‡˙ÂÓ‰ 

ÆÌ˙˙ÈÎÏ

ø¯ÙÒ‰ „ÚÂÈÓ ÈÓÏ

Æ‡ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡˘Â ÌÈÁÓ‰ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈˆÚÂÈÏÂ ÌÈÎÈ¯„ÓÏ

 ˙ÂÈ·ËÈÓ—Æ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ 

Æ·Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ‰Î¯„‰ ÌÈÏ·˜Ó‰Â ¨ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰· Â¯˘ÎÂ‰˘ ¨ÌÈ¯ÂÓÏ

øÂ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó „ˆÈÎÂ ¯ÙÒ‰ ÏÏÂÎ ‰Ó

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙Â·ÏÂ È˙Î¯ÚÓ ‰ÚÓ ¯ÂˆÈÏ Ì‰Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ ¨ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ÌÈÏÎ ÚÈˆÓ ¯ÙÒ‰

·ÂÏÈ˘ ÏÚÂ ¨ÏÈ‚‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰Ó‡˙‰ ÏÚ ¨ÔÂÁ·‡ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂÈÁ

ÆÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·

∫ÌÈ˜ÏÁ ‰˘ÂÏ˘ ¯ÙÒ·

 ÔÂ˘‡¯ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ 

‰˙Â‰Ó ‰Ó ø˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙ ¯ÂˆÈÏ ‰Ó Ì˘Ï ∫˙ÂÏ‡˘Ï ‰ÚÓ Ô˙È ‰Ê ˜ÏÁ·

ø‰È·ÈÎ¯Ó Ì‰Ó ø˙ÈÎ˙‰ Ï˘

∫ÏÏÂÎ ‰Ê ˜ÏÁ

ÈË¯Â‡˙ Ú„ÈÏ˘ ‰È·ÈÎ¯Ó ¨˙ÂÈ·ÈËÓÏ ˙ÂÂ˘ ˙Â¯„‚‰ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ÏÚ 

¨‰ÓÂ„È˜Ï ÌÈÎ¯„ Æ˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙Â¯È·ÒÓ‰ ˙ÂÈË¯Â‡˙ ˙Â˘È‚ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ‰

˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙Â ¨ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ ÔÈ· ¯˘˜‰

˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ ÈË¯Â‡˙ Ú„È ÏÈÎÓ ‡Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈ·ËÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‡˘Â‰ ÏÎ·

ÌÈ„È˜Ù˙ ÏÚ Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÚ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ‰·È·Ò‰Â ÏÈ‚‰

Æ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ È·Ï˘ Í¯Â‡Ï ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·È·Ò·

 ˙Â¯„‚ÂÓ ‰Ê ˜ÏÁ·¨˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ ‰· ÌÈÁÒÂÓ ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ 

Æ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ¯ÙÒ È˙· ÈÈÈÙ‡ÓÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï
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 È˘ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰‰ ˙¯ÈˆÈ—
˙È· ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢–˙ÂÈ¯ÙÒ

Æ‰ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙· „˜Ó˙Ó ‰Ê ˜ÏÁ

ÍÈÏ‰˙· ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘ Â· ÌÈÚˆÂÓÂ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ·· ˙Ú„‰ ÈÏÂ˜È˘ Â· ÌÈ‚ˆÂÓ

ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ÂÚÈÈÒÈ˘ Á˙ÙÓ‰ ˙ÂÏ‡˘Â ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÌÈÚˆÂÓ ·Ï˘ ÏÎÏ Æ‰˙¯ÈˆÈ

Æ‰˙ÏÚÙ‰ ˙‡ Ï‰ÓÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ¯ˆÂÈ‰

¨˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ∫ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Ï˘Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÏÎ Ï˘ ‰¯Â˘ ÌÈ‚ˆÂÓ ‰Ê ˜ÏÁ·

Æ‰Î¯Ú‰Â ‰¯˜· ¨˙Â·¯Ú˙‰ ¨ÔÂÎ˙ ¨ÔÂÁ·‡ ¨ÔÂÊÁ ˙¯ÈˆÈ

‰ÁÂÓ ÈÏÎ ÏÎ Æ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ‰Ò˙Ó‰ ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰„Â·Ú ˙„ÒÎ ‚ˆÂÓ ÈÏÎ‰

ÍÈÏ‰˙Ï ‰‡¯˘‰ ¯ÂˆÈÏ Ì„È˜Ù˙˘ ¨‰¯È˘ ÈÚË˜ ¨˙Â¯Ó‡ ÌÈÂÂÏ ÈÏÎ ÏÎÏ Æ‰Â˘ ‰¯ÂÙËÓ·

ÆÂ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙Â˘ÈÁÓÓ‰ ˙ÂÂ˘ ˙Â‡Ó‚Â„ ÔÎÂ ¨‰„Â·Ú‰

∫‰Ê ˜ÏÁ· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏÎ‰

Æ±˙È˘È‡ ˙Â¯·Á˙‰

Æ≤‰˙ÈÁ ÈÏÂÏÒÓ ˙Î‰Â ‰‡¯Ó‰ —‰·È˘ÁÂ ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó‰ ÔÂÊÁ‰ ˙¯ÈˆÈ 

Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÂÓÂ‚¯˙Ï ÌÈÎ¯„ ÏÚ

Æ≥˙ÂÂˆ ˙„Â·ÚÏ ÌÈÙ˙Â˘‰ ˙ÓÈ˙¯

Æ¥ ÌÂÏÈˆ ˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰—˙ÈÂ‚¯‡‰Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÙÈÓÏ ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„ ˙‚ˆ‰ 

Æ˙ÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙Ï ÒÈÒ·Î ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· ˙ÂÒ˙‰Ï ˙ÂÂˆÏ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘

Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÔÂÁ·‡Ï ˙ÂÏ‡˘ ¯‚‡Ó ÏÏÂÎ ‰Ê ÈÏÎ

Æµ ¢‰¯ÈˆÈ‰ ˙Î‡ÏÓ¢Â ¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢ ˙¯Î‰————— ‰ÁÂÂ¯ Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙¯Î‰

 ˙È˘Ù—˙ÂÈÂ·‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÁÓ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÚÈ·˜Â ˙ÂÈ·ËÈÓ 

˙Â‡Ó‚Â„ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈ‚¯‡Ó ˙Â„ÂÒÈ ˙‚ˆ‰ Æ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÔÈ· ‰È‚¯ÈÒ ÏÚ

È·ˆÓ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ·Ï ˙Â‡Ó‚Â„Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÂ˘

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ

Æ∂˙ÂÏÎÈ¯„‡ ˙„Â·ÚÏ ÌÈˆÂÙÈ˘ ˙„Â·ÚÓ —ÏÚÂ ÔÂÊÁ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÈÎ˙ ÔÂÎ˙ 

ÆÌÈÂ˙‰

Æ∑ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ¢˙¯‡‰¢ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙·˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â 

Æ¯ÙÒ‰

Æ∏‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈ· —ø‰„Ò ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ 

Æπ ¢ÌÈÂÂÁÓ ÁÂÏ¢ Ï˘ ‰ÈÈ·‰—˙Â·¯˜˙‰ ÌÈ‡„ÂÂÓ Ì˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÌÈ„„Ó ÌÈ·Ó „ˆÈÎ 

ø·¯Ú˙Ó‰ ÛÂ‚‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ Ì‰· ÌÈ„„ÂÓ „ˆÈÎÂ ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ¯ˆÂ˙ÏÂ ÌÈ„ÚÈÏ
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 È˘ÈÏ˘ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚Ó ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈÎ˙‰ Ï˘ ÈÂÙÈÓ ‚ˆÂÓ ‰Ê ˜ÏÁ·

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÏÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÈ¯˘˜‰ ˙ÒÈ¯ÙÂ ·¢È ‰˙ÈÎ „ÚÂ–

Æ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Í¯Â‡Ï ÔÂÎÈÒ

∫ÌÈ„Á‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ‰· ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÎ˙‰ ¯‚‡Ó

Æ±ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„ÚÈ‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙ÒÈ¯ÙÆ

Æ≤∫˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡‰ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙‰ ˙ÒÈ¯Ù

ÆÔÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·ÏÂ ÌÈÈ·‰ ˙·ÈËÁÏ ªßÂ≠ß„ ˙Â˙ÈÎ ªß‚≠ß‡ ˙Â˙ÈÎ ªÈ„ÂÒÈ Ì„˜ ÍÂÈÁ

Æ≥˙ÈÎ˙ ˙‡ ÌÈÂ·‰ ÌÈÈ˙ÚÈÓ‰Â ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙‰ ˙ÒÈ¯Ù

Æ˙ÂÂ˘ ÏÈ‚ ˙ÂÙÂ˜˙· ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ

∫˙ÈÎ˙· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰

ÆÈ·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÁÂ˙ÈÙ

ÆÏ¢‰ˆÏ ‰Î‰ ª‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙ ª‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁÂ ÈÈÓ ÍÂÈÁ ª‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘

ª˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓ ªÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÌÈÓÒ ¨˜·Ë· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙ÚÈÓ ªÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓ

Æ˙ÂÈÈÓ ˙ÂÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓÂ ÌÈ„ÏÈ· ˙ÂÏÏÚ˙‰ ˙ÚÈÓ

ÌÈ‚ˆÂÓ Ì‰˘ ÈÙÎ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚ˆÂÓ ÌÈ‡˘Â‰Ó „Á‡ ÏÎ

Æ¢ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡¢·

˙Â˘ ±≤ ÍÏ‰Ó· ˙Â„˜ÂÓÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˘ÂÏ˘Î ˙ÂÚˆÂÓ ‡˘Â ÏÎ·–˙Â·¯Ú˙‰ Æ„ÂÓÈÏ

ÏÚ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Á‡Â ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁ· ˙Á‡ ¨È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Á‡–Â˜‰ ÆÈ„ÂÒÈ

Æ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï ˙ÈËÈ¯˜ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÈ‰ ‡Â‰ „˜ÂÓ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ‰ÁÓ‰
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˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰ÂÂ˙Ó‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ‰·Ó‰

 ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÈÂÈÚ¯ ‰ÒÈÙ˙ ∫‡ ˜ÏÁ—ÈË¯Â‡˙ Ú„ÈÏÂÈˆ¯ 

˙ÂÈ·ËÈÓ– ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯—ÌÈ‚˘ÂÓ ¯Â¯È· 

ø˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ È‰Ó

˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÁÓ ˙ÂÈË¯Â‡˙ ˙Â˘È‚

ø˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÈÁ˙ÙÓ „ˆÈÎ

ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÂ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰„È˜Ù˙

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ‰·È·Ò‰Â È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÈ‚‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

˙Â¯ËÓ

ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜

˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙
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· ˜ÏÁ ∫‰ÏÂ‰ÈÂ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ

˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÎ˙ È¯ˆÂÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢

˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨ÌÈ·Ï˘ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï

˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ∫ß‡ ·Ï˘

‡˘ÂÏ ˙È˘È‡ ˙Â¯·Á˙‰

 ¢‰˙ÈÁ ÈÏÂÏÒÓ ÔÈÎ‰Ï¢ ˙ÏÂÎÈÂ ¢‡È¯Ó‰Ï¢ ˙ÏÂÎÈ—˙Ú„ÏÂ ÌÂÏÁÏ ˙Ú„Ï 

ÆÌÂÏÁ ÌÈ˘‚‰Ï

ÔÂÁ·‡ ∫ß· ·Ï˘

 ˙È„ÂÓÈÏ‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ¢˙ÂÙÓ¢Ï ˙ÏÂÎÈ—˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰ 

ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒ‡Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ¢ÌÂÏÈˆ¢

Æ˙ÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÌÂ‚¯˙ ∫ß‚ ·Ï˘

˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ„˜ÂÓ ˙¯ÈÁ· —„˜Ó˙‰Ï ÌÈ¯ÁÂ· ÔÂÁ·‡‰ È‡ˆÓÓ ÍÂ˙Ó ‰Ó ÏÚ 

ø˙„˜ÂÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÎ˙Ï „ˆÈÎ ¨‰ÈÂÙˆ ‰‡ˆÂ˙ ¯È„‚‰Ï „ˆÈÎ øÔÂ˙ ÔÓÊ·

Æ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÏÎÏ ˙„˜ÂÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ¯·ÁÏ „ˆÈÎ

 ¢‰¯ÈˆÈ‰ ˙Î‡ÏÓ¢Â ¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢ ˙¯Î‰—ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ˙Ú„Ï 

ÆÆÆÌ‰Ó ¯ÂˆÈÏ ÍÈ‡ ˙Ú„ÏÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï

¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ¢˙¯‡‰¢

 ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ ¢˙ÈÈ·‰¢—˙Â‡„Ò ˙ÈÈ·‰Ï Ï„ÂÓ 

˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È ∫ß„ ·Ï˘

 ¢ÌÈÂÂÁÓ ÁÂÏ¢ Ï˘ ‰È·‰—‡„ÂÂÏ È„Î Ì‰· ÌÈ˘Ó˙˘ÓÂ ÌÈ„„Ó ¨ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ 

ÆÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ¯ˆÂ˙ÏÂ ÌÈ„ÚÈÏ ˙Â·¯˜˙‰

‰¯˜·Â ‰Î¯Ú‰ ∫ß‰ ·Ï˘



±µ ‡Â·Ó

ÌÈ‡˘ÂÂ ˙ÂÈÎÂ˙ ∫‚ ˜ÏÁ

ÌÈÂ˘ ÌÈÎ˙Á ÈÙ ÏÚ ÈÂÙÈÓ

˙ÂÈÎÂ˙ ÈÂÙÈÓ

‰ÚÈÓ

ÌÈÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÏÚ

£˙ÚÈÓ

˙ÂÈÂ‚‰˙‰

ÔÂÎÈÒ

£˘ÂÓÈ˘ ˙ÚÈÓ

¨˜·Ë· ‰Ú¯Ï

ÌÈÓÒ

ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â

£˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓ

£˙ÚÈÓ

˙ÂÏÏÚ˙‰

˙ÚÈÓÂ ÌÈ„ÏÈ·

˙ÂÈÈÓ ˙ÂÚÈ‚Ù

ÈÙ ÏÚ ÈÂÙÓ

ÌÈÈÁ È·ˆÓ

ÌÈÈÈÈÙÂ‡‰

ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï

˙ÂÂ˘‰

ÈÙ ÏÚ ÈÂÙÓ

ÌÈ„ÚÈ‰

ÌÂ„È˜ Ï˘

‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯·

˙ÂÈÎÂ˙ ÈÂÙÈÓ

˙ÂÁ˙Ù˙‰ È‡˘Â·

ÌÈÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÏÚ

£ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘

‰„ÈÓÏ

£ÈÈÓ ÍÂÈÁ

ÈÈÁÏ ÍÂÈÁÂ

‰ÁÙ˘Ó

£‰¯È¯˜ ÁÂ˙ÈÙ

£Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰



±∂‡Â·Ó

˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰ÂÂ˙Ó‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ‰·Ó‰



ß‡ ˜ÏÁ
˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ≠ ˙»È·ËÈÓ

øÈ‰Ó ˙ÂÈ·ËÈÓ
ø‰˙Â‡ ˙Â·ˆÚÓ ˙Â˘È‚ ÂÏ‡ 
ø‰„È˜Ù˙ ‰Ó øÁ˙ÙÏ „ˆÈÎ 
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˙ÂÏÚÏ ˙„¯Ï

Ô„È·‡ „Â„ ˙‡Ó

ÏŸ‰À·œÓ ÔÈÃ÷ŸÓÀÏ ÚÀÏ ˙CWŸÛ«Ò–cÀ·ÀÆ¯

‡⁄·ÀÓ ÏÃl ‰ÃÚ⁄‡ ¨˙«◊œ‰ Û«Ò ÌÃcÀ·À ¯œÓŸÀ̂Ï ‡ŸÓÃÚŸÏÀø‰

‡ÀÏ ÊŸ‰À·œ ÔÈ—Ó Ã÷ŸÓÀÏ ÚŸËÃtÕa ÒŸÓÃÚ⁄‰ ˙«ÏÃcŸ·ÀÆÌÈX

cŒ÷ ÍWœ·ŸÚÀÚÈNY ‰œÏ» ÌÈŸÓÃÚŸÏÀÓ ‰Õ‰ŒÆÌ

ÂŸ÷À‰ ÌÃcÀ·À ¯œÓŸÀ̂Ó ¨‡ÃÓŸzœa ÔÈÃÚ⁄ËœÙÈÀ‰«Ê ‰Œ ‡¿ ¨˙WÀÚ»‚Ã

ÓÃl ‰ÃÚ⁄Ú ˙«◊œ‰ ÌÃcÀ·À‰ ¯ÃaœÏŸzœÈ–ÀÚ»‚Ã‰ ÃfŒø‰

‡ÕÏ _ÈÃ‚ÃÚÃÂ ˙ŸÏ ‡¿À‚ÃÚÃa ˙Ã‰⁄·ÀÀø‰

ÊŒk ‰Ÿ·ÀÚ ¯œŸÈÀ÷ ÔŒ‰ Ï⁄·ÀÀwA ‰À÷ ¨‰Œˆ ÏŸÏœ¨ÏÈ

‡⁄·Àb ÏÃ÷ ÌŒc ÏŸÓÀÓÀc ‰ÃwÀÂ ‰œÎÈ›ÏŒ˙–‰ÃÓŸzÀÀÆ‰

‡⁄·Àb ÏÃÚ ÌœŸÈÀ÷ ÔŒ÷k ÏŒ¯–Êœa ˜»pÀ‚WÃ‰ ÚÃpÀÆÔ«Î

ÏŸ‰À·œÓ ÔÈÃ÷ŸÓÀÏ ÚŸ‰ÃbœÚÈÃÂ ¨ŸÊŒk ‰Ÿ·ÀÚ ¯œŸÈÀ÷ ÔŒ‚«Ï ÏœÒÈŸËœ¨‰JÈ

‡⁄·ÀÏ ÏŸ‰ÃbœÚÈÃ‡ ÕÓ ÔÈÃ÷ŸÓÀÏ ÚŸ‰À·œÂ ¨ÔÈŸÊŒk ‰Ÿ·ÀÚ ¯œŸÈÀÓ ÔœÒÈŸËœÆÈ

‡ÀÓ ÊÀ◊«Ú ‰œÚ ÌÈœÊ ÌŒø‰

k ÌCS›Ï ‡¿ ÏÀÏ ˙CWŸÛ«Ò–·@À‡ ¨¯ŒlÀÏ ‡ÃÚ⁄‡ ˙«ÏÕÏÀÆÂÈ

ÂŸ‡ÃÁÃ¯–kÀÏ ‡¿ _À‚ÃÚÃa ˙ÃcÀ·ÀÚ ¯ÃŸ̂‡ «ÓŒlÀÏ ‡À‚ÃÚÃa ˙ŸÚÃŸ̂ÓÕ»

ÏŸÓÃ‡YÕ‰ ‰ÃcÀ·À‰ ¯ÃbÀ‰ Ï«„Ã‰«fÕÏ ¯ŸÓÃÚŸÏÀÆ‰

ÂŸ‡ÃÁÃk ¯ÀÏ ‡¿ _œÒŸÁ«ÏÃÏ ŸÚÃŸ̂ÓÕÚ »Ã‰ ÏÃ‰ÃÁŸËÀ‡ÀÆ‰

 ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒ©—®±π∏µ ÌÈÏ˘Â¯È ¯˙Î ßˆÂ‰ ¨ßÂÎÂ ÌÈ¯È˘ 
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ÈÂ ÏÂÈˆ¯ ≠ ˙ÂÈ·ËÈÓ Æ±�ÈË¯Â‡È˙ Ú„

 ≠ ˙ÂÈ·ËÈÓ È‰Ó  Æ‡wellnessø

 ¢˙ÂÈ·ËÈÓ¢ ÁÂÓ‰(wellness)˙Â‡È¯· Ï˘ ˙È·ÈËÈÊÂÙ ‰ÒÈÙ˙ ‡Ë·Ó ¢˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯¢ Â‡ 

 ˙È˘Ù(positive mental health)˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙ÓÂÚÏ ˘Â„ÈÁ ˘È ÂÊ ‰ÒÈÙ˙· Æ

ÈÏÂÁ ¯„ÚÈ‰¢Î ‰ÏÈÏ˘‰ Í¯„ ÏÚ ˙È˘Ù‰ ˙Â‡È¯·‰ ‰¯„‚Â‰ ‰ÈÙÏ˘ ¨˙È˘Ù ˙Â‡È¯· Ï˘

‰‡ˆÈ˘ ¨˙ÈËÒÈÓÂ‰‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰˘È‚‰ Æ¢‰ÏÁÓ Â‡

‰Ï‡˘· „˜Ó˙‰Ï ‰˘˜È·Â ÈÏÂÁ Ï˘ ˙ÂÓ‚È„¯Ù ÍÂ˙Ó Ì„‡‰ ˘Ù ÏÚ ˙Â·Â˙ ˙¯ÈˆÈ „‚

Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ Â· ÌÈÓÂÏ‚‰ ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙÂ Ì„‡‰ Ï˘ ˙ÂÈ˘Â‡‰ ˘ÂÓÈÓ Ï˘

Æ‰¯ÈˆÈÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÌÈÈÂËÈ· Á¯Î‰· ÏÂÏÎ˙ ‰¯„‚‰ ÏÎ˘ ÌÂ˘Ó ¯˜ÈÚ· ¨‰¯„‚‰Ï Ï˜ ÂÈ‡ ¢˙eÈ·ËÈÓ¢ ‚˘ÂÓ‰

˙˙ÓÂ ˙Â·¯˙Ï ˙Â·¯˙Ó ÌÈ˙˘Ó ‰Ï‡Â ¨ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÈÈÂÓÒÂ ÌÈÈÂÏ‚–Æ˙¯Á‡Ï ˙Á‡ ‰ˆÂ·˜

˙‚ÂÚÓ˘ ¨‰„ÂÒÈ· ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ˙Â‰ÓÎ ˙ÂÈ·ËÈÓ ˙ÈÈ‡¯ ‡Â‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯„‚‰Ï Û˙Â˘Ó‰

˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ˙‡ ËÙÂ˘ Ë¯Ù‰ ‰·˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙ÓÂ Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÒ˙‰·Â ˙ÂÈÂÂÁ·

© ‰ÈÂˆ¯Â ˙È·ÂÈÁÎ ÂÈÈÁ Ï˘Kamman, 1983„ÓÈÓ Ì‚Â È·ÈËÈ‚Â˜ „ÓÈÓ Ì‚ ÏÏÂÎ ËÂÙÈ˘‰ Æ®

‡Ã© È·ÈË˜ÙArgyle & Martin, 1991¢˙ÂÁÙ¢ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ˙È˘Ú ˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ˙Î¯Ú‰ Æ®

© ˙Â˙˘Ó‰ ˙Â·ÈÒÏ Ì‡˙‰· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÛÂÙÎ˘ ÚÈ‚Ù Â‰˘ÓÎ ¨¢¯˙ÂÈ¢ Â‡Cowen, 1994Æ®

© ÔÂÂ˜Cowen, 1994© ˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ÈÈÈÙ‡ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó ®wellnessÈ˘ ‰ÂÓÂ ¨®

 ∫ÌÈÈÈÙ‡Ó Ï˘ ÌÈ‚ÂÒÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÓÓÒ —ÌÈÒÁÈ ÏÂ‰È ¨‰„Â·Ú ¨‰È˘ ¨‰ÏÈÎ‡ ÔÂ‚Î 

ÔÈ·– ª˙ÏÂÎÈ‰Â ÏÈ‚‰ ˙‡ ˙ÂÓ‡Â˙˘ ˙ÂÓÈ˘Ó Úˆ·Ï ˙ÏÂÎÈ ˙˘ÈÎ¯Â ÌÈÈ˘È‡ÌÈÓÓÒÂ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ —Æ„ÂÚÂ ˙ÈÓˆÚ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¨˙ÈÏÎ˙Â ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ÔÂ‚Î 

¯˘Â‡Â ‰ÂÂ˜˙ ¨È˘È‡ ˜ÂÙÈÒ ¨˙ÂÈÓÈËÙÂ‡ ¨˙Â‡È¯· ∫ÌÈÎ¯ÚÏ ˙¯˘˜˙Ó ˙ÂÈ·ËÈÓ

©Seligman & Csiikszentmialayi, 2000Æ®

˙Ó¯Â ÂÓˆÚ ÏÚ Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰˘ÂÁ˙ ∫ÌÈÒÈÒ· ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÈ·ËÈÓ‰

ÌÈÈ‚ÂÏÂÈ·‰ ÂÈÂ˙ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰ ¨‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘ ÏÚ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ÆË¯Ù‰ Ï˘ „Â˜Ù˙‰

Æ‰ÏÈ‰˜·Â ‰ÁÙ˘Ó· ¨˙È·· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˙‰ Ï˘Â ÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ ¯˘‡

ÆÏÚÂÙ· ÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙„ÈÓ ˙‡ ÂÚ·˜È „ÁÈ Ì‚ ÂÏ‡ È˘

Myers ÌÈ¯È„‚Ó ®≤∞∞∞© ÂÈ¯·ÁÂ wellness˙ÂÈ·ËÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÈÙÏÎ ÔÂÂÎÓ ÌÈÈÁ Á¯Â‡¢Î 

ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÈÁ Í¯ÂˆÏ ÁÂ¯Â ˘Ù ¨ÛÂ‚ ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ˘ÓÓÓ‰ ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÆÌÈÈÏÓÈËÙÂ‡

Æ¢˙ÈÚ·Ë‰Â ˙È˘Â‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯˙ÂÈ

·– È„È ÏÚ ‰ÚˆÂ‰ ±π∑∞Joint Commission on Mental Health of ChildrenÂÊ ‰¯„‚‰ 

ÂÈÏ‡ ˙Ú‚Â˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ï‚ÂÒÓ Â˘Ù· ‡È¯·‰ Ì„‡‰¢ ∫¢˙È˘Ù ˙Â‡È¯·¢Ï

ÌÈÈÙ˜Â˙‰Â ÌÈÈÈÓ‰ ÂÈÙÁ„ ˙‡ Ï·˜Ï Ï‚ÂÒÓ ‡Â‰ Æ‰ÓÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÏÎ Í¯„·Â ÂÓÏÂÚÏÂ

ÆÂÏ˘ ˙ÂÈËËÙÓÂ˜· ÁËÂ·Â „ÓÏ ¯˘‡ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ¨„ÂÓÏÏ Ï‚ÂÒÓ ‡Â‰ ÆÌ‰· ËÂÏ˘ÏÂ

˙È˙ˆÂ·˜ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ÂÏ ˘È ÆÂÈÈÁ ˙‡ ‰Â· ‡Â‰ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈÎ¯Ú ÏÚ· ‡Â‰

˙Â˘ÈÓ‚ ‰Ï‚ÓÂ ÂÈÈÁ ÍÏ‰Ó· Á˙Ù˙‰Ï ÍÈ˘ÓÓ Â˘Ù· ‡È¯·‰ Ì„‡‰ ÆÂ˙Â‰Ê· ÔÂÁËÈ·Â

¢ÆÌÈ˘„Á ÌÈ·ˆÓÂ ˙ÂÏËÓ ÌÚ ˘‚ÙÓ·

∫˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ˙Â‰Ó‰ ˙ÒÈÙ˙ ÍÂ˙· ˙ÂÚÏ·ÂÓ‰ ˙Â„Á‡ ˙Â˘È‚ ˙ÂÓÏ Ô˙È ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯„‚‰·
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Æ‡ ˙ÈËÒÈÏÂ‰ ‰˘È‚—‰ÈˆÈ‚Â˜ ¨˘ÙÂ ÛÂ‚ ‰˘È‚ÙÓ‰ ‰ÓÏ˘ ¨˙ÈÓÈ„ ˙Â˘È ‡Â‰ Ì„‡‰ 

‚ÂÏ‡È„ ÍÂ˙ ˙ÂÏÚÂÙÎ ‡Ï‡ ¨˙Â„¯Ù ˙ÂÈÂ˘È ÔÈ· ÏÂˆÈÙ ÍÂ˙Ó ‡Ï ¨Ò˜ËÂ˜Â Ë¯Ù ¨˘‚¯Â

ÆÔ‰ÈÈ·

Æ·˙È‚ÂÏÂÓÂÙ ‰˘È‚ —ÂÓˆÚ ˙‡ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ Â˙ÒÈÙ˙ ÍÓÒ ÏÚ Á˙Ù˙Ó Ì„‡‰ 

ÂÓÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ÏÂ ¨ÂÈÈÁ ÈÚÂ¯È‡ ˙‡Â ÂÈÎ¯ˆ ˙‡ ¨Â˙·È·Ò ˙‡Â

ÆË¯Ù‰ Ï˘ ÂÎ¯„ ÏÚÂ

Æ‚˙ÈËÒÈÓÂ‰ ‰˘È‚ —Ï˘ Â˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙‡ ‰˘È‚„Ó ¨Â„ÂÒÈ· È·ÂÈÁ Ì„‡‰ ˙‡ ‰‡Â¯‰ 

ÆÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÏÂ ‰ÁÈÓˆÏ Â˙ÂÂÂÎÓ ˙‡Â Ì„‡‰

ø˙ÂÈ·ËÈÓ‰ È·ÈÎ¯Ó Ì‰Ó

ÌÈ„ÈÚÓ‰ Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ÌÈ·¯ ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ ˙ÂÂÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ‰ÂÓ ˙ÂÈ·ËÈÓ· ‰„‰ ˙Â¯ÙÒ‰

ÂÚÈÈÒ˘ ÌÈ˙˘Ó‰ ˙‡ Â˜„·˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Â·˜Ú· Â¯˙Â‡ ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Æ‰ÁÂÂ¯ ÌÂÈ˜ ÏÚ

ÆÌ‰ÈÏÚ ¯·‚˙‰ÏÂ ‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· „„ÂÓ˙‰Ï Ì„‡ È·Ï

¨‰È‚¯‡ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡ ¨‰ÏÂÚÙÏ ˙ÈÓÈÙ ‰Ú‰ ∫˙ÂÓÏ Ô˙È ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÔÈ·

ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ¨˙Â˘ÈÓ‚ ¨‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÎÈ ¨‰ÓÊÂÈ ¨‰„Ó˙‰ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ ¨˙ÂÈ·ÈË˜‡

ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ ˙ÏÂÎÈ ¨˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ÈˆÓ ¨ÌÊÈÓÈËÙÂ‡Â ˙È·ÂÈÁ–¨˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÌÈÈ˘È‡

Æ˙Â‚È‰Ó

ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙· ÌÈÂÂ‰˙Ó Í‡ Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó· ¯·Â„Ó

© ‰·È·ÒÏ Ë¯Ù‰ ÔÈ·SroufeÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ·Ï ¨® Æ‰Ï‡ ÏÚ ‰Ï‡ ˙È„„‰ ÌÈÚÈÙ˘Ó Ì‰Â

ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰˘ Ô‡ÎÓ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÂÈÏ‡ ÁÙÒÓ‰ ¢Â¯˜ÏÂÂ¢ ÔÈÚÓ ÌÈÂÂ‰Ó Ì˜ÏÁ

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙÏ Á¯Î‰· ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú Ï¢‰ ‚¯‡Ó‰ ÍÂ˙Ó „Á‡ ·ÈÎ¯Ó

 ¯ÓËÈÂe ÈÈÂÂÒ ¨Ò¯ÈÈÓ(Myers, Sweeney & Witmer, 2000)Ï˘ ÈËÒÈÏÂ‰ Ï„ÂÓ ÌÈÚÈˆÓ 

˘ÓÁ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· Ì‰˘ ÈÙÎ ¨‡È¯· Ì„‡ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ·ËÈÓ

 ˙ÂÈÁÂ¯ ∫ÌÈÈÁ ˙ÂÓÈ˘Ó(spirituality) ÈÓˆÚ ÏÂ‰È ¨(self-regulation)˙ÏÏÂÎ‰© ‰„Â·Ú ¨

ÆÌÈ¯Â˘ÈÁ ÏÚ· Ï‚Ï‚Î ˙Â¯‡Â˙Ó Æ˙È„„‰ ‰˜ÈÊ· ˙ÂÈÂˆÓ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ Æ‰·‰‡Â ˙e¯·Á ¨®È‡Ù Ì‚

˙ÂÂÓ‡ ¨‰ËÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙ ¨ÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯˘Ú ÌÈ˘Ó ·Î¯ÂÓ ÈÓˆÚ ÏÂ‰È

¨¯ÂÓÂ‰ ˘ÂÁ ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÈÚ· ˙¯È˙Ù ¨˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÏÂÎÈÂ ˙È˘‚¯ ˙ÂÚ„ÂÓ ¨˙ÂÈÏÂÈˆ¯

¨˙ÈÈÓ ˙Â‰Ê ¨ıÁÏ È·ˆÓ· „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ ¨ÈÓˆÚ ÁÂÙÈË ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰ÓÈ‡˙Ó ‰ÂÊ˙

Æ˙È˙Â·¯˙ ˙Â‰Ê

È¯˘˜ ˙ÂÓÈÈ˜Ó ‡Ï‡ ¨‰ÓˆÚ ÈÙ· ˙Á‡ ÏÎ ˙Â„ÓÂÚ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ˙ÂÏËÓ–ÌÈ˙˘Ó ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚

·ÈÎ¯Ó· ÈÂÈ˘ ÆÌÈ˜ÒÚÂ ˙¯Â˘˜˙ ¨Ï˘ÓÓ ¨ÍÂÈÁ ¨‰ÂÓ‡ ¨‰ÏÈ‰˜ ¨‰ÁÙ˘Ó ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯Á‡

ÌÈÂÂÈÎ· Ì‚Â ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÂÂÈÎ· Ì‚ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ‰ÁÂÂ¯‰ Ï˘ „Á‡

ÆÌÈÈÏÈÏ˘

È¯˘˜–˘È˘ ˙·ÏÂ˘Ó‰ ‰ÚÙ˘‰‰Â ¨˙ÂÈ·ËÈÓ‰ È·ÈÎ¯Ó ÔÈ·Ï ‰Ï‡ ÌÈ˙˘Ó ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰

∫˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰˘È‚‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯·ÒÂÓ ¨‰· ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ Â‡ ‰ÓÂ„È˜ ÏÚ Ì‰Ï

ÆÌÈÏÈ‚‰ ÁÂÂË· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Í¯Â‡Ï ‰Â˘ ˙Â·È˘Á ˘È ˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ



≤±  ‡ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ 

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙ÂÁÓ‰ ˙ÂÈË¯Â‡È˙ ˙Â˘È‚  Æ·

È‚ÂËÂÏÒ‰ Ï„ÂÓ‰ ≠ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

˙ÂÈ‚ÂËÂÏÒ ÂÏÈ‡Â ˙Â‡È¯·‰ ¯Â˜Ó ÚÓ˘Ó ˙ÂÈ‚Â˙ÙÆÈÏÂÁ‰ ¯Â˜Ó ÚÓ˘Ó 

‰˘È‚‰˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï È˜Ò·ÂÂË‡ È„È ÏÚ ÚˆÂ‰˘ È‚ÂËÂÏÒ‰ Ï„ÂÓ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó 

‰˘È‚‰ Ï˘ ÏÈÏ˘˙ ‰È‡ ‡È‰ ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÏ„ÂÓÓ Â˙Â‡ ‰ÏÈ„·Ó‰ ¨®±ππ≤©

Æ‰Ï‡ ÌÈÁÂÓ ÊÓ¯Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÈÙÎ ˙È‚Â˙Ù‰

‰ˆÂ·˜Î ¨ÈËÒÈÈÓ¯Ë„ Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÁÓ ‰¯È„‚Ó ˙È‚Â˙Ù‰ ‰˘È‚· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰

‰ÏÁÓ ÆÈÂ˜Ï „Â˜Ù˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·‰ ‰ÏÁÓ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ÌÈÓÂËÙÓÈÒ Ï˘ ˙¯„‚ÂÓ

˙Â‡È¯· ˙¯„‚ÂÓ ‰Ê Ï„ÂÓ ÈÙÏ ÆÌÊÈ‚¯Â‡‰ ˙‡ ÌÈÙ˜Â˙‰ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ È„È ÏÚ ˙Ó¯‚

Æ‰ÏÁÓ ¯„ÚÈ‰Î

ÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨ÏÂÏÎÓÎ ˙Â‡È¯· ¯È„‚Ó ‡Â‰ ¨ÈËÒÈÏÂ‰ ‡Â‰ È‚ÂËÂÏÒ‰ Ï„ÂÓ‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

 ÌÏ˘ Ì„‡Ï—ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈÁÂ ˘‚¯ ¨‰·˘ÁÓ ¨ÛÂ‚ ÏÚ· 

Ì‚ Ì„‡‰ Ï˘ „Â˜Ù˙‰ ˙Ó¯ ˙‡Â ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ ˙ÂÁÂÈ‰ ˙‡ ÔÁÂ· ˙Â‡È¯· ‚˘ÂÓ‰

ÈÓ¯Â‚ ˙ËÚÓ‰· ˙Â„˜Ó˙‰‰ ˙‡ Æ‰ÏÁÓÎ ¨˙È‚Â˙Ù‰ ‰˘È‚‰ È„È ÏÚ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ¨ÌÈ·ˆÓ·

 È‚Â˙Ù‰ Ï„ÂÓ· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯ ¨ÔÂÎÈÒ—ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ¨˙È‚ÂËÂÏÒ‰ ‰˘È‚· ÛÈÏÁÓ 

Æ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó

 ∫˙Â˘È‚ ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ˘ÈÁÓÓ È˜Ò·ÂÂË‡˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰˘È‚‰ ¨‰˘È‚‰ ˙È˙ÚÈÓ‰

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰˘È‚‰ÂÆ

˙„˜Ó˙Ó‰ ¨˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ˙·ˆÈ ¯‰‰ „¯ÂÓ· Æ¯ÚÂÒ ¯‰Ï ÏÈ˘ÓÓ ‡Â‰ ÌÈÈÁ‰ ˙‡

˙‡ Ì˜ÓÓ ‡Â‰ ¯‰‰ ‰ÏÚÓ· Æ‰ÚÈ·ËÓ ÌÏÈˆ‰Ï ˘ÈÂ ¯‰· ÂÙÁÒ˘ ¨‰Ï‡· ÏÂÙÈË·

‰Ï‡ ˙Â˘È‚ È˙˘· Í‡ ÆÛÁÒÈ‰ÏÂ ÏÂÙÈÏ ÌÈÏÂÏÚ‰ ‰Ï‡· ˙„˜Ó˙Ó‰ ˙È˙ÚÈÓ‰ ‰˘È‚‰

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‰˘È‚‰ ˙ÂÂÎÓ Ì‰ÈÏ‡ Æ‰„‚· ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ·¯Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï È„Î È„ ÔÈ‡

ÆÌÈÈÁ‰ Ï˘ ¯ÚÂÒ‰ ¯‰· „ÈÓ˙ ÌÈ‡ˆÓ ÌÏÂÎ˘ ˙È‚ÂËÂÏÒ‰ ‰˘È‚· ‰Á‰‰

‰ÓÎ „Ú øÂÏ˘ ¯‰· ˙ÂÎÒ ˙Â·¯Â‡ ‰ÓÎ „Ú ∫Ô‰ ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ ˙ÂÏ‡˘˘ ˙ÂÏ‡˘‰

 øÂÏ˘ ‰ÈÈÁ˘‰ ˙ÏÂÎÈ ‰·ÂË‡È¯·‰ ‰ˆ˜‰ ÔÂÂÈÎÏ ÌÈ˘‡ Ï˘ ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ

øÛˆ¯‰ Ï˘

Æ˙Â‡È¯·‰ ÔÂÂÈÎÏ ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ ¯È·ÒÓ‰ ‚˘ÂÓÎ ¢˙ÂÈË¯‰Â˜ ˙˘ÂÁ˙¢Ï ÒÁÈÈ˙‰ È˜Ò·ÂÂË‡

¯·ÎÂ Ô·ÂÓÎ È˙ÂÚÓ˘ÓÎ ¨ÌÏÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÒÈÙ˙Î ¢˙ÂÈË¯‰Â˜ ˙˘ÂÁ˙¢ ¯È„‚‰ ‡Â‰

Â„ÓÚÈ ¯˘‡Î ¨‰˜ÊÁ ˙ÂÈË¯‰Â˜ ˙˘ÂÁ˙· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰ ‰ˆÂ·˜ Â‡ Ì„‡˘ Â˙¯Ú˘‰ ÆÏÂ‰È

 „„ÂÓ˙‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ì‰Ï ‰È‰˙ ¨ıÁÏ Ì¯Â‚ ÏÂÓ—Ô·ÂÓ ¯‚˙‡‰˘ ÂÈÓ‡È ª˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó 

— ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ·‡˘Ó Ì˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ˘ ¨ÂÈÓ‡È ª˙Â·ÂÓ —Æ˙ÂÏÈ‰ 

‰© ¢ÈÓˆÚ¢‰ ˙ÂÈ¯Â‡˙≠self®

‰ ˙ÂÈ¯Â‡˙≠self˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ˙Â˘‚¯ ¨˙ÂÈÙÈˆ ¨˙Â„ÓÚ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ˙Â¯‡˙Ó 

ÔÈ·‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÒ˙‰‰ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰˘–˙Â˙˘¯· ¨Â˙ÁÙ˘Ó· Ë¯Ù‰ ‰ÂÂÁ˘ ÌÈÈ˘È‡

© Â˙Â·¯˙ ˙¯‚ÒÓ·Â ÂÏ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Anderson, Reznik & Chen 1997˙ÂÎÏ˘‰ ‰Ê ÔÂ‚¯‡Ï Æ®

˙È˘‚¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÏÚ–© Ì„‡‰ Ï˘ ˙È˙¯·ÁSroufe 1994Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ˙‡Ë·˙Ó‰ ®
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˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÒ˙‰Ï ÒÁÈÈÓ ‡Â‰˘ ˙Â˘¯ÙÏÂ Â˙·È·Ò·˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ÏÂ ÌÈ¯‚˙‡Ï

‰–selfÆÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜Â ÌÈÈÂÈˆ·ÈËÂÓ ˙Â„ÂÒÈ 

‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Â‡˙

 ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Â‡˙Ë¯Ù‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙ÂÁÈÓ

 ‰È‰ ˙È˘Â‡ ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ï˘ ‰˘„Á‰ ‰ÈÈ‡¯‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙ ıÂÏÁ Æ˙Â‚‰˙‰ÏÂ ˙ÂÏÈÚÙÏRobert

White ÈÒÏ˜‰ Â¯Ó‡Ó·˘ ®±πµπ© Motivation Reconsidered‚˘ÂÓ ‡Â‰ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÈÎ ÔÚË 

˙È‚ÂÏÂÈ·‰ ‰Èˆ˜ÂÙ‰ Æ„ÈÂ¯Ù ¯·È„ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈÈËËÒÂ‡ÓÂ‰‰ ÌÈÙÁ„Ï ÏÈ·˜Ó È‚ÂÏÂÈ·

˙Â˙¯˘Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÆÂ˙·È·Ò· Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜ ‡Â‰ ‰Ê‰ ÛÁ„‰ Ï˘

˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈˆ·ÈËÂÓ È„È ÏÚ ÌÈÚÂÓ Â‡˘Î Æ‰‡ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï Í¯Âˆ‰ È„È ÏÚ ˙ÂÚÂÓ ‰Ê ÛÁ„

Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÏÈÚÈ ‰·È·Ò‰ ÌÚ ÂÏ˘ ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡‰Â ‰¯ËÓÏ ¯˙ÂÈ ÌÈÂÂÎÓ Â‡

‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙–self determination© RyanÂ –Deci ∫ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ ‰˘ÂÏ˘ ‰ÂÓ ®≤∞∞∞ Í¯Âˆ‰

¯˘˜˙‰ÏÂ ÍÈÈ˙˘‰Ï Í¯Âˆ‰Â ¨ÈËËÈÙÓÂ˜Â ÏÂÎÈ ¨Ï‚ÂÒÓ ˘È‚¯‰Ï Í¯Âˆ‰ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡·ÌÈÈÂÏÈÓ Æ

¨˙È˘È‡ ‰ÁÈÓˆ ¨ÈÏÓÈËÙÂ‡ „Â˜Ù˙ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ÈÂÈÁ ‰Ï‡ ÌÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ Ï˘

Ì„‡‰ È·Ï ÈÎ ‰Á‰‰ ÔÓ ˙‡ˆÂÈ ‰È¯Â‡˙‰ Æ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯Â ˙È˙¯·Á ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨‰Èˆ¯‚ËÈ‡

Ì‰ ÈÎ ‰ÎÒ ˙ÓÈÈ˜ È˘ „ˆÓÂ ¨„Á‡ „ˆÓ ÌÈÈ¯˜ÒÂ ÌÈÈ·ÈË˜‡ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÈÚ·Ë ‰ÈÈË ˘È

ÌÈ·ÎÚÓ‰Â ÌÈÓ„˜Ó‰ ÌÈÈÏ‡ÂËÒ˜ËÂ˜‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ˙ÁÂ· ‰È¯Â‡˙‰ Æ˙ÂÈ·ÈÒÙ Á˙ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ

© ˙ÈÓÈÙ‰ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ ÂÈÈ‰„ ¨Ì„‡‰ È·Ï ˙ÈÚ·Ë‰ ˙ÂÈ·ÈË˜‡‰ ˙‡intrinsic motivation®

ÆÌ‰Ï˘

ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙‡ ÂÓ‡˙˘ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙ ÈÎ ÍÎ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ Â˘Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ

‡È‰ ¢˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ¢ Æ˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÂÓ¯˙ Ï¢‰ ÌÈÈÒÈÒ·‰

˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ ¨˙È‚ÂÏÂÈ·‰ ‰ÂÂÎ‰‰ ÒÈÒ·· ˙‡ˆÓ ‡È‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ¯˘˜‰· Á˙ÙÓ

ÔÂˆ¯ Æ‰· Ú˜˙˘‰ÏÂ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ÚÏ ÔÂˆ¯ Ï˘ ‰ÈÂÂÁ· ¯·Â„Ó ÆÌ„‡‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â

È‡˙ Ï˘ Â‡ ‰ÏÂÚÙ Ï˘ ¯ˆÂ˙ Ì‚ ‡Â‰ Í‡ „Á‡ „ˆÓ ‰ÏÂÚÙÏ Ì„‡‰ ˙‡ ÚÈÓ ‰Ê

ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÔÂÁËÈ·Â ˙Â·‰Ï˙‰ ¨¯˙ÂÈ ·¯ ÔÈÈÚ ˘È ÌÈÙ·Ó ÚÂÓ˘ ÈÓÏ Æ¯Á‡ „ˆÓ ‰·È·Ò

ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˙˘Ó Æ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰Ï Û‡Â ˙ÂÈÂÈÁÏ ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ¨‰„Ó˙‰Ï ¨‰ÈÈ˘ÚÏ

Æ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ÌˆÚ ˙‡ ·ÎÚÏ ÌÈÏÂÏÚ Â‡ Ì„˜Ï

˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÈ¯Â‡˙

ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ¨Ô‰Ï ˙ÂÚÓ˘Ó Ô˙ÓÂ ˙ÂÈÂÒ˙‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈÎÈÏ‰˙

Æ˙Â‚‰˙‰‰Â ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ˘È˘ Ô‡ÎÓÂ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÏÚÂ ˙ÂÂÓ‡‰

˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰ËÓ Û‡Â ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙Â˘È‚„Ó ˙ÂÈÎ„Ú –

˙È˘‚¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜–˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï ‰‡¯˘‰ ˙Â˘Ó˘Ó Ô‰Â ¨˙È˙¯·Á

˙Â„„ÂÓ˙‰ Ì„˜Ï Â˙¯ËÓ ‰Ê ÈÂÈ˘ Æ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ÏÂ ˙ÂÚÙÂ˙Ï Ë¯Ù‰ ÒÁÈÈÓ˘ ÌÈÒÂÁÈÈ‰ ÈÂÈ˘Ï

© ÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰ ˙˘ÂÁ˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ¯˙˙ ÂÊÎ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÆÌÈ¯‚˙‡ ÌÚ ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈSeligman
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Æ‰Ê· ‰Ê ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈ‡Â ˙ÂÈ·ËÈÓ È„„‰ ÔÙÂ‡· ÌÈÓ„˜Ó‰ ÌÈˆÂ¯Ú ‰˘ÈÓÁ· ¯·Â„Ó

 ¯˘‡Î ¯ˆÂÂÈ˙ ˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÂ¯˙ÏÎÆ·ÏÂ˘Ó· ÂÏÚÙÈ ÂÏÏ‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰ 

ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜  Æ„

 ÔÂÂ˜ ÔÈÈˆÓ Ì˙Â‡˘ ÌÈ·È˙‰(Cowen 1996, 2000)Æ‰·ÎÚÏ Â‡ ˙ÂÈ·ËÈÓ Ì„˜Ï ÌÈÈÂ˘Ú 

˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÏÈ‚· ÌÈ¯Á‡ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÏÈ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈ„ÏÈ Ïˆ‡

‰¯È˘Ï ¯˙ÂÈ ·¯ ÔÂÎÈÒ· ÌÈ‡ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈ„ÏÈ ÆÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙Â¯·˙Ò‰

˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ‰Ó ‰ÈÂÏ‚Â ‰ÈÂÓÒ–Ì‰· Ì‰È¯Â‰ Ï˘ ˙È·˜Ú‰ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙˘ÂÁ˙ Æ˙È¯ÙÒ

È‡˙· Ì‚ ˙ÂÈ·ËÈÓ Ì„˜Ï ¯˘Ù‡ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ· ÆÌÏˆ‡ ˙¯Ú¯Ú˙Ó

Æ‰˜ÂˆÓÂ È˘Â˜

¯˜ÁÓ·–Â‚˜È˘ ¯ÈÚ· ‰˜ÂˆÓ È‡˙· ÂÏ„‚˘ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· Í¯Ú˘ Í¯Â‡

(Smokovski et al.,1999)˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ˙‡ ¨ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ Â¯‡È˙ „ˆÈÎ ˜„· 

 ∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ˘ÂÏ˘Ï Â‚ÂÂÒ ÔÂ‚ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ÆÌ‰ÈÈÁ· ÔÂ‚ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡Â¨ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó

 ÌÈ¯˘˜‡ÃÌÈÈ·ÈË˜Ù‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÚ Â ¨Â‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÂˆÈÁ ‰ÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ ÌÂÈ˜

‰ÏÈ‰˜·Æ

ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰‰„Ó˙‰ ∫ÂÈ‰ ¯·˘ÓÂ È˘Â˜ È‡˙· ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï ÌÈ¯Â˘˜ Â‡ˆÓ˘ 

ÛÂÒ¢ ˙Â„Â‡ ÏÚ ˙ÂÓÂÏÁ ¨¯˙ÂÈ ·ÂË „È˙Ú· ‰ÂÓ‡ ¨ÔÂÎÈÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ˙Â˘ÈÁÂ

 ¨ÌÊÈÓÈËÙÂ‡ ¨ÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ¨˜·‡Ó‰ ˙eÈÓÊ· ‰ÂÓ‡ ¨¢·ÂË‰⁄‰ÚÈÔÂÈÒÈÂ ˙ÂÙÈ‡˘ ¨

Æ˙eÏ‚ÂÒÓ Ï˘ È·ÂÈÁ

 ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜·‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÌÈ¯˘˜‰È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÔÂ‚ÈÓ‰ Ì¯Â‚ ÈÎ ¯¯·˙‰ 

¨„Â„ÈÚ ˙Ï·˜· ¨˙ÂÓ„‰ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙· ÔÈÈÙ‡˙‰ ‰Ê ¯˘˜ Æ˙È¯Â‰ ˙ÂÓ„ ÌÚ ¯˘˜ ‰È‰
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ÆÔÂ‚ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‡È‰ Û‡ ‰Ó¯˙ ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ·Èˆ‰Ï ÂÊ

 ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜·‰ÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÈÎ ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ ‰ÏÚ ‰ÏÈ‰˜·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· 

Æ®˙Â‰„Ê‰Ï ˙ÂÈÂÓ„ ÂÂÈ‰˘ ÌÈ¯ÂÓ© ÌÈ¯Â‰ ÛÈÏÁ˙ Ï‡Î ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓÏ ÂÒÁÈÈ˙‰

Â˙Â‡ Â¯È‰Ê‰˘Â ÂÏ Â·È˘˜‰˘ ¨Â˙ÏÂÎÈ· ÂÈÓ‡‰˘ ¨„ÏÈÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÙÈˆ Ì‰Ï ÂÈ‰˘ ÌÈ¯ÂÓ

Ì‰È˙ÂÏÂÎÈ ˜ÂÊÈÁÏ ÂÓ¯˙˘ ÈÓÎ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ È„È ÏÚ ÂÈÂˆ ¨‰ÎÈÓ˙ Ô˙Ó ÍÂ˙ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ ÈÙÓ

ÆÔÒÂÁ Á˙ÙÏÂ È˘Â˜‰ È·ˆÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙  Æ‰

ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÒÂÓ ˙ÈÎ¯Ú ‰„ÓÚÂ ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ÂÈ‰ ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜

Æ‰˙˘Ó ‰¯·Á· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ˙Ï‡˘ ÁÎÂÏ

˙ÂÈÂ„˜Ó˙‰‰ ¨˙Â¯ËÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ¨ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ È¯ÂËÒÈ‰ Ë·Ó

¨„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ „ÓÏÓ ¨ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï Â¯Á·˘ ÌÈ˘‚„‰‰Â

ÌÈÂÂÎÓ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ÏÚ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ‡ÏÓÓ ‡Â‰˘ Ï„‚Â ÍÏÂ‰‰ ÌÂ˜Ó‰ ÏÚ

¨„¯‰¯‡© „ÂÓÈÏ‰ ÈÎÂ˙·Â ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ· ÈÂËÈ·· ÌÈÎÂÊ‰ ÌÈÂ˘‰ ÂÈ·ÈÎ¯Ó ÏÚÂ Â˙Â‡

Æ®≤∞∞≥

 Ì„‡· ˙„˜ÂÓÓÎ ÍÂÈÁ‰ ˙ÈÈ‡¯— ÂÏ˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÁÂ˙ÈÙ·Â Â˙ÂÁ˙Ù˙‰· —˙ÓÈ˘Â 

ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚÂ ¨„Á‡ „ˆÓ ¨ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ÏÚ ˘‚„‰–ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈ˘È‡

¯·Ú· ÂÒÙ˙ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â Æ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ÒÈÒ·‰ Ì‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ ¨‰Ï·˜Â ‰È˙ ÏÚ

‡Ï ÍÂÈÁ Ï˘ ÌÂ˜Ó–¨ÂÓÈÈ˜˙È ÂÏ‡ ˙Â¯ËÓ˘ È„Î ÆÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓÏ ÌÈÈ˘Ó ÂÈ‰Â ÈÏÓ¯ÂÙ

È˘‚¯‰ ÍÂÈÁ‰ ¨È‚Â‚„Ù‰ ‰˘ÚÓ‰˘ ÍÈ¯ˆ–˙Ó ÏÚ „ÁÈ Â¯·ÁÈ ÔÂ‚¯‡Î ˙Î¯ÚÓ‰Â È˙¯·Á

„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Â„Â·ÎÂ Â˙ÁÂÂ¯ ¨Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï

ÆÌ„‡Î

˜ÂÁÏ Ò¢˘˙· ÂÙÒÂ ‰ÈÙ ÏÚ˘ ¨È˙ÎÏÓÓ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙Ï ‰Úˆ‰ ‰˘‚Â‰ ±ππ∂ ˙˘·

∫ÈËÒÈÓÂ‰‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ È·‡Ó ÔÈ‰˘ ˙Â¯ËÓ

£ÈÂˆÈÓÏ ÌÈÂ˘‰ Ì‰È˙ÂÂ¯˘ÈÎ ˙‡Â Ì˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ˙‡ ¨‰„ÏÈ‰Â „ÏÈ‰ ˙ÂÈ˘È‡ ˙‡ Á˙ÙÏ

®µ ÛÈÚÒ© ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÈÁ ÌÈÈÁ‰ Ì„‡ È·Î Ì˙ÏÂÎÈ ‡ÂÏÓ

£¯ÂˆÈÏÂ ÌÎ¯„ ÈÙ ÏÚ Á˙Ù˙‰Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ï ¨‰„ÏÈÂ „ÏÈ ÏÎÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÈÚ‰Ï

Æ®∏ ÛÈÚÒ© Â· ˙ÎÓÂ˙Â ‰Â˘‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰¯ÈÂ‡

˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ‰Ó ø¢Â·ËÈÓ· Ë¯Ù Á˙ÙÏ¢ ∫Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Ó ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘

˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·È·Ò‰ È˙Ó ø‰· ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ ‰ÓÈˆÚÓ‰ ˙È·ËÈÓ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ· ÍÂÈÁ‰

ø‰˙Â‡ ˙·ÎÚÓ Â‡ ˙ÂÈ·ËÈÓ ˙¯˘Ù‡Ó

‰ ˙Â˘·–‰˙ÂÓ„Â ÈÂˆ¯‰ ¯‚Â·‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„ ˙Ï‡˘· ı¯‡· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ‰˜ÒÚ π∞

ÂÎÂÈÁÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ‰ÎÈ¯ˆ˘ ¨˙È„È˙Ú‰ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘

Æ®±ππ¥ ¯Â˘Ú ±ππ¥ ¨ÔÂÓÂÏÒ ¨±ππ¥ ÔÂ„¯Â‚ ¨±ππ¥ ¨ÈÂÏ‡ ¨±ππ¥ ¨Ì¯È·‡© ÆÈÂˆ¯‰ ¯‚Â·‰ Ï˘

 Ï˘ ¯Â‡È˙ ¯ÂÊ‚Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· Â¯·ÂÁ˘ ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ ÍÂ˙ÓÂ·ËÈÓ· Ì„‡∫

˙‡ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙È¯ÒÂÓ ¨˙ÈÎ¯Ú ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ ÏÚ· ¨ÈÓÂÂËÂ‡ Ì„‡ ‡Â‰ Â·ËÈÓ· Ì„‡



≤∂ ‡ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰

ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ ˙ÏÂÎÈ Á˙ÙÏ ¨˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ˘ÂÁÏ ¨˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ÈˆÓÏ Ì„‡‰–

ÌÈÈÂÎÈÒÏ ¨¢ÂÈ˙Â˘ÏÂÁÏ¢ ¨ÂÈ˙ÂÁÂÎÏ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÙËÏ ¨˙ÏÂÊ‰ ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏÂ ÌÈÈ˘È‡

ª˙ÈÓÈÙ ‰Ú‰ ÏÚ· ‡Â‰ Â·ËÈÓ· Ì„‡ ªÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÏÂ·‚ÏÂ ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÏÂ·‚Ï ¨ÌÈÂÎÈÒÏÂ

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ˙Â˘ÈÓ‚Ï ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· ªÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡Â ÂÈ˙ÂÈË ˙‡ ˘ÓÓÏ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ·

¨‰Ú·‰ ˙ÏÂÎÈ ¨˙ÂÈ·ÈË˜‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÈÓˆÚ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÏÚ· ªÌÈ˙˘Ó ÌÈ·ˆÓÂ ÌÈÈÂÈ˘

ÌÈÂÂÎÓ‰ ÌÈÈÁ· ‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· ª˙Â‚È‰Ó ¨˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘ ¨˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂÂ ÏÂ‰È ˙ÏÂÎÈ

ÆÚ„È ˙¯ÈˆÈÏ ¨ÂÂ‚¯‡Ï ¨Ú„È ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÏÚ· ª˙¯¯ÁÂ˘ÓÂ ‰˜ÈÓÚÓ ‰·˘ÁÓ È„È ÏÚ

ÆÂÓˆÚÏ ·Èˆ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÈÈÁ ˙‡ ÔÂÂÎÏ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· ª˙È˙¯Â˜È· ‰·È˘Á ÏÚ·

¨„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ˙Â‰Ê‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˜ÒÂÚ ÏÈÚÏ ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓ· Ì˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„·Â Ì‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ· ‰„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Â‡

ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Ï˘ ·Á¯Ó‰ ˙‡ ¯È„‚Ó ˙¯‚Â·‰ Ï˘ Â‡ ¯‚Â·‰ Ï˘ ˙ÂÓ„‰ ¯Â‡È˙

˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ˙Ó ÏÚ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ïˆ‡ Á˙ÙÏ ˘È˘

Æ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÓÈ˘Ó ÌÚÂ ‰ÂÂ‰·

˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ È„ÈÓ˙ Í¯Âˆ ˘È ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯Ù‰ Ï˘ ˙È˘È‡ ‰ÁÈÓˆ ÈÎÈÏ‰˙ „„ÂÚÏ È„Î

¯ÙÒ‰ È˙··Â ÌÈ‚· ÍÂÈÁ‰ È˙ÂÂˆÓ ˘¯Â„ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ‰ÁÈÓˆ ˙ÂÓ„˜Ó ˙Â·È·Ò ¯ÂˆÈÏ

∫È·˜ÚÂ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ‰·È·Ò Ï‰ÏÂ ÌÂÊÈÏ

Æ‡˙ÂÎÈÈ˘ ¨ÔÂÁËÈ·© ÍÒÁ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ÏÂÎÒ˙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÏÚÂÙ‰ ˙‚Â‰Â ˙‚ÂÓ ‰·È·Ò

ª®‰ÈÓÂÂËÂ‡ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ© ‰ÏÈ„‚ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ÌÂ„È˜Â ª®˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰Â

Æ·˙Â¯˘˜˙‰‰ ·ÈË ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ˙ÏÚÂÙÂ ¨˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„ ‰ÓÈˆÚÓ‰ ‰·È·Ò

ªÌ‰ÈÈ· ‚ÂÏ‡È„‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ·

Æ‚˙‚ÂÓ ‰·È·Ò· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· ˙ÂÒ˙‰Ï ÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰·È·Ò

ª˙ÂÏÂÎÈÂ ˙ÂÈË ˘ÂÓÈÓ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨˙¯‚˙‡ÓÂ

Æ„˙Â¯ÈÁ·‰ ÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰È·‰ÏÂ ‰¯ÈÁ·Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙˜ÙÒÓ‰ ‰·È·Ò

ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈ˘ÂÚ˘

Æ‰ ÏÈ·˜Ó·Â ‰ÁÏˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÂÁ ˙ÂÂÁÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰·È·ÒÏŸ‰Ã·Ÿ˙Â‰ÒÈÙ˙ 

‰Î¯Ú‰Â ·Â˘Ó ÈÎÈÏ‰˙ ‰·Ó‰ ‰·È·Ò Æ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó Í·„ ˙ÂÚË· ‰‡Â¯‰

ª„Â·Î ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰

ÆÂ ‰·È·ÒÓ‰Ã·ŸÀ‰˙˘Ó˙˘Ó ‡È‰˘ ÍÂ˙ ÌÈ„ÏÈ‰ ÈÈÁÏ ˙ÈËÂÂÏ¯ ‰È‰˙˘ ÔÙÂ‡· ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ 

Æ‰„ÈÓÏÏ ‡˘ÂÓÎ Ì‰· ÌÈÒ˙Ó Ì‰˘ ¨ÌÈÈÁ È·ˆÓ·

¯ÂÎÊÏ ·Â˘ÁÆ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘ Ú˜¯· ˙‡ˆÓ ‰·È·Ò‰˘ 

˙eÈÊk¯Ó‰ ˙‡Â ‰Ê‰ ÔÓÊ· ¢˙eÈ·ËÈÓ¢ ‚˘ÂÓÏ ˙ÒÁÂÈÓ‰ ˙eËÏÂa‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡

ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ú˜¯ ÏÚ Ì‚ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ‰È„È˜Ù˙Ó „Á‡Î ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘

ÆÈÁÎÂ‰ Ô„ÈÚ‰ Ï˘

ËÒÂÙ‰ Ô„ÈÚ‰ ÈÈÈÙ‡ÓÓ „Á‡ ÏÎ–Ô‰Â ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· Í¯Âˆ‰ ˙‡ Ô‰ ˘È‚„Ó È¯„ÂÓ

Æ˙ÂÂ˘‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ó ÌÈ¯Ê‚‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰Â ÌÈ˘‚„‰‰ ˙‡

Æ‡˙eÂ˘· ¨È˙¯·Á ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ· ‰¯Î‰‰Â ¨Ë¯Ù· „Â˜ÈÓ‰ Ï‡ ·ÈË˜ÏÂ˜· „Â˜ÈÓÓ ¯·ÚÓ‰

ÌÈ‚˘ÂÓ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰Ó¯· ÌÈ˘È‚„Ó ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯ÚÎ È˘È‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓ·Â

 Ë¯Ù‰ ˙Ó¯·Â ª‰ÈÓÂÂËÂ‡Â ÈÓˆÚ ÏÂ‰È ¨¯ÂÊÈ· ÔÂ‚Î––˙eÏ‚ÂÒÓ ¨˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ ÔÂ‚Î ÌÈ‚˘ÂÓ 

˙ÂÚÈ·˘ ¨˙ÈÓˆÚ ˙eÂeÎÓ ¨˙ÈÓˆÚ–Ô‰ ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ÌÈ‚˘ÂÓ Æ¯˘Â‡Â ˙È˘È‡ ‰ÈÂÂÁ ¨ÔÂˆ¯

‰ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡˙ÂÈ·ËÈÓÆ‰È·ÈÎ¯Ó ˙‡ Ô‰Â 



≤∑  ‡ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ 

Æ·È‡Â ˙ÂÓÈÓÚ‰ È·ˆÓ ÔÎÂ ÌÈ¯Â˘ÈÓ‰ ÏÎ· ÌÈÈ˙Ó¯„‰Â ÌÈ¯È‰Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰–ÌÈÎÙ‰ ˙Â‡„ÂÂ‰

˙eÂÎ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ Ì˙Â¯È‰ÓÂ Ì˙ÂÙÈÎ˙ Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ˙˘ÓÏ

È˙Ï· ˙ÂÏ‚˙Ò‰Â ˙ÂÓ„Ê‰ Ï‡Î ÈÂÈ˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï–˙Â·ÈÈÁÓ ‰Ï‡Â ¨„ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙˜ÒÂÙ

¨¯˜Â¯„© ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÏÂÓ ˙ÂÓÊÂÈ ˙ËÈ˜Â ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ˙Â˘ÈÓ‚ ¨˙ÂÓÈÓÚ ˙‡˘Ï ˙ÏÂÎÈ

˙ÂÚÂˆ˜Ó Í¯„ Ô‰ ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ˙ÈÂ ÌÈÁ˙Ù˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎ Æ®±ππ¥ ¨‚ÂÓÏ‡Â ÔÂÓÂÏÒ ª≤∞∞±

ÆÌÈ¯·ÂÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ˙ÂÈ˘È‡‰ ˙ÂÈÂÒ˙‰‰ ÏÚ È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙· Ô‰Â „ÂÓÈÏ‰

Æ‚‰„ÓÚÓ ¯ÂÚ¯Ú ÌÚ „·· „· ¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈÎ¯ÚÏÂ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙Ó‡Ï ‰¯È˙Á ÏÚ ¯Â˙ÈÂÂ‰

‰„ÓÚ ËÂ˜˙ ¨¯˜·˙˘ ¨¯Á·˙˘ ˙ÈÓÈÙ ˙ÂÎÓÒ ˘·‚Ï Ë¯Ù‰Ó ÌÈ˘¯Â„ ¨˙ÂÎÓÒ‰ Ï˘

Æ®≤∞∞∞ ¨Ì¯È·‡© ÂÈÈÁÏ ÒÁÈ· Ì„‡‰ Ï˘ ÈÓˆÚ ÏÂ‰ÈÂ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ‰„ÓÚÏ ¯Â˙Á˙˘Â

ÆÈÓÂÂËÂ‡ Ì„‡ ÁÂ˙ÈÙÂ „ÓÂÏ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ „ÂÒÈ‰ È·‡Ó ÂÈ‰ ˙ÈÓÈÙ ˙ÂÎÓÒ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ

Æ„ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂÏÈ‚ ÈÙÏÎ ˙ÂÏ·ÂÒ‰ ˙¯·‚‰Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ÌÈÓÎÒÂÓ ÌÈÎ¯ÚÓ ÒÂÊˆÂ˜‰ ˙¯Ò‰

¨˙Ï·˜ÓÂ ÌÈÈÏÂ˘· ˙ÂÈ‰Ï ‰˜ÈÒÙÓ ˙e‚È¯Á‰ ¨‰˘ÚÓÏ Æ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰Ó¯Â‰Ó ˙Â‚È¯Á Ï˘

Ì„‡‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙¯·Â‚ ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ Æ‰˙ÏÂÚÙÏ ‰Ó· ¨˙¯Â˘˜˙· ‰ÎÙ‰Ó‰ ˙ÂÎÊ·

 ÔÓËÒÂÙ Æ„„ÂÓ˙‰Ï ˘¯„ ‡Â‰ Ì˙È‡˘ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓÏÂ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÁ È·ˆÓÏ)±π∏∂(

˙Ó¯Â‚‰ ¨·Â˘˜˙‰ ˙ÎÙ‰ÓÓ ˙¯Ê‚Î ¢˙e„ÏÈ‰ ˙ÂÓÏÚÈ‰¢ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡ ˘È‚„Ó

Æ˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÙÂ˜˙· ˙e„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó ÂÈ‰˘ ¨˙ÂÓÈÓ˙‰Â ˙e¯ea‰ ˙Â„ÁÎÈ‰Ï

˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈ„ÏÈ‰ Â·˘ ÏÈ‚· ‰„È¯È‰–¨È˙˘È··© ÍÎÏ ˙Â„Ú ‰È‰ ÔÂÎÈÒ

Æ®≤∞∞± ¨±ππ∏ ¨Ï‡¯‰ ª≤∞∞≥ ¨±πππ

 ÌÈÂ˘ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓÏÂ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÁ È·ˆÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÙ˘ÁÈ‰—¯È˘È ÔÙÂ‡· Ô‰ 

 ÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡ Í¯„ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡· Ô‰Â—È˙· ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ –¯ÙÒ‰

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ÌÈÈÁ‰ È·ˆÓÏ Ì‚ ¨®‰ÏÎ˘‰Â ‰„ÈÓÏ© Ì‰Ï˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ „ˆÏ ¨ÒÁÈÈ˙‰Ï

ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· Ì˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ˘¯„Â ÌÈÂÂÁ–Æ‰¯·Á·Â ‰ÁÙ˘Ó· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· Ì‰Ï˘ ÌÂÈ

‰ÏÎ˘‰Â Ú„È ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÂ˜Ó ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Â·˘ ¨˜Â˙È Ï˘ ·ˆÓ ¯ÂˆÈÏ ‡Ï ˙Ó ÏÚ

È·ˆÓ· ˙Â‡¯Ï ˘¯„ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ „ÂÓÏÏ ˘È ÌÈÈÁ‰ ÏÚ ÂÏÈ‡Â

¨‰ÁÙ˘Ó© Ì‰Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ÈÏ‚ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· Ì‰· ÌÈÒ˙Ó ÌÈ„ÏÈ‰˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÁ‰

„¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ®‰ÓÂ„ÎÂ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ ¨¯ÙÒ ˙È·

Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰Ó

 È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ˙¯ÈˆÈ—È˙ÂÚÓ˘Ó ‚ÂÏ‡È„ ÌÈˆÚÓ ¨ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ Ì‰ÈÎ¯Âˆ ˙‡ Ì„˜Ó˘ 

Â ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÂÈÂÓ„ ÔÈ·ÓŸÙÃÁ˙‰˙˘Ó ‰·È·Ò· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ 

—˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓ· ¨‰„ÈÓÏ‰ ÌÂ„È˜· ·Â˘Á ‰˙˘Ó ‰È‰ –‰¯·Á Ï˘ ‰ÈÈ··Â ÔÂÎÈÒ

‡Ï–ÔÓÊ‰ ˙ÂÏÂ·‚· ˜¯ ‡ÏÂ ¨ÍÁÓÎ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÂÓˆÚ ˙‡ ‰‡Â¯ ¯ÙÒ‰ ˙È· Æ‰ÓÈÏ‡

ÆÏÚÙÂÓ ‡Â‰ Ì‰·˘ ÌÂ˜Ó‰Â



≤∏ ‡ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰

ÌÈ‡ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÏÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰  Æ≤

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜· ‰·È·Ò‰Â ÏÈ‚‰ ˙ÂÚÓ˘Ó  Æ‡

˙ÂÈ·ËÈÓ‰ Æ˙ÈÓˆÚ‰ Â˙˘ÂÁ˙ ÏÚ Ô‰Â Â„Â˜Ù˙ ÏÚ Ô‰ ˙˙˙˘ÂÓ Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ËÈÓ‰

È„Â˜Ù˙‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ ¯˘‡ Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈ·‰ ÂÈÂ˙ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰

„ÁÓ ¨ÂÏ˘–Í„È‡Ó Æ‡ÒÈ‚–˙Î¯ÚÓ· ¨‰ÁÙ˘Ó· ˙È˙¯·Á‰ ‰·È·Ò‰ È‡˙ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰ ¨‡ÒÈ‚

˙‡ ÂÚ·˜È „ÁÈ Ì‚ ÌÈ‡˙‰Â ÌÈÂ˙‰ Æ„ÏÈ‰ Á˙Ù˙Ó Ì˙¯‚ÒÓ·˘ ¨‰ÏÈ‰˜·Â ÍÂÈÁ‰

ÆÏÚÂÙ· ÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙„ÈÓ

˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰È¯Â‡˙‰–¢ÈÓˆÚ¢· ‰‡Â¯ ®±π∏π ÛÂ¯Ò ¨±π∑π ÛÂ¯Ò© ˙ÈÂ‚¯‡

ÔÈ·‰ ÌÈÒÁÈ‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙–Æ„ÏÈ‰ Á˙Ù˙Ó Ì¯˘˜‰·˘ ÌÈÈ˘È‡

˙È˘‚¯ ˙Â¯È˘Î È‰Ó–ø˙È˙¯·Á

˙È˘‚¯‰ ˙Â¯È˘Î‰–˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ‰È¯Â‡˙‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÒÙ˙ ˙È˙¯·Á–Â˙ÏÂÎÈÎ ¨˙ÈÂ‚¯‡

 ˘Ó˙˘‰Ï Ë¯Ù‰ Ï˘ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ·‡˘Ó·˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÙËÏ ˙Ó ÏÚ 

ÆÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ·Ï˘ ÏÎÏ ˙ÂÈÈÈÙÂ‡‰

 ÂÓÎ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÓ ˙ÂÈ‚ÂÒ˙Â¯˘˜˙‰‰ÏÈÚÈ ÏÂÙÈËÏ ÚˆÓ‰ ˙‡ ˙ÂÁÈÓ 

ÔÂÒ˜È¯‡© ˙ÙÒÂ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Ú˜¯ ÏÚ ˘„ÁÓ ˙Â„·ÂÚÓ ÔÓÊ· Â·Â ¨Ô‰È¯Á‡ ˙Â‡··

Æ®±π∂π

‰‚‰ Â‡ ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ ˙˘Ó˘Ó ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈ‡˘Â ÌÈÏÙÂËÓ ‰·˘ Í¯„‰

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï

®‰¯Â‰‰© È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ¯‚Â·Ó‰ ÌÚ ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈ·Â¯˜‰ ÂÈÒÁÈ· ÁÂË·‰ „ÏÈ ∫Ï˘ÓÏ

¨‰ÊÎ „ÏÈ Æ‰·‰‡Ï ÈÂ‡¯Â ˙ÏÂÎÈ ÏÚ·Î ÂÓˆÚÓ Ô‰Â ‰¯Â‰‰ ÔÓ Ô‰ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÙÈˆ Á˙ÙÓ

È· ÌÚ ˙ÂÈÂÒ˙‰Ï ÁÂ˙Ù ‰È‰ÈÂ ÌÈÈÚ·Ë ˙Â¯˜ÒÂ ˙ÂÈÈÚ˙‰ ‰Ï‚È ¨Ô‚‰ Ï‡ Â‡Â··

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÚÂ ÂÏÈ‚

ø˙È·ËÈÓÂ ˙È˙¯·Á ˙Â¯È˘Î ÁÈË·‰Ï ÈÂ˘Ú Ì˜ÂÙÈÒ˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ì‰Ó

˙ÂÈÂÒ˙‰‰˘ ÍÎ· ÌÈÎÓÂ˙ ®±ππ∑ ÂÈ¯·ÁÂ ÔÒ¯„‡© ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈˆÈ‚Â˜‰ ÌÂÁ˙Ó ÌÈ¯˜ÁÓ

 ÌÚ „ÁÈ· Ë¯Ù‰ Ï˘ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯Á‡ÌÈÎ¯ˆ ÔÎÏ‰Ó· ÂÏ ÌÈ˜ÙÂÒÓ Â·˘ ÔÙÂ‡‰Â 

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ„ÁÓ ¢ÈÓˆÚ¢‰ ˙‡ ˙Â·ˆÚÓ ¨– ÈÙÏÎ ÂÈ˙Â„ÓÚ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘ÓÂ ‡ÒÈ‚ÌÈË¯Ù

˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â·È·ÒÂÍ„È‡Ó ˙Â˘„Á –Æ‡ÒÈ‚

È„Î ÍÂ˙ ∫ÌÈÎ¯ˆ‰ ¯‡˘ ˜ÂÙÈÒÏ ˙ÈËÂÂÏ¯ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÁËÈ·· Í¯Âˆ‰ ˜ÂÙÈÒ

˙ÂÎÈÈ˘ÏÂ ‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï ¨˙Â¯È˘ÎÏ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ¨ÔÂÁËÈ·Â ¯˘˜ ÈÎ¯Âˆ ˜ÂÙÈÒ

Æ®≤∞∞∞ ¨Ê¯‡©

‰Èˆ·ÈËÂÓ È„È ÏÚ ˙ÂÚÂÓ‰ ¨˙ÂÓ¯Â‚ Ô‰˘ ÔÈÈÚ‰Â ˜ÂÙÈÒ‰ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰

 ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÈÓÈÙÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Â Â˙„ÈÓÏÆ®±π∑¥ „È˜Ï‡© 

ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ È„È ÏÚ ˙ÚÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙Ú·Â ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰



≤π  ‡ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ 

ÔÈ· ÌÈÒÁÈ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ ˜ÙÒÏ ¯˘Ù‡ ‰Ï‡ ˙‡Â ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡ÏÂ ˙Â¯È˘ÎÏ ¨¯˘˜Ï–ÆÌÈÈ˘È‡

˙È˙¯·Á‰ ‰·È·Ò‰ ÏÂÏÎÓ ÔÎÏÂ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰·È·Ò‰ ÔÓ ÌÈÚÙ˘ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈÒÁÈ

ÆÍÎ ÏÎ ·Â˘Á

øÂÏÏ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÂÏÈÓ ˙‡ ˙ÂÁÈË·Ó ˙Â·È·Ò ÂÏÈ‡

˘Â¯„‰ ˙‡ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ È˙·È·Ò‰ ËÒ˜ËÂ˜· ÌÈ„ÓÓ ‰˘ÂÏ˘ Â¯È„‚‰ ®±ππµ© ÂÈ¯·ÁÂ ÔÈÈ‡¯

È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ¯‚Â·Ó‰ È„È˜Ù˙· ÌÈ¯Â˘˜‰Â „ÏÈ‰ Ï˘ ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙Ê‰Ï

∫˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·È·Ò‰ ÔÂ‚¯‡·Â

Æ±ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· ÔÓÊ ÚÈ˜˘ÓÂ ·¯ÂÚÓ‰ ÏÙËÓ ¯‚Â·Ó ˜ÙÒÓ ‰˙Â‡˘ ˙ÂÎÈÈ˘· ‰ÎÈÓ˙–

‡Ë·ÓÂ ÌÈ¯‚˙‡ ÌÚ „„ÂÓ˙Ó ‡Â‰˘ ˙Ú· „ÏÈÏ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ Ô˙Â‰ ¨„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÂÈ

ÆÂÓˆÚ ˙‡

 Ô‚¯‡Ó‰ ¯‚Â·Ó‰ ˜ÙÒÓ ‰˙Â‡˘ ˙Â¯È˘Î· ‰ÎÈÓ˙ Æ≤ÓÂÃ‰·¨ÍÈ¯„˙˘ ÍÎ ‰·È·Ò‰ ˙‡ 

˙ÂÚÈ·˙Ï ¯·Ò‰ Ô˙Â ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨˙Â‡ˆÂ˙ ¯È‰·˙ ¨‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ ÚÈˆ˙ ¨‰Á˙

Æ„ÏÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ È˙ÂÚÓ˘Ó ·Â˘ÓÂ ¨˙ÂÈÎÂÈÁ

Æ≥ÔÂ¯˙Ù ¨‰¯ÈÁ· ¨‰ÓÊÂÈ „„ÂÚÓ‰ ¨ÏÙËÓ‰ ¯‚Â·Ó‰ ˜ÙÒÓ ‰˙Â‡˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡· ‰ÎÈÓ˙

ÍÂ˙ ‰Ê ÏÎ ÆÁÂ˜ÈÙÂ ÁÂÎ ÌÂÓÈÈÓ ˙ÏÚÙ‰ ÍÂ˙ „ÏÈ‰ È„È ÏÚ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÚ·

Æ„ÏÈ‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ï ˙ÂÂÂÎ˙‰

Ô‰ ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂˆÈÏÂ ÍÈÈ˙˘‰Ï ÌÈ„ÏÈ ÌÈ˜Â˜Ê ÌÈÈ˜˙ „Â˜Ù˙Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ì˘Ï

È˙¯·Á ÁÂÎ Ï˘ ÌÈÓÂ„ ÌÈÒÁÈ ÌÈ˜ÙÒÓ ÏÈ‚‰ È· ÆÌÈ„ÏÈ ˙ˆÂ·˜ ÌÚ Ô‰Â ÌÈË¯Ù ÌÚ

‡˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¨˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙„ÈÓÏ Ë¯ÙÏ ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ˙È·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÏÂÎÈÂ

¨˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÂÂ‚Ó· ˙ÂÒ˙‰Â ÔÂÓÈ‡ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ÏÚ Ô˙ÓÂ

Æ¯ÒÂÓÂ ˜„ˆ È‚˘ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ˙Â¯Á˙Â ˙È„„‰ ‰ÎÈÓ˙ ¨˙ÂÓ‡

ÌÈÓÎÒÂÓ ÁÂÎ ÈÒÁÈ·Â ‰ÈÎ¯¯È‰ È·Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ˙Â·È˘Á

Æ‰˙ÓÏÒ‰ ˙ÚÈÓÂ ˙ÂÙ˜Â˙ ˙ÂÒÈÂ ˙¯˘Ù‡ÓÂ
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øÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ÌÈÓÈ‡˙Ó „ˆÈÎ

·¯Ú˙‰Ï È‡„Î˘ ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ˘‚¯ ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÓÊÓ È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ·Ï˘ ÏÎ

˙Â·¯Ú˙‰ ÏÚ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ıÏÓÂÓ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÍ˘Ó‰· ˙Â‡Ï·Ë· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡˘ ÈÙÎ Ô‰·

˙ÂÏËÓ‰ ÒÓÂÚ Ï˘· ¨˙‡Ê ¨˙Â¯‚·˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙È˘‡¯·Â ˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙Â„ÏÈ‰ ˙ÙÂ˜˙·

Æ‰Ï‡ ˙ÂÙÂ˜˙· ÌÈ„ÏÈ‰ ÈÙ· ÌÈ·ˆÈ‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

‰˘ ˙Â¯ÓÏ ÈÎ ‰„·ÂÚÏ ·Ï ÌÈ˘Ï ÈÂˆ¯Ûˆ¯ÌÈÂ˘‰ ÌÈË¯Ù‰ Ïˆ‡ ‰ÓÂ„ È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ 

 ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂˆÂ·˜·Â—· ‰Ï‡Ó ‰Ï‡ „Â‡Ó ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÏÈ È¯‰  ·ˆ˜ÌÈÁ˙Ù˙Ó Ì‰ Â·˘¨

˙Â„Â˜· ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÌÈ˜ÂÒÚ‰ ÌÈ„ÏÈ ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ‡ÏÈ‚ ˙ˆÂ·˜ ÏÎ· ÔÎ ÏÚÂ

ÆÛˆ¯‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÂ˘

¯˘˜‰· ‰ˆÂ·˜· ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÙÒÏ ¨ÔÎÏ ¨·Â˘Á ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ· ˙Ú·

˙˙Ï „ÁÂÈÓ· ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ‡˘Â ˙ÒÎ‰· Ô‰ ¨˙‡ÊÂ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÌÂÁ˙Ï–˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

ÆÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ˙ÂÂ˘ ÏÂÙÈË ÈÎ¯„ ˙ÏÚÙ‰· Ô‰Â ¨‰ˆÂ·˜·

‰ˆÂ·˜· ÈÎ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁÏ ¯·ÚÓ· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ∫Ï˘ÓÏ

˜ÂÒÈÚ‰Â ¨˙È˙Â‚‰˙‰Â ˙È„ÂÓÈÏ ¨˙È˙¯·Á ¨˙È˘‚¯ ‰ÈÁ·Ó ¯·ÚÓÏ ÌÈÏ˘·‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì˘È

Ì˘È ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò Í‡ ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈ·ËÈÓ‰ ˙‡ Ì„˜ÈÂ Ì‰Ï ÌÈ‡˙È ¯·ÚÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó·

˙ÂÏ˘·‰ ˙‡ Â‚È˘‰ Ì¯Ë Û‡ ÈÏÂ‡Â ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÌÈ˜ÂÒÚ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‚

˙Â˘˜˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Æ‰Ê ·Ï˘· Ì‰Ó ‰ÙÂˆÓ‰ ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰Â ˙ÈÙÂ‚‰

ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ Ï˘ ‰Â˘ Û‡ ÈÏÂ‡Â ÛÒÂ „Â·ÈÚÏ ÌÈ˜Â˜Ê Ì‰Â ¯·ÚÓ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰·

Ï˘· Â‡ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÈÈÙ‡Ó Ï˘· ¨ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÏÈ ¯Â·Ú˘ ÍÎ ÏÚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï Ì‚ ˘È

Æ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÁÈË·‰Ï È„Î ‰·ÈËÈÓ ‰·È·Ò· È„ ÔÈ‡ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚

‰Ï‡ ÌÈ„ÏÈ ÆÌ‰Ï ˜ÈÙÒÈ ‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙Â·ÈÒ· ˙ÈËÂÙÒ ˘Î¯Â ¢ÈÚ·Ë¢ ‰‡¯˘ ‰Ó

 ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï ‡Ï˘ ÌÈÏÂÏÚÓ‰Õ·¯ÆÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙· Ì‚ 

¨¯‚Â·Ó‰ ÔÓ ˜Á¯˙‰Ï ÂÏ ·ËÂÓ ˜Á„Â ıÁÏ È‡˙· ÈÎ ¯·Ú· ÂÂÈÒÈÓ „ÓÏ˘ „ÏÈ ¨Ï˘ÓÏ

¯Á‡Ï ˜¯ ÆÂÏ ˙ÓÊÓ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰· Í¯Âˆ‰ È„ ·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ‡Ï˘ ÏÂÏÚ

 ÒÂÒÈ·‡‰ÕÔÂÓÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú˘· ‰¯ÊÚÏ Ì‰ÈÏ‡ ‰ÙÈ ‡Â‰˘ ÈÂÎÈÒ ˘È ÌÈ¯‚Â·Ó· 
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Æ≥ªÌ‰Ï ¯·ÚÓ ÏÚÂÙ Í‡ ¨‰ÚÈÓ Ï˘ ÌÈË·È‰ ÏÈÎÓ

Æ¥‡˜ÂÂ„ „˜Ó˙Ó ÂÈ‡ Í‡ ¨ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Â·¯Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎÏ „ÚÂÈÓ

ªÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÈÓÏ˙·

Æµª˙È·ÈËÈ‚Â˜ ‰„ÈÓÏ· ˙·ÏÂ˘Ó ˙È˙¯·Á ˙È˘‚¯ ‰„ÈÓÏ ˘È‚„Ó

Æ∂ÌÈÂÂÎÓ ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ‰˘‚„‰Ï ÌÈ¯Á·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÆÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈË·È‰ ˘È‚„Ó

ª˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ ˙‡Â Ë¯Ù‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ

Æ∑ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÂÁ‰Ó ‰„ÈÓÏ ËÈÏ·Ó–˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÂÁ ¯˜ÈÚ· ÌÂÈ

ª˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ

Æ∏‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ˙Î¯ÚÓ‰Â ‰ˆÂ·˜‰ ¨Ë¯Ù‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈË·È‰ ˘È‚„Ó

ÂÈÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÚÙ˘‰ ÏÚ ¨Ë¯Ù‰ ÏÚÂÙ Â·˘ ËÒ˜ËÂ˜‰ ÏÚ „ÁÂÈÓ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ÆÔ‰È·

ª‰·È·Ò‰ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ ÏÚÂ

ÆπªÂ˙·È·Ò·Â Ë¯Ù‰ Ïˆ‡ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÏÂÓ ÔÒÂÁ ÈÓ¯Â‚ ÁÂ˙ÈÙ ˘È‚„Ó

Æ±∞ªÔ˙Â‡ Ì„˜ÓÂ ˙ÂÈÂÈˆ·ÈËÂÓ ˙Â˘È‚ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

‰ÈÓÂÂËÂ‡ ˙˘ÂÁ˙Â ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙ ¨˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ¨ÔÂÁËÈ· ˙˘ÂÁ˙ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÎ¯ˆ

˙È˙˘˙ ÌÈÂÂ‰ÓÂ ®ßÂÎÂ ÏÈ‚ ˙ˆÂ·˜ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ¯Â‰© È˙¯·Á ËÒ˜ËÂ˜· ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰

ªÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ„ÚÈÂ

Æ±±Â¯Ù ˙Â„ÓÚ Ï˘ ÌÂ„È˜ ˘È‚„Ó–‰„Â·Ú· ¨ÌÈ¯Á‡· ¨¢ÈÓˆÚ¢· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÈ˙¯·Á

ª˙ÂÁ¯Ê‡·Â

Æ±≤ªÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â ˙ÈÏ¯ÈÙÒ ‰ÙÈˆ¯ ‰ÏÂÚÙ ÂÊ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜

Æ±≥˙È˘‚¯ ‰„ÈÓÏ ·ÂÏÈ˘–‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ˙Ó ÏÚ „ÂÓÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙ ¯˙È ÌÚ ˙È˙¯·Á

ªÌÈÓÂÁ˙‰ È˘·

Æ±¥˙È˙¯·Á‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈ· ÌÂ‡È˙Â ·ÂÏÈ˘–ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ·Â ˙È˘‚¯

ª¯ÙÒ‰ ˙È·Â ‰˙ÈÎ‰ ÈÈÁÂ

Æ±µ˙È· ÌÈÏ˜‡Â ¨˙¯‚˙‡ÓÂ ¨˙È˙ÙÎ‡ ¨˙ÎÓÂ˙ ‰¯·Á ˙ÈÈ·–‰„ÈÓÏÏÂ ‰‡¯Â‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰ È¯ÙÒ

˙È˘‚¯–ª˙È·ÈË˜Ù‡ ˙È˙¯·Á

Æ±∂˙È˘‚¯‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ˙ÂÏÏÎÂÓÂ ˙ÂÎ˘Ó˙Ó ˙ÂÚÙ˘‰ ÁÂÙÈË–ÛÂ˙È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙È˙¯·Á

ª˙È·‰ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ

Æ±∑ÌÈÚÂ¯È‡ÏÂ ‰¯·Á· ÌÈÈÂÈ˘‰ ·ˆ˜Ï ÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨ÈÓÈ„ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜

ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙ÈÎ˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ô‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰˘ÈÓ‚ ˙ÈÎ˙ ¯ÂˆÈÏ ˘È ÆÌÈÈÏ‡ÂË˜‡

ÆÌÈ‚È¯Á ÌÈÚÂ¯È‡Â ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡ ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ‰ÚÓÏ Ô‰Â



¥∂ ‡ ˜ÏÁ— ˙ÂÈ·ËÈÓ —˙ÈÂÈÚ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ 

˙ÂÈ·ËÈÓ Ì„˜Ó ¯ÙÒ ˙È· ÈÈÈÙ‡Ó Æ‚

Æ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ÂÏÚÙÈ ¯ÙÒ‰ È˙·

È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ·ËÈÓ Ì„˜Ó‰ ¯ÙÒ ˙È· Ï˘ ‰ÓÏ˘ ‰ÂÓ˙ ÌÈ¯ˆÂÈ ÔÏ‰Ï˘ ÌÈ¯ˆÂ˙‰ ÛÒÂ‡

ÆÁÂÂË ÍÂ¯‡Â

Æ±ÈÓÂÁ˙Ï ‰ÏÏÎ‰ÏÂ ‰¯·Ú‰Ï ¨ÔÂÓÈ‡Ï Ô˙È‰ ˙Ú„ ÌÂÁ˙Î ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ „ÓÏÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·

ªÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ

Æ≤¨®ÍÈÏ‰˙Ï ÔÎÂ˙‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰© ÂÓˆÚÏ ·Èˆ‰˘ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ „ÓÏÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·

ªÔ‰ÈÙ ÏÚ ‚‰˙ÓÂ

Æ≥˙ÏÚÂÙ© ‰ÁÈÓˆ ˙Ó„˜Ó‰ ‰ÙÈ˜Ó ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÈÚÙÓÂ ÂÓˆÚÏ ¯ˆÂÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·

‰„ÈÓÚÏ ˙ÏÂÎÈÂ ¨˙Â¯˘˜˙‰Ï ˙ÏÂÎÈÂ ˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ ‰ËÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ

ª®¯·˘ÓÂ ıÁÏ È˘Â˜ È·ˆÓ·

Æ¥ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ÏÂ ÂÈ˙Â¯ËÓÏ ˙¯˘˜˙Ó ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÏÚÙÂÓ‰ ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÈÎ˙‰

ªÂ· ˙ÏÚÙÂÓ‰

ÆµÍÂ˙ ‚ÂÏ‡È„© ª˙ÈÓˆÚ ˙ÂÂ·˙‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÂ˜ÓÂ ÔÓÊ ‰ˆ˜ÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È··–

ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ÏÂ ®È˘È‡–‚÷Ó‰Â ‰ÏÏÓ‰ ÏÚ ˙ÂÒ˙‰ ÏÚ ¨˙ÂÈÂÂÁ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ È˘È‡ÀÏ˘ ‰

ª˙Â·˘ÁÓÂ ˙Â˘‚¯

Æ∂ÌÈ„ÓÂÏ ˜¯ ‡Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈÎ˙‰ ˘ÂÓÈÓ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙Â¯‚ÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó

ª‰· ÌÈÒ˙Ó Ì‚ ‡Ï‡ ‰¯ÈÁ· ÏÚ

Æ∑‡˘ÂÓÎ ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÈÁÓ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ

ª‰„ÈÓÏÏ

Æ∏ÓÂ ¨Ë˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ¯˘Ù‡Ó ¯ÙÒ‰ ˙È·Ã¨ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ˙Â¯‚ÒÓ ‰·

ª‡˘Â· ‰„ÈÓÏ‰Ó ˜ÏÁÎ

Æπ¨®‰„Â˙ ˙¯˜Â‰Â ¨‰·˘˜‰ ¨˙Â·ÂÁÂ ˙ÂÈÂÎÊ „Â·ÈÎ ¨¯Á‡‰ ˙Ï·˜ ¨È„„‰ „Â·Î© ÌÈÎ¯Ú

ÏÎ ÈÙÏÎ ˙„·ÎÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ„„ÂÚÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ˘·Â‚ÓÂ ÌÈ· ÌÈÏ‰Â ˙ÂÓ¯Â

ª®ÌÈ¯˜·ÓÂ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ¨˙ØÏ‰Ó© ¯ÙÒ‰ ˙È· È‡·

Æ±∞ÌÈÎ¯ˆ ÔÂÁ·‡ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˙ÈÎ‰ Ï˘ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂÈÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ

ÏÚ ˙ÂÓ‚ÓÂ ÏÈ‚‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ Ú„È ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘–ª˙ÂÈ˙¯·Á

Æ±±ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÂ‰ÈÊ· ÌÈ¯Â‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙Â¯‚ÒÓ ¯ˆÂÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·

˙È·‰ Í¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· Ì·ÂÏÈ˘ ˙‡ Â·¯˜È˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÈ··Â–ªÈ¯ÙÒ

Æ±≤‰ÁÈÓˆ‰ ÈÓ„˜Ó ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘ ‰¯˜·ÏÂ ·Â˘ÓÏ ¨‰Î¯Ú‰Ï ÔÂ‚Ó ÌÈÈ˜ ¯ÙÒ‰ ˙È··

ªÌ˙Â‡ ¯Ù˘Ï ÌÈÎ¯„ ˘ÂÙÈÁÂ

Æ±≥Æ®‰ÈˆËÏÂÒÂ˜Ï© ˙ÂˆÚÂÂÈ‰ÏÂ ‰Î¯„‰Ï ˙¯‚ÒÓ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ¯ÙÒ‰ ˙È··



∫ß· ˜ÏÁ
˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï
˙È· ˙ÂÈÎ˙ È¯ˆÂÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢–˙ÂÈ¯ÙÒ



aŸ‰ ÷»‚Ãg×È$÷

ÒÈ‚Ù Ô„ ∫˙‡Ó

aŸ‰ ÷»‚ÃgÃÈœÓ ÷ŸÃ̂tŒ‰ ‰ÃtŒÒŒÆÏ

‰ÃkÃa «„«Ú „ŸÁÕ‰ ˜ÈÃÁ›ÓŒÆ¯

Ú«zÀ‰ ‰ÃnÃŸbœÈÀÓ» ‰ŸÁÃtŒ◊Œ˙

‡ŒÁ ˙⁄ÏœÏÈÀa dœOÕ‰ ÈÃb›ÓŒÆ‡

bÀÊœ‰ ˙ÈÃaÃÈœ÷ „«Ú ˙ŸÈ»·Àa ‰ÃqŒÏÃ¨Ú

aŸ‡›ÙŒÁ ÏflÙTœÁ ÌÈÀ‰ È»·ÃlŒÁŒÆÌ

‡⁄·À‰ ÏÃiÀË«a „ÃÁÃÂ ˙ŸœÎŸ÷ŒÏŒ¨˙

Ê«ÁŒÏ ˙WœˆÈŸÈŒ‰ÈWÀÏ«Ó» ŒÎŒÆ˙

©ÌÈ¯È˘‰ ÏÎ®±ππ± ¨·È·‡ Ï˙ ¨˜ÈÏ‡È· „ÒÂÓ Ó¢‰·˜‰ ßˆÂ‰ ¨





µ∞ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

¢‚Â„Ï Ì˙Â‡ „ÓÏ ¨ÌÈ‚„ Ì‰Ï Ô˙È˙ Ï‡¢

˜È˙Ú ÈÈÒ Ì‚˙Ù

Æ±˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰Ó ¯·ÚÓ
Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈÏŸÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ· ‰ÁÈÓˆ ÈÓ„˜

Â„ ‡È‰ ÂÊ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ¯˘˜‰· ¢˙ÈÎ˙¢ ‚˘ÂÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰–ÂÊ ˙ÈÎ˙ Æ˙ÈÎ¯Ú

˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂ˘ ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÚÓË‰Ï Í¯„‰ ˙‡ ÔÓÒÏ ‰¯ÂÓ‡

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚· Â‡ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ¨‰ÈÓ„˜‡· ÔÂ‚Î ¨¢˜Á¯ÓÓ¢ ˙·ˆÂÚÓ ÂÊ ÔÈÚÓ ˙ÈÎ˙

¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰¯„ÒÏ Ô˙Â‡ Ì‚¯˙Ï ‰ÈÈË ˙Â‰ÊÏ ¯˘Ù‡ ¨˙Â‡ÈˆÓ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ˘

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙¯‚˘· Ô‰Â ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÚÓË‰Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ‡ÏÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È··

∫‰˙ÏÚÙ‰ ÔÈ·Ï ¢˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈ¢ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ˙ÓÈÈ˜ ÌÈ·¯ ¯ÙÒ È˙·· ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·

¨‰ÓÈ˘Ó‰ ˙ÏËÂÓ Ì‰ÈÏÚÂ ¨ÌÈÈ˙¯ÈˆÈÎ ÌÈÓÂÒÓ‰ ‰Ï‡ Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ Ì˙ÏÁÎ ˙ÒÙ˙ ‰¯ÈˆÈ‰

‰ÓÈ˘Ó‰ ˙ÏËÂÓ ÌÈ¯Á‡‰ ÏÚ ÂÏÈ‡Â ª¢Â˙„ÈÏ¢ „ÚÂ ÂÈÏÚ ¢‰¯È‚„¢‰ Í¯„ ¨ÔÂÈÚ¯‰ ˙ÈÈ‚‰· ÏÁ‰

ÆÂ˘ÂÓÈÓ ˙‡ ‡„ÂÂÏÂ ÂÚÈÓË‰Ï ¨ÂÏÈÚÙ‰Ï ¨ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï

È‡ ˙Ó˙ÒÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·–∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓ¯Â‚ È˘Ó ˙Ú·Â‰ ¨ÂÊ ‰„¯Ù‰Ó ˙Á

Æ‡‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙·˘ ÈÂÂÈ‡‰Ó ˜ÂÁÈ¯Æ‰¯ÈˆÈ‰ ˙Î‡ÏÓÓ È„Ó ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ˙ÂÈÎ˙‰ ÈÏÈÚÙÓ Æ

‰‰Â ¯ˆÂÈ‰ Ï˘ È˘È‡‰ ÈÂËÈ·‰ ¨˙Â˘„Á˙‰‰ ¨ÈÂÂÈ‡‰ ¨˙ÂÈÂ˘‡¯‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ‰¯ÈˆÈ·⁄‰ÚÈ

ÌÈ˙ÁÂÙ ÍÎÂ ¨‰ÈÈ˘ÚÏ ¯˙ÂÈ ˙¯˘˜˙Ó ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰‚Èˆ‰ÏÂ ‰¯ÈˆÈ‰ ˙‡ ÚÈ·‰Ï

Æ‰ÏÚÙ‰Ï ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ÔÈ· ¯·ÚÓ· ˙Â·‰Ï˙‰‰ „ÓÓÂ ÈÂÂÈ‡‰ „ÓÓ

ÏÚ ˙ÈÂÂÁ‰ ÂÊÓ ˙¯Á‡ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÈ˙ÈÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˜Á¯ÓÓ ˙Â·˙Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙–ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È

‰ÈÂ˘Ú ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ· ‰„˘‰ È˘‡ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯ÂÚÓ ÆÈÙÈˆÙÒ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â

¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ÏÂ ‰„˘‰ È‡˙Ï ‰Ó‡˙‰ ÁÈË·‰Ï ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˜ÈÂ„Ó ÈÂ‰ÈÊ ¯˘Ù‡Ï

˙‡ ¯È·‚‰Ï ¨ÌÈÂe‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡Â ‰¯ÈˆÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ ¯È·‚‰Ï

˙ÏÚÙ‰· ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â˘ÈÓ‚ ¯˘Ù‡ÏÂ ÌÂ˘ÈÈÏ Ì˙ÂÈ¯Á‡ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ¨ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ

¨˙ÂÈÙˆ˙ ÏÚ ÔÚ˘‰ ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÛÒÂ Ú„È ¯ˆÂ‡ ‰„˘‰ È˘‡ È„È·˘ ¯ÂÎÊÏ ·Â˘Á Æ˙ÈÎ˙‰

ÆÈÂÈ˘Ï ˙ÂÙÈ‡˘Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙¯Î‰ ¨˙ÂÈÂÒ˙‰

Æ·˙ÂÈÎ˙ ÈÂ·È¯ÔÓ ÔÂ·˙ÓÏ Æ˙Â·¯ ˙Â„¯Ù ˙ÂÈÎ˙ ÏÏÎ Í¯„· ˙ÂÏÚÙÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·· Æ

ÌÈÓÚÙ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¢ÌÈÁ¯‡˙Ó¢ ˜¯˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ‰¯È·ˆÂ ÛÂÒÈ‡ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˘È „ˆ‰

ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ˙‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â¯ˆÂÈ ÔÈ‡Â ¨„·Ï· ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ˙ÂÓ‚¯Â˙Ó ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Â·¯

ÆÔ‰Ó ÚÂ·Ï ¯ÂÓ‡˘

 ˙ÂÓÈ˘Ó‰ È˙˘ ˙‡ „Á‡Ï Í¯Âˆ ˘È— ‰ÏÚÙ‰‰Â ‰¯ÈˆÈ‰ —ÌÈÙ˙Â˘‰ ÔÈ· ÁÈ˘‰Ó ˜ÏÁÎ 

¯Á·‰ ÔÎÂ˙‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ÁÈ˘‰ Æ®ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ© ÍÂÈÁ‰ ‰„˘·

¨ÌÈÙ˙Â˘Ï ¯˘Ù‡˙ ÂÊÎ ‰˘È‚ Æ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÎÂ˙· ˜·ÂÁ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚÂ

‰ ÍÂ˙Ó ˙ÈÎ˙·˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¨„È˜Ù˙ ÈÓÈÏ˘ÓÎ⁄ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÈÓÈÙ ‰ÚÈ

¯ÚÙ‰ ÔÂÁ·‡ ª„È˙Ú ÈÁÂÓ· ‡˘Â‰ ˙ÈÈ‡¯ ª¯Á·‰ ‡˘ÂÏ È˘È‡‰ „‰‰ ˙‡ÈˆÓ ∫ÏÏÂÎ ‰Ê

ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ·Ó ˙¯ÈˆÈ ª˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ„˜ÂÓ ˙¯ÈÁ· ª¯ÂˆÈÏ ÌÈˆÂ¯˘ ‰Ó ÔÈ·Ï ÌÈÈ˜‰ ÔÈ·

˜ÂÒÚÏ ¯ÁÂ· ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈÎ¯Ú ¨˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÚÓË‰Ï Ì‰· ˙eÒ˙‰Â

Æ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ Â˜„·È˘ ÌÈ„„Ó ˙ÈÈ·Â ªÌ‰·



µ±  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

ÚÂ·È¯Â ÏÂ‚ÈÚ ¨˘ÏÂ˘Ó ÌÚ
˘‰ ÏÎ Ô‡Î È˙˜ÁÈ˘ÚÂ·

„ÂÒÈ ˙Â¯Âˆ ˘ÂÏ˘
ÊÂ„ÂÒ‰ ÏÎ Â‰

Ò„‰



µ≤ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

˜Ù˙ÒÈ ‡ÏÂ ¨‰ÁÈÓˆ Ì„˜Ó ÌÈÈÁ Á¯Â‡· ÏÚÙÈ ¯ÙÒ ˙È·Â ÈÂˆ¯‰ ÈÂÈ˘‰ ¯ˆÂÂÈÈ˘ ˙Ó ÏÚ

Ï˘ Û˙Â˘Ó ‰¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙Ï ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ˘È ¨‰ÁÈÓˆ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰·

˙ØÊÎ¯ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÈØ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ØıÚÂÈ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ∫Â· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ

˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘ÚÏ ÌÈÙ˙Â˘‰ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚Â È˙¯·Á ÍÂÈÁÂ ‰¯·Á· ÌÈÈÁÏ ÍÂÈÁ

‰ÒÈÙ˙ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Ó‡˙ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙¯ˆÂ‰ ˙ÈÎ˙‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È··

ÆÂ· ˙Ï‰ÂÓ‰ ˙È„ÂÓÈÏ‰Â ˙ÈÂ‚¯‡‰ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ È¯ˆÂÈ ˙ÁÙËÓ‰ ‰Î¯„‰‰ ˙˘È‚ ˙˘‚„ÂÓ ‰Ê ÈÂÈ˘ ÍÈÏ‰˙·

∫˜È˙Ú ÈÈÒ Ì‚˙Ù· ˙‡ËÂ·Ó ÂÊ ‰˘È‚ Æ¯ÙÒ‰ ˙È··

Æ¢‚Â„Ï Ì˙Â‡ Â„ÓÏ ¨ÌÈ‚„ Ì‰Ï Â˙È˙ Ï‡¢



µ≥  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘ Æ‡

˙È· ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ–˙˘¯Â„ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ÌÈË·È‰ ÌÂ„È˜· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙È¯ÙÒ

Ì„‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÏÚ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ÌÚ ÈÎÂÈÁ ÁÈ˘ ÌÈÈ˜Ï ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰Ó

¨ÌÈ˘‚„‰‰ ÂÁ·ÈÈÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÂÁ·ÈÈ ‰Ê ÁÈ˘· Æ‰˙˘Ó ‰·È·Ò· ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â

„˜Ó˙È˘ ÈÂ‡¯ ‰Ê ÁÈ˘ Æ˙¯Á·‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Â„ÓÏÈÈ˘ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ¨ÌÈÎ¯Ú‰

˙ÂÈÂ˘‡¯ ˙ÂÏ‡˘ ÏÂÏÎÈÂ ¨‰ÁÈÓˆ ˙ÂÓ„˜Ó‰ ˙Â·È·Ò Ô‰ÓÂ Â·ËÈÓ· Ì„‡ Â‰Ó Ï˘ ‰·‰·

‰Ó øÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÂ ‰Ó˘‚‰ ¨¯˘Â‡ ¨˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ˙Ó‚Â„ ÌÈ‚˘ÂÓ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Ó ∫ÔÂ‚Î

Ì‰Ó ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ï‡ ÌÈ˙˘Ó Ï˘ ˙ÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰

˙Â¯ÈÁ·‰Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡ ø‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰

ÌÈ˘‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ¯ÂˆÈÏ ˘È˘ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ‰ ÌÈ˙˘Ó‰ Ì‰Ó ø‰Ê ÁÈ˘· ˙ÂÏ·˜˙Ó˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰

˙ÂÈÂÂ˘ÎÚ ˙ÂÓ‚ÓÂ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÓ‚Ó ÍÂ˙Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ Ô‰ÓÂ ˙ÂÏ‡˘‰ Ô‰Ó ø‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ

˙Â·¯Ú˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÏÚÂ ÌÈ„ÚÈ‰ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó Ô‰ „ˆÈÎÂ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á·

øÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯‚Â·Â ÌÈ¯‚·˙Ó ¨ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙·

∫‰ÈÎ˙·Â ‰È„ÚÈ· ¨˙ÈÎ˙‰ ˙Â‰Ó· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ¨˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÏ‡˘Ï ¯ÙÒÓ ˙Â‡Ó‚Â„ ÔÏ‰Ï

£ÌÈˆÁÏ· ¨ÌÈÈÂÈ˘· ˙ÈÈÙ‡˙Ó‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ÌÈ„ÏÈ Ï˘ È˘È‡‰ Ì¯˘Â‡ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó „ˆÈÎ

øÌÈ¯·˘Ó·Â

£¯˙ÂÂÏ ÈÏ·Ó ¨ÂÓÓ ÚÓ˙˘Ó‰ ÏÎ ÏÚ ¨¢ÈÏ·ÂÏ‚‰ ¯ÙÎ‰¢ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÌÈÏˆÓ ÍÈ‡

Á‰ ÌÚÂ ˙ÏÂÊ‰ ÌÚ È˘È‡‰ ¯˘˜‰ ÏÚŒø‰·Â¯˜‰ ‰¯·

£Ô‰ÈÏ‡ ÌÈÏ‚˙ÒÓ „ˆÈÎÂ ¨‰ÚÈˆÓ Ú„È‰ ˙ÎÙ‰Ó˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó ÍÈ‡

ø˙e„ÏÈ‰ Ï˘ ˙ÂÓÈÓ˙‰Â ÌÂ˙‰ ˙‡ „·‡Ï ÈÏ·Ó

£È‡ ÌÚ ÌÈ¯‚·˙ÓÂ ÌÈ„ÏÈ ¢ÌÈ„„ÈÈÓ¢ ÍÈ‡–Ú¯¢Î ‡Ï ‰˙Â‡ ÂÏ·˜È˘ ‰Ó‚Ó· ˙Â‡„ÂÂ‰

Ì˙Â‡ ÌÈ„„ÂÚÓ „ˆÈÎ ¨¯ÓÂÏÎ øÚÈ¯Î‰ÏÂ ˘ÙÁÏ ¨¯ÂˆÈÏ ˜ÒÂÙ È˙Ï· ÈÂ¯È‚Î ‡Ï‡ ¨¢ÈÁ¯Î‰

È‡· ˙Â‡¯Ï–ø‰¯ÈˆÈ‰ Ï˘ ‰ÈÈÚ ˙‡ Ô‰Â ‰¯ÈˆÈÏ È‡˙‰Â Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ Ô‰ ˙Â‡„ÂÂ‰

£øÌ„‡‰ ˙·‰· ‰˙˘‰ ‡Ï˘ ‰Ó ÔÈ·Ï ‰˙˘‰˘ ‰Ó ÔÈ· ˙ÂÁ·‰‰ Ô‰Ó

£ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Â˘· Ì„‡‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÒ˙‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÏˆÏ Ô˙È „ˆÈÎ—ÂÈ˙ÂÈÂÚË ˙‡ Ì‚ 

 ÂÈ˙ÂÁÏˆ‰ ˙‡ Ì‚Â—ø‰ÁÈÓˆÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ¨‰Èˆ˜ÏÙ¯Ï ‡˘ÂÓÎ 

£Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Ï˘· ‰˙˘Ó ‰¯·Á· ÈÓÂÂËÂ‡ Ì„‡ ˙¯„‚‰Ï ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ Ô‰Ó

øÂ˙ÂÁ˙Ù˙‰

£˙ÂÓ‚Ó‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î „ÈÓÏ˙Ï ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â Ú„È‰ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Ì‰Ó

øÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘

£ø‰˙˘Ó ‰¯·Á· ÈÓÂÂËÂ‡ Ì„‡ ˙ÁÈÓˆ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò Ï˘ ‰ÈÈÙÂ‡ ‰Ó

£¯ÂˆÈÏÂ ‚ÂÏ‡È„ Ï‰Ï ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ Ô‰Â ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ Ô‰ ÌÈ„„ÂÚÓ „ˆÈÎ

‰ÚÂ˙ Û‡Â Ì‰ÈÈ· ‰¯ÈÁ· ¯Á‡‰ ¯·Ú‰ÓÂ ÌÈ„Â‚È· ‰ÚÈ‚ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ˘‚ÙÓ ÌÈ·Ë˜ ÔÈ·

øÌÈ·Ë˜‰ ÔÈ·

£˙ÎÂ¯‡ ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÎ˙ È·˜Ú ÔÙÂ‡· ÌÈÏ‰Ó ÍÈ‡–ÌÈÈÂÈ˘· ˙ÈÈÙ‡˙Ó‰ ‰ÙÂ˜˙· ÁÂÂË

¢˙ÂÈ˜ ÚÒÓ¢ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò·Â ÌˆÓÂˆÓ ¢Û„Ó ÔÓÊ¢· ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÂ·È¯· ¨ÌÈ¯È‰Ó

øÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈ¯Â‡˙ Ï˘

£¯Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓÂ ˙Ù˙Â˘Ó ‰·ÈÏ ÏÚ „Á‡ „ˆÓ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ÌÈÏ‰Ó ÍÈ‡

·¯‰Â ˙eÂ˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ˙„„ÂÚÓ–˙eÂ˘‰Ó ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÈÈ· ÚÙ˘Â˙ „ˆÈÎ ø˙eÈ˙Âa¯˙

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙È˙Â·¯˙‰–ø„ÚÈ‰



µ¥ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

∫˙ÂÈ‚ÂÒÂ ÌÈË·È‰ ‰ÓÎÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈÎ˙Ó‰ ˙ÂÂˆÓ ˘¯„ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙·

Æ± ‰Ó˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯Â·Ú ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ —ø‰˙Â‡ ÍÈ¯ˆ ‰Ó ÏÈ·˘· 

Æ≤ ˙ÈÎ˙‰ Ì‡‰ ˙·ÂÓ—ÌÈÎ˙Ï ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈ¯˘˜˙Ó „ˆÈÎ ø‰Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ‰Ó 

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ÏÂ

Æ≥ ˙ÈÎ˙‰ Ì‡‰ÏÂ‰È ˙¯˘Ù‡Ó —ø‰¯˜È ‰Ê „ˆÈÎ 

Æ¥ ˙ÈÎ˙‰ Ì‡‰ ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰—øÏÈ‚ ÏÎ·˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰· ˘È Ì‡‰ 

Æµ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ì‡‰ ˙ÈËÒÈÏÂ‰— ¨ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜© ÌÈË·È‰ Ï˘ ÏÂÏÎÓ ˙ÏÏÂÎ ‡È‰ Ì‡‰

ø®ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈ˘‚¯

Æ∂ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ì‡‰ ˙È˙Î¯ÚÓ— ˙‡ ˙ÓÏÂ‰ ‡È‰ Ì‡‰ ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ÔÂÊÁ‰

˙ÂÂˆ‰ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ¨‰Ï‰‰‰© „È˜Ù˙‰ ÈÙ˙Â˘ ‰ÈÏ‡ ÌÈÓÂ˙¯Â ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ Ì‡‰

‰ÚÓË‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈ·Ó ˙Î¯ÚÓ· Â¯ˆÂ Ì‡‰ ø®ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÚÈÈÒÓ‰

ø˙ÈÎ˙‰ ÈÎ˙· ˙ÂÒ˙‰Â

Æ∑ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ì‡‰ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡—‰ÈÈ˘Ú·Â „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˙·ÏÂ˘Ó ‡È‰ Ì‡‰ 

ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰

Æ∏ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ì‡‰ ø˙ÈÓÈ„Ì‡˙‰· ˙ÈÎ˙‰ ÈÂÈ˘ ¯·„· ËÈÏÁÓ ÔÂ‚Ó ÌÈÈ˜ Ì‡‰

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÚÂ¯È‡ÏÂ ÌÈÈÂÈ˘Ï

Æπ Ï˘ ÌÈË·È‰ ‰ÏÈÎÓ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ Ì‡‰ ø‰ÚÈÓ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙· Ì‡‰

ø˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ È·Ï˘Ï Ì‡˙‰· ÌÈÂ˘ ‰ÚÈÓ È‡˘Â ÌÈ·ÏÂ˘Ó ‰ÁÂÂ¯Â

Æ±∞ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÈÎ˙‰ Ì‡‰ÌÈÂ˙ „ÒÓø˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘ÂÏ ¯˘˜‰· ÌÈÂ˙ ÂÙÒ‡ Ì‡‰ ø

˙ÂÂeÎÓ‰ ˙ÂÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈ„· ÍÂ¯Î ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ·ÂˆÈÚ

˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ ˙ÂÏ‡˘ „ˆÏ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÂ˙ÈÚ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ª¯ÂˆÈÏ ÌÈˆÂ¯˘ „È˙Ú‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡Ï

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÚÓË‰Â ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ª˙È·ËÈÓ ‰·È·Ò ÌÈ¯ˆÂÈ ‰·˘ Í¯„‰ ¯·„· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ˙Â„˜ÂÓÓ‰–Æ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÏÏÎ ˙ÈÎ˙Ó ˜ÏÁÎ ÔÂÎÈÒ

˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈÏ ÌÈ˘Â¯„‰ Ú„ÈÈ‰Â ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰  Æ·

Æ‡ª‡˘ÂÏ ˙È˘È‡ ¢˙Â¯·Á˙‰¢

Æ· ¢‰˙ÈÁ ÈÏÂÏÒÓ¢ ˙Î‰Â ¢‰‡¯Ó‰¢—ªÌÂÏÁ ÌÈ˘‚‰Ï ˙Ú„ÏÂ ÌÂÏÁÏ ˙Ú„Ï 

Æ‚ªÍÈÏ‰˙‰ È·Ï˘ ÏÎ· ‰˙ÏÚÙ‰ÏÂ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÓÈ˙¯

Æ„ ˙È„ÂÓÈÏ‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¢ÈÂÙÈÓ¢—˙È·· ¢ÌÂÏÈˆ¢ ˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰ 

ª˙ÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒ‡Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ¯ÙÒ‰

Æ‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ„˜ÂÓ ˙¯ÈÁ·—ÔÓÊ· „˜Ó˙‰Ï ÌÈ¯ÁÂ· ÂÁ·Â‡˘ ÌÈ‡ˆÓÓ ÂÏÈ‡ ÏÚ 

˙‡ ¯·ÁÏ „ˆÈÎ ø˙„˜ÂÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÎ˙Ï „ˆÈÎ ø‰ÈÂÙˆ ‰‡ˆÂ˙ ¯È„‚‰Ï „ˆÈÎ øÔÂ˙

ª˙ÎÂ˙Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÏÎÏ ˙„˜ÂÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

ÆÂ ¢‰¯ÈˆÈ‰ ˙Î‡ÏÓ¢Â ¢È„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢ ˙¯Î‰—ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ˙Ú„Ï 

ª˙ÈÎ˙ Ì‰Ó ÌÈ¯ˆÂÈ ÍÈ‡Â ˙Ú„ÏÂ ˙ÂÈ·ËÈÓ

ÆÊÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ¢˙¯‡‰¢–ª¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ˙¯·Á

ÆÁ ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈ·‰—ª˙Â‡„Ò ˙ÈÈ·‰Ï Ï„ÂÓ 

ÆË ¢ÌÈÂÂÁÓ ÁÂÏ¢ ˙ÈÈ·‰—ÌÈ¯ˆÂ˙ÏÂ ÌÈ„ÚÈÏ ˙Â·¯˜˙‰‰ ˙„È„ÓÏ ÌÈ„„Ó ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ 

ªÌ‰· ÌÈ˘Ó˙˘Ó „ˆÈÎÂ ÌÈÈÂÙˆ‰

ÆÈÆÌÈ¯ˆÂ˙‰ ˙Î¯Ú‰Â ÍÈÏ‰˙‰ ˙¯˜·



µµ  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

ÌÈ·Ï˘˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ÌÈÏÎÁ˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘

£ÎÈˆ„ ‡È Ó˙Á·¯ ÏÂ˘‡ ‰·Á¯ø

£Ó‰ ÈÈÚ ‡Â˙È ÏÚÒÂ˜ ·Â˘‡ Ê‰ø

£Ó‰ ‰˙ÓÂ‰ ˘ÚÂÏ‰ ·ÚÈÈÈ Î˘‡È

¯Â‡‰ ‡˙ ‰Ú˙È„ ˘‡È ¯Âˆ‰ ÏÈˆÂ¯ø

£Ó‰ ‰ÁÊÂÔ ˘ÏÈ ·ÈÁÒ ÏÂ˘‡ ‰·Á¯ø

£ÏÓÈ ÚÂ„ Ú˘ÂÈ Â˘‡ Ê‰ Ï‰ÈÂ˙

Ó˘ÓÚÂ˙Èø ‡˙ ÓÈ Á˘Â· Ï¯˙ÂÌ

ÏÈˆÈ¯˙ ‰Ú˙È„ ‰·Á¯ø

£ÎÈˆ„ ÈˆÂ¯ ÓÁÂÈ·Â˙ Ï˙‰ÏÈÍø

£‡ÈÊ‰ „·¯ ˘‡ÈÂ Ó‡Ù˘¯ ÈˆÈ¯˙ Ú˙È„

Ê‰ ˜Â¯‰ ‰ÈÂÌø

£Ó‰ È‡Ù˘¯ ÏÂ ÏÈˆÂ¯ ÓÒÏÂÏÈÌ

Ï˙ÓÂ˙ ‰Ú˙È„ ‰·Á¯ ‡Ì „Ú ‡Â˙Â

·‰˜„Ìø

£‡ÈÏÂ ˙ÂÈÌ ‰Á˘Â·ÈÌ ÏÎÌ ÁÒ¯ÈÌ

Ú„ÈÈÔ Ï˙‰ÏÈÍ ‰˙ÎÂÔø

£ÎÈˆ„ ‡Ù˘¯ Ï‡ÒÂÛ ˙ÂÈÌ ‡Ï‰ø

£‡˙ ÓÈ ˙˘˙ÙÂ ·˙‰ÏÈÍ ‰‡·ÁÂÔø

£‡ÈÏÂ ˜˘ÈÈÌ ÚÏÂÏÈÌ Ï‰Ù¯ÈÚ Ï‰‚ÈÚ

Ï˙Âˆ‡Â˙ ˘ÓˆÈ·‰ ˙ÎÈ˙ ‰‰˙Ú¯·Â˙ø

£Ó‰Ô ‰Ù¯„È‚ÓÂ˙ ‰ÓÁÂ˙ ‡˙

‰‰˙Ú¯·Â˙ø

£‡ÈÏÂ Ù¯„È‚ÓÂ˙ ÚÏÂÏÂ˙ Ï‰Ù¯ÈÚ ·ÈˆÈ¯˙

‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰Á„˘‰ø

£‡ÈÏÂ ÓÂ˜„È ‰˙Ú¯·Â˙ ÈÎÂÏÈÌ Ï˘Ó˘

ÓÂÛ Ï˙‰ÏÈÍ ‰˘ÈÂÈø

£Ó‰Ì ‰ÎÂÁÂ˙ ‰„¯˘ÈÌ ÏˆÂÂ˙ Ï‰Â·ÈÏ

‡˙ ‰Ó‰ÏÍ ·ÎÏ ˘Ï·ÈÂø

£ÎÈˆ„ ÓÙ¯˘ÈÌ ‡˙ ÓÓˆ‡È ‰‡·ÁÂÔø

£ÎÈˆ„ Ó˙¯‚ÓÈÌ ‡˙ ‰ÓÓˆ‡ÈÌ Â‡˙

˙ÓÂ˙ ‰Ú˙È„ ‰·Á¯ Ï˙ÎÈ˙

‰˙Ú¯·Â˙ø

£ÎÈˆ„ ÈÂˆ¯ÈÌ ÓÓ¯ÎÈ·È ‰ÏÈ·‰ ˘Ï

¯ÂÂÁ‰ Ù˘È˙ ‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ Ï˜È„ÂÌ

ÓÈË·ÈÂ˙ ˘Ï ‰˙ÏÓÈ„ÈÌ Â˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙ø

£ÎÈˆ„ Ó‡È¯ÈÌ ‰È·ËÈÌ ¯‚˘ÈÈÌ

Á·¯˙ÈÈÌ ·˙ÎÈ˙ ‰ÏÈÓÂ„È˙ Â·Ú˘ÈÈ‰

‰ÁÈÂÎÈ˙ ··È˙ ‰ÒÙ¯ø

£Ó„È„˙ ‡ÏÂ Ó˘˙ÈÌ ˙ÎÂÂÔ ‡˙

‰ÙÚÂÏÂ˙ Ï‰˘‚˙ ‰ÈÚ„ø

£‡ÏÂ Ó„„ÈÌ ÈÚÈ„Â ÚÏ ‰˙˜„ÓÂ˙ ÏÈÚ„ø

£‡ÏÂ Ó„„ÈÌ ÈÚÈ„Â ÚÏ Óˆ· Ó˘‡·È

‰Ò·È·‰ ©‚ÂÛ Ó˙Ú¯·¨ Ó˘‡·È ÎÒÛ

ÂÊÓÔ®ø

£‡ÏÂ ˘‡ÏÂ˙ ÈÂÒÁÂ Ï˘Ì ‰Ú¯Î˙ ÎÏ

˘Ï·È ‰˙‰ÏÈÍ∫ ÓÈ„˙ ‰˘‚˙ ÓË¯Â˙

ÂÈÚ„ÈÌª ‡ÈÎÂ˙ ‰‡·ÁÂÔ¨ ‰˙ÎÂÔ

Â‰·ÈˆÂÚª ‡ÈÎÂ˙ ˙Âˆ¯È ‰˙ÎÈ˙Æ

±Æ¢‰˙Á·¯Â˙¢ ‡È˘È˙ ÏÂ˘‡ ˘‡Â˙Â ¯ÂˆÈÌ ÏÈˆÂ¯ª

≤Æ¯‡ÈÈ˙ ˙ÓÂ˙ ‰Ú˙È„ ˘‡Â˙‰ ¯ÂˆÈÌ ÏÈˆÂ¯ª

≥Æ¯˙ÈÓ˙ ‰˘Â˙ÙÈÌ ··È˙ ‰ÒÙ¯ ÏÈˆÈ¯˙ ‰Ú˙È„

‰·Á¯ ©‰˘Â˙ÙÈÌ ÏÁÏÂÌ ÂÏÓÒÏÂÏÈ ‰ÁÈ˙‰®Æ

£‡·ÁÂÔ ÂÓÈÙÂÈ ‰˜Â„Â˙ ˘Ó‰Ô ‡Â ¯ÂˆÈÌ ÏÈˆÂ¯

‡˙ ‰Ú˙È„ ‰·Á¯ª

£‡·ÁÂÔ ‰Ó˘˙ÈÌ ˘‡ÈÌ Ó‡Ù˘¯ÈÌ ‰ÈÂÌ ÈˆÈ¯˙

Ú˙È„ Ê‰ª

£‡È˙Â¯ ˙ÁÂÓÈ ‰È„Ú ˘‡ÈÌ È„ÂÚÈÌ ‰ÈÂÌ Î„È

ÏÈˆÂ¯ ‡˙ ‰Ú˙È„ ‰·Á¯ª

£‡È˙Â¯ ‰˘Â˙ÙÈÌ ˘È˘ Ï¯˙ÂÌ ·Ó‰ÏÍ ‰‡·ÁÂÔª

£‡È˙Â¯ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰„¯˘ÈÌ ÏˆÂÂ˙ Ï‰Â·ÈÏ ‡˙

‰Ó‰ÏÍ ·ÎÏ ˘Ï·ÈÂÆ

£ÙÈ¯Â˘ ÓÓˆ‡È ‰‡·ÁÂÔª

£‰‚„¯˙ ‰˙˘ÂÓÂ˙ ·ËÂÂÁ ‡¯ÂÍ Â·ËÂÂÁ ˜ˆ¯ª

£˙¯‚ÂÌ ‰ÓÓˆ‡ÈÌ Â˙ÓÂ˙ ‰Ú˙È„ ‰·Á¯

Ï˙ÎÈ˙ Ú·Â„‰ ©‰‚„¯˙ ‰Â˘‡ÈÌ ˘ÈÈ„ÂÂ ·ÈÔ

ÓÂ¯ÈÌ Ï˙ÏÓÈ„ÈÌ¨ ‰‚„¯˙ ‰‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ‰ˆÙÂÈÂ˙¨

‰‚„¯˙ ‰Ó˘˙ÈÌ ·Ò·È·‰ ˘È˘ ÏÈˆÂ¯¨ ‰‚„¯˙

‰Ó˘‡·ÈÌ ‰„¯˘ÈÌ ÂÎ„ß®ª

£ÈˆÈ¯˙ ˙ÎÈ˙ ‰˙Ú¯·Â˙ Ï˜È„ÂÌ ÓÈË·ÈÂ˙ ˘Ï

‰˙ÏÓÈ„ÈÌ Â˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙ ‰Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ Ó¯ÎÈ·È

‰ÏÈ·‰ ˘Ï ¯ÂÂÁ‰ Ù˘È˙ª

£‰‡¯˙ ‰È·ËÈÌ ¯‚˘ÈÈÌ Á·¯˙ÈÈÌ ·˙ÎÈ˙

‰ÏÈÓÂ„È˙ Â·Ú˘ÈÈ‰ ‰ÁÈÂÎÈ˙ ··È˙ ‰ÒÙ¯ª

£‰·È˙ ˙‰ÏÈÍ ‰ÏÓÈ„‰ — ‰·È˙ ˘Ï Ò„‡Â˙

Ú·Â„‰Æ

£‰‚„¯˙  ˙Ù˜È„ÈÌ Â‡Á¯‡ÈÂ˙ ÏÈ‰ÂÏ ‰‰˙Ú¯·Â˙ª

£‰ˆ·˙ ÓÓ„ÈÌ — ˙ÂÍ Î„È ˙ÂÚ‰ — ˘Èˆ·ÈÚÂ

ÚÏ ‰˙˜„ÓÂ˙¨ ÚÏ ‰ÓË¯‰ ÂÚÏ ÎÂÁÂ ˘Ï ‰ˆÂÂ˙

Ï‡Â¯Í ‰„¯Í Ï‰Â·ÈÏ ‡˙ ‰‰˙Ú¯·Â˙Æ

£‡ÈÒÂÛ ˙ÂÈÌ ÚÏ ÎÏ ‡Á„ Ó˘Ï·È ‰˙‰ÏÈÍ Ï˘Ì

ÏÓÈ„‰Æ

˘Ï· ‡ß∫

‰ÈÚ¯ÎÂ˙

˘Ï· ·ß∫

‡·ÁÂÔ

˘Ï· ‚ß∫

˙¯‚ÂÌ

˙ÓÂ˙

‰Ú˙È„

ÂÓÓˆ‡È

‰‡·ÁÂÔ

Ï˙ÎÈ˙

Ú·Â„‰

˘Ï· „ß∫

È‰ÂÏ

‰‰˙Ú¯·Â˙

˘Ï· ‰ß∫

‰Ú¯Î‰

Â·˜¯‰

˙Â·¯Ú˙‰‰ È·Ï˘Ó „Á‡ ÏÎ· Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘Â ÌÈÏÎ  Æ‚



µ∂ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

Ì„‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÓÂ‡ Ï˘ ‚ÂÒÎ ÈÎÂÈÁ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ  Æ„

Æ˙ÂÓ‡‰ ˙¯ÈˆÈ· ÔÓ‡‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ÌÈË·È‰· Í˘Ó‰· ‚ˆÂ˙ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ

˙Â˘ÂÁ˙ ÂÏ ˘È Æ‡Ë·Ï ‰ˆÂ¯ ‡Â‰˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙¯Âˆ ‰È‰˙ ‰Ó ˜ÂÈ„· Ú„ÂÈ ÂÈ‡ ÌÏÂÚÏ ÔÓ‡‰¢

‡Â‰ Â˘‡¯· ˘È˘ ‰Ó Æ˙ÂÓ‡ ˙¯ÈˆÈÏ Ô˙Â‡ ÍÂÙ‰È ÍÈ‡ ÂÏ ¯Â¯· ‡Ï Í‡ ¨‰ÓÂÓÚ ‰ÚÈ„È

¨ÌÈ‡˙Ó‰ ˘ÂÓÈÓ‰ ˙‡ Â˙„Â·Ú ÍÈÏ‰˙ È„Î ÍÂ˙ ‰Ï‚Ó ÔÓ‡‰ Æ˘ÂÓÈÓÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ¨ÊÓ¯‰

Ì‡˙‰· ‰¯ÈˆÈ‰ ÔÂÂÈÎ ˙‡ ‰˘ÓÂ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ È„Î ÍÂ˙ ÌÈ˘„Á ÌÈÊÓ¯ ‰Ï‚Ó Û‡ ‡Â‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ

Æ®±ππ± ¨„¯ÂÏ© ¢ÆÍÎÏ

Â„Â˜Ù˙ ˙·‰· ¨ÈÓÈÙ‰ ÂÓÏÂÚ ˙·‰· ‡È‰ Ì„‡‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰¯˜ÈÚ

È¯ÓÂÁ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÓÂÁ ÆÂÈÈÁ· ¯ˆÂÈ ‡Â‰˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙·‰·Â ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜‰·

ÆÍÂÈÁ· Ì‚Â ˙ÂÓ‡· Ì‚ ÌÈ˜ÒÂÚ Ì‰·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÏ‚‰

¯ÂˆÈÏ Ì„‡‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÂ ÂÁÂÎ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‡È‰ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰˙ÈˆÓ˙

‰ÏÃÌÈ¯ÓÂÁÓÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯ÓÂÁÓ ¨È·ÈË˜‡ ÔÙÂ‡· ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÂÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰·È·Ò ˙Â·

Æ¯·Ú·Â ‰ÂÂ‰· ÌÈÚÂ¯È‡Ï ·È‚‰Ï ˜¯ ‡ÏÂ „È˙Ú ¯ÂˆÈÏ Æ‰·È·Ò·

ÔÎÂ˙ ‰· ˙„Á‡Ó‰ ˙Â˘ÈÈ ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ ˙ÂÓ‡ ˙¯ÈˆÈÏ ‰È‚ÂÏ‡· ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ¢

‡˘Â˘ ÔÙÂ‡· ˙Â‚¯Â‡Ó‰ ˙Â¯Âˆ‰ ˙È·˙ ‡Â‰ Ô‡Î ·Â˘Á‰ Ì¯Â‚‰ Æ‰ÏÚÙ‰Â ÔÂÎ˙ ¨‰¯ÂˆÂ

®±ππ∏ ¨ÔÓÈÈ˘© Æ¢˙ÂÚÓ˘Ó

 ˙ÂÓ‡ ˙¯ÈˆÈ ÂÓÎÂ ¨ÔÓÊ· ‰ÂÂ‰˙Ó‰ ‰¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙¢—¯ÂÙÈÒ ¨¯È˘ 

 ß„ÎÂ ¯ÂÈˆ—ÔÂÎ˙ „ÓÚ Â¯ˆÂÈ ÈÈÚ „‚Ï˘ ÈÏ·Ó ¨‰˘ÂÓÈÓ ÍÂ˙· ‡Ï‡ ‰ÓÏ˘ ‰È‡ ‰˙Î‰ 

¨Ú„È‰ ¨˙ÂÒ˙‰‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ Â‡ÂÏÓ· ÏˆÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰˘È‚ Æ˙ÈÙÂÒ ˘·Â‚Ó È¯ÂÈ¯Ù‡

Æ®±ππ∏ ¨ÔÓÈÈ˘© Æ¢ÔÎ˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰Â ˙Â˘‚¯‰



µ∑  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ‰·È˘Á ÈÏÎÎ ˙Â¯ÂÙËÓ· ˘ÂÓÈ˘  Æ‰

Æ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈÏÂ ‰·È˘ÁÏ ÈÏÎÎ ˙Â¯ÂÙËÓ·Â ÌÈÏÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÓÊÓ ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙

‰˙Â‡ ÌÈ¯È‡ÓÂ ˙¯Á‡ ˙ÂÒ˙‰ Ï˘ ¯Â‡· ‰˘„Á ˙ÂÒ˙‰ ÌÈ·ÈˆÓ Â‡ ˙È¯ÂÙËÓ ‰·È˘Á·

ÆÁ˙ÙÏ ÌÈˆÂ¯˘ ‡˘Â‰ ˙‡ ÈÏÓÈÒ ÔÙÂ‡· ˙‚ˆÈÈÓÎ ‰¯ÂÙËÓ ˙¯Á· Æ‰ÈÂÙˆ ‡Ï ˙ÈÂÂÊÓ

Ú„È‰ Í¯„ Æ‰¯ÂÙËÓ‰ ˙‚ˆÈÈÓ Â˙Â‡ Ë˘ÙÂÓ‰Â È˘ÁÂÓ‰ ÌÏÂÚÏ ÌÈÒÎ ‰Ê ‰·È˘Á ÍÈÏ‰˙·

˙¯ÈÁ· ÌˆÚ· ÆÁ˙ÙÏ ÌÈˆÂ¯˘ ‡˘Â‰ ˙‡ ÌÈ‚È˘ÓÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ‰¯ÂÙËÓ‰ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚÓ

ÌÚ ¯ˆÂÈ‰ Ï˘ È˘È‡‰ ÂÓÏÂÚ ÌÈ˘‚Ù ¨‰¯ÂÙËÓ‰ ÏÚ ÏÎ˙ÒÓ ¯ˆÂÈ‰˘ ¨Í¯„·Â ‰¯ÂÙËÓ‰

ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈÂ ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ¯È‡Ó ‰Ê ˘‚ÙÓ ÆÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ

 ÈÎÂÈÁ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈ‡¯ ÌˆÚ·—‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ÂÁ‰˘ ˙Â¯ÂÙËÓ‰ Â¯Á· ¨˙ÂÓ‡ ˙¯ÈˆÈÎ 

˙ÂÓ‡‰ ÈÓÂÁ˙Ó ¯˜ÈÚ· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ˙ÈÈ·‰Ï ¢ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡¢ ˙¯ÈˆÈ ˙‡Â

¨¯ÂÈˆ ∫˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ‡· ¯ÂˆÈÏ ÌÈ˘‡ ÌÈ„ÓÏÓ‰ ÌÈ¯ÙÒ ÂÏ Â˘ÓÈ˘ Ú˜¯ ¯ÓÂÁÎ ÆÌÈÂ˘‰

ÔÓÂ‡ Á˙ÙÏ Ô˙È ‰·˘ Í¯„‰ ÔÈ·˘ ˜˘ÓÓ· ÆÔÂ¯Ë‡˙Â ‰¯È˘ ¨‰˜ÈÒÂÓ ¨˙ÂÏÎÈ¯„‡ ¨ÌÂÏÈˆ

ÆÂÊ ‰Î¯Ú· ‚ˆÂÓ‰ Ú„È‰ ‰· ¨˙ÈÎ˙ ¯ÂˆÈÏ „ÓÏÏ Ô˙È ‰·˘ Í¯„‰ ÔÈ·Ï

∫Ï˘ÓÏ ÍÎ

‰·ÈÏ‰ ˙Â„ÂÒÈ ˙¯Î‰Ï ‰È‚ÂÏ‡· ‰„ÓÏ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘  ¯ÈÈˆ‰˘ÈÓÁÓ Â˙¯ÈˆÈ ˙‡ ¯ˆÂÈ‰

ÆÚ·ˆ· ‰„Â·ÚÏ ˙ÂÂ˘ ˙Â˜ÈÎË ÏÚÂ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù ÏÚ Ú„È· ¯ÊÚ ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨„ÂÒÈ ÈÚ·ˆ

 ÔÂÁ·‡‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì˙Î‡ÏÓÏ ‰È‚ÂÏ‡· Â„ÓÏÌÈÓÏˆ‰ª

ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Ì˙„Â·ÚÏ ‰È‚ÂÏ‡· „ÓÏ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰ª

‰„Ò ˙¯ÈˆÈÏ ‰È‚ÂÏ‡· ‰˙· ¯È˘ ˙·È˙Îª¯È˘ ˙‡È¯˜ Â‡ 

˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰ÈÏ ‰È‚ÂÏ‡· „ÓÏ ÌÈÒÈÈËÌ‰ÈÏÚÂ ÌÈÈÂÒÓ „ÚÈ Ï‡ ÒÂËÓ ÌÈÒÈËÓ‰ 

ÆÒÈÈË‰ ÈÏÎ Ï˘ Â·ˆÓÓÂ „ÚÈÏ ˜Á¯Ó‰Ó ÌÈÏ·˜˙Ó‰ ÌÈ„„Ó ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÒÈË‰ ˙‡ Ï‰Ï
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˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ· ÌÈÏÎÂ ÌÈ·Ï˘ Æ≤

ÍÈÏ‰˙‰ È·Ï˘Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÓ‚„‰

˙È·‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰Î¯„‰ ˙„ÒÎ ·˙Î ‰Ê ˜ÏÁ–ÌÂ„È˜Ï ˙È¯ÙÒ

˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯–Æ˙È¯ÙÒ

‰ÁÓ‰ ‰¯ÂÙËÓ‰ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯ÂÙËÓ ˙‡¯˘‰· ·˙Î ˜ÏÁ ÏÎ

˙ÂÒ˙‰ÏÂ ‰¯ÈˆÈÏ ‰‡¯˘‰ ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰ÂÂ‰Ó ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ· ·Ï˘‰ ÔÈ·Ï

ÆÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÏÎ·

˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ≠ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘

‡˘Â Ï˘ ÌÈÎ˙‰Â ¨˙ÂÂˆ‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ˙Ó¯· ˙Â˘Ú˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ·Ï˘

ÆÂÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÚÈ˙‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

„È˙Ú ˙ÂÓ˙ ˙¯ÈˆÈ ªÔÂÈÚ¯Ï ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÓÈ˙¯ ª‡˘ÂÏ ¢˙Â¯·Á˙¢‰ ÏÏÂÎ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ·Ï˘

˙ÂÚÓ˘Ó Ô˙Ó ªÌÈÏÓÒ ÌÈÈÂÓÈ„ ¨˙Â¯ÂÙËÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘Â ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ®ÔÂÊÁ©

˙Â„‚˙‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙È˘‡¯Â ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÚ ÔÂÊÁ‰ ˙˘‚Ù‰ ªÔÂÊÁ‰ ˙‚˘Ó‰ ¨ÌÈÈÂÓÈ„Ï

ÆÂ˘ÂÓÈÓÏ

˙ÈÎ˙‰ ‡˘ÂÏ ˙È˘È‡ ˙Â¯·Á˙‰ Æ±

ÒÈÈ‚Ï ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ˙Â¯·Á˙‰ Æ‰¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙· ÈÁ¯Î‰ ·Ï˘ ‡Â‰ ‡˘ÂÏ ˙È˘È‡ ¢˙Â¯·Á˙‰¢

¢¯·Á˙‰¢Ï  ˙Â¯Á‡ ÌÈÎ¯„ ‚Èˆ ÔÏ‰Ï Æ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÂÈË˙Â‡Â ¨‰Ú‰ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯ÓÂÁ

∫‡˘ÂÏ

∫¯Á·‰ ‡˘Â· ˙Â„Â˜ ˙Â¯È‡Ó‰ ¯ÂÙÈÒ‰ ÍÂ˙Ó ˙ÂÏ‡˘· ˙Â„˜Ó˙‰Â È˘È‡ ¯ÂÙÈÒ· ˙Â¯ÎÊÈ‰

£ª¯ÂÙÈÒ· ˙ÂÓ„Ï ¯Ó‡È‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰ ËÙ˘Ó

£ª¯ÂÙÈÒ· ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ‡˘ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙Â˘‚¯

£ø¯ÂÙÈÒ· ¯ÒÁ ‰È‰ ‰Ó

£ª¯ÂÙÈÒ· ¯‡Â˙Ó‰ ÚÂ¯È‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎ

£Æ¯Á‡ ¯ÂÙÈÒ ¯ÂˆÈÏ ¯˘Ù‡ ‰ÓÓ˘ ¨¯ÂÙÈÒ· ¯Â‡ ˙„Â˜

Æ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙· ˜ÒÂÚ‰ ˜¯Ù· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ˙ÂÂÈÚ¯
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Æ≤¯ÂˆÈÏ ÌÈˆÂ¯ ‰˙Â‡˘ „È˙Ú‰ ˙ÂÓ˙ ˙ÈÈ‡¯

Æ‰Ê ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÏÂÎÈ ‰˙‡ ¨‰Ê ÏÚ ÌÂÏÁÏ ÏÂÎÈ ‰˙‡ Ì‡¢

 ¢ÆÆÆ¯·ÎÚ· ÏÈÁ˙‰ ‰Ê‰ ˜ÒÚ‰ ÏÎ˘ „ÈÓ˙ ¯ÂÎÊ  ÈÒÈ„ ËÏÂÂ

¢˙Â˘ÚÏ ÍÈÏÚ˘ ˙‡ ‰˘Ú ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ∫˙ÂÈ‰Ï ÍÂˆ¯· ‰Ó ÍÓˆÚÏ ¯ÂÓ‡ ‰ÏÈÁ˙¢

ÒÂËË˜ÈÙ‡

‰Ê ·Ï˘ Æ˙Â‡¯Ï ÌÈˆÂ¯˘ ‰Ó Ï˘ ˙ÈÓÈÙ ‰ÂÓ˙ ¯ÂˆÈÏ ‡È‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ·Â˘Á ·Ï˘

ÌÈˆÂ¯ Ì‰˘ ‰Ó ˙‡ ˘ÂÁÏÂ ÚÂÓ˘Ï ¨˙Â‡¯Ï È„Î Ì‰È˘ÂÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ˙‡ ÔÈÓÊÓ

¨‰ÏÂÚÙÏ ‰‡¯˘‰ ˘Ó˘È ‰Ê ÈÂÓÈ„ Æ‰È‰È˘ ÌÈˆÂ¯˘ ÈÙÎ ·ˆÓ Ï˘ ÈÂÓÈ„ ¯ÂˆÈÏ ¯ÓÂÏÎ ¨¯ÂˆÈÏ

ÆÚÈ‚‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÈÏ‡˘ ÔÂÙˆ ·ÎÂÎ ÔÈÚÓ

‰¯ÓÈ‡‰ ÂÓÎ ¨ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙ ¨ÁÂ˙È ˙ÏÂÎÈ Ì‚Â ÛÂÚÓÂ ÔÂÈÓ„ Ì‚ ˙˘¯Â„ „È˙Ú ˙ÂÓ˙ ˙ÈÈ‡¯

 ∫ÔÂÒ˜ß‚ ßÂ‡ ßÈÒ Ï˘Æ¢ÌÈÈÙÎ „ˆÏ ‰˙ÈÁ ÏÂÏÒÓÏ ˜Â˜Ê ÔÂÈÚ¯ ÏÎ¢

ÏÎ˘ ÌÈÁÈÓ Â‡ ¨ÌÏÂÁ Ì„‡ ÏÎ˘ ‰ÚÈ„È‰ ÍÂ˙Ó ÆÌ„‡ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ ‰¯ÈˆÈ ‡Â‰ ÌÂÏÁ

ÆÂÏ ¯˘Ù‡Ï ˜¯ ÍÈ¯ˆ ¨¯ˆÂÈ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ Ì„‡

¨ÔÂÈ‚È‰· ·Â˘ÁÏ ‡Ï ÆÔÈÓÈ ÁÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡˘Â‰ ÏÚ ÌÂÏÁÏ ˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈ ˙‡ ÔÈÓÊÓ ‰Ê ÈÏÎ

Â˙Â‡ ÔÈÈÓ„Ï ¨Â˙Â‡ ˙Â‡¯Ï ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Ï ¨ÌÈË¯ÙÏ ¨ÌÈ‚˘ÂÓÏ ‡˘Â‰ ˙‡ Á˙Ï ‡Ï

Æ˙Â˘ÂÁ˙Â ¨ÌÈÏÈÏˆ ¨˙ÂÂÓ˙ ˙ÂÚˆÓ‡·

˙È·ÈË‡ÈˆÂÒ‡ ‡È‰ ÂÊ ‰Ù˘ ÆÌÈÂÂ‚·Â ˙Â¯Âˆ· ‰·È˘Á ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÔÈÓÈ ÁÂÓ Ï˘ Â˙Ù˘

ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯˘˜‰ ˙¯ˆÂÈÂ ¨ÌÈÏÓÒ·Â ˙Â¯ÂÙËÓ· ¨ÌÈÈÂÓÈ„· ˙˘Ó˙˘Ó ‡È‰Â

ÂÁ‡˘ ‰Ó ÌÚ ·Ï˙˘Ó ‡Ï˘ ‰Ó ˙‡ ¯ÊˆÏ ‰·¯Ó ‰· ÌÈÏ‚¯ÂÓ Â‡˘ ¨ÔÂÈ‚È‰‰ ˙Ù˘

¨ÌÂ˘ÈÈ ˙ÂÏ·‚Ó ‰Ï ÔÈ‡ ¨ÔÂÈ‚È‰‰ È˜ÂÁ· ˙Ï·‚ÂÓ ‰È‡ ÌÂÏÁ‰ ˙Ù˘ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÚ„ÂÈ

˜¯ ‡Ï ¨˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈË˜ÙÒ¯ÙÓ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‡È‰ Æ‰· È¯˘Ù‡  ÏÂÎ‰

ÆÂÈÈÚÓ ¯˙Ò˘ ‰Ó ÏÚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÚ„ÂÈ Â‡˘ ‰Ó ÏÚ

ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Ì‚Â ‡˘Â‰ Ï˘ ÂÎÂ˙ ÏÚ Ú„È ÂÏ ˙Â˜ÙÒÓ Ô‰· ˙ÂÂ·˙‰‰Â ˙ÂÂÓ˙‰ ˙¯ÈˆÈ

Æ‰¯ÈˆÈ‰

ÆÌÈ„È˜Ù˙ ÛÈÏÁ‰Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈ˘˜·˙Ó ˜ÏÁ ÏÎ· ÆÌÈ˜ÏÁ ‰˘ÂÏ˘Ó ·Î¯ÂÓ ‰Ê ÈÏÎ
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¢‰˙ÈÁ ÈÏÂÏÒÓ ÔÈÎ‰Ï¢ ˙ÏÂÎÈÂ ®ÌÂÏÁÏ© ¢‡È¯Ó‰Ï¢ ˙ÏÂÎÈ

‰¢ÃÓŸ¢‰‡¯

‡ÏÓ ÌÂ˜ÓÏ ‰·˘ÁÓ‰ ˙‡ ÁÏÂ˘Â ÔÂÈÓ„‰ ˙‡ ¯¯ÂÚÓ‰ ¯ÂÙÈÒ ÂÓÎ ‡Â‰ ÈÏÈ·˘· ¯ÂÈˆ¢

¢Æ‚ÂÚÂ ‡ÏÙ ¨˙Â˘‚¯˙‰ ¨˙ÂÈÙÈˆ·

¯Èˆ ¨ÔÂËÒÂÈ Ù¢‚

¢ÆÌÈ¯ˆÓ ‡ÏÏ ‡Â‰ ÔÂÈÓ„‰ ÌÏÂÚ ªÂÏ˘Ó ˙ÂÏÂ·‚ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÏÂÚÏ¢

Ô‡ßÊ–ÂÒÂ¯ ˜‡ßÊ

∫‡˘Â‰ ˙‡ ˘ÂÁÏÂ ˙Â‡¯Ï ¨ÌÂÏÁÏ ¨¢‡È¯Ó‰¢Ï ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ˙ÓÊ‰

באחד מהמוזאונים בארץ נפתחה גלריה המציגה תערוכה בנושא שבו עוסקת התכנית
 ציירים, פסלים, צלמים, תסריטאים,—שאתם רוצים ליצור. אתם מוזמנים כאומנים 

 לפגישה עם אוצר התערוכה.—מוזיקאים וכד' 
אתם מוזמנים להביא יצירה לתערוכה שעוסקת בנושא המוצג.

(מיותר לציין שאינכם צריכים להפגין כישרון ציור הלכה למעשה. אוצר התערוכה יוכל
לקלוט את יצירתכם רק אם יוכל לצפות בה לחוש ולשמוע אותה, לא לקבל עליה הסברים)
במקרה שמרבית התמונות הן בסגנון ראליסטי, יוזמנו ה"אומנים" להביא לתערוכה גם

תמונות אבסטרקטיות.

¢‰˙ÈÁ ÈÏÂÏÒÓ ˙Î‰¢

ÆÆÆ‰Ï˘Ó ˙ÂÏ˘Ï˙˘‰ Í¯„ ˘È ‰ÂÓ˙ ÏÎÏ¢

¢ÆÂÓˆÚÓ ‡˘Â‰ ‰Ï‚˙Ó ¨¯ÂÈˆ‰ ÌÈÈ˙ÒÓ ¯˘‡Î

ÒÈËÂÈÊ· Ì‡ÈÏÈÂ

ÆÍÏ ıÂÁÓ ˙ˆ˜ ‡ˆÓ ‡Â‰ ¨¯ÂÈˆ ÏÈÁ˙Ó ‰˙‡ ¯˘‡Î¢

¢ÆÂÎÂ˙Ï ‰˙‡ ˙Ú ÂÏÈ‡Î ¨ÂÓÂÈÒ·

 Â¯ËÂ· Â„¯Ù

Æ·Á¯‰ Ï‰˜Ï ˙Á˙Ù ‰ÎÂ¯Ú˙‰ Æ‰ÎÂ¯Ú˙· ˙Â‚ˆÂÓÂ ˙ÂÙÒ‡ ˙ÂÂÓ˙‰

Æ‰ÎÂ¯Ú˙· ˙Â‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÂÓ˙Ï ˙Â¯˙ÂÎ ÁÒÏ ÔÓÊÂÓ Ï‰˜‰

ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡ Ì‚ ÔÓ‡ÏÂ ‰ÙÂˆÏ ˙Ù˙Â˘Ó ¨¯Â‡‰ Ï‡ ˙‡ˆÏ ˘˜·Ó‰ ¨ÈÂ·Á‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙˘ÂÁ˙

Æ‰˘ÂÁ˙‰ ˙ÓˆÂÚ· ÌÈÈÏ‡Â„È·È„È‡ ÌÈÏ„·‰

Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒÏ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÙÂˆ‰ ÍÈ¯ˆ ¨ÌÏ‚ È¯ÓÂÁÏ ˘Â¯ÈÙÎ ‰¯ÈˆÈ‰ ˙‡ ÒÂÙ˙Ï È„Î¢

¢Æ˙ÂÒ˙‰‰ È¯ÓÂÁ Ï‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Æ®±ππ± ¨„¯ÂÏ© 

ÌÈ˙ÈÚÏ ‰˘Â¯Ù ‰ÂÓ˙Ï ˙ÂÚÓ˘Ó Ô˙Ó ÆÌ„Â˜‰ ·Ï˘· ¯˘‡Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï È˙¯ÈˆÈ ‡Â‰ ‰Ê ·Ï˘

ÆÈ¯Â˜Ó‰ ¯ˆÂÈ‰ ÂÏ ÔÂÂÎ˙‰˘ ‰ÓÓ ¯Á‡ Â‰˘Ó ‰‚ÈˆÓ˘ ‰˘„Á ‰ÂÓ˙ ˙¯ÈˆÈ

ÆÌÂÏÁ‰ ˙‡ ‚È˘Ó‰Ï ÌÈ¯ÊÂÚ ‰ÎÂ¯Ú˙· ÌÈ¯˜·Ó‰

˙Ù˘ ˙‡ Â· ÌÈ·Ï˘Ó ¯·„‰ Ú·ËÓÂ ¢‰˙ÈÁ‰ ÈÏÂÏÒÓ¢ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï ÌÈÏÈÁ˙Ó ‰Ê ·Ï˘·

ÆÏ‡Ó˘ ÁÂÓ Ï˘ ‰·È˘Á‰
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הנכם מוזמנים להחליף את תפקידכם, ולהיכנס לתערוכה כמבקרים בתערוכה.
בתערוכה מיוחדת זו האמנים אינם מנסחים כותרות לתמונות. כל מבקר בתערוכה מקבל
כרטיס כניסה ולוח קטן שעליו הוא מתבקש לכתוב שם לתמונה שבה הוא בוחר (אפשר

לקבל יותר מלוח אחד ולתת שמות לתמונות אחדות).
השם שאתם נותנים לתמונה צריך להגיד במשפט אחד משהו על הנושא, דרך התמונה

שבה בחרתם.

Æ˙ÂÂÓ˙‰Ó ˙Á‡ ÏÎ ÏÚ ¨ÌÈËÙ˘Ó ‰ˆÂ·˜‰Ó ÛÂÒ‡ÏÂ ¨¢‰ÎÂ¯Ú˙· Í¯„ÂÓ ¯ÂÈÒ¢ Úˆ·Ï ¯˘Ù‡

˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ˜¯Ù È˘‡¯ ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÂˆ‰ È¯·ÁÓ ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈËÙ˘Ó‰

Æ¯Á·˘ ‡˘Â·

¢‰˙ÈÁ¢

 ÌÈÓÚÙ ‰ÓÎ¢—øß˙È¯˘Ù‡ È˙Ï·ß ‡È‰ ‰ÓÈ˘Ó˘ ÂËÏÁ‰ ¯·Î ÂÏÁ˙‰˘ ÈÙÏ Û‡ 

¢ÆÌ˙Â‡ ˙Ú·˜Ó‰ Â˙Â˘˜Ú·Â ÌÈ¯ÁÂ· Â‡˘ ‰·˘ÁÓ‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÏ˙ ‰·¯‰

ÈßˆÂ¯Ù Â¯ÈÈÙ

 ÌÈ¯Á‡ÏÂ ¨¯·˘È‰Ï ÌÈ˘‡Ï ˙Ó¯Â‚ ˙Â„‚˙‰¢—¢ÆÌÈ‡È˘ ¯Â·˘Ï 

„¯ÂÂ ß‡ Ì‡ÈÏÈÂ

הנכם מוזמנים להחליף שוב תפקידים.
התערוכה נפתחה. מגיעים אליה מבקרים, ביניהם קבוצות רבות של אנשי חינוך. בדמיונכם
תפתחו את עיתון סוף השבוע ואת העיתונים של ארגוני המורים. "מופיעים" בהם מאמרי

ביקורת על התערוכה שיצרתם.

øÌÈ¯Ó‡Ó· ·Â˙Î ‰Ó

Æ˙Â‡ÈˆÓÏ ¢‰˙ÈÁ¢‰ ˙‡ ÌÈ˘ÈÁÓÓ ÌÈÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ˙¯Â˜È·‰ È¯Ó‡ÓÓ ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈËÙ˘Ó‰

‰Ê˘ ¨ÂÏ „È‚‰Ï ÌÈÁ¯ÂË˘ ‰Ï‡ ˙‡ ¨˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ‰˙ÈÁ‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ ˘‚ÂÙ ÌÂÏÁ ÏÎ

È‡˘ ¨˙Â‡ÈˆÓ ‡ÏÂ ÌÂÏÁ–ÌÈ·‰Ï˙Ó˘ ÌÈÈÓ‡Ó ‰ÓÎ Ì‚Â ®¢˙ÂÂÈÚ¯ ÈÁˆÂ¯¢© ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡

ÆÍ¯„Ï ˙‡ˆÏ Â˙Â‡ ÌÈ„„ÂÚÓÂ

 ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘· „Â·ÚÏ ˘È ¨ÔÂÈÚ¯ ÚÈÓË‰Ï ÌÈˆÂ¯˘Î˘ ¨¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ ‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙·—ÍÈÏ‰˙ 

ÌÂÏÁ‰ ˙‡ „·‡Ï ¯ÂÒ‡ Æ¯Á‡‰ ÏÚ Â‡ „Á‡ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÈÏ· ª˙Â„‚˙‰‰ ÍÈÏ‰˙Â ÌÂÏÁ‰

ÍÈ˘Ó˙ ‡È‰ Æ‰˙Â‡ „·ÚÏ ÈÏ· ˙Â„‚˙‰‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï ¯ÂÒ‡ È˘ „ˆÓ ¨®ÂÏ ÌÈ„‚˙Ó‰ ÏÂÓ©

˙‡ „ÁÈ Á˙ÙÏ È„Î ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ ˙‡ ÒÈÈ‚Ï ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Æ˙ÁÎÂ ˙ÂÈ‰Ï

ÆÌÂÏÁ‰

¢‰˙ÈÁ‰ ÈÏÂÏÒÓ¢ÏÂ ¢ÌÂÏÁ¢Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ¢˙ÓÈ˙¯¢ Æ≥

ÈËÓÂËÂ‡ Í˘Ó‰ ÂÈ‡˘ ¨„È˙Ú‰ ·ÂˆÈÚ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ·Ï˘· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ „Á‡

˙Â‡ÈˆÓ Ï˘ ¨˙Ù˙Â˘Ó ‰¯ÈˆÈ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÓÈ˙¯ Æ‰ÓÈ˙¯‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¨¯·Ú‰ Ï˘

ÆÌ‰Ï ¯˘Ù‡˙ ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ˘ ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ï˘Â ‰˘„Á
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ÆÌÏ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ˙¯ÈˆÈ Ì˘Ï „Â‡Ó ·Â˘Á ‰ÓÈ˙¯‰ ÍÈÏ‰˙

Ì˙¯‰ Ì„‡Ï Á˙ÙÈ˙˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÔÈ·Ï ¯ÒÁ‰ ÈÂ‰ÈÊ ÔÈ·˘ Ûˆ¯· ˙„˜ÂÓÓ ‰ÓÈ˙¯‰ ˙ÁÈ˘

Æ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ï Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

ÆÌÈÏÏÂÁÓÏ ÌÈ¯˜·ÓÓ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡Ï ÌÈÈ·ÈÒÙÓ ÍÂÙ‰Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ó ‰ÓÈ˙¯‰ ÍÈÏ‰˙

Ï˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰Â ÌÈÓÂÈ‡‰ ¨˙Â˘ÏÂÁ‰ ˙‡ ¨˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ˘È ‰ÓÈ˙¯‰ ÏÚ ‰„Â·Ú·

ÆÌ˙¯‰ Ï˘Â Ì˙Â¯‰

ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÓÈ˙¯Ï ÌÈ‡˙

Æ‡‰˙ÈÈ‰ ‡ÏÓÏ‡ Ì‰ÈÙ· ˙Á˙Ù ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ Ì¯Â·Ú ˙Á˙ÂÙ ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

ª˙¯ˆÂ

Æ·ÆÌÈÓ˙¯‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ Â· ÌÈ˘Á˘ ¯ÒÁ ÏÚ ˙Ú˘ ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

Æ‚Æ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÓ„Ï ‡ÏÂ ÔÂÈÚ¯Ï ˙ÂÂÎÓ ‰ÓÈ˙¯

Æ„‰È‡Â ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·Ï˘‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï Í˘Ó˙Ó‰ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ‰ÓÈ˙¯

„Á ‰ÏÂÚÙ–Æ„·Ï· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ·Ï˘· ˙ÈÓÚÙ

∫‰ÓÈ˙¯‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ·Ï˘

Æ‡ÆÌÈÙ˙Â˘ ÈÏ· ‰„Â·Ú ˙ÓÂÚÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÚ ‰„Â·Ú Ï˘ ÁÂÂ¯‰Â È˘Â˜‰ ¯Â¯È·

Æ·Æ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÂ˙¯Ï ·Â˘Á Ì˙Â‡˘ ÌÈÙ˙Â˘‰ ¯Â˙È‡

Æ‚Á˙ÙÈ˙ ¨Ì˙Â‡ Â‡¯È Ì‡˘ ÌÈ·ÈÎ¯Â ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ· ÌÈ‡Â¯ ÌÈ‡ Ì‰˘ ÌÈ·ÈÎ¯ ÔÂÈˆÂ ÈÂ‰ÈÊ

Æ‰˘„Á ˙Â¯˘Ù‡ Ì‰ÈÙ·

Æ„ÆÍÈÏ‰˙‰ È·Ï˘ ÏÎ· ÌÈÓ˙¯‰ Ïˆ‡ ˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ˙¯ÈˆÈ

∫‰ÓÈ˙¯ ˙ÁÈ˘Ï ˙ÂÏ‡˘Ï ˙Â‡Ó‚Â„

Æ‡ø‰˘„Á ˙Â¯˘Ù‡ ®‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰© Á˙Ù˙ Ì¯Â·Ú˘ ÌÈÙ˙Â˘‰ Ì‰ ÈÓ

Æ·ø‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙¯ÈˆÈ· ÏÈÚÙÎ Û¯Ëˆ‰Ï ÂÈ˘ÎÚ ‰ˆ¯È˘ Ì„‡Ï ¯˘Ù‡È ¯·„ ‰ÊÈ‡

Æ‚ø˙¯Á·‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘‚‰Ï ÌÂÈÎ ÂÓÓ ÚÂÓ ‰Ó

Æ„ø‡ÏÓÏ ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ‰ÈÂ˘Ú ÌÂ˙¯Ï ÌÈˆÂ¯ Â‡ Â˙Â‡˘ ¨Ì„‡‰ Ïˆ‡ ¯ÒÁ ‰ÊÈ‡

Æ‰˙ÈÁ·Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó ¨˙È˘È‡ ‰ÈÁ·Ó ¨ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ¯Â·Ú ÂÁ˙ÙÈÈ˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ô‰Ó

ø‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ¨ÔÂ‚¯‡Ï Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰

ÆÂø‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ· Â˜ÒÚÈ Ì‡ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ÏÚ ÌÂÈ‡‰ Â‰Ó

ÆÊÌÈˆÂ¯ Â‡ Â˙Â‡˘ Ì„‡‰ È„È ÏÚ ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÛÂÓ ˙ÂÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ÁÂÎ ‰ÊÈ‡

øÌÂ˙¯Ï

ÆÁÈ‡ ¯ÈÁÓ Â‰Ó–ø‰˘„Á‰ ‰ÈÈ˘ÚÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰
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˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÙÈÓÂ ÔÂÁ·‡ ∫È˘ ·Ï˘–˙ÈÎÂÈÁ‰–˙È„ÂÓÈÏ‰

®ÔÂÊÁ‰© ¯ÂˆÈÏ ÌÈˆÂ¯ ‰˙Â‡˘ ¢‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ¢‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ¯Â˙È‡· ÈËÈ¯˜ ‡Â‰ ‰Ê ·Ï˘

‰È‰È˘ ·Â˘Á ÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈÂÂÈÎ· ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÚÈ‰Ï ÁÈÏˆ‰Ï È„Î ÆÏÚÂÙ· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·Ï

˙ÂÏ‡˘‰ ‚ÂÒÏ ÆÌÂ˘ÈÈ‰ ÏÚÂ ÔÂÎ˙‰ ˙‡ Ì‰ÈÏÚ ‰˘˜È ¨Â¯„ÚÈ‰˘ Ú„ÈÓ ÌÈÎ˙Ó‰ È„È·

ÌÈË¯ÙÏ ÌÈÎ˙Ó‰ ÌÈ˜Â˜Ê ‰Ó Ì˘Ï ∫ÔÂÁ·‡‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰È‰˙ ÂÏ‡˘È˘

ÌÈÙ˙˘Ó ÈÓ ˙‡ ø‰Ï‡ ÌÈË¯Ù ÛÂÒ‡Ï Ô˙È „ˆÈÎ øÌÈ˜˜Ê Ì‰ ÌÈË¯Ù ÂÏÈ‡Ï øÌÈ˜„·‰

øÔÂÁ·‡‰ ÍÈÏ‰˙·

ÌÈ˜Â˜Ê Ì‡‰ ÆÔÂÁ·‡‰ ˙Ó‡˙‰· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Ï‡˘ ‡È‰ ¢øÔÂÁ·‡Ï ÌÈ˜Â˜Ê ‰Ó Ì˘Ï¢ ∫‰Ï‡˘‰

Ì˘Ï ÌÈˆÂÁ ÌÈË¯Ù‰˘ Â‡ ÌÂÈ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙„˜Ù˙Ó „ˆÈÎ ÔÈ·‰Ï È„Î ¨ÌÈÁ·ÂÓ‰ ÌÈË¯ÙÏ

ÆÌÂÈ‰ ‰¯Â˜˘ ‰Ó ÔÈ·Ï ¯ÂˆÈÏ Â¯Á·˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙˜È„·

˙˘Ó˙˘ÓÂ ¢‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ¢Ï ÔÂÁ·‡‰ ˙‡ ˙¯·ÁÓ‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰Ï‡˘· „˜Ó˙‰Ï ÌÈÚÈˆÓ Â‡

ÆÂÓˆÚ ÍÈÏ‰˙‰ ˙Ú‰· ·Ï˘Î Â·

„Á ÚÂ¯È‡ ÔÂÁ·‡· ˙Â‡¯Ï ÔÈ‡–„ÚÈ‰ ÌÚ „ÈÓ˙Ó ‚ÂÏ‡È„· ‡ˆÓ‰ ¯ÊÂÁ ÍÈÏ‰˙ ‡Ï‡ ¨ÈÓÚÙ

∫˙Â„Á‡ ˙Â¯ËÓ  ‚È˘‰Ï ÌÈÎ˙ÓÏ ÔÂÁ·‡‰ ¯˘Ù‡Ó ‰ÊÎÎ ÆÂ˙‚˘‰Ï ˙ÂË˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÌÚÂ

Æ‡ª˙¯Á·‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ¢˜ÂÈÊ ˙Â„Â˜¢ ˘Ó˘Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ˙ÂÁÂÎ‰ ¯Â˙È‡

Æ·ª˙Â·¯Ú˙‰‰ ‰·ÈˆÓ˘ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï ÚÈ¯Ù‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈÏ˘Î‰Â ÌÈÈ˘˜‰ ÈÂ‰ÈÊ

Æ‚ª‰˘„Á ˙Â‡ÈˆÓ ˙¯ÈˆÈ· ÚÈ¯Ù‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ˘ ˙ÂÓ‚È„¯Ù ÈÂ‰ÈÊ

Æ„ªÈÂÈ˘ ˙ÒÎ‰Ï Á˙ÙÓ ˙Â„Â˜ Ì‰˘ ÌÈ„˜ÂÓ ÈÂ‰ÈÊ

Æ‰ªÏÚÂÙ· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ˙ÂÂÂÎÂ ÌÈÎ¯Ú ¨˙Â¯‰ˆ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÈÂ‰ÈÊ

ÆÂªÌÈÎ¯ˆ ÈÂ‰ÈÊ

ÆÊÆÈÂÈ˘ ¯ÂˆÈÏ ÌÈˆÂ¯ ‰·˘ ¨‰ÚÙÂ˙‰ Ï˘ ‰ÈË·È‰Â ‰È„ÓÓ ÏÚ ÔÓÈ‰ÓÂ ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ˜ÂÙÈÒ

Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙Â¯ËÓÏ Ì‡˙‰·Â ˜ÙÒÓ ‡Â‰˘ ÛÒÂÓ‰ Í¯ÚÏ Ì‡˙‰· Ú·˜ÈÈ ÔÂÁ·‡‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡

®ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂÁ·‡© ¢ÌÈÁÈ˘˜¢ Ì‰ ÌÈÏÎ‰Ó ˜ÏÁ ÆÔÂÁ·‡Ï ÌÈÏÎ ÔÂÂ‚Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ¯˘Ù‡

ÌÈÎ˙ÓÏ ¯˘Ù‡Ó ÌÈÏÎ‰ È‚ÂÒ È˘· ˘ÂÓÈ˘ Æ®ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÂÁ·‡© ¢ÌÈÎ¯¢ Ì‰ ˜ÏÁÂ

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈË˜ÙÒ¯ÙÓ ‡˘Â‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï

‰ÈÂÙÈÓÏÂ ˙È„ÂÓÈÏ‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÁ·‡Ï ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÏÎ ÌÈÚˆÂÓ ‰Ê ˜ÏÁ·

—Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈÏ ¯˘˜‰· ÂÒÂ˘ ÌÈÏÎ 

ÔÈ·Â ÌÈ‡Â¯ Â‡˘ ‰Ó ÔÈ· ¯ÚÙ ˘È˘ ‰·‰ÏÂ ‰ÈÈ‡¯‰ „Â„ÈÁÏ ÂÚÈÈÒ ÌÂÏÈˆ‰Â ‰ÓÏˆÓ‰

ÆÌÈ‡Â¯ Â‡˘ ÂÏ ‰Ó„˘ ‰Ó

Î Â˘¯„–‰ÓÏˆÓ‰Ó ÌÈ˜ÙÂÓ‰ ÌÈÓÂÏÈˆ‰ Ì‚˘ ˙ÁÎÂÙÓ‰ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰Ï È„Î ‰˘ ±µ∞

Æ¯ÂÈˆ·˘ ÌÈÈÂÓÈ„‰ ÂÓÎ ¨˙Ó‡ „ÈÓ˙ ‡Ï Ì‰

‡ÈÙ˜ÓÂ „„Â·Ó ¨ËÈÏÁÓ ¨¯È„‚Ó ¨¯ÁÂ·˘ Ì„‡ „ÓÂÚ ÏÂÁÎÓ‰ È¯ÂÁ‡Ó ÂÓÎ ‰ÓÏˆÓ‰ È¯ÂÁ‡Ó

ÆÂÈ˙ÂÙ˜˘‰Â ÂÈÎ¯ˆ ÈÙÏ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡
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ÌÂÏÈˆ ˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰  Æ±

ספרית.–דמו לעצמכם שאתם מציבים מצלמות שונות בעמדות שונות של המערכת הבית
אוסף התמונות שתקבלו, יאפשר לכם להרכיב תמונה פנורמית של המערכת, וגם למקד
את המבט לנקודה ספציפית ולבדוק את פרטיה לעומק. יש לזכור שהמצלמות אינן מצלמות
בעצמן. יש לכוון אותן, לדאוג ל"יצירת פוקוס", יש אפשרות לצילום דינמי, בעזרת "זום"

המקרב ומרחיק ומאפשר לקלוט גם את הדמויות וגם את סביבתן.

בשלב ראשון עליכם לבחור את נקודות הצילום. לכל נקודת צילום נסחו מספר שאלות
אבחון שיאפשרו ליצור את הפוקוס הרצוי. אוסף השאלות מנקודות הצילום השונות ישמשו

בסיס לאבחון.

 Æ‰˜ÈË˜¯Ù‰Ó Ì‚Â ÈË¯Â‡˙‰ Ú„È‰ ÍÂ˙Ó Ì‚ ‰˘ÚÈ˙ ÌÂÏÈˆ‰ ˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰ÛÂÒÈ‡‰ ·Ï˘·

ÈÁ¯Î‰ Ô‰ÈÏÚ Ú„ÈÓ‰˘ ¨˙ÂÏ‡˘‰ Â¯Á·ÈÈ ÛÒ‡ÈÈ˘ ¯‚‡Ó‰ ÍÂ˙Ó Æ˙Â·¯ ˙ÂÏ‡˘ ÛÂÒ‡Ï ·Â˘Á

Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÔÂÎ˙Ï ÌÎÈÈÚ·

Æ®ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨‰Ï‰‰© ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ÌÚ ÛÂÒÈ‡‰ ÚÂˆÈ·· ·¯ ÔÂ¯˙È ˘È

 ‰¯ÙÒ· ¨Ò˜ÂÙ ‰È‡¢ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÈÁ Í¯„Î ÈÂÈ˘¢˙·Î¯ÂÓ‰ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÙÓ ‰ÚÈˆÓ 

∫Ì‰ÈÈ· ÔÈÏÓÂ‚ È¯˘˜· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯ ‰˘È˘Ó

È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ·ÈÎ¯‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÎÂÈÁ‰ ÔÂÊÁÏ ÒÁÈÈ˙Ó —¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙Ù˜˘‰Ï 

Æ˙È„ÒÂÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¨¢ÔÈÓ‡Ó È‡¢Ï

È˘Â‡‰ ·ÈÎ¯‰ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈ·‡˘ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó —¨Ï‰Ó ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ 

ÆÌÈÙÒÂ ÈÂÈ˘ ÈÎÂÒÂ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ‰Ï‰Ó ˙ÂÂˆ ¨ÈÏÂÙÈË ˙ÂÂˆ ¨ÌÈ¯ÂÓ

È‚Â‚„Ù‰ ·ÈÎ¯‰ ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÒÁÈÈ˙Ó —˙ÂÈÎ˙Ï ¨‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„ÏÂ ˙ÂËÈ˘Ï 

Æ˙¯Â˜È·Â ‰Î¯Ú‰ ÈÎ¯„Ï ¨ÌÈ·‡˘ÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÚˆÓ‡Ï ¨ÌÈ‡˘ÂÏÂ ÌÈÎ˙Ï ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

ÈÂ‚¯‡‰ ·ÈÎ¯‰¨˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˜ÂÏÁ ÔÙÂ‡ ¨ÔÂ‚Î ÌÈ·ÈÎ¯ ‰ÓÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó 

¨ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰Â ÌÈÈ˘Â‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ È·‡˘Ó ÔÂ‚¯‡ ¨ÔÓÊ‰ ÔÂ‚¯‡ ¨˙ÂÚ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡ ¨˙Â˙ÈÎ‰ ÔÂ‚¯‡

Æ‰Î¯„‰‰ ÔÂ‚¯‡ ¨ıÂÁ‰ È¯˘˜ ÔÂ‚¯‡

¯ÓÂÁ‰Â ·Á¯Ó‰ ·ÈÎ¯ÌÈ·‡˘ÓÏ ¨˙ÂÈ‚Â ÌÈ˘¯‚ÓÏ ¨ÌÈ¯„ÁÂ ˙Â˙ÈÎÏ ¨ÌÈ·ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó 

ÆÔÂÈ˜ÈÏÂ ‰˜ÈË˙Ò‡Ï ¨ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈÂ‚Ó ·ÈÎ¯ÌÈ˘‡‰ ¯ÙÒÓÏ ¨ÔÂ‚Ó‰ ˙¯‚ÒÓÏ ¨˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÚÙÂÓ‰ ÌÈÂ‚ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó 

 ÆÂ„Â˜Ù˙ ÔÙÂ‡ÏÂ ÂÈÏ‡ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰—¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÚÂ¯È‡ ¨˙ÂÂˆ ˙Â·È˘È ¨ÌÈ¯„ÒÓÂ ˙Â˜ÒÙ‰ 

ÆÌÈ¯Â‰ ÌÚ ¯˘˜ ¨˙È„ÒÂÓ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙¯·Á ¨ÚÂÈÒ È˙ÂÂˆ

ÆÌÂÏÈˆ‰ ˙Â„Â˜ ˙·ˆ‰· ˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯

˙Â„Â˜Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÏ‡˘Ï ÌÈÎÈ¯„Ó ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰· ÂÙÒ‡˘ ˙Â‡Ó‚Â„ ˙ÂÊÎÂ¯Ó ÔÏ‰Ï

Æ®∑¥≠∂∑ ßÓÚ Â‡¯© ˙ÂÂ˘ ÌÂÏÈˆ

Ûˆ¯ ÏÚ ‚Â¯È„  Æ≤

על סולם בין 100-1, כיצד אתם מדרגים את מצבו של בית הספר ביחס למציאות
100 מסמל את המציאות הנבחרת והמספר שיקבעו חברי הצוות יסמל–הנבחרת? (המספר

את המציאות הקיימת).
100?–האם אתם יכולים לשער, מה עשוי לקרב אתכם אל ה



∂µ  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

Â˙ÒÈÙ˙ Í¯„ ˙‡ ÔÁ·‡Ï ˘˜·˙Ó ˙ÂÂˆ‰ Æ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÔÂÁ·‡‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ˘ÈÁÓÓ ‰Ê ÈÏÎ

Æ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ ¯Ú˘ÏÂ ¨˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ˙¯Á·‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡

ÛÂ˙È˘ Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈ˜¯Ù È˘‡¯ ˘Ó˘Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ˙ÂÂˆ‰ È¯·Á ÂÏÚÈ˘ ˙Â¯Ú˘‰‰

Æ‰ÚÓË‰ÏÂ ÌÂ˘ÈÈÏ ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰Â ÔÂÁ·‡‰ ˙‡ ˜ÈÓÚÈ ‰Ê ÍÈÏ‰˙· ÌÈ„ÈÓÏ˙

את העיקרון הזה אפשר לבצע באמצעות מטפורות:
הנכם מוזמנים לראות את המציאות שאתם רוצים ליצור ואת המציאות הקיימת.

 את המציאות הקיימת.והאחרת מסמלת את המציאות הנבחרת האחתהביאו שתי תמונות: 

˙Â„Â˜ ˘Ó˘Ï ÔÎÂ Ô˙Â‡ ÔÈ·‰ÏÂ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ¯˘Ù‡Ó ˙ÂÂÓ˙‰ ÁÂ˙È

Æ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÁÓ

נסו לשער מה, יאפשר למערכת לעבור מהתמונה המייצגת את המציאות הקיימת לתמונה
המייצגת את המציאות הנבחרת, ומה עליכם לעשות לשם כך?

‰ ˙ËÈ˘· ˙Î¯ÚÓ ÔÂÁ·‡  Æ≥– S.W.O.T

Strengh Weaknesses Opportunities Threats

ÆÚˆÂÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘Â· ÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÁÂÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ÔÂÁ·‡

ÔÂ‚Î ¨ÈÂÈ˘ È·ˆÓ ÏÂÓ ÔÓÊ Â˙Â‡· ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ„‚ÂÓ ÌÈ·ÈÎ¯ Â˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÁ·

Â˙ÒÈÙ˙ ÏÂÓ ˙ÂÓ„Ê‰Î ÈÂÈ˘‰ ˙ÒÈÙ˙ Æ‰˙˘ÏÂÁ ÏÂÓ ÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘  ‰ÁÂÎ

ÆÌÂÈ‡Î

∫˙ÂÏ‡˘ Ú·¯‡· „˜Ó˙Ó ‰Ê ÔÂÁ·‡

Æ‡ø˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ÌÈ˘‚‰ÏÂ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ‰Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÁÂÎ‰ Ì‰Ó

Æ·ø˙ÈÎ˙‰ ˘ÂÓÈÓ· ‰ÈÏÚ ˙Â˘˜‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ¨˙Î¯ÚÓ· ˙Â˘ÏÂÁ ÂÏÈ‡

Æ‚ø˙ÈÎ˙‰ Ì˘‚Â˙ Ì‡ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÁ˙Ù˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ô‰Ó

Æ„ø˙ÂÙÂˆÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙Ó˘‚‰Ï ÚÈ¯Ù‰Ï ÏÂÏÚ ÈÂÈ˘· ‰Ó

˙Â¯ÂÙËÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Î¯ÚÓ ÔÂÁ·‡  Æ¥

ÆÚˆÂÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘Â· ÈÂÈ˘ ÏÈ·Â‰Ï ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÁÂÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ÔÂÁ·‡

ÆÔÎÂ˙Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÁÂÎ ˙‡ ÌÈÈ¯ÂÙËÓ ÌÈÏÎ· ÔÁ·‡Ï ÚˆÂÓ

¯Â˙È‡· ‰Ê ÔÂÁ·‡ Ï˘ ÂÁÂÎ ÆÌÈÁÈ˘˜‰ ÔÂÁ·‡‰ ÈÏÎ ˙‡ ÌÈÏ˘Ó Í¯ ÈÏÎÎ È¯ÂÙËÓ‰ ÔÂÁ·‡‰

ÔÂÁ·‡‰ Æ‰ÈÚ·‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÁÂÎ ¯·„· ÌÈÏ‡˘‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰

ÆÈÂÈ˘‰ ˙ÈÈ·‰ ˙‡ ÔÂÂÎÓ

 המתבקש מהנושא.ארגז כלים להתמודדות עם השינויננסה לבנות לבית הספר 
נתייחס היום לארבעה כלים:

 וכל מי שנכנס לבית ספר מזהה אותו...כלי שמצוי בארגז בית הספר
 בזמן האחרון ואתם רוצים לפתח אותו...כלי שנעלם מארגז הכלים של בית הספר

 אך בזמן האחרון הוא נשחק והייתם רוצים ללמודכלי בארגז הכלים של בית הספר
…איך להשחיז אותו
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כלי שקיים בארגז הכלים של בית הספר אך הוא חד מדי ובכל פעם שמשתמשים בו
…נפצעים ממנו והייתם רוצים להקהות אותו

 ÌÈ¯ÁÂ· ‰Ê ÔÂÁ·‡· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰È¯ÂÙËÓ ÈÏÎ¯È·Ò‰Ï ÌÈ˘˜·˙ÓÂ ˙ÂˆÂ·˜‰Ó ˙Á‡ ÏÎÓ 

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ¯˘˜‰· Â˙ÏÂÚÙ ˙‡

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ ÔÈ· ¢ÌÈ¯Â·ÈÁ¢‰ ˙‡ ÏÓÒÓ‰ ˜·„ ‡Â‰ ÌÈÈ˜‰ ÈÏÎ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï

∫ÌÈÏÎ‰ ÁÂ˙È· ·Ï ÌÈ˘Ï È‡„Î

≠„ÂÓÏÏ ˘˜·˙Ó ˙ÂÂˆ‰Â ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÓÈÈ˜˘ ÌÈÏÎ Ì‰ ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡· ÌÈÏÎ‰ ˙È·¯Ó

ª˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙Â‡ˆÂ˙ Â·ÈÈ˘ ˙Ó ÏÚ ¨Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÏÚÈÏ

≠ÌÈÎ¯ˆÏ ‰¯ÂÙËÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ¯˘Ù‡Â ¨ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „Á‡ ˘ÂÓÈ˘Ó ¯˙ÂÈ ˘È ¯Á·‰ ÈÏÎÏ

˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‚˘‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â˘ÚÏ Ô˙È˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÙÒÂ

ª˙Â˘˜·˙Ó‰

≠ªÛˆ¯ ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈÈˆÓ ÌÈÏÎ‰Ó „Á‡ ÏÎ

≠ªÌ‰ÈÈ· ¯˘˜Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï È‡„ÎÂ ¨‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÎ‰

≠ÆÌ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡· ‡Ï‡ ¨ÌÈÏÎ‰ ‚ÂÒ· ‰È‡ ‰ÈÚ·‰

‰¯‰·‰ ˙ÂÏ‡˘

≠øÌ˙¯Á·˘ ÌÈÏÎ‰ ˙Ú·¯‡Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È ‰Ó

≠øÂ‰˘ÓÏ ÌÈÏÎ‰Ó „Á‡ ÏÎ ÔÈ· ¯˘˜‰Ó Â‡ ¨ÌÈÏÎ‰ ÏÎÏ Û˙Â˘Ó‰Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È ‰Ó

≠ø¯˙ÂÈ ‰‰˜ Â‡ ¨¯˙ÂÈ „Á ‰È‰È ÈÏÎ‰˘ È„Î ËÂ˜Ï ÍÈ¯ˆ ˙ÂÏÂÚÙ ÂÏÈ‡

≠øÂ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘ÚÏ Ô˙È „ÂÚ ‰Ó øÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡· ÌÈÈ˜˘ ÈÏÎ‰ ÌÂÈ‰ ¯˘Ù‡Ó ‰Ó

≠ÈÏÎ‰ ˙ÊÁ˘‰ ÌÚ ø¯ÒÁ‰ ÈÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÚ ¯˘Ù‡ ‰È‰ÈÂ ÌÂÈÎ ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡˙Ó ‡Ï ‰Ó

ø˜Á˘˘…ø„Á‰ ÈÏÎ‰ ˙ÈÈ‰˜‰ ÌÚ…

≠®ß„ÎÂ ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙© ø¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎ ‰Ï‡ ÌÈÏÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ „ˆÈÎ

≠ÌÈÏÎ‰ Ï˘ ÌÂ¯ÒÁ Ì‰· ËÏ·˘ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰˘· Â¯˜˘ ÌÈ·ˆÓ ÌÈ‰ÊÓ Ì˙‡ Ì‡‰

øÏ¢‰

ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂÁ·‡ Æµ

„Â˜ÈÓ ˙ÂˆÂ·˜ ¨˙ÂÂÈ‡¯ ¨˙ÂÈÙˆ˙ ¨ÌÈÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘Â· ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡

Æ·¢ÂÈÎÂ

˙ÂÓ¯Â ÌÂÈ˜ ª˙ÂÓÈ‰ÓÂ ˙ÂÙ˜˙ ∫ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ¯ÙÒÓ ÈÙ ÏÚ ˙„„Ó ‰Ï‡ ÌÈÏÎ Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡

ÛÂÒÈ‡· Ô‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈ˙Â„È„È ªÈÓÂ˘ÈÈ Ú„ÈÓ ˜ÂÙÈÒ ªÈÙÈˆÙÒÂ ÈÏÏÎ Ú„ÈÓ Ô˙Ó ª‰‡ÂÂ˘‰Ï

ÆÌ˙‚ˆ‰· Ô‰Â ÌÈÂ˙‰

ÌÈÂ˙ Æ¯˙ÂÈ ‰ÓÈ‰Ó ‰ÂÓ˙ Ï·˜˙˙ ÍÎ ¨ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÂÈ‰È ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈÂ˙‰˘ ÏÎÎ

ÆÈÂÈ˘‰ ˙˜È„· ¯˘Ù‡Ó ¯ÊÂÁ ÔÂÁ·‡ ÆÔÂÈ„ÏÂ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÔÂÎ˙Ï ÒÈÒ· Â˘Ó˘È ‰Ï‡

 ÏÚÂÙ Ï˘ÓÏ ÍÎ¨È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÔÂÁ·‡Ï „„ÓÌÈÂ˙ Ï·˜Ï ¯ÙÒ ˙È·Ï ¯˘Ù‡Ó‰ 

Ì‰ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ˙˜ÙÒÓ‰ ‰·È·ÒÎ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙Â Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙ ÏÚ

„Â·Î Ï˘ ÒÁÈÂ ÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ¨˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ ¨ÔÂÁËÈ·Â ˙Â‚ÂÓ ˙˘ÂÁ˙ ∫ÌÈÈÒÈÒ·‰

 ÌÈÈ·ËÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÔÎÂ ÆÌÈ¯Á‡ „ˆÓ—˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÓÂÂËÂ‡ Ï˘ ‰˘‚¯‰ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ ˙ÏÂÎÈ ˙˘‚¯‰ 

ÏÚ ˙˜„· ÔÂÁËÈ·‰ ˙˘ÂÁ˙ ∫‰Ó‚Â„Ï ÆÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÂ ÈË˙Â‡ ÈÂËÈ· ¨‰ÚÙ˘‰ ˙ÏÂÎÈ Ï˘Â
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¨‰ÚÙÂ˙‰ Û˜È‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÈÈÈÙ‡Ó ˙‡Â ‰Ó¯‰ ˙‡ ˙Â„„ÂÓ‰ ˙ÂÏ‡˘ È„È

Æß„ÎÂ ‰ÈÂ˙ÈÚ ‰ÓÂ˜ÈÓ ¨‰ÈÙÂ‡

ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÔÂÁ·‡Ï ‰Î¯Ú–¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ‰·Á¯‰ ÈÂÏ‡˘ Ì‚ ˙ÏÏÂÎ È·ËÈÓ

˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯Á‡ Â‡ ‰Ê Í¯Âˆ Ï˘ Â˘ÂÓÈÓ ˙„ÈÓ ˙‡ ¯˙ÂÈ Ë¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ÍÈ¯Ú‰Ï

˙È·‰–Æ˙È¯ÙÒ

˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰·Â ÔÂÁ·‡· ÌÈË·È‰  Æ∂–˙È¯ÙÒ

‚‡Ó‰Ó‚Â„Ï ˙ÂÏ‡˘ ¯

˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ·–ÍÈÏ‰˙ ÏÚÂ ÔÂÁ·‡ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ˙È¯ÙÒ

∫‰Ï‡ ÌÈË·È‰Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰

È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ Ë·È‰‰–Ë·È‰‰ ¨È‚Â‚„Ù‰ Ë·È‰‰ ¨È˘Â‡‰ Ë·È‰‰ ¨È¯ÂËÒÈ‰‰ Ë·È‰‰ ¨ÈÂÈÚ¯

ÆÈÊÈÙ‰ Ë·È‰‰Â ÈÂ‚¯‡‰

ÌÈÈÂ˘Ú ˙ÂÏ‡˘‰Ó ÌÈ˜ÙÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰Â Ú„ÈÓ‰ ÆÂÏÏ‰ ÌÈË·È‰Ï ˙ÂÚ‚Â ÔÏ‰Ï˘ ˙ÂÏ‡˘‰ ¯‚‡Ó

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÓÈÏ‰· ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÎ˙Â ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÎ¯„ ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÂÂÈÎ ˙¯ÈÁ·· ÚÈÈÒÏ

Æ„ÚÈ‰

Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘ ¯ÂÁ·Ï ¨ÌÈË·È‰‰ ÏÂÏÎÓÏ ÔÂÁ·‡· ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÂˆ¯ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÔÂÎ˙ Í¯ÂˆÏ

Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÎÏ‰Ó ÔÂÎ˙Ï ˘¯„‰ Ú„ÈÓ‰ ·¯ÈÓ ÊÎÂ¯È ‰·˘ ¨¢‰ÙÓ¢ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÈËÂÂÏ¯

‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ Ë·È‰‰È–ÈÂÈÚ¯

Æ±ø˙˙˘ÂÓ ‡Â‰ ÌÈÈÎÂÈÁ ˙ÂÂ¯˜Ú ÂÏÈ‡ ÏÚ ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÔÂÊÁ‰ Â‰Ó

Æ≤øÂ˘Â·È‚· ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÂÈ‰ ‰Ó øÔÂÊÁ‰ ÁÂÒÈ· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÈÓ

Æ≥‰Ï‡ ÌÈÈÂËÈ· ÌÈ‡· „ˆÈÎÂ ÈÓ „ˆÓ ¨È¯ÙÒ ˙È·‰ ÔÂÊÁÏ ˙Â„‚˙‰ ÈÂËÈ· ÌÈÚÂ„È Ì‡‰

øÈÂËÈ· È„ÈÏ

Æ¥øÌÈÈÎÂÈÁÂ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯Ú ˙ÈÈ˜‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÔÂÊÁ‰ ‡· „ˆÈÎ

ÆµøÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ¯ÙÒ ˙È· ˙Â¯ËÓ Ô‰Ó

Æ∂ø˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â˘Ú‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ô‰Ó

Æ∑˙È·‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ˘ ˙ÂÈÎÂ˙‰Â ˙ÂÓÊÂÈ‰ ¨ÌÈ‡˘Â‰ Ì‰Ó–ø®ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ¨ÌÈÈ˙¯·Á© È¯ÙÒ

Æ∏øÔÂÊÁÏ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â ¢ÌÈ¯·Á˙Ó¢ ÔÙÂ‡ ‰ÊÈ‡·

Æπø˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÓÒ‰Â ÌÈÈÂÏ‚‰ ÌÈ¯ÒÓ‰ Ì‰Ó

Æ±∞ø‰˘Ó ˙ÈÈ‰ ‰Ó ¨È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ Ë·È‰· ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙Â˘Ï ‰È‰ Ô˙È ÂÏÈ‡

È¯ÂËÒÈ‰‰ Ë·È‰‰

Æ±ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˜˙ÂÂ‰ Â‰Ó

Æ≤øÒ¢‰È·· ˙ÂÁÂÂ¯‰ ˙ÂÒÈÙ˙·Â „Â˜Ù˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ¯·„‰ ‡· ‰Ó·

Æ≥®ÌÈÈ‚Â‚„Ù ¨ÌÈÈÊÈÙ ¨ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Î¯ÚÓ· ÂÏÁ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÈ‡

øÂÚÈÙ˘‰ „ˆÈÎÂ

Æ¥øÂÏ˘ È¯ÂËÒÈ‰‰ Ú˜¯Ï ÒÁÈÈ˙‰· ¨ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÂÁÈ˙Ù‰ È‰Ó

Æµø˙Î¯ÚÓ· Ô˙ÚÓË‰ ˙„ÈÓ È‰ÓÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÎ¯Ú ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙Â ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÂÏÈ‡

Æ∂ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈÎ˙‰Â ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ Ì˘ÈÈ ÈÓÂ ¨‰· ÈÓ ¨ÌÊÈ ÈÓ

Æ∑˙È· ˙˘¯ÂÓ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡– ˙È„ÂÁÈÈ ˙È¯ÙÒ—øÈ‰Ó 
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 È˘Â‡‰ Ë·È‰‰—·‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙Â‰ÓÂ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÔÈ–ÌÈÈ˘È‡

·Ì‰ÈÈ

¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆÂ ‰Ï‰‰

Æ±ÏÂ‰È‰ ‚ÂÒ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰Ó ¨®¯˘Ù‡Ó ¨¯Ê·Ó ¨‰ÁÓ ¨È˙ÂÎÓÒ ¨ÈÊÂÎÈ¯© ÏÂ‰È‰ ‚ÂÒ Â‰Ó

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú ÏÚ

Æ≤¨˜˙Â ¨È˘È‡ ·ˆÓ ¨ÏÈ‚ ¨ÔÂÈÒÈ ¨ÔÈÓ È˙˘Ó Ï˘ ¯ÂÊÈÙ© ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ì‰Ó

ø®ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÂÎÂ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ¨ÌÈÈ˘˜ ¨˙ÂÏÂÎÈ ¨‰ÏÎ˘‰

Æ≥øÌÈ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙Â„ÈÎÏ‰ ˙„ÈÓ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· „ˆÈÎ

Æ¥‰ÁÂ˙Ù© ¯ÙÒ‰ ˙È· È˙ÂÂˆÓ ˙ÂÂˆ ÏÎ· ˙¯Â˘˜˙‰ ‚ÂÒ Â‰Ó–¨˙È¯Ó˘ ¨˙Ù˙˘Ó ¨‰¯Â‚Ò

ø®ßÂÎÂ ÔÂÓ‡ ˙‡Ë·Ó ¨˙È˙ÈÊÊ˙ ¨ÈÂÈ˘Ï ‰ÎÂÓ

Æµø˜˜Ê Ì‰Ï ˙ÂÂˆ‰˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÚÂÈÒ‰Â ‰ÎÈÓ˙‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· „ˆÈÎ

Æ∂øË˜ÈÏÙÂ˜ ˙Ú· Â‡ È˘Â˜ È·ˆÓ· ˙ÂÂˆ ÏÎ „„ÂÓ˙Ó „ˆÈÎ

Æ∑®„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Â‡© ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ È˙ÂÂˆ ÌÈÙ˙Â˘ „ˆÈÎÂ ‰ÓÎ „Ú

ø˙Î¯ÚÓ· ˘Á¯˙Ó·

¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂˆ‰

Æ±øÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂˆ· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· Ì‰ÈÓ

Æ≤øÈ‰Ó øÌ‰ÈÈ· ÌÈ„È˜Ù˙ ˙˜ÂÏÁ ‰˘È Ì‡‰

Æ≥ø¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÈÁ· ÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÈ·¯ÂÚÓ ‰Ó·

Æ¥øÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï‡ ÌÈ¯Â‰‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÈÈÙ‰ ÈÎ¯„ Ô‰Ó

ÆµøÚÂÈÒÏ ˙ÂÈÙÏ ÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂˆ‰ ÔÈÓÊ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æ∂ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ¯˘˜‰· ÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂˆ‰ ÌÊÂÈ˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ì‰Ó–øÌÈÈˆÂÚÈÈ

Æ∑˙È·‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ˘ ˙ÂÓÊÂÈ· ÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÂˆ‰ ·Ï˙˘Ó „ˆÈÎ–˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰· È¯ÙÒ

ø‰ÚÈÓÂ ÚÂÈÒ

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ±ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ì‰Ó–‰ÈÁ·Ó© ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡

ø®˙È˙Â‚‰˙‰ ¨˙È˙¯·Á ¨˙È·ÈËÈ‚Â˜ ¨˙È˘‚¯

Æ≤ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰Â ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ Ì‰Ó

ÂÈˆÂÒ Ú˜¯ ∫®ÌÈ‡·‰–˙ÏÂÎÈ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó ¯ÂÊÈÙ ¨®˙„ ¨‰ÈÈÏÚ© È˙Â·¯˙ Ú˜¯ ¨ÈÓÂÂ˜‡

„Á© È˙ÁÙ˘Ó Ú˜¯ ¨ÌÈ‚˘È‰Â ˙È„ÂÓÈÏ–ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜ ¨®¯Á‡ ¨ÔÈ˘Â¯È‚ ¨˙ÂÓ˙È ¨˙ÂÈ¯Â‰

ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÈÂÏÈ· ÈÒÂÙ„ ¨®ßÂÎÂ ¯ÚÂ ˙ÚÂ˙© ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜ ¨¯ÙÒ‰ ˙È··

¨®ßÂÎÂ ˙ÂÏÏÚ˙‰ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ¨ÌÈÓÒ ¨˙ÂÈÈ¯·Ú© ˙Â‚È¯ÁÂ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙ÂÚÙÂ˙ ¨È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘·

 ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ ÍÂ˙· ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡Â ˙Â˜ÈÓÈ„—˙Â‚È‰Ó ¨˘Â·È‚ ¨˙ÂˆÂ·˜ ˙˙ ÈÈÈÙ‡Ó 

Æ®˙È·ÂÈÁ Â‡ ˙ÈÏÈÏ˘©

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯˘˜–ÌÈ¯ÂÓ

Æ±ø˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÏ‰·Â ˙ÂËÏÁ‰· ¯ÙÒ‰ ˙È· È„ÈÓÏ˙ ˙ÂÙ˙Â˘ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰Ó·

Æ≤ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂÊÈÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙„„ÂÚÓ ˙Î¯ÚÓ‰ Ì‡‰

Æ≥ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÒÁÈ ÌÈÈÈÙÂ‡Ó „ˆÈÎ–˙Â˘ÈÓ‚© ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓ–˙ÂÎÓÒ ¨˙Â˘˜Â–ø®˙Â¯È˙Ó

Æ¥ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÎ¯ˆÏÂ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ Ì˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙„Â·Ú· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· „ˆÈÎ

øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈÂ
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Æµø‰¯ÊÚ ˙˘˜·Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ‰˜ÂˆÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈÂÙ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æ∂øÌÈ¯ÂÓ‰ Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÙ‰ ‚ÂÒ Â‰Ó

Æ∑ø®˙Â¯·„È‰ È‡˙© Ì‰ÈÈ·˘ Ë˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó „ˆÈÎ

Æ∏øÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ÌÈ¯˘‚ÓÂ ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰Ó

Æπ‰¯ÂÓ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‚ÙÓÏ ÌÂ˜Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙Â¯‚ÒÓ Ô‰Ó–ø®ÌÂ˜Ó ¨ÔÓÊ© „ÈÓÏ˙

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯˘˜–ÌÈ„ÈÓÏ˙

Æ±ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ È˘‚ÙÓÏ ˙Â¯‚ÒÓ ÂÏÈ‡

Æ≤˙Â‚Èˆ ¨¯‚Â·Ó ÈÂÂÈÏ ¨ÏÂÚÙ˙ ÈÏ‰Â ¨˘‚ÙÓ ÈÓÊ ¨ÔÂÈ„ ÈÏ‚¯‰© ‰Ï‡ ˙Â¯‚ÒÓ ˙ÂÏ‰˙Ó „ˆÈÎ

ø®˙ÓÏÂ‰

Æ≥øÔ˙Â‡ ÊÎ¯Ó ÈÓÂ ¨ÂÏÏ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ˙‡ ÌÊÂÈ ÈÓ

Æ¥øÂÏÏ‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÓÂ˙ „ˆÈÎ

Æµ¨˙È„ÂÓÈÏ ¨˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·Ó© ıÁÏ È·ˆÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰ ˙„ÈÓ È‰Ó

ø®˙È˘‚¯ Â‡ ˙È˙Â‚‰˙‰

Æ∂øÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ¯Â˘È‚Â ˙Â¯¯Â· ÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó Ì‡‰

Æ∑·¯© ˙ÂÂ˘‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÈÒÂÙ„ Ì‰Ó–È˙˙ ¨˙ÂÈÏÈ‚–ÌÈ· ¨˙ÂˆÂ·˜–

ÂÈˆÂÒ „ÓÚÓ ¨ÒÂËËÒ ¨˙ÏÂÎÈ ¨˙ÂˆÂ·˜ ¨˙Â·–ø®˙ÈÙ¯‚Â‡‚ ‰·¯˜ ¨ÈÓÂÂ˜‡

Æ∏È„ÂÓÈÏ‰ ¯˘˜‰· Ô˙Â‰ÊÏ Ô˙È˘ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÓ¯Â‰ Ô‰Ó

øÈ˙¯·Á‰ ¯˘˜‰·Â

ÆπøÌÈ„ÏÈ‰ ˙¯·Á· ˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ô‰ ÈÓ

ÌÈ¯Â‰ ¯˘˜–¯ÙÒ ˙È·

Æ±ø˙ÂÏ‡˘· ¯ÙÒ‰ ˙È· È¯ÂÓ Ï‡ ˙ÂÙÏ ÌÈ¯Â‰‰ ÌÈ‚‰Â ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡·

Æ≤ø¯ÙÒ‰ ˙È· È¯ÂÓ Ï‡ ˙ÂÙÏ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈ˘È‚¯Ó ÌÈ¯Â‰‰ Ì‡‰

Æ≥ø¯ÙÒ‰ ˙È·· Ì‰È„ÏÈ ·ˆÓ ¯·„· Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ÌÈ¯Â‰‰ ÌÈÒÙÂ˙ „ˆÈÎ

Æ¥øÌ‰È„ÏÈ ÍÂÈÁ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÌÈ¯Â‰‰ ÌÈÒÙÂ˙ „ˆÈÎ

Æµø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯Â‰Ï ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Ô‰Ó

Æ∂˙ÂÈÎ˙·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙· ¨ÔÂ‚¯‡·© ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‰Ó

ø®˙ÂÈ˙¯·Á

Æ∑ø¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙¯ÎÈ ‰Ó·

Æ∏øÌÈ‚Èˆ‰ ˙¯ÈÁ· ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ È‰ÓÂ ÌÈ¯Â‰ ˙Â‚Èˆ ˙Ú·˜ „ˆÈÎ

Æπ¨˙ÂÙ˙˘Ó ˙ÂÈÙ© ÌÈ¯Â‰Ï ÌÈ¯ÂÓ Ï˘Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï‡ ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÙ‰ ÈÙÂ‡ Ì‰Ó

ø®˙ÂÈÙ˜Â˙ ¨˙Â‡˘˙Ó ¨˙ÂÏÊÏÊÓ ¨˙ÂÒÓÂÓ ¨˙ÂÈÈÈÚ ¨˙ÂÈËÙÓ‡

Æ±∞ø¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÓÊÂÈ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÌÈ¯Â‰‰ ÌÚ ÌÈ˘‚ÙÓ È‚ÂÒ ÂÏÈ‡

Æ±±øÌÈ¯Â‰‰ ˙‡ ¯ÙÒ‰ ˙È· Û˙˘Ó ÌÈÚˆÓ‡ ÂÏÈ‡·Â ÌÈÎ¯„ ÂÏÈ‡·

ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ ¯˘˜

Æ±ø˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰„Â·Ú· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰ÈÓ

Æ≤øÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÚ ¯˘˜ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¯ˆÂÈ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó‰ Ì‰Ó

Æ≥ø¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÈÁ· ÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈ‡˘Â Â‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡·

Æ¥øÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÚ ¯˘˜ È˘‡Î ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· Ì‰ÈÓ
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‚Â‚„Ù‰ Ë·È‰‰È

Æ±ø®ÚÂˆ˜Ó© ˙Ú„ ÌÂÁ˙ ‰ÊÈ‡·Â ¨¢˙È„ÂÁÈÈ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ˘È Ì‡‰

Æ≤˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙¯‚ÒÓ· Â‡ ‰·ÂÁ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙¯‚ÒÓ· ‡È‰ ¢˙È„ÂÁÈÈ‰ ˙ÈÎ˙‰¢ Ì‡‰–

ø‰¯ÈÁ·‰

Æ≥ø¢˙È„ÂÁÈÈ‰ ˙ÈÎ˙‰¢ ˙„ÚÂÈÓ ÈÓÏ

Æ¥Ï˘ ˙ÂÂÓ‡‰Â ÌÈÎ¯Ú‰ ÔÈ·Â ¢˙È„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙¢ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ Â‡ ¯˘˜‰ ‰Ó

ø¯ÙÒ‰ ˙È·

Æµ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÂ¯˜Ú Ì‰Ó–‰„ÈÓÏ–ø‰‡¯Â‰‰ ÔÂÎ˙· ˘‚„ Ô˙È Ì‰ÈÏÚ ‰Î¯Ú‰

Æ∂ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÁÈÓˆÓ‰Â ÌÈÓÏÂ·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰Ó

Æ∑¯ËÈ‡ ‰„ÈÓÏ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰Ó·–ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„

Æ∏ø˙È„È˙Ú ‰ÈÈ‡¯Ï Ì˙˜ÈÊ ‰ÓÂ Á˙ÙÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ‰„ÈÓÏ‰ È¯Â˘ÈÎ Ì‰Ó

Æπ‰‡¯Â‰ ÈÎ¯„ ÂÏÈ‡–¨˙ÂˆÂ·˜· ‰„Â·Ú ¨ÔÂÈ„ ¨˙ÈÏËÂ¯Ù© ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ ‰„ÈÓÏ

ø®˙È‡ÓˆÚ ‰„ÈÓÏ ¨¯˜Á ˙Â„Â·Ú

Æ±∞„ˆÈÎ ø®‰ÁÓ ¨ÈË¯˜ÂÓ„ ¨Ú„È‰ ¨ÁÂÎ‰ ˙ÂÎÓÒ Û˜˘Ó© ÁÈÎ˘‰ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚Ò Â‰Ó

ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚Ò Û˜˘Ó

Æ±±¨‰ÏÈÚÙ ˙ÂÙ˙˙˘‰© ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· „ˆÈÎÂ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰Â ÔÂÈ„‰ ˙Â·¯˙ È‰Ó

ø®˙ÂËÏ˙˘‰ ¨˙ÂÚÓÈ‰

Æ±≤ø˙ÂÈÎÂÈÁ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ‰‡¯Â‰‰ ˙Â¯ËÓ· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈ¯ÊÚ „ˆÈÎ

Æ±≥ø‰ÏÈ‚¯‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈ¯ÒÓÂ ÌÈË·È‰ ·ÂÏÈ˘Ï ÈÂËÈ· ÌÈÈ˜ ÔÎÈ‰

Æ±¥˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÈÎ˙ ÂÏÈ‡–˙ÂÈÎÂÈÁ–∫˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÏÚÙÂÓ ˙ÂÈ˙¯·Á

ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÂÏÈ‡ ¨ÔÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈÎ¯Ú ÂÏÈ‡ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ Á˙ÙÓ‰ È‚˘ÂÓ Ì‰Ó

øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ï Ì˙˜ÈÊ ‰ÓÂ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ·Ï˙˘Ó ÌÈÈÈÈÙÂ‡

Æ±µÈ˙¯·Á‰ ÌÂÁ˙·˘ ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· ·¯ÂÚÓ ÈÓ–ÌÈ„ÈÓÏ˙© Ô˙ÏÚÙ‰·Â ÈÎ¯Ú

ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ˙ÈÓÚ–ø®‰ÏÈ‰˜· ÌÈÓ¯Â‚ ¨ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈÎÁÓ

Æ±∂øÔ˙ÂÏÈÚÈ ˙„ÈÓ ‰Ó ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˘ÂÓÈÓ ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈ„„Ó‰ Ì‰Ó

Æ±∑ø˙Î¯ÚÓ· ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰·Â ÁÂ˙ÈÙ· ¨ÔÂÎ˙· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ¯·Ú ÍÈÏ‰˙ ‰ÊÈ‡

Æ±∏ÒÈÒ· ˙ÂÂ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈÂ ˙ÂÈ¯ÏÂ„ÂÓ ˙ÂÈÎ˙ Ô‰ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

øÍ˘Ó‰ ˙ÂÈÎ˙Ï

Æ±πÈÏÎ ¨‰‡¯Â‰ ÈÎ¯„ ¨ÌÈÎ˙© ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó ˙‡ ÌÈÎ˙Ó ÚÂˆ˜Ó‰ È¯ÂÓ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

ÔÂÎ˙· ·¯Ú˙‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ‰ÓÎ „ÚÂ ¨ÔÂÎ˙Ï ˙Â„ÓˆÈ‰‰ ˙„ÈÓ È‰Ó ®‰Î¯Ú‰

Ó‰ÃøÌÈ¯Ë

Æ≤∞ÌÈ¯ÊÚ© ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÚˆÓ‡· ÔÂÂÈ‚‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· „ˆÈÎ

ø®„ÂÚÂ ‰¯ÈˆÈ ¨ÌÈ·˘ÁÓ ¨ÌÈÈÏÂ˜¯Â‡

Æ≤±øÈÓ ÈÙ· ø‰„ÈÓÏ‰ Ï˘Â ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ÌÈ¯ˆÂ˙Â ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈ‚ˆÂÓ „ˆÈÎ

Æ≤≤øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Î¯Ú‰ ÔÈ·Ï ‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰‰ ˙„ÈÓ È‰Ó

Æ≤≥Ú„ÈÓ© ‰·È˘Á‰ ˙Â‚¯„ ÌÈÁ·Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡· „ˆÈÎ–‰·‰–øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ®ÌÂ˘ÈÈ

Æ≤¥ÂÎÏ‰Ó· ¨ÌÈ¯Á‡ ‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ Â‡ ÔÁ·Ó‰ ÈÙÏ ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó˘ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈ¯ÂÓ ÌÈ·È‚Ó „ˆÈÎ

øÂÈ¯Á‡Â

Æ≤µøÌÈ‚˘È‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰ „Á‡Î ÌÈÁ·ÓÏ Ô˙È˘ Ï˜˘Ó‰ Â‰Ó

Æ≤∂ÂÏ˜˘Ó ‰ÓÂ ¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ Ï˘ ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰· ÌÈ„ÓÓ‰ Â‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ì‰Ó

øÌÎÒÓ‰ ÔÂÈˆ· ·ÈÎ¯Ó ÏÎ Ï˘

Æ≤∑È„È ÏÚ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂÎ˙ ˙Ú· ˙ÂÙ˘Á ˙ÂÈÂÓÒ ˙ÂÈ‚Â‚„Ù ˙ÂÂÓ‡Â „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ÂÏÈ‡

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂË˜‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘·Â ÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÂˆ



∑±  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

ÈÂ‚¯‡‰ Ë·È‰‰

Æ±ø˙Â¯ËÓ‰Ó Â¯Ê‚˘ ÌÈ„ÚÈ‰ Ì‰ ‰ÓÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â¯ËÓ Ô‰Ó

Æ≤ø‰ÚÓË‰‰ ÈÎ¯„ Ô‰ÓÂ ÌÈ„ÚÈ‰ ÂÁÒÂ „ˆÈÎ

Æ≥øÂÏÏ‰ ÌÈ„ÚÈÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó „ˆÈÎ

Æ¥ÌÈ˙ÂÂˆ È„È ÏÚÂ ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÂˆ È„È ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙ËÏÁ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚÂÙ· ˘Á¯˙Ó „ˆÈÎ

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯Á‡

ÆµÏÏÎÏ „È˜Ù˙‰ ÏÈÙÂ¯Ù ÚÂ„ÈÂ ÛÂ˜˘ ‰ÓÎ „ÚÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· Ì‰ ÈÓ

ø˙Î¯ÚÓ‰

Æ∂ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÌÈ¯Á· „ˆÈÎ

Æ∑øÌ‰ÈÈ· ¯˘˜‰ Úˆ·˙Ó „ˆÈÎÂ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· ÔÈ· ÌÈÈ˜ ˙¯Â˘˜˙ ‚ÂÒ ‰ÊÈ‡

Æ∏˙È·‰ ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ‡Ë·Ó „ˆÈÎ–˙È· ÈÎ¯Âˆ ˙‡Â È¯ÙÒ

ø¯ÙÒ‰

Æπø¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙Â ÔÂÎ˙ ÈÎÈÏ‰˙ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡·

Æ±∞ø®¯Â‚È˘Â ‰ËÈÏ˜ ÈÎÈÏ‰˙© ÌÈ¯·ÚÓ ˙‡¯˜Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‚¯‡˙Ó „ˆÈÎ

Æ±±ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙„ÈÓ È‰ÓÂ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ¯˘˜‰· ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó „ˆÈÎ

ø¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘

Æ±≤˙ÂÈÎÂ˙ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ‡˘Â ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÌÂÊÈÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÔÓÊ ÌÈ˘È„˜Ó ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

øÌÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯ ¨˙Â˘„Á

Æ±≥¯ÊÚ ‡Â‰ ‰ÓÎ „ÚÂ ¨ÌÈÈÓÈÙ ˙ÂÁÂÎ ˙¯ÊÚ· ˙ÂÈÎ˙ Á˙ÙÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÊÂÈ ‰ÓÎ „Ú

øÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚·

Æ±¥˙È·‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÓÈÏ‰· ˙ÂÈÎ˙ ÌÊÂÈ ¯ÙÒ‰ ˙È· ‰ÓÎ „Ú–„ÚÂ ¨Ô˙Â‡ Á˙ÙÓÂ ÌÈÈ¯ÙÒ

ø‰·È·Ò‰Ó ˙ÂÚˆ‰ÏÂ ˙ÂÚÈ·˙Ï ‰Ú ‡Â‰ ‰ÓÎ

Æ±µøÌÈÈÓÈÙ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ¯‚‡Ó ˙‡ ·ÈÁ¯Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· „ˆÈÎ

Æ±∂øÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙Â¯Â˜Ó Ì‰Ó

ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÓÈ˘Â ÔÂ‚¯‡

Æ± ÂÁÒÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡·Ÿ ˙Â˜˙Â ÌÈÏ‰—ø¯·„Ï ÌÈÚ‚ÂÏ ÌÈ¯Â¯·Â ÌÈÚÂ„È Ì‰ ‰ÓÎ „Ú 

Æ≤øÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ·¯˜· ˙Â˜˙‰Â ÌÈÏ‰‰ ÔÓ ‰‚È¯Á‰ ˙„ÈÓ È‰Ó

Æ≥ø˙ÂÈˆ‰Â ˙ÚÓ˘Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ÏÂÙÈË· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰È‚¯‡ ˙Ú˜˘ÂÓ ‰ÓÎ „Ú

Æ¥øÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ‰Â· È˘È‡ ·Â˘Ó ˙˙Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ï·Â˜Ó Ì‡‰

ÆµøÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨ÌÈ¯ÂÓÏ Ú‚Â· ˙ÂËÏÁ‰ ¨˙ÂÁÈ˘ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙ „Ú˙Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ï·Â˜Ó ‰ÓÎ „Ú

Æ∂ø˙ÂÈÙÂÏÁ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂËÈ˘ÏÂ ˙ÂÂÂ‚Ó ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ÁÂ˙Ù ‰ÓÎ „Ú

˙ÂÂˆ ˙Â·È˘È ÔÂ‚¯‡

Æ±ø˙ÂÚÂ·˜ ˙Â·È˘È ÌÈÓÈÈ˜Ó ˙È˙ÂÂˆ ÂÏÈ‡

Æ≤øÌÈÎ˘Ó Ì‰ ÔÓÊ ‰ÓÎÂ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ˙Â¯È„˙ È‰Ó

Æ≥ ˙Â·È˘È‰ ÈÂ˙ÈÚ—Â‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂÈ ÈÙÏ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÏ‰Ó· ˙Â·È˘È‰ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó È˙Ó 

ø®·¯Ú· Â‡ ÌÈ¯‰ˆ‰ ¯Á‡© ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚ˘ È¯Á‡

Æ¥ø‰Ï‰‰‰ ‚Èˆ Â‡ Ï‰Ó‰ Û˙˙˘Ó ˙Â·È˘È ÂÏÈ‡·

ÆµøÚÂ·˜ ø˘‡¯Ó ÚÂ„È ˙Â·È˘È‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò Ì‡‰

Æ∂˙È·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ˙Â·È˘ÈÏ ÌÈ˘‡ ÌÈÓÊÂÓ ÌÈ‡˘Â ÂÏÈ‡·–ø˙È¯ÙÒ

Æ∑ø˙Â·È˘È· ÔÂÈ„‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó „ˆÈÎ

Æ∏ø˙Â·È˘È‰ „ÂÚÈ˙ Ï‰ÂÓ „ˆÈÎ



∑≤ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

‰Î¯Ú‰ ˙Â·È˘È ÔÂ‚¯‡

Æ±ÌÈ„˜Ó ˘‚ÙÓ ¨˙ÂÚˆ‰ ¨ÌÈÂÈ„ ÈÙ„ ¨¯ÓÂÁ© ‰Î¯Ú‰ ˙Â·È˘È ˙‡¯˜Ï ˙È˘Ú ‰Î‰ ÂÊÈ‡

ÍÁÓ Ï˘–ø‰·Î˘‰ ¨‰˙ÈÎ‰ ¢¯ÂÙÈÒ¢ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ‰Î‰‰ „ˆÈÎÂ ®ıÚÂÈ

Æ≤ø‰Î¯Ú‰‰ ˙Â·È˘È· Û˙˙˘Ó ÈÓÂ ‰·È˘È‰ ˙‡ Ï‰Ó ÈÓ

Æ≥øÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÏÎ ÏÚ ˙ÓÎÒÂÓ ‰¯ËÓ‰ Ì‡‰ ø‰Î¯Ú‰‰ ˙Â·È˘È ˙¯ËÓ È‰Ó

Æ¥¨ÌÈ‚˘È‰ ¨˙ÂÈÂ‚‰˙‰© ÔÂÈ„Ï ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ Ì‰ÓÂ ‰·È˘È· ÌÈ„˜Ó˙Ó ‰Ó·

ø®˙ÂÈÂˆÓ ¨‰¯˘‰ ¨‰˙ÈÎ ˙¯‡˘‰ ‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰

Æµø˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜·Â ÌÈÈ˘˜· ÔÂÈ„Ï ÔÓÊ Ô˙È ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â·È˘È ÍÏ‰Ó· Ì‡‰

Æ∂ø‰Î¯Ú‰ ˙Â·È˘È· ˙ˆÚÂÈ‰ „È˜Ù˙ ‰Ó

Æ∑ ¯Ó‡Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È‰Ó—¨˙ÚÓ˘Ó ¨È„„‰ „Â·Î ¨˙Â·¯ÂÚÓ‰ ¨ÔÈÈÚ‰ ˙„ÈÓ 

ø‰·˘˜‰

‰Î¯Ú‰Â ·Â˘Ó ÈÎÈÏ‰˙

Æ±ÌÈÓÂÊÈ© È˙ÓÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ‰Î¯Ú‰Â ·Â˘Ó ¨ÈÂÙÈÓ È‚ÂÒ ÂÏÈ‡

ø®‰¯˜· Í¯ÂˆÏ Â‡ ÔÂÎ˙ Í¯ÂˆÏ ¨È˘Â˜ ˙Â·˜Ú· ¨˘‡¯Ó ÌÈÎÂ˙ÓÂ

Æ≤øÂÈ„ÚÈÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â¯ËÓ ÔÈ·Ï ‰Î¯Ú‰‰Â ·Â˘Ó‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ È‰Ó

Æ≥ø‰Î¯Ú‰‰Â ·Â˘Ó‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ Ì‰ÈÓ

Æµø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÓÈÙ‰ ‰¯˜·‰Â ·Â˘Ó‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ Ô‰ÈÓ

Æ∂øÌ‰Ó ¨·Â˘ÓÂ ‰Î¯Ú‰ ÈÏ‰Â ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡

Æ∑ø·Â˘Ó‰ È‡ˆÓÓÏ Ì‡˙‰· ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ¯Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ·ÈÈÁ˙Ó ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

®¯ÚÂ ˙ÚÂ˙ ¨ÌÈÏÂÈË ¨˙Â·¯˙ ÈÚÂ¯È‡ ¨ÈÂÏÈ·© ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂ‚¯‡

Æ±øÔ‰Ï È‡¯Á‡Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ·¯ÂÚÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚ˘Ï ¯·ÚÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÂÏÈ‡·

Æ≤ø‰ÏÈ‰˜· È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘· ÈÂÏÈ·‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ô‰Ó

Æ≥øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÈÂÏÈ·‰ È‚ÂÒ Ì‰Ó

Æ¥øÈ‡Ù‰ ˙ÂÚ˘· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‰Ó

ÆµÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó‰ ÈÂÏÈ·‰ ˙‡ Ô‚¯‡Ó Â‡ ÔÂÂÎÓ ¨ÌÊÂÈ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ·¯ÂÚÓ „ˆÈÎ

ø¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ

Æ∂ø¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ˙Â‚¯Â‡Ó ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÊÂÁ‡ Â‰Ó

Æ∑ıÂÁÓ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ÌÙÂ˙È˘ Â‡ Ì˙Â·¯ÂÚÓ ‚ÂÒ Â‰Ó

øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ ¯Á‡Ï˘ ˙ÂÚ˘·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï

Æ∏ø¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ÌÈÚÂ¯È‡ÏÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó „ˆÈÎ

ÆπøÌ‰Ï˘ ÈÂÏÈ·‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡ ˙Â˘Ï ÔÂˆ¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÚÈ·Ó ‰„ÈÓ ‰ÊÈ‡·

Æ±∞øÌ‰È„ÏÈ Ï˘ ÈÂÏÈ·‰ ÈÒÂÙ„ ÈÂÈ˘Ï ÔÂˆ¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È¯Â‰ ÌÈÏ‚Ó ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÒ˜ËÂ ÌÈÚÂ¯È‡ ÔÂ‚¯‡

Æ±ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÒ˜ËÂ ÌÈÚÂ¯È‡ Ï˘ ˙¯ÂÒÓ ‰˘È Ì‡‰

Æ≤øÌÈÒ˜ËÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯Â ÌÈ˘„Á ÌÈÎ˙ ˙ÒÎ‰· ˙Â˘ÈÓ‚‰ ˙„ÈÓ ‰Ó

Æ≥øÌÈÒ˜Ë· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂˆÂ·˜ Â‡ ÌÈ„„Â· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÓÊÂÈÏ ‚ÂˆÈÈ‰ Â‰Ó

Æ¥Ì¯Â‚ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨‰Ï‰‰© Ì˙˜Ù‰ÏÂ ÌÈÒ˜Ë‰Â ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙ÂÓÊÂÈÏ È‡¯Á‡ ÈÓ

ø®ÈÂˆÈÁ

Æµø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙Â˜Ù‰· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ¨˙ÂÈÈÚ˙‰‰ ˙„ÈÓ ‰Ó

Æ∂øÚÂ¯È‡‰ Â‡ Ò˜Ë‰ ˙˜Ù‰· ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰ ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰Â ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Ì‰Ó



∑≥  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

Æ∑øÚÂ¯È‡‰ Â‡ Ò˜Ë‰ ˙Ú· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙Â˜˙Â ÌÈÏ‰‰ Ì‰Ó

Æ∏ø®ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ‰Ó‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ˙ËÏÁ‰·© ˙Â˜˙‰ Â¯ˆÂ „ˆÈÎ

ÆπøÔÓÂÈ˜Ï È‡¯Á‡ ÈÓÂ ø˙Â˜˙‰ ˙Â¯Ó˘ „ˆÈÎ

Æ±∞¨‰˜ÈÊÂÓ‰ ¨˜Á˘Ó‰ ÌÂÁ˙· Ì‰È˙ÂÂ¯˘ÈÎÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ È¯Â˘ÈÎ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· „ˆÈÎ

øßÂÎÂ ¯ÂÈˆ‰ ¨‰‡È¯˜‰ ¨„Â˜È¯‰

Æ±±øÌÈÒ˜Ë‰Â ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÌÂÈ˜ ¯Á‡Ï ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰Â ‰Î¯Ú‰ ¨·Â˘Ó ÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡‰

Æ±≤ø˙Â˜ÒÓ‰Â ÌÈÁ˜Ï‰ Ï˘ ¢ÌÏ¯Â‚¢ ‰Ó

¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÈÈ‰˘Â ˙Â‡ÈˆÈ ¨˙ÂÒÈÎ

Æ±ÁÂ˙Ù ¯ÙÒ‰ ˙È· ¯Ú˘© ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ‰‡ÈˆÈ‰Â ‰ÒÈÎ‰ ÈÏ‰Â Ì‰Ó–‰ÒÈÎ ¨¯Â‚Ò

ø®‰¯ÈÓ˘ ¨˙¯˜Â·Ó

Æ≤øÌÈ¯‰ˆ‰ ¯Á‡ ˙ÂÚ˘· ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÌÈÒÎ‰Â ÌÈ‡ˆÂÈ‰ ÏÚ ‰¯˜· ˙ÓÈÈ˜ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æ≥¯Á‡ ˙ÂÚ˘· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÎ¯Ú ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·–øÌÈ¯‰ˆ‰

Æ¥øÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˘Ú¯ ÌÈÓ¯‚ Ì‡‰ ø˙ÂÚ˘ Ô˙Â‡· ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ˜Ê ÌÈÓ¯‚ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æµ¨‰ÈÈ˙˘ ˙ÂÎÓ ¨ÔÂÊÓ ÂÓÎ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓ ¯ÙÒ‰ ˙È· ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

ø¯˘ÂÎ ¯„Á ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙ÈÙ

Æ∂øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂÈ Í˘Ó· ÌÁ˙Ó‰ ÔÓ ˙‡ˆÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

øÌÂÁËÈ· ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Í¯Ú ‡Â‰ „ˆÈÎ

Æ∑ Â˙·È·Ò· ‰˘Ú‰ ÏÚ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰ ˙„ÈÓ ‰Ó—˙Â‡˜˘ÓÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ© ˜ÒÂÈ˜ 

ø®ÌÈÈ˙ÂÁÈË· ÌÈÂÎÈÒ© ‰ÈÈ· È¯˙‡ ¨‰¯Â·Á˙ È¯„Ò ¨˙ÈÈÈ¯·Ú ˙ÂÁÎÂ ¨®ÌÈÙÈ¯Á

Æ∏¨ÌÈ‚¯ÂÒ ¨ÌÈËÏ˜Ó ¨‰‡ÈˆÈ ÈÁ˙Ù© ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂÁÈË·‰ ÈÚˆÓ‡ Ì‰Ó

ø®¯Â„È‚

ÈÊÈÙ‰ Ë·È‰‰

Æ±øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÙÒÓÏ ˙ÈÒÁÈ „ÂÓÈÏ‰ ÌÂ˜Ó Ï„Â‚ Â‰Ó

Æ≤øÔÂÈ‚‰Â ÁÂÙÈË‰ ¨‰˜ÈË˙Ò‡‰ ¨ÔÂÈ˜È‰ ·ˆÓ ‰Ó

Æ≥øÔÂ˘ÈÚ ˙ÂÈÙ ¨˜Á˘Ó ˙ÂÈÙ ¨‰·È˘È ˙ÂÈÙ ∫˙ÂÓÈÈ˜ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æ¥øÌ‰Ï˘ ÔÂÈ˜È‰Â ÁÂÙÈË‰ ·ˆÓ ‰Ó

Æµø®‰Ù˘‡ ÈÁÙ ¨ÌÈ˜˙Ó ¨·Á¯Ó© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ¯ˆÁ‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æ∂ø˙ÂÁÂÏ ¨˙ÂÁÏÂ˘Â ˙Â‡ÒÈÎ ∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Ì‡˙ÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·· „ÂÈˆ‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

Æ∑ø¯ÙÒ‰ ˙È·· „ÂÓÈÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ È¯ÊÚ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ·ˆÓ ‰Ó

Æ∏¨ÌÈ·˘ÁÓ ¯„Á ¨‰ÈÈ¯ÙÒ ¨‰„·ÚÓ© ÌÈÂÂ‚Ó ‰‡¯Â‰ ÈÚˆÓ‡· ¯ÙÒ‰ ˙È· ¯È˘Ú ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

øÌ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙„ÈÓ ‰ÓÂ Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ˙„ÈÓ ‰Ó ø®Ë¯ÂÙÒ È˜˙Ó

ÆπÏÚ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ ÔÂÈ˜ÈÏ ¨‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· „ÂÈˆ‰ ˙ÂÈ˜˙

Æ±∞øÂÓÓÂ ÂÈÏ‡ ˙Â˘È‚‰ ˙„ÈÓ È‰Ó ø‰ÏÈ‰˜· ¨·Â˘ÈÈ· ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÂ˜ÈÓ Â‰Ó

Æ±±¨Ï‰Ó‰ ¯„Á ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯„Á ¨˙Â‚¯„Ó‰ ¨ÌÈ¯Â„ÊÂ¯Ù‰ ¨ÌÈÏÏÁ‰ ¨˙Â˙ÈÎ‰ È¯„Á Ì‡‰

ø¯ÙÒ‰ ˙È· È‡·Ï ÌÈÈ˙Â„È„È ÔÒÁÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¨˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ¨ıÂÚÈ‰ ¯„Á

Æ±≤ÌÈ¯„Á‰Â „ÂÓÈÏ‰ È¯„Á Ï˘ ÌÓÂ˜ÈÓ ˙¯ÈÁ·· ˙Ú„‰ ÈÏÂ˜È˘ Â‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÂÈ‰ ‰Ó

øÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· Ï˘

Æ±≥Ï˘ ˙ÂÒÎ˙‰ ¨‰ÁÂÓÂ Ë˜˘ ¨˙ÂÈË¯Ù ¯˘Ù‡Ó ¨¢È˙Â„È„È¢ ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯„Á ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

ø·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÂˆ



∑¥ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

Æ±¥øÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ˙ÈÊÈÙ‰ ‰·È·Ò‰ ‰ÚÈÙ˘Ó „ˆÈÎ

Æ±µ  ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯ÚÏ ÈÂËÈ· ˘È ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÈÊÈÙ‰ ‰·Ó· ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·—˙ÂÁÂÏ ¨ÌÈËÏ˘ 

‰ÈÊÈÂÂÏË ¨ÂÈ„¯ ˙Á˙ ¨¢ÌÈ¯·„Ó ˙Â¯È˜¢ ¨„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÙ ¨ÌÈÈËËÒÂ ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙ÂÚ„ÂÓ

øÚ„ÈÓ ˙ÂÈÙ ¨˙ÈÓÈÙ

Æ±∂¨Ò¢‰È·Ï ‰ÒÈÎ· ¨˙Â¯ÈÎÊÓ‰ „ÈÏ© ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú ¯‡˘Â ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ÌÈ‡ˆÓ ÔÎÈ‰

øÌÓÂ˜ÈÓ ˙ÚÈ·˜· ˙Ú„‰ ÈÏÂ˜È˘ ÂÈ‰ ‰ÓÂ ÌÓÂ˜ÈÓ ÏÚ ËÈÏÁ‰ ÈÓ ø®ÌÈ¯Â„ÊÂ¯Ù·

Æ±∑ø®ßÂÎÂ ¨˙Â‡Ë·˙‰ Í¯„ ¨˙Â¯È„˙© Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡ Â‰Ó

Æ±∏øÌ‰· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰ ˙„ÈÓ ‰ÓÂ Ì‰· ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ÌÈÎ˙‰ È‚ÂÒ Ì‰Ó

Æ±πøÌ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ‰ÓÊÂÈ‰ ÈÓ È„È·



∑µ  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

∫È˘ÈÏ˘ ·Ï˘

‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙Ï ÔÂÁ·‡‰ È‡ˆÓÓÂ ÔÂÊÁ‰ ≠ „È˙Ú‰ ˙ÂÓ˙ ÌÂ‚¯˙

Æ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ Ì˘Ï ÔÂÁ·‡‰ È‡ˆÓÓ ÌÚ ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ÌÈ˘È‚ÙÓ ‰Ê ·Ï˘·

∫ÏÏÂÎ ‰Ê ·Ï˘

ª˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÔÂÊÁ‰ ÌÂ‚¯˙

ª˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÒÈÒ·Î ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó· ˘ÂÓÈ˘

ª˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ‚¯‡Ó ˙Â„ÂÒÈ ˙¯ÈÁ·

ª˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ¯ÈˆÎ ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎ¯Ú ¨ÌÈ‚˘ÂÓ ÈÂÙÈÓ

ªÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰Â Ú„È‰ ˙¯„‚‰

˙È·‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÎ‰–ª˙È¯ÙÒ

ªÌÓÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈÁ‰Â ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈ˘˜ ÈÂ·È

Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘Â· ‰„ÈÓÏÏÂ ˙ÂÒ˙‰Ï ˙Â‡„Ò ˙ÈÈ·

˙ÈÏÂÈ‰‰ ˙ÂÓ„‰ ÔÈÚÓ Â‰È¯‰ ¨Í·„ ÏÚ Í·„ Ï˘ ‰˘ÚÓ ‡Â‰˘Ó ¯˙ÂÈ ¨ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙¢

˙Ï·˜Ó ‡È‰˘ „Ú ˙„„Á˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ ˙„˜Ó˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ¨ÔÎ˙Ó‰ Ï˘ ˘Ù· ˙˘Ë˘ÂËÓ‰

¢‰¯Â¯·Â ˙ÈÙÂÒ ‰¯ÂˆÆ

®ÔÂ¯È ÔÏÈ‚©

¢˙ÂÏÎÈ¯„‡ ˙„Â·ÚÏ ÌÈˆÂÙÈ˘ ˙„Â·ÚÓ¢ ≠ ˙ÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙ Æ±

Â¯Ù ˙ÈÎ˙ ÔÂÎ˙–Â˙Î‡ÏÓÏ ¢˜ÈˆÂÙÈ˘¢‰ Ï˘ Â˙Î‡ÏÓÓ ¯·ÚÓÎ ‰ÂÓÎ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ˙È·ÈË˜‡

ÆÏÎÈ¯„‡‰ Ï˘

¨ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈË˙Ò‡ ¨ÌÈÈÏÂÈˆ˜ÂÙ ¨ÌÈÈÎË ÌÈË·È‰ ÒÈÒ· ÏÚ Ì‚¯‡ÓÂ ÌÈÏÏÁ ÍÙÂ‰ ÏÎÈ¯„‡‰

Æ˙È˘Â‡ ‰ÈÂÂÁÂ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÈÎ¯ˆ ˙‡ ˙˙¯˘Ó‰ ¨˙¯˜Â·Ó ‰·È·ÒÏ

 ˘Ë˘ÂËÓ ÔÂÈÚ¯· ‰ÏÈÁ˙Ó ÏÎÈ¯„‡‰ Ï˘ Â˙¯ÈˆÈ—Â·˘ Ú‚¯Ï „Ú ¢¯ÈÂÂ‡· Á¯ÂÙ Ï„‚Ó¢ 

Æ˘ÓÓ Ï˘ ÔÈÈ·Ï ˙ÎÙÂ‰ ‡È‰

ÒÈÒ·Î ÏÎÈ¯„‡‰ ÔÈÎÓ˘ ‰ÈÈ· ˙ÈÎ˙ ˙Î‰Î ‰ÂÓÎ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ „Ï˘ ˙ÈÈ·

Æ˙È·‰ ˙ÈÈ·Ï

ÂÈ˙Â¯È˜ ÏÎ Ï˘ ˙Ë˘ÙÂÓ ‰ÎÏ˘‰ ‡Ï‡ ‰È‡ ÔÈÈ· Ï˘ Â˙ÈÎÂ˙¢ ˙ÂÏÎÈ¯„‡Ï ‰È‚ÂÏ‡·

®ÔÂ¯È ÔÏÈ‚© Æ¢„·Ï· ¯ÈÈ‰ ÏÚ ‡Ï‡ ‰˙Â‡ ‰‡Â¯ ˘È‡ ÔÈ‡˘ ˙Â˘ÓÓ ¨È˜ÙÂ‡ ¯Â˘ÈÓ ÈÙ ÏÚ

Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ Â˙Â‡ ÌÈÂ· Â·˘ ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· Úˆ·˙Ó ÂÈ‡ ˙È·‰ ÔÂÎ˙

ÔÈÈ·‰ ¯Ó‚Â „Ï˘ È„ÂÓÚ ¨˙Â„ÂÒÈ ˙ÈÈ· ∫¯ÓÂÏÎ ¨‚¯Â„Ó ÔÙÂ‡· Úˆ·˙Ó ‰ÈÈ·‰ ÍÈÏ‰˙˘ „ÂÚ·

∫˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ˘Á¯˙‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ Æ¯˙ÂÈ ·Î¯ÂÓ ‡Â‰ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ¨ÂÈË¯ÙÏ

Æ‡ÔÂÎ˙‰ ˙„Â·Ú·Â ¨ÌÏ˘‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ÂÂÈÓ„· ÏÎÈ¯„‡‰ ‰‡Â¯ Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈ˙ÈÚÏ

ÆÂ˙·È·ÒÂ ÔÈÈ·‰ ÈË¯ÙÏ „¯ÂÈ ‡Â‰

Æ·ÈÎ¯Âˆ© ‰Ó¯‚Â¯Ù‰ Ï˘ ÌÈË¯Ù‰ ÏÎ ÛÂÒÈ‡ ÍÂ˙ ÌÏ˘‰ ÔÈÈ·‰ ˙‡ ¯ˆÂÈ ‡Â‰ ÌÈÓÚÙÏ

Æ®ß„ÎÂ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó ‰·È·Ò‰ È‡˙ ¨ÔÈÓÊÓ‰

Æ‚˙È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡‰ ˙ÏÂÎÈ· ˘Ó˙˘Ó ÏÎÈ¯„‡‰Â ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈÂ˙ ÔÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó ÌÈÓÈÈ˜
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ÒÎ ‡Â‰˘ ÈÙÏ „ÂÚ ¨ÂÂÈÓ„· Â˙·È·ÒÂ ÔÈÈ·‰ ˙‡ ¯ˆÂÈÂ ¨ÂÂÈÒÈ·Â ÂÏ˘ ˙È˙¯ÈˆÈ‰

·ÈÈÁÓ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ„ÂÚÂ ‰·È·Ò‰ È‡˙ ˙‡ ¨‰Ó¯‚Â¯Ù‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¯˜ÁÓ‰ ÍÈÏ‰˙Ï

ÆÂÙÒ‡ÈÈ˘ ÌÈÂ˙Ï Ì‡˙‰· ¨Í˘Ó‰· ˙Â˘Ï ˘ÈÓ‚Â ÁÂ˙Ù ˙ÂÈ‰Ï ÏÎÈ¯„‡‰ ˙‡

Æ„Ì‡˙‰· ÌÈÈÂÈ˘ ‰· ÒÈÎÓÂ ˙ÓÈÈ˜ ˙ÈÎ˙ ÏÚ ÍÓ˙ÒÓ ÏÎÈ¯„‡‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó ÌÈÓÈÈ˜

Æ˙ÈÎ˙‰ ÔÈÓÊÓ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ

¨‰˜ÈË˙Ò‡ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨‰Ò„‰© ÌÈÂ˘ ÔÎÂ˙ ÈÓÂÁ˙Ó ˙ÂÏ‡˘· Ë·Á˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ÏÎÈ¯„‡‰˘ Ì˘Î

ÈÓÂÁ˙Ó Ú„È ˙ÈÎ˙‰ ÈÎ˙ÓÓ ˘¯„ ÍÎ ®‰ÏÎÏÎÂ ˜ÂÂÈ˘ ¨ÌÈËÙ˘Ó ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ

ÔÂ‚¯‡· Ú„È ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÂÁ·‡·Â ‰·‰· Ú„È ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÂÎ˙· Ú„È ¨˘Ù‰ ˙Â‡È¯· Ï˘ ÔÎÂ˙‰

Æ„ÂÚÂ ‰Î¯Ú‰· Ú„È ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ÏÂ‰È· Ú„È ¨˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎ˙‰ ¯ˆÂÈ Ï˘ Â˙„Â·Ú ˙‡ Á˙Ï ¯˘Ù‡ ÏÎÈ¯„‡‰ Ï˘ Â˙„Â·ÚÏ ‰È‚ÂÏ‡·

È‡ ÍÂ˙Ó ‰ÏÂÚÙ ÚÂÓÏ ÈÂ˘Ú ÔÂÎ˙–Æ˙ÂÈ˙Â¯È¯˘Ó Â‡ ¯„Ò

Æ˙ÈÎ˙‰ ˙Î‰Ï ˙ÂÁÓ ˙ÂÏ‡˘ ÔÎ˙Ó‰ ¯ÊÂ‚ Ì‰Ó˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙·

∫Ì‰ ÌÈÓÂÁ˙‰

¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÈÈÙ‡Ó —˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Â ˙Ú„‰ ÈÏÂ˜È˘ ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ªÂÏ„Â‚ 

ÌÈÂ˙ ª˙ÈÎ˙‰ ÈÏÈÚÙÓÓ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ª˙ÈÎ˙‰ ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÔÂ‚¯‡·

ÆÌÈÂ˘ ÔÂÁ·‡ ÈÎÈÏ‰˙· ÂÏ·˜˙‰˘

¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÎ¯Âˆ —Á ª¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ⁄‰ÏÂÎÈ ˙ÈÎ˙‰˘ ÌÈ‰ÂÊÓ ÌÈ¯Ò

ÆÌ˙Â‡ ‡ÏÓÏ

ÌÈ¯˘˜Â ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ —¯Â˘˜Ï Ô˙È˘ ÔÈÏÓÂ‚ È¯˘˜ ª¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÎ˙ 

ª˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÈÎ˙Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÂÊÁ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÈÂ‰ÈÊ ª˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÈÎ˙Ï ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÈ·

Æ‰˙ÏÚÙ‰ÏÂ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÂ˙¯Ï ·Â˘Á˘ ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÈÂ‰ÈÊ

˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÈÈ‡¯ —˙˘˜·Ó ‡È‰˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ª‰È·ÈÎ¯ÓÂ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰Ù˜È‰ 

Æ‰ÁÏˆ‰ È„„Ó ¨˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨‰˙¯·Ú‰Ï ˘¯„˘ ÔÓÊ‰ Í˘Ó ª¯ÂˆÈÏ

˙ÈÎ˙‰ ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ‰·È·Ò È‡˙ —¢˜ÂÈÊ ˙Â„Â˜¢ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈ˙˘Ó 

¨‰ÏÂÚÙÏ ÌÈÂ‚Ó  ¯„ÚÈ‰ Â‡ ÌÂÈ˜ ªÌÈ·‡˘Ó ª˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÏÈ˘Î‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈ˙˘ÓÂ

Æ‰Î¯Ú‰ÏÂ ‰¯˜·Ï

∫˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÁÓ ˙ÂÏ‡˘Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ÔÏ‰Ï

£ ÌÎÈÙÏ˘ ÌÈÂ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ—ø˙Â·¯Ú˙‰ Í¯ÚÓ ˙Â·Ï È„Î ÌÈ¯ÁÂ· Ì˙‡˘ ÌÈ„˜ÂÓ‰ Ì‰Ó 

£ø¯È‡‰Ï Ì˙¯Á·˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ¯·„· ÌÎÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ È‰Ó

£ø‰¯Á·˘ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó ‰Ó

£øÂ¯Á·˘ ÌÈ„˜ÂÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ ‡ÏÓÏ ÈÂ˘Ú ¯ÒÁ ‰ÊÈ‡

£øÌ‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ˙Â¯˘Ù‡ ‰¯Á·˘ ˙Â·¯Ú˙‰· Â‡¯È Ì‰ ÂÓ˙¯ÈÈ Ì‡˘ ÌÈÙ˙Â˘‰ Ì‰ ÈÓ

£ø˙Á‡ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈÂ˘‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ È„˜ÂÓ ÌÈ¯·Á˙Ó „ˆÈÎ

£˙ÂÏÚÙÂÓ‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈ·Ï Ì˙¯Á·˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„˜ÂÓ‰ ÔÈ· ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ÌÈ¯˘˜ ÂÏÈ‡

ø¯ÙÒ‰ ˙È··

£˙‚˘‰ ÏÚ Â„ÈÚÈ ‰ÁÏˆ‰ È„„Ó ÂÏÈ‡ øÌÈ„˜ÂÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ· ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Ô‰Ó

øÌÈ„ÚÈ‰

£ø„ÚÈÏ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙˜È„·ÏÂ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÈÈ·‰ ˙ÂÁ˙¢ Ô‰Ó

£ÍÂ˙© ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨ÌÈÎ¯Ú ¨ÌÈ‚˘ÂÓ ¨ÌÈ‡˘Â ÂÏÈ‡·–ÔÈ· ¨ÌÈÈ˘È‡–ıÏÓÂÓ ˙ÂÓÏÈ„Â ®ÌÈÈ˘È‡

ø¯Á·˘ „˜ÂÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˜ÂÒÚÏ
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£ ÌÈÓÊÈÓ ÂÏÈ‡ ¨¯ÂˆÈÏ ˘È ‰·È·Ò ÂÊÈ‡—ø˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÂÊÈÏ 

£ÏÈ˘Î‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈ˙˘Ó‰ Ì‰ÓÂ ¨¢˜ÂÈÊ ˙Â„Â˜¢ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈ˙˘Ó‰ Ì‰Ó

ø˙ÈÎ˙‰ ˙‡

£ÍÈÏ‰˙ ˙Ï·Â‰Ï ÌÈ‡¯Á‡ ˙ÚÈ·˜ ∫ÔÂ‚Î ø‰ÎÏ‰Ó·Â ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈ‡˙‰ Ì‰Ó

È·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ªÔÓÊ È·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ªÏÈ‚ ˙Â·Î˘ ÈÙ ÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÔÂÎ˙ ª˙Â·¯Ú˙‰‰

Æ·Èˆ˜˙

Æ˙ÈÎ˙‰ „ÂÚÈ˙ Ï˘Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈÁ‰Ï Í˘Ó‰· ˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘

˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙Ï „Ï˘ ˙·È˙ÎÏ ÌÈ˜¯Ù È˘‡¯Ï ‰Úˆ‰ ÔÏ‰Ï

Æ‡Æ®‰ÁÏˆ‰ È„„Ó© ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨˙Â·¯Ú˙‰‰ È„˜ÂÓ ˙¯„‚‰

Æ·ÆÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜Ú ¨ÏÂÈˆ¯

Æ‚˙Â·Ï˙˘‰‰ ÔÙÂ‡ ¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂˆÂ·˜Ï ‰Ó‡˙‰ ¨ÏÈ‚ ˙Â·Î˘ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÂÚÙ‰ È·Ï˘ ÔÂÎ˙

˙È· ˙ÂÈÎ˙·–Æ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ¯ÙÒ

Æ„‰¯ÂÓ ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰ ¨ÏÈÚÙ‰ÏÂ ÒÈÈ‚Ï ˘È˘ ÌÈÓ¯Â‚© ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÓÂ˘˙

Æ®ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ¨„ÈÓÏ˙ ÔÓÊÂ

Æ‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÚÈ·˜—¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÂˆ 

ÆÌÈ¯Â‰‰ ˙Â·¯ÂÚÓ

ÆÂÆÚÂˆÈ·‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ˙ÈÎ˙‰ ÏÂ‰È ÔÙÂ‡

ÆÊÆ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Â ˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰

‰·ÈÏ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÙÂ˜ÒÂ„ÈÈÏ˜ ≠ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ  Æ≤

˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙Ï ÒÈÒ·‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ®‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó© ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰ÓÎ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È

¨¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È ¨ÂÊ ‰·ÈÏ Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï È„Î Æ˙ÂÈ·ËÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂÈÁ

˙¯¯Â˘Ó‰ Ï˘ ‰¯Â‡È˙· ¨‰È‚ÂÏ‡Î‚¯·„ÏÂ‚ ‰‡Ï ‰¯È˘‰¢ ∫‰¯È˘‰ Ï˘ ‰˙Â‰ÓÏ ÒÁÈ· 

˙Ú˜ÙÎ ¨‰Ê‰ ÒÂÁ„‰ ÈÂËÈ·‰ ÍÂ˙· Í‡ ÆÂ˙Â‡ ‰ÒÈÁ„Ó ‡È‰ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ ‰È‡

Æ®±π∂∂ ¨‚¯·„ÏÂ‚© ¢ÂÓÏÂÚ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÂÈ˙Âˆ˜Ï ÌÈÎ˘Ó˙Ó‰ ¨ÌÈËÂÁ‰ Ì˙Â‡ ÌÈÊÎÂ¯Ó ˙Á‡

 ˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂˆÈÏ— ˙Ú˜Ù‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÂÚÓ˘Ó —˙ÂÏ‚Ï 

˙‡ ˙Â‰ÊÏÂ ¨Â·˘ ¢ÌÈËÂÁ¢· ÔÂÓË‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ¨¢ÒÂÁ„‰ ÔÈÚ¯‚¢· ‡ˆÓ ‰Ó

ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ì˙Â‡ Ï˘ ÔÂÓÈ‡ÏÂ ÌÂ˘ÈÈÏ ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ Ì„‡‰ ÈÈÁ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·ˆÓ‰

Æ¢˙Ú˜Ù‰¢ Ï˘ ‰·ÈÏ·

ÌÈ·ÂÏÈ˘ ÛÂÒ ÔÈ‡Ï ÚÈ‚‰Ï Ô˙È ¨ ¯ÂÁ˘Â ÏÂÎ˙ ≠ ÌÈÚ·ˆ È˘ ÌÚÂ ˙Â¯Âˆ ˘ÓÁ ÌÚ
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¢‰¯ÈˆÈ‰ ˙Î‡ÏÓ¢Â ¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢ ˙¯Î‰ Æ‡

Æ¯ÂÈˆ‰ ÌÏÂÚÓ ‰ÁÂ˜Ï ‰Ê ÈÏÎÏ ‰‡¯˘‰Î ‰¯Á·˘ ‰¯ÂÙËÓ‰

¨‰ÈˆÈÊÂÙÓÂ˜ ˙¯Î‰Ï ¨®¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢© ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙¯Î‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê Â‡ ¯ÂÈˆ ˙„ÈÓÏ· ÂÓÎ

Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌÈ·¯ ¨ÌÈ¯ÂÈˆ ¯ÂˆÈÏ ˙Ó ÏÚ ¨‰¯ÈˆÈ ˙Â˜ÈÎË ˙¯Î‰ÏÂ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù ˙¯Î‰Ï

 ¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆ¢—Æ˙ÂÈ·ËÈÓ Ï˘ ‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó Ì‰ 

‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙ —Æ®˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÈÎ˙© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÂÓ˙ ¢„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆÓ¢ ÌÈ·ˆÚÓ ‰·˘ Í¯„‰ ‡Â‰ 

Ó‰ ˙˘ÓÁ Â¯Á· „ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆÎŸ ÔÂÂ˜ ÚÈˆ‰˘ ÌÈÓ„˜(Cowen, 1994)ÌÂ„È˜Ï ÌÈÏÂÏÒÓÎ 

Æ®¢˙ÂÈ·ËÈÓ È‰Ó¢ ˜¯Ù· Â‡¯© Æ˙ÂÈ·ËÈÓ

Â«˜ Ï˘ Ï„ÂÓ‰ „Â·ÈÚ ‡Â‰ ÔÏ‰Ï ‚ˆÂÈ˘ Ï„ÂÓ‰ÕÈÏ‚ÚÓ Ï„ÂÓ· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÆÔ

Ó Ï„ÂÓÎ ‡ÏÂ ¨ÌÏ˘‰ ˙‡ ¯ˆÂÈ‰ ·Á¯Ó‰ ˙‡ ˘È‚„Ó‰œÆ˙ÂÁ˙Ù˙‰ È·Ï˘Ï Ì‡˙ÂÓ‰ È‚¯„

˙ÂÏËÓÏÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˘È ‰Ê ÌÚ „ÁÈ

Ó‰ ˙˘ÓÁ ÔÈ· ‰È‚¯ÈÒ‰ Æ˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ŸÌ˙ÂÁÎÂ ˙‡ ˙¯ˆÂÈ‰ ‡È‰ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÓ„˜

¯˘Ù‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó „Á‡ ÏÎÏ Æ˙eÈ·ËÈÓ‰ ˙‡ ˙Ó„˜ÓÂ Ë¯Ù‰ Ïˆ‡ ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘

ÒÁÈ· ˙ÂÁÓ ˙ÂÏ‡˘ ¨Ì‡˙‰· ¨˙Â·‰ÏÂ ¨˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈ‚˘ÂÓ ¨Ú„È ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨ÌÈÎ¯Ú ÒÁÈÈÏ

Æ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ

∫ÌÈ„Á‡ ˙ÂÂ¯˙È ÈÏ‚ÚÓ‰ Ï„ÂÓÏ

Æ‡Æ˙ÈËÒÈÏÂ‰ ‰„Â·Ú ÌÈ¯ˆÂÈ ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ˜ÏÁ ‡ÏÂ „·Ï· ÌÏ˘‰˘ ‰˘ÁÓ‰

Æ·ËÒ˜ËÂ˜· ¨ÂÏÈ‚Ï ËÒ˜ËÂ˜· ¨Ë¯ÙÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï Á¯Î‰ ˘È ˙ÂÈ·ËÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ÍÈÏ‰˙·˘ ‰˘ÁÓ‰

ÔÈ·‰–ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰·˘ ¨È˙Î¯ÚÓ‰ ËÒ˜ËÂ˜·Â È˙¯·Á‰Â È˘È‡

Æ‚‰ „Á‡ ·Á¯ÓÏ ‰ÒÈÎ ÏÎÃÓŸÌÈÓ„˜Ó‰ ÏÚ Ì‚ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ˙Ó„˜ÓÂ ˙¯˘Ù‡Ó ÌÈÓ„˜

Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ· ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈ¯Á‡‰
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ÌÈ˜ÒÂÚ ÔÓÊ· Â· Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„ ÌÚ ÌÈ¯˘˜‰ ·ÈË· ÌÈ„˜Ó˙Ó ¨‰˙ÈÎÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙

ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ·–ÆË¯Ù‰ Ïˆ‡ ˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙ ÌÈÓ„˜Ó‰ ¨ÌÈÈ˘È‡

ÔÈ· ÌÈÒÁÈ ÁÂ˙ÈÙ·–ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙Ó„˜Ó‰ ‰·È·Ò ÌÈÁ˙ÙÓ ¨ÌÈÈ˘È‡

»ÓÂ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙¯ÈˆÈ· ÌÈÈ˘˜Ó ÌÈÚ·Â‰ ¨ıÁÏ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰ÏŸÏÈ‚ È„È ÏÚ ÌÈÁ

Æ˙ÈÎ˙‰ ˙„ÚÂÈÓ Ì‰Ï ¯˘‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ„ÂÈÏÚ ˙Â‰ÊÏÂ Ûˆ¯ ÏÚ ÌÈÓ„˜Ó‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˙¯˘Ù‡Ó ·Á¯Ó‰ ÏÚ ÌÈÓ„˜Ó‰ ˙·ˆ‰

ÔÈ· ˙ÈÎ˙· ÔÂÊÈ‡ Â¯ˆÈ Ì‡‰ ¨ÌÈÎ˙Ó‰ ÌÓˆÚ ÂÏ‡˘È ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ˙ÂÈÈÈÙÂ‡ ˙ÂÓÏÈ„

ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ–ÔÈ· ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÈ˘È‡–Ë¯Ù‰ ÁÂ˙ÈÙ· „Â˜ÈÓ ÔÈ· ¨ÌÈÈ˘È‡

ÌÈË¯ÙÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ ÔÈ·Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ¨˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ‰„Â·Ú· „Â˜ÈÓÏ

Æ‰¯‚˘· Ì‰· ÔÓ‡˙‰Ï

˘ Â‡ˆÓÌÈˆÂ¯˘ ‡˘Â ÏÎÏ ‰·Â˘Á Á˙ÙÓ ˙Ï‡˘ ˘Ó˘Ó Ï„ÂÓ· ÌÈÓ„˜Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ

˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï Á˙ÙÏ¯·ÚÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ Á˙ÙÏ ‰ˆ¯ Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ

∫Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘ ‰ÓÎ ÏÂ‡˘Ï ÏÎÂ ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁÏ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó Â‡ ß‡ ‰˙ÈÎÏ Ô‚Ó

£˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„ ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ‰‡È¯· ˙Â¯˘˜˙‰ ˙¯ÈˆÈ

¯˘˜‰ „ˆÈÎ øÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰ÎÈÓ˙ ¯Â˜Ó ˙Â˘Ó˘Ó ÔÎ‡ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

˙ÂÈÂÓ„‰ ÌÚ ¯˘˜‰ „ˆÈÎ ø‰ÁÂÂ¯Â ÔÂÁËÈ· ˙˘ÂÁ˙ Ì„˜Ó ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ ÌÚ

Í¯ÂˆÂ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ· Í¯Âˆ ¨˙ÂÎÈÈ˙˘‰· Í¯Âˆ ∫ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ Ì„˜Ó ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰

ø‰ÈÓÂÂËÂ‡·

£ÌÈÈ˘È‡ ÔÈ· ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ¨ÏÈ‚ ˙ÂÓ‡Â˙ ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÏÂÎÈ ˙˘ÈÎ¯

Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¯‚˙‡Ï È„Î ÌÂÊÈÏ ˘È ˙ÂÏÂÚÙ ÂÏÈ‡ øÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ÌÈ„ÏÈ‰Ó ˙ÂÈÙÈˆ‰ ‰Ó

ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡ ø‰Ï‡ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘–ÌÏˆ‡ Á˙ÙÏ È„Î ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ Á˙Ù ÌÈÈ˘È‡

ÔÈ· ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡ ø¯·ÚÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰ËÈÏ˘Â ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙–˙Ó ÏÚ Á˙Ù ÌÈÈ˘È‡

ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÏÂÎÈ Á˙ÙÏ–˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ È·ÈË˜‡ ÔÙÂ‡· Á˙ÙÏÂ ÌÈÈ˘È‡

øÈÂˆÈÓ È„ÈÏ ÚÈ‚‰Ï ‰Ï‡ ˙ÂÏÂÎÈÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¯ÂˆÈÏ ˘È ‰·È·Ò ÂÊÈ‡ ø˘„Á‰ ÌÂ˜ÓÏ

£‰ÁÈÓˆ ˙Ó„˜Ó ‰·È·ÒÏ ‰ÙÈ˘Á

ÍÈÏ‰˙· ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÂÏÈ‡ ø¯·ÚÓ· ‰ÁÈÓˆÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ‡˙ ¯˘Ù‡˙˘ ¯ÂˆÈ ‰·È·Ò ÂÊÈ‡

¯˘Ù‡ ¯·ÚÓ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÓÊÈÓ ÂÏÈ‡ øÌÂÊÈ ‰‚‰ ÈÓ¯Â‚ ÂÏÈ‡ øÌˆÓˆÏ ‰Ò ¯·ÚÓ‰

˙ÂËÏÁ‰· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙Â˘ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙ ¨˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ „„ÂÚÏ È„Î ¯ÂˆÈÏ

øÈ˘È‡ ÈÂËÈ·Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â ¯·ÚÓ· ˙ÂË˜‰

£ÔÂÎÈÒÂ ÁÂÙÈ˜ È·ˆÓ· ÌÈË¯ÙÂ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÓˆÚ‰

˙Â˜ÂˆÓ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È „ˆÈÎ ø¯·ÚÓ‰ ˙Ú· ÔÂÎÈÒ· ‰ˆÂ·˜ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ì‰ ÈÓ

øÔÂÎÈÒ· ‰ˆÂ·˜ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ„ÏÈ ¯Â·Ú ÌÂÊÈÏ ¯˘Ù‡ ‰ÓˆÚ‰ ÂÊÈ‡ ø¯·ÚÓ‰ ˙Ú·

£¯·˘ÓÂ ıÁÏ È˘Â˜ È·ˆÓ· ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙Â„„ÂÓ˙‰

Á˙ÙÏ ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ ø¯·ÚÓ Ï˘Â ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· Â¯ˆÂÂÈ˘ ˙ÂÙˆÏ ¯˘Ù‡ ıÁÏ È·ˆÓ ÂÏÈ‡

øıÁÏÂ È˘Â˜ ¨ÈÂÈ˘ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÔÒÂÁ È¯Â˘ÈÎ
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¢ ÔÈ· ¯˘˜‰„ÂÒÈ‰ ÈÚ·ˆÔÈ· ¯˘˜Î Â‰ÂÓÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈ·Ï ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ¢

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â˘ÓÓ˙‰Â ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÚÈ‚Ó‰ ¢˙Ú˜Ù· ÌÈÒÂÁ„‰ ÌÈËÂÁ‰¢

Ï˘ ‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó ÏÚ ˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈ Ï˘ ˘Î¯‰ Ú„È‰ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ ‡È‰ ˙¯ˆÂ‰ ˙ÈÎ˙‰

¯˘˜Ï ÒÁÈ·Â ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÒÁÈ· ¯ˆÂÈ‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰Â Ú„È‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ·ËÈÓ‰

Ó‰ ˙¯ÈˆÈ ÔÈ·Ï ÂÈ·œÆ®ÍÈÏ‰˙Ï ÔÎÂ˙ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘© ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈ·

È·ÈÎ¯Ó ˙‡  Ì‚¯˙Ï ¯˘Ù‡ ÌÈÂÒÓ ‡˘Â· ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ·

ÌÈˆÂ¯˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ÂÁ·ÈÈ ‰·ÈÏ·˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ ÏÚ Æ˙ÂÁÓ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘Ï ‰Ï‡‰ ‰·ÈÏ‰

˙ÂÓÏÈ„‰Â ¨˙Â˜‰Ï ˘È˘ ÌÈ‚˘ÂÓ‰Â Ú„È‰ ¨Á˙ÙÏ ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ¨¯È‰·‰Ï

Æ‡˘Â· ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ÌÈ·Ë˜‰Ó ˙ÂÏÂÚ‰

 ˙ÂÚˆÂÓ ÔÏ‰Ï∫˙Â·¯Ú˙‰Ï „˜ÂÓÎ ¯Á·˘ ‡˘Â‰ ˙ÈÈ· ˙‡ ˙ÂÁÓ‰ Á˙ÙÓ ˙Â„Â˜

˙Â·¯Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· ¨¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ· ¨‡˘Â ˙ÈÈ·· ÍÈ¯„˙ ˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰Ï‡ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘

Æß„ÎÂ ÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÁ ·ˆÓ ÏÚ

Æ‡Æ‰„È„ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÁÂÓ· ˙ÈÎ˙‰Ó ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙¯„‚‰

הניחו שהתכנית שתכננתם הסתיימה והוכתרה בהצלחה. מה יאמרו המשתתפים על תוצאות
התכנית בישיבת סיכום התכנית?

Æ·Æ¯Á·˘ „˜ÂÓÏ ¯˘˜‰· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ ÈÂÙÈÓ

Æ‚¨¯Á·‰ ‡˘ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ Ûˆ¯ Ï˘ ÂÈ˙Âˆ˜ È˘· ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Ë˜‰ ˙¯„‚‰

¢·ÂË ‰ˆ˜¢ ÌÈ¯‡˙Ó ÌÈ‡ ÌÈ·Ë˜‰ ÆÂ˙Â·Î¯ÂÓÏ ÈÂËÈ· ÌÈ˙ÂÂ ÂÈÏÚ ¯Â·È„ ÌÈ¯˘Ù‡Ó

ÌÈÂ˘ ÌÈ·ˆÓ· Â˙Â‡ˆÓÈ‰Ï ÌÈÚ„ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ ‡˘Â‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï È„Î Æ¢Ú¯ ‰ˆ˜¢Â

˙ÂÈ¯Á‡ Á˙ÙÏÂ ¨Ûˆ¯‰ ÈÙ ÏÚ ÚÂÏ Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯ÈÎ‰ÏÂ ¨Ûˆ¯‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó·

‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ·ˆÓ· ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓ· ÌÈ·Ë˜‰ ÔÈ· ÌÈ˘ÂÚ Â‡˘ ˙Â¯ÈÁ·Ï

˘˜·Ï „„ÂÚ ¨‰ÚÈ‚Ù È·ˆÓ· ˙ÂÏ˙ „„ÂÚÏ ¯Á· ÌÈ˙ÈÚÏ ˙Â‡ÓˆÚÂ ˙ÂÏ˙ ÔÈ·˘ Ûˆ¯·

ÆÌ˙ÏÂÎÈ ÈÙ ÏÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ Ì˙Â‡ÓˆÚ ˙‡ „„ÂÚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨¯‚Â·Ó Ï˘ ‰¯ÊÚ

ÆÔÂÈ„Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓÏÈ„ ˙ÂÏÚ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó Ûˆ¯‰ ˙¯Î‰

Æ„ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙· Á˙ÙÏ ÚˆÂÓ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ Ú„È ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡–ÔÈ·‰ ¨È˘È‡–øıÁÏ È·ˆÓ·Â È˘È‡

Æ‰ø‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¯ÂˆÈ ‰·È·Ò ÂÊÈ‡

ÆÂø¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÈÈ˘Ú‰ ÔÈ·Ï ¯Á·‰ „˜ÂÓ‰ ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ‰˘ÚÈ˙ „ˆÈÎ

ÆÊÆ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂ˘ ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘ ˙‡ÏÚ‰

ÆÁÆÌ˙È‡ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙Ó„˜ÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈÈ˘˜‰ ÈÂÊÈÁ
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˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ Á˙ÙÓ ˙Â„Â˜

£øÂÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÈˆ¯‰ Â‰ÓÂ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ¯Á·˘ „˜ÂÓ‰ Â‰Ó

£øÂÊ ˙Â·¯Ú˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È ‰Ó

®ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ˙Ï‡˘©

£‰ ˙‡ ˙ÂÙÓÏ ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÆÌ‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰È˘ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ‡˘Â‰Â 

£ ÂÏÈ‡·ÌÈÎ¯ÚøÏÙËÏ ˘È 

£ø‰Ï‡ ÌÈÙˆ¯Ó ˙ÂÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„ ÂÏÈ‡ ø¯È‡‰Ï ˘È˘ ÌÈÈËÈÓÂ„‰ ÌÈÙˆ¯‰ Ì‰Ó

£ø˙ÂÂ˘‰ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÒÁÈÈ˙‰· Á˙ÙÏ ˘È ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È ‰ÊÈ‡

≠ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ–®˙ÂÏ‚ÂÒÓ© ÌÈÈ˘È‡

≠ÔÈ· ÌÈ¯Â˘ÈÎ–ÌÈÈ˘È‡

≠ÆıÁÏ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

£ ˙Â·Ï ˘È ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÂÏÈ‡¯˘Ù‡Ï È„Î ‰·È·Ò·ø˙Â„ÂÚÈ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ 

£˙È· Ï˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÈÎ˙· ·ÏÂ˘È „ˆÈÎ ¨ÌÈ„˜ÂÓ‰ ¯‡˘Ï ‰Ê „˜ÂÓ ¯˘Â˜È „ˆÈÎ

ø¯ÙÒ‰

£ÌÈÂÂÎ˙Ó‰ ÌÈ¯Â‰ Â‡ ÌÈ¯ÂÓ ÈÙ· ˙ÂÏÚ‰Ï ˘È ˙ÂÓÏÈ„ Â‡ ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘ ÂÏÈ‡

ø‡˘Â· ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÎ˙Ï

£ÌÈÈ˘˜‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎ¯Ú ÍÈ‡ ø‰ÁÏˆ‰ ÚÂÓÏ ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈÈ˘˜‰ Ì‰Ó

øÌÈÈÂÙˆ‰

 Æ·˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÈÈ·Ï ÌÈ‚¯‡Ó ˙Â„ÂÒÈ

‰Ó‚È„¯Ù ÍÂ˙Ó ˙ÏÚÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÓÈ‚„Ó ÌÈÂ˘ ÌÈ„˜ÂÓÏ ˙Â„¯Ù ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÏÚÙ‰

¯ÂˆÈÏ ˘È ¨˙ÂÈ·ËÈÓ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÁÂÂË ÍÂ¯‡Â ÈÏ¯ÈÙÒ ÛÈˆ¯ ÍÈÏ‰˙ ¯ÂˆÈÏ È„Î ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘

¯ÙÒ‰ ˙È·ÏÂ ‰·Î˘Ï ¨‰˙ÈÎÏ Ì‡˙ÂÓ‰ ¨¢ÌÏ˘‰ ¯ÂÙÈÒ¢‰ ˙‡ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„˜ÂÓ‰ ÍÂ˙Ó

ÆÏÏÎ·

¢ÌÏ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ¯ÂÙÈÒ¢ ˙¯ÈˆÈ· ÌÈË·È‰

Æ± ∫ÌÈ„˜ÂÓ‰ ÔÈ· Û˙Â˘Ó‰ ˙¯ÈÁ·¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÎ¯Ú ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ‚˘ÂÓ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÙˆ¯©

ÌÈ„˜ÂÓ‰ Æ˙ÈÎ˙Ï ÌÈ‚¯‡Ó ˙Â„ÂÒÈÎ Â˘Ó˘È ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ˙Â„ÂÒÈ‰ Æ®ß„ÎÂ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯Â˘ÈÎ

È„ÂÁÈÈ‰ ËÏ·ÂÈ Æ‰Ï‡ ÌÈ¯ÈˆÏ ‰Ó‚„‰Â ÁÂ˙ÈÙÎ ÌÈ‚¯‡Ó‰ ÌÈ¯Èˆ‰ ÒÈÒ· ÏÚ Â·ÈÈ ÌÈÂ˘‰

ÆÛ˙Â˘ÓÏ ¯·ÚÓ˘ „˜ÂÓ ÏÎ·

Æ≤ ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙—˙Â¯Á· ˙ÂÏÂÚÙ ªÌÈ„˜ÂÓ‰ ÏÎÓ ÌÈ˘‚‰Ï ÌÈˆÂ¯˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙¯ÈÁ· ∫

Æ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ‡È·‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„˜ÂÓ‰Ó ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙¯ÈÁ·

Æ≥∫Ú˜¯Â ˙ÂÓ„Æ®˙ÂÓ„‰© ÊÎ¯Ó· Ì˘ÂÈ ¯˘‡Â Â· ·¯Ú˙‰Ï ÌÈˆÂ¯˘ È˘‡¯‰ „˜ÂÓ‰ ˙¯ÈÁ· 

˙¯‰·‰ ÍÂ˙ Â„˜ÂÓÈ Í˘Ó‰· ¯˘‡Â ¨ÂÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÈ˘Ó ÌÈ„˜ÂÓ Â¯Á·ÈÈ Ú˜¯·

ÆÈÊÎ¯Ó‰ ‡˘Â‰ ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ

Æ¥ÏÈ‚Ï ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏÔÂ‚¯‡Â ¨ÏÈ‚Ï ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ˙¯ÈÁ· ∫

ÆÌ·È·ÒÓ ‰„ÈÓÏ‰

¨„„ÂÓ˙‰Ï Ì‰Ó ˘¯„ Ì‰·˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ˆÓ· ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÈÒ˙Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÍÏ‰Ó·

˙ÂÓÈ˘ÓÏÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ È·Ï˘Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓÓ ˜ÏÁ Æ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ· ÚÈ¯Î‰ÏÂ ¯ÂˆÈÏ

‡È‰ ÌÈÈÁ ·ˆÓ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ ÆÌÈÈÏ‡ÂË˜‡ ¨ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡ Ì‰ ÌÈ·ˆÓ‰Ó ˜ÏÁÂ ÏÈ‚‰



∏¥ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

È·ˆÓ ¯˙‡Ï ˘¯„ ¨‰Ê Ô‚¯‡Ó „ÂÒÈ ÈÙ ÏÚ ¨˙Â·¯Ú˙‰‰ ÔÂÎ˙· Æ˙È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ˙ÈË˙Â‡

¯˘Ù‡ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ Ì·È·Ò ·ˆÚÏÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ È·Ï˘Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡‰ ÌÈÈÁ

·È·ÒÓ ¨ÌÈ¯·ÚÓÏ ·È·ÒÓ ¨ÌÈ„ÏÈ È˜Á˘ÓÏ ·È·ÒÓ ‰ÓÏ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙Â·‰Ï

È·ˆÓÏ ·È·ÒÓ ¨È‡Ù Ô‚¯‡Ï ·È·ÒÓ ¨˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ·È·ÒÓ ¨‰ÈÈÁ„Â ‰Ï·˜ È·ˆÓÏ

Æß„ÎÂ ÌÈÂ˘ ıÁÏ

ÆµÌÈÎ¯ˆ ‡ÏÓÏ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÈÈ·‰ÚÓ Ô˙ÓÏ ‰ÓÈÏ‰· ˙‡ˆÓ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ∫

˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÈÈ·˘ ·Â˘Á ÔÎ ÏÚ Æ‰ÏÈ„‚ ÈÎ¯ÂˆÏÂ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆÏ È˙Î¯ÚÓÂ È˘È‡

¨˙ÂÎÈÈ˙˘‰· Í¯Âˆ ¨ÔÂÁËÈ·· Í¯Âˆ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ‰ ˙‡ Â˙È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÚ

Æ‰ÈÓÂÂËÂ‡· Í¯Âˆ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ· Í¯Âˆ ¨„Â·ÎÂ ÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙· Í¯Âˆ

ÌÈ„ÓÏÓ „ˆÈÎ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÏ‡˘ ÍÓÒ ÏÚ ‰·ÈÈ ÌÈÎ¯ˆ· „˜ÂÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ

Á˙ÙÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡ øÌÈÎ¯ˆÏ ÈÓÈÙ ·˘˜ Á˙ÙÏÂ Ì‰ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙

Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙·È·Ò· ¯ÂˆÈÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ‡˙ ÂÏÈ‡ øÂÈÎ¯ˆ ˙‡ ‡ÏÓÏ ÏÎÂÈ˘ È„Î Ì„‡·

ÔÈ·Ï ÌÈ„ÏÈ ÔÈ· ¯ÂˆÈÏ ˘È˘ ¯˘˜‰ ·ÈË Â‰Ó øÌÈÈ·ËÈÓ ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒ

È¯·Á Ï˘Â ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÂÏÈ‡ ø‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ ˜ÙÒÏ È„Î Ì‰Ï ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„

øÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÂÏÈÓ ÏÚ Â„ÈÚÈ ˙ÂÂˆ

Æ∂∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ËÒ˜ËÂ˜· ˙ÂÈ·ËÈÓ˙ÈÎ˙· Ì˙ÚÓË‰Â ˙ÂÈ·ËÈÓ‰ È·ÈÎ¯Ó ÈÂÙÈÓ 

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ∑ ÌÈÙˆ¯—ÌÈ·Ë˜‰ ÔÈ· ·Á¯Ó· ÔÂ‚¯‡ ÌÈ·Ë˜‰ ˙¯„‚‰ ÆÛˆ¯‰ ÔÂ¯˜ÈÚ ÈÙ ÏÚ ÔÂ‚¯‡ ∫

¯Â·È„ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¨¯Á·‰  ‡˘ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ Ûˆ¯ Ï˘ ÂÈ˙Âˆ˜ È˘· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÂ˘‰

ÆÂ˙Â·Î¯ÂÓÏ ÈÂËÈ· ÌÈ˙ÂÂ ÂÈÏÚ

˙ÂÏ˙ ∫˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎ˙Ï Ô‚¯‡Ó „ÂÒÈ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÙˆ¯ ˙ÂÓÏ Ô˙È–ª˙Â‡ÓˆÚ

˙ÂÈ„ÂÁÈÈ–ÈÂÎÈÒ ª˙ÂÎÈÈ˙˘‰–˘ÙÂÁ ªÔÂÎÈÒ–ÈÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÚÈ‰ ª˙ÂÏÂ·‚–ÏÂ˜È˘ ¯Á‡Ï ‰¯ÈÁ·

‰ÁÏˆ‰ ª˙Ú„–‰ÚÈ‚Ù ªÔÂÏ˘ÈÎ–Æ„ÂÚÂ ˙Â˘˘Â‡˙‰

˙‡ ÌÈ¯È‰·Ó‰ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ¯ÂÙÈÒÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï Ô˙È ÌÈÙˆ¯‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ·Á¯Ó·

·Ï˘Ï ¨·ËÂ˜ ÏÎ Ï˘ ˙Â·Î¯ÂÓÏ ¨ÌÈ·Ë˜‰ ÔÈ· ¯˘˜ÏÂ ·ËÂ˜ ÏÎÏ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰

È·ˆÓÏ ÌÈ¯Â˘ÈÎÏ ¨ÌÈÎ¯ÚÏ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ‚˘ÂÓÏ Ûˆ¯· ‰ÚÂ˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

ÆÌÈ·Ë˜‰ ÔÈ· Ûˆ¯‰ ‰ÏÚÓ˘ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ÏÂ ˙ÂÓÏÈ„Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨Ú„ÈÏ ¨ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÁ

Æ∏ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙Â·¯Ú˙‰Ó—ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡ ÌÈÚÂ¯È‡ ˙¯ÈÁ· ∫

ÆÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â ‰·Á¯ ˙Â·¯Ú˙‰Ï Ì˙·Á¯‰Â ¯ˆ˜ ÁÂÂË· ˙Â·¯Ú˙‰



∏µ  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ ˙Â‡Ó‚Â„ Æ‚

˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ Ì‚„‰ ÈÙ ÏÚ Â· ÔÏ‰Ï ˙Â‚ˆÂÓ‰ ˙Â‡Ó‚Â„‰

ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Â˘ÈÎ ∫‡ ‰Ó‚Â„–˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ ∫È˘È‡

¯ÂÈ‡

Æ±¯Â˘ÈÎ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÂÈˆ¯

˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂÈ·ÈÎ¯Ó ˙˘ÂÏ˘ È„È ÏÚ ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˙Â·Â‚˙· ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‰ 

 ∫˙ÂÒ˙‰‰˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰Â ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ ¨˙È˘‚¯‰¯· ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê Æ–ÍÂ˙· ÏÏÎ‰ ‰„ÈÓÏ

Æ˙È˘‚¯ ˙ÂÈÈ¯Â‡Ó ˜ÏÁÎ ¢ÈÓˆÚ¢‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙

ÈÂ‰ÈÊÂ ÂÈ˙Â˘‚¯Ï Ë¯Ù‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ¯Á‡Ï ˜¯ ÔÎ˘ ¨˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙Ó„Â˜ ‰Ê ¯Â˘ÈÎÏ

‰Èˆ‡ÂËÈÒ ÔÈ· ¯˘˜‰–˘‚¯–‰·È˘Á–Æ˙ÂÏÈÚÈ· ÂÈ˙Â˘‚¯ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ‡Â‰ ÏÎÂÈ ¨‰‡ˆÂ˙

ÌˆÓˆÏ ¨ÏÈÚÈ ÏÂÙÈË ‡ÏÏ ¨ÌÈÏÂÏÚ‰ ˙Â˘‚¯‰ ˙˘˜Ï ÒÁÈÈ˙Ó ˙Â˘‚¯‰ ˙ÂÒÈÂ ÍÈÏ‰˙

ÌÚ „ÁÈ Æ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰·Â ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· ÏÈÚÈ ÔÂÎ˙· Ï·ÁÏÂ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡

‰ÈÂ˘Ú ¨˙È·ÂÈÁ ‰Èˆ·ÈËÂÓÏ ‰ÓÂ‚¯˙Â ˙Â˘‚¯· ˙Ú˜˘ÂÓ‰ ‰·¯‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÓÈ˙¯ ¨˙‡Ê

Æ˙È˙¯·Á‰Â ˙È˘È‡‰ ‰Ó¯· Ì‰È˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰ÚÈ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ Á˙ÙÏ

 ÌÂÈ˜˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ ¯Â˘ÈÎ‰ÏÂ‰È ∫ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡Â‰ 

ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ¨˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰ ¨ÈÓˆÚ–ÆÌÈ¯Á‡Â ˙È˘È‡



∏∂ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

≤Æø˙Â˘‚¯ ˙ÒÂÂÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È ‰Ó

≠Æ˙Â˘‚¯ ‚È˘Ó‰ÏÂ ÌÈÈ˘Ï Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Æ·ˆÚ ¨ÔÂ‡ÎÈ„ ¨‰„¯Á ¨ÒÚÎ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈÏÈÏ˘‰ Ì‰È˙Â˘‚¯Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ ÌÈÙÁ„·Â ÌÈÒÚÎ· ËÂÏ˘Ï ¯˘Ù‡ ÈÎ Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰—˙·ÂËÏ È„ÈÓ ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„ 

ÍÂ¯‡ ˜ÂÙÈÒ–ÆÁÂÂË

≠Æ‰ÏÈ˘ÎÓ ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ·Ï ˙Â˘‚¯ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ÆÌÈ¯Á‡‰ ÔÈ·Ï ÌÈ· ˙Â·Â‚˙·Â ˙Â˘‚¯· ˙ÂÂ˘Ï ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ ˙Â‰ÊÏ Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰Ï ÌÈÎ¯„ Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰—ÏÎÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂËÈ˘Â ÌÈÎ¯„ ÂÁ˙ÙÈ 

Æ®ÌÈ¯Á‡ ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ˙Ú· ‰‡Â‚ ÌÚÊ ¨ÔÁ·Ó ˙Ú· ‰„¯Á ∫ÔÂ‚Î© ·ˆÓ

≠È‡ ‡Ë·Ï Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰–Æ˙ÏÂÊ· Ú‚ÂÙ ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡· ÒÚÎÂ ˙ÂÁÂ

≠ÌÈÈ‚Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÏÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÂÚÓ˘È‰ ÍÂ˙ Ì‰È˙Â˘‚¯ ˙‡ ˙ÒÂÂÏ Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ˙ÏÂÊ‰ ÏÚÂ Ì‰ÈÏÚ

≥Æ¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï Í¯Âˆ ˘È˘ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

¨ÈÓÈÙ ‰ËÈÏ˘ „˜ÂÓ ¨˙ÏÂÊ‰ ˙Â˘‚¯Ï ‰È˙ÙÓ‡ ¨˙ÂÈÓÈËÙÂ‡ ¨˙È·ÂÈÁ ‰ÈÈ‡¯ ¨ÈÓÈÙ ·˘˜

ÆÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ ¨¢‰Â˘‰ ˙Ï·˜¢ ¨¢ÈÓˆÚ‰ ˙Ï·˜¢

¥Æ ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯—¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ 

≠ ‰ËÈÏ˘—˙Âˆ¯Ù˙‰ 

≠ ÔÂ‚¯‡—˙Â˜¯Ù˙‰ 

≠ ˙Â˘ÈÓ‚—˙Â˘˜Â 

≠ ˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á—˙ÈÏÈÏ˘ ‰·È˘Á 

≠ ˙ÂÚ˜˙È‰—‰ÓÈ¯Ê 

≠ÍÂ˙– È˘È‡—ÔÈ· –È˘È‡

≠ ÔÂÏ˘ÈÎ—‰ÁÏˆ‰ 

≠ ¢ÈÓˆÚ ˙Ï·˜¢—¢‰Â˘‰ ˙Ï·˜¢ 

µÆ¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙Â˜‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

Æ‡ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ 

≠ª‰Èˆ˜ÏÙ¯

≠ª‰ÈÈÁ„ ¨ÔÂ·ÏÚ ¨‰‡˜ ¨‰„¯Á ¨·ˆÚ ¨ÒÚÎ ∫ÔÂ‚Î ˙Â˘‚¯ ÌÂÈ˘Â ÈÂ‰ÈÊ

≠ª˙·Î¯ÂÓ ˙È˘‚¯ ‰ÈÂÂÁ ¯‡˙Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª˙È˘‚¯ ‰Ùˆ‰ Ï˘ Â‡ ‰¯ÚÒ Ï˘ È˙Â‚‰˙‰ ÈÂËÈ·Ï ˙ÂÙÂÏÁ ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÂ‰ÈÊ

≠ªÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„

≠ªÈÓÈÙ ¯Â·È„

≠ª˙Â˘‚¯ ÏÂ‰È

≠ª‰ÏÂÚÙÏ ˙Â˘‚¯ ˙ÓÈ˙¯

≠Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

Æ·ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ 

≠ª‰È˙ÙÓ‡

≠ª˙ÏÂÊÏ ÒÁÈ· ˙Â‚‰˙‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙ÏÂ ˙Â·Â‚˙Ï ˙ÂÚ„ÂÓ

≠ª˙ÂÓÈÚ È·ˆÓ· ˙¯Â˘˜˙



∏∑  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

≠ÆÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ· ˙ÂÏÈÚÈ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÏÚÙ‰

Æ‚ıÁÏ È·ˆÓ·

≠ª˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰

≠ª‰¯ÊÚ ˙Ï·˜Â ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰

≠È˙Ï·Ï ÌÈËÏ˘ ıÁÏ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ‰Á·‰–ªÌÈËÏ˘

≠ª¯˘˜‰ÏÂ ·ˆÓÏ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Ó‡˙‰

≠Æ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÔÂÈÒÈ‰ ÒÂÈ‚Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„Ï ˙ÂÚ„ÂÓ

Æ∂˙¯˘Ù‡Ó ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠ÌÈ· ∫Ï˘ÓÏ© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÚ„ÂÓ–ÌÈ¯‚Â· ¨˙Â·–¨ÌÈ¯ÈÚˆ

ª®˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ·¯˙

≠ª¯˘˜‰ ÍÂ˙· È˘‚¯‰ ÌÂÁ˙· Ú„È ˙ÈÈ˜‰Â ˙È˘‚¯ ‰Ù˘· ˘ÂÓÈ˘‰ „Â„ÈÚÂ ÁÂÙÈË

≠ªÌÈÁÂ˙ÙÂ ÌÈÓÁ ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈÒÁÈ ÁÂÙÈË

≠ªÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ˜ÈÙ‡Ï ÌÏÂÚÈ˙Â ÌÈÈÏÈÏ˘ ˙Â˘‚¯ ÈÈÂËÈ· ˙Ï·˜

≠ª‰„ÈÓÏÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ ÔÂÏ˘ÈÎ ˙Ï·˜

≠ª˙ÂÓÈÏ‡Â ˙ÂÙ˜Â˙ ÈÈÂËÈ·Ï ÌÈÈÏÈÏ˘ ˙Â˘‚¯ ÈÂËÈ· ÔÈ· ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ˙ÓÈ˘

≠ª˙Â˘‚¯‰ ˙ÂÒÈÂ ÍÂ˙ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÔÂ¯˙ÙÏ ÌÈÂ‚ÓÂ ÌÈ˜ÈÙ‡ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª‰ÈÈÁ„ ¨ÒÚÎ ¨ÔÂ·ÏÚ ¨˙ÂÚÈ‚Ù Ï˘ ˙Â˘‚¯Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

≠¨‰˜ÈÊÂÓ ¨˜Á˘Ó ˙ÂÈÙ ¨Ë˜˘ ˙ÂÈÙ ∫ÔÂ‚Î ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰Ï ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â ÌÈ˜ÈÙ‡ ÁÂÙÈË

ªßÂÎÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

≠˙ÂÚÈ·˙Ï ÔÈ„ ˙È· ¨¯ÚÂ· ıÚÈÈ˙Ó ¯ÚÂ ¨˙·˘˜ ÔÊÂ‡ ∫ÂÓÎ ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ÈˆÂ¯Ú ÁÂ˙ÈÙ

ªÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÓ¯Â‚· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰Â ¯Â˘È‚ ¨˙ÂË˜

≠Â·ˆÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ˙Î¯ÚÓ· ÂÓ˜Â‰˘ ˙Â¯‚ÒÓ· ˘Ó˙˘‰Ï Ë¯Ù‰ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÓˆÚ‰

Æ®‰˙ÈÎ „ÚÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ˆÚÂÓ ¨ÍÁÓ ˙ÁÈ˘©

Æ∑˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú· ¯Â˘ÈÎ‰ ·ÂÏÈ˘–˙È¯ÙÒ

≠ªË˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓ· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ È·‚Ï ÌÈ¯Â¯· ÌÈÏ‰ ˙ÈÈ·‰

≠ªË¯ÂÙÒ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ

≠ª®‰È¯ÂËÒÈ‰ ¨Í¢˙ ¨‰Ú·‰ ¨˙Â¯ÙÒ© ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈ·ÈÎ¯Ó· ˙ÂÏÙËÓ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙· ·ÂÏÈ˘

≠Æ¯Â˘ÈÎ‰ ÏÂ‚¯˙Ï ‰˙ÈÎ· ˙È˙ˆÂ·˜ ‰„Â·Ú ÏÂˆÈ

Æ∏¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

∫ÌÈ„„Ó È˘ Ì˘È ˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂÂ· ˙Â˘ÈÓ‚Ï

Æ‡ÈÏÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÒÈÂ „ˆ ÌÂ˘Ï ÈÂˆÈ˜ ÂÈ‡˘© —È‡ –ÔÂÒÈ¯Â ÔÂÒÈ¯–Æ®¯˙È

Æ·‰Èˆ‡ÂËÈÒÏ ˙ÂÒÈÂÂ‰ ˙Ó‡˙‰Æ®‰Â˘ ÔÙÂ‡· ‚‰˙‰Ï ÂÓˆÚÏ ¢‰˘¯È¢ ‰Â˘ ·ˆÓ·© 

≠È˙ÂÏ‚˙Ò‰ È˘Â˜ ÌÈÂÂ‰Ó ÈÈ„Ó ‰·¯ ˙È˘‚¯ ‰ËÈÏ˘Â ˙Â˘‚¯ ÔÂÒÈ¯ ÈÎ ‰„·ÂÚÏ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È

È‡ Ï˘ ‰˘˜Â ÔÂÂ‚ Ï·˜Ï ÌÈÏÂÏÚÂ–˙Â·‰Ï˙‰ ¯Ó˘Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ‰˘˜Ó‰ ˙ÂÈËÂÙÒ

ª„ÂÓÈÏ·Â ˜Á˘Ó· ÔÈÈÚÂ

≠ªÌ‰Ï ÚÈÈÒÏÂ ˙È˘‚¯ ˙ÂÈËÂÙÒ·Â ˙ÂÁÈ˙Ù· È˘Â˜ ÌÈÏ‚Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯˙‡Ï ·Â˘Á

≠ÌÈÈ˘È‡ ˙Â˘‚¯ Ï˘ ˙˘˜ ‡Ë·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ¨Ô‚ÂÓ ÁÈ˘Ï ÌÈÏÏÎ ÁÒÏ ˘È

ªÚ‚ÙÈ‰Ï ÈÏ·ÓÂ ˙ÏÂÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó

≠˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓ¯Â ÔÈ· È¯˘Ù‡‰ ¯ÚÙ‰ ÏÚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È



∏∏ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

È‡ ∫Ï˘ÓÏ© ‰ÁÙ˘ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÈ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÂ˙·–˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÒÈÙ˙· ˙Â„ÈÁ‡

˙‚ˆ‰Ï ‰˘È¯„‰ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Â˘‚¯ ˙Úˆ‰Â ˙ÂÚÈˆ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ·

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Ï·Â˜Ó ˙ÈÎÂÈÁ Í¯„Î ®˙ÂÎÓ© ÈÙÂ‚ ÈÂËÈ· ¨‰˙ÈÎ· ÌÈÂÈ„· ˙Â˘‚¯Â ˙ÂÒÈÙ˙

ª®˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÏÚ˙‰Ï ‰·¯‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÓÈÂÒÓ

≠˙ÂÈ˙Â·¯˙ ˙Â·È·Ò· ÌÈÂ˘ ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ÏÂ ˙ÂÓ¯ÂÏ „ÁÂÈÓ· ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È

ÌÂÈ Ú‚Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈ‡· ÔÓÈÚ˘ ˙ÂÂ˘–˙ÈÂÏÈÁ ˙Â·¯˙© ÈÓÂÈ–˙ÈÒÂ¯ ¨˙È˙„–¨˙ÈÏ‡¯˘È

˙ÈÙÂÈ˙‡–ª®ßÂÎÂ ˙ÈÏ‡¯˘È

≠‰ÁÙ˘Ó‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÈ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÂ˙· ÍÂÈÁ‰Â ÏÂÙÈË‰ ÈÎ¯„ ˙‡ Ì‡˙Ï ˘È

ÆÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙‡ ˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó· ¯È·Ú‰ÏÂ

˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰ ∫ıÁÏ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙· ¯Â˘ÈÎ ∫· ‡Ó‚Â„

¯ÂÈ‡

±Æ¯Â˘ÈÎ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÂÈˆ¯

˙ÈÏÂÈˆ˜ÂÙÂ ˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ ‡È‰˘ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ó ·Î¯ÂÓ ıÁÏ È·ˆÓ· ÏÂÙÈË‰

˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÈ˘Ù ÔÒÂÁ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰¯Â˘˜‰ ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ¨‰¯˜ÈÚ·

Â· ‰È‰–ÆÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â ÁÂÂË ˙¯ˆ˜ ÔÓÊ·

È‡ È·ˆÓ· ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈ¯Â˘˜ ıÁÏ È·ˆÓ–ÏÈÎ‰Ï Ë¯Ù‰ ˙ÏÂÎÈ Æ˙ÂÓÈÓÚÂ ˙Â‡„ÂÂ

ÆÔÈ˜˙ „Â˜Ù˙· ÂÏ ÚÈÈÒ˙ ÌÎÂ˙· Ô¯Ó˙ÏÂ ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ

Ô˙È ‡Ï ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ˙Â¯ÓÏ˘ ÔÈ·ÈÂ ıÁÏ È·ˆÓ· „ÂÓÚÏ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ· ¯ÈÎÈ Ë¯Ù‰˘ ·Â˘Á

Æ‰ÈÙÏÎ ˙Â˘ÂÁ˙‰Â ˙ÂÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Ô˙È ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï

È„ÈÏ ‡·‰ ¨ÈÂÂ˘ÎÚ ıÁÏ ·ˆÓÓ ¯¯Á˙˘‰Ï Ë¯ÙÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¯Â˘ÈÎ ‰È‰ ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰

ÔÈ‡ ˙˘ÂÁ˙· ÈÂËÈ·–˙¯¯Á˘Ó ‰Ú‚¯‰‰ ÆÊÎ¯˙‰Ï È˘Â˜· ¨˙Â˘‚¯ ˙¯ÚÒ· ËÂÏ˘Ï È˘Â˜· ÌÈÂ‡

ÆÌÈ¯Á‡ ˙Â˘‚¯ÏÂ ˙ÂÈÂÂÁÏ Ë¯Ù‰ ˙‡ ‰ÙÓÂ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙ÂÏËÓ ÚÂˆÈ·Ï ‰È‚¯‡

Æ˙È˘‚¯ ‰Ùˆ‰ ÔÂ˙ÈÓÏ ˙Â˜ÈÎË ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰

ÌÈÏ„·‰· ¨˙ÂÈ˘È‡ ‰·Ó· ‰¯Â˘˜‰ ÌÈ˘‡ ÔÈ· ˙ÈÓˆÚ‰ ‰Ú‚¯‰‰ ÈÒÂÙ„· ˙ÂÂ˘ ˙ÓÈÈ˜

‰ÓÈ˘ ˙ÂÈÚ· ¨„Ú¯ ¨¯È‰Ó ˜ÙÂ„ ¨‰Â·‚ Ì„ ıÁÏ ¨˙ÂÏÈÁ· ¨‰ÚÊ‰Ï ‰ÈÈË© ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ

ÆÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈÏ„·‰· ÔÎÂ ®ÆßÂÎÂ

ÂÓÎ ÌÈ·ÈÎ¯ ÏÈÎÓ‰ ¯Â˘ÈÎ ‰È‰ ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰˘ÂÓÈ˘ ¨ÈÓÈÙ ¯Â·È„ ¨˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ ∫

Æ˙È·ÂÈÁ ‰·È˘ÁÂ ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡ ¨‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù·

Æ‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· ÚÈÈ˙Ò‰ÏÂ ˙ÂÙÏ Ë¯Ù‰ ˙ÏÂÎÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰Ú‚¯‰‰ ¯˘Ù‡˙˙ ÌÈ˙ÈÚÏ



∏π  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

≤Æø¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È ‰Ó

≠ÆÌ‰È˙Â˘‚¯ ˙‡ ˙ÒÂÂÏ ÂÚ„ÈÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ÆÌ‰È„È ÏÚ ÌÈËÏ˘ ˙ÂÈ‰Ï ‡ÏÂ Ì‰È˙Â˘‚¯· ËÂÏ˘Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ Â˘ÂÁÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Æ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰Ï Ì‰Ï˘ È˘È‡‰ ÔÂ‚Ò‰ ˙‡ Â‡ˆÓÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Æ‰˜ÂˆÓ È·ˆÓ· Ì‚ ÁÂÎ ˙Â„Â˜ ˙Â‰ÊÏ ˙ÏÂÎÈ ÂÁ˙ÙÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Æ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· È˘Â˜ È·ˆÓ Â‡¯È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Â˘ÈÁÓÈÂ ˙ÂÓÂ„ ‰˜ÂˆÓ ˙ÂÓˆÂÚ Â˘Á Ì‰·˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ˆÓ ¯ÊÁ˘Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÔ˙ÂÎÈÙ‰ ˙‡ Ì‚Â Ô˙ÂÈÓÊ ˙‡ ÌÓˆÚÏ

≥Æ¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï Í¯Âˆ ˘È˘ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

¯ÂÓÂ‰ ˘ÂÁ¯Á‡‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó ÈÓˆÚ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˙ÏÂÎÈ‰

REFRAMING˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á

˜ÊÂÁ ˙Â„Â˜ ˙Â‡¯Ï ˙ÏÂÎÈ‰‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù

ÌÈ·ˆÓ Ï˘ ˙ÂÈÓÈ„Â ˙ÂÈÓÊÈ˘Ù ÔÒÂÁ

˙Â˘˘Â‡˙‰˙ÂÈÓÈËÙÂ‡

˙Â˘‚¯ ÏÂ‰È‰ÈÓ„‰

˙È˘‚¯ ‰Ùˆ‰‰ÈÙ¯‰

È‡–˙Â‡„Â˙ÂÈÒÁÈ

¥Æ ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯—¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ 

 ¯ÚÂÒ—ÚÂ‚¯  ‰ËÈÏ˘—ÌÈÂ‡ ÔÈ‡ 

 ˙Â‡ÈˆÓ—ÔÂÈÓ„  ˙ÂÈÓÊ—˙ÂÙÈˆ¯ 

 ˜ÊÂÁ—‰˘ÏÂÁ  È‡—ÊÏ‰ 

 ˙ÂÓÈÓÚ—˙Â¯È‰·  ¯·Ú— ‰ÂÂ‰ —„È˙Ú 

µÆ¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙Â˜‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—˙ÂÏ‚ÂÒÓ 

≠ª˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ ÔÂÎ˙ ¨ÈÂÊÈÁ ˙ÏÂÎÈ

≠ªÔÂÈÓ„ ÁÂ˙ÈÙ

≠·¯ ‰ÈÈ‡¯–ª‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù ÍÂ˙Ó ˙ÈÂÂÈÎ

≠ª·ˆÓ ÏÎ· ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ÈˆÓ

≠¨‰˜ÈÊÂÓ ¨‰‡È¯˜ ¨Í¯„ÂÓ ÔÂÈÓ„ ¨‰ÈÙ¯‰ ∫ÔÂ‚Î Ë¯ÙÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ‰Ú‚¯‰ ÒÂÙ„ ˙¯Î‰

ªÂ˙ÏÚÙ‰ ÏÂ‚¯˙Â ÔÓÊ ˜ÒÙ ¨‰ÁÈ˘ ¨‰È˘ ¨Ë¯ÂÙÒ

≠ª‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ· ÂÏÚ˘ ˙Â˘‚¯‰ ÌÂÈ˘Â ÌÈÓ„Â˜ ıÁÏ È·ˆÓÏ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ

≠ªÈÓÈÙ ¯Â·È„

≠ª˙ÂÙÂÏÁÂ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˙ÚÈ·˜

≠ª‰·˘ÁÓ‰ ˙Â˘ÈÓ‚

≠¨˙ÂÚÈ‚ ¨˙ÂÁÈ¯ ¨ÌÈÓÚË ¨ÌÈÏÈÏˆ© È·ÂÈÁ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯·„ ˙Â‡¯Ï ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÂ‰ÈÊ

Æ®ÌÈÙÂÂ ˙Â‡¯Ó ¨ÌÈÚ·ˆ

ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ 

≠ªÌÈ¯Á‡ Û˙˘ÏÂ ÚÈÈ˙Ò‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠Æ‰˜ÂÁ¯‰Â ‰·Â¯˜‰ ‰·È·Ò· ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÂ‰ÈÊ



π∞ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

∂Æ˙¯˘Ù‡ÓÂ ‰ÁÈÓˆÓ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠ª˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰ÏÂ ˙ÂÚ‚¯˙‰Ï ·Á¯ÓÂ ÔÓÊ È˜ÒÙ ˙¯ÈˆÈ

≠ªÌ‰· ÔÂÓÈ‡Â ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰Ï ÌÈÂ˘ ˙ÂÂ‚ÒÂ ÌÈÎ¯„ ˙„ÈÓÏ

≠¨‰ÈˆËÈ„Ó ¨‰¯ÈˆÈ ¨‰˜ÈÊÂÓ ¨„Â˜È¯ ¨Ë¯ÂÙÒ ∫ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˙Úˆ‰

È‡Ë–ªÌÈ¯Á‡Â ‰‚ÂÈ ¨Èßˆ

≠ª‰Ê ¯Â˘ÈÎ· ÌÈÓ‡ÓÎÂ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„Î Ì„È˜Ù˙Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙¯·‚‰

≠ªıÁÏ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒÂ ÌÈÏ‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜

≠˙ÂÁÈ˘ ¨˙·˘˜ ÔÊÂ‡© ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· È˘È‡ ÁÈ˘ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ·Ó ˙¯ÈˆÈ

ª®˙ÂÈ˘È‡

≠Æ˙Â¯‚˙‡Ó ˙ÂÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ˙Â¯‚ÒÓ ˙¯ÈˆÈ

∑Æ˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú· ¯Â˘ÈÎ‰ ·ÂÏÈ˘–˙È¯ÙÒ

≠ª˙ÂÈÂÓ‡ ¨Í¢˙ ‰È¯ÂËÒÈ‰ ¨˙Â¯ÙÒ ∫ÔÂ‚Î „ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ·ÂÏÈ˘

≠˙ÈÓˆÚ‰ ‰ËÈÏ˘‰Â ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡¯Â‰· Í¯„ÂÓ ÔÂÈÓ„· ˘ÂÓÈ˘

 Ì„‡‰ ÛÂ‚ ÏÚ ‰„ÈÓÏ· ∫‰Ó‚Â„Ï ˘Ù·Â ÛÂ‚·—ÛÂ‚· Ì„‰ ˙ÓÈ¯Ê ÏÚ „ÓÏÏ ¯˘Ù‡ 

ªÍ¯„ÂÓ ÔÂÈÓ„Â ‰ÈÙ¯‰ Ï˘ ‰˜ÈÎË·

≠ªË¯ÂÙÒ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÙ¯‰ ÈÏÂ‚¯˙

≠ª‰Ú·‰ ¨‰¯ÈˆÈ ¨‰˜ÈÊÂÓ È¯ÂÚ˘· ‰ÈÙ¯‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ÔÂÈÓ„ ÁÂ˙ÈÙ

≠Æ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯·‚‰Ï ‰ÈÙ¯‰ ˙Â˜ÈÎË· ˘ÂÓÈ˘

∏Æ¯Â˘ÈÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È„È ÏÚ ˙Â¯‡Â˙Ó‰ ˙ÂÈ˙ÈÈÂÂÁ ˙ÂÓˆÂÚ ËÂÙ˘ÏÓ Â‡ ¯˜·ÏÓ ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È

≠‰ÈÈ‡¯ ¯˘Ù‡Ó‰ ¢ÈÂÈÓ„ ÔÓÊ ˜Á¯ÓÓ¢ ‰ÈÂÂÁ· ÔÂ·˙‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯ÂÊÚÏ ·Â˘Á

Æ˙È·ÈË˜ÙÒ¯Ù

≠Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈ¯‚Â·Ó‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜ ˙‡ ‚Èˆ‰ÏÓ ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠˙¯¯ÂÚÓ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ‰ÓÈÏ‰· ÂÈ‰È ¯Â˘ÈÎ‰ ˙ÈÈ˜‰· ˙Â„ÓÏ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Â˜ÈÎË˘ ·Â˘Á

Æ‰˙ÓˆÂÚÏÂ ‰‚ÂÒÏ ¨ıÁÏ‰ ·ˆÓ ˙‡

≠ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÌÈÂ˘ ÌÈˆÂ¯ÚÏ ÌÈ¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ·Â˘Á ¯Â˘ÈÎ‰ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˙Ú·

·¯ ˙Â˜ÈÎË Ì‰Ï ˜ÙÒÏÂ Ì‰·–Æ®È˙˘ÂÁ˙‰ ¨È˙ÚÈÓ˘‰ ¨È˙ÂÊÁ‰ ÌÂÁ˙‰ ÔÓ© ˙ÂÈˆÂ¯Ú



π±  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

 ÌÈÈÁ ·ˆÓ ∫ß‚ ‡Ó‚Â„—ÏÈ‚‰ È· ·¯˜· ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„ 

®ßÂ≠ß‚ ˙Â˙ÈÎ ¨±≤≠π ∫ÏÈ‚©

Æ±˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÂÈˆ¯∫

˙È ˘‚¯‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÍÏ‰Ó·–Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ¨˙È˙¯·Á ˙Â¯È˘Î ÂÁ˙ÙÈ ÌÈ„ÏÈ ˙È˙¯·Á

ÆÌ‰Ï ÌÈÂÂ˘‰ ˙¯·Á ÍÂ˙· ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ‡ÂˆÓÏÂ ·Ï˙˘‰Ï

˙Â¯‚·˙‰‰ ÍÂ˙ Ï‡ ˙Î˘ÓÂ Í¯‰ ÏÈ‚· ‰ÏÈÁ˙Ó ˙È˙¯·Á‰ ˙Â¯È˘Î‰ È·ÈÎ¯ ˙˘ÈÎ¯

ÌÈÁ˙ÙÓ ‰ÎÏ‰Ó· Æ®±≤≠π È‡ÏÈ‚© ‰ÂÎÈ˙‰ ˙Â„ÏÈ‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰ÓÂˆÈÚ· ˙‡ˆÓ Í‡ ¨˙Â¯‚·‰Â

ÆÌÈÂÂ˘‰ ˙¯·Á· ÌÈÏ·Â˜Ó ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ¯Â ÌÈ„ÏÈ‰

˙ÂÓ¯Â‰ ˙‡ ÌÓˆÚ·Â ÌÓˆÚÏ Á˙ÙÏ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ÈÚ·Ë‰ Í¯Âˆ‰ Ï˘· ¨˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ

ÌÈ˙ÂÂÈÚ ÌÈ¯ˆÂ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ¯‚Â·Ó Ï˘ ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÂÂÎ‰Â ‰ÈÁ‰ ¯„ÚÈ‰·Â ¨˙ÂÈ˙¯·Á‰

ÌÈÚÂ¯È‡Ï Ì¯Â‚ ‰ÊÂ ¨‰¯·Á· ÂÓÂ˜ÓÂ „ÈÁÈ‰ ˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ÏÈ‚‰ È· ˙ÒÈÙ˙· ˙ÂÈËÒÂ

Æ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„ ÌÈ„ÏÈ ÌÈÂÂÁ Ì‰È˙Â·˜Ú· ¯˘‡ ÌÈÚ‚ÂÙ



π≤ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

‰ ÌÈ„ÏÈÃ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÚ· ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ ˙ÂÈÚ· ¨‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ Ï˘· ˙È˙¯·Á ˙Â¯È˘Î· ÌÈ˜«Ï

ÂÈˆÂÒ ·ˆÓÓ–˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÓˆÚ ÌÈ‡ˆÂÓ ¨˙ÂÈ˘‚¯ ˙ÂÈÚ·Ó ‰‡ˆÂ˙Î Â‡ ÈÓÂÂ˜‡

ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜© ÌÈÏÎ È¯ÒÁÂ ÌÈÂ‡ È¯ÒÁ ÌÈ‰Â ¨˙È˙¯·Á‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÈÏÂ˘Ï ÌÈÁ„–®ÌÈÈ˘‚¯

˙ÂÎÒÓ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ¯¯‚È‰Ï ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ÌÈ‡ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈ„ÏÈ ÆÈ˙¯·Á‰ Ì„ÓÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï

Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÈ˘Ù ˙ÂÈÚ· Á˙ÙÏ Û‡Â ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ‰¯È˘Ï ¨Ì˙Â‡

ÆÌ‰ÈÈÁ

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ„È˜Ù˙· ÌÈ˘Ó˘Ó Û‡Â È˙¯·Á‰ ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÌÈ·ÈËÈÓ‰ ¨ÌÈ„ÏÈ Ì‚

˙ÎÏÏ ˙ÂÂÈÒÈ Ï˘· ÌÈÂÂ˘‰ ˙ˆÂ·˜ È„È ÏÚ ÌÈÁ„ ÌÓˆÚ ‡ÂˆÓÏ ÌÈÏÂÏÚ ¨ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ

È˙¯·Á‰ ÁÂÎ· ¯˙È ˘ÂÓÈ˘ Ï˘· Â‡ ¨‰· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÓ¯Â‰ ÔÓ ‰Â˘Â ˙È‡ÓˆÚ Í¯„·

ÆÂ¯·ˆ˘

˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰˜ÏÁ ‡È‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈÈÁ„‰ ˙ÚÙÂ˙· ˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ 

ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÌÈ„ÏÈ ¯Â˙È‡Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ÛÒÂ· ÆÈ˙¯·Á‰ ÌÈÏ˜‡‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ó

ÆÈ˙Î¯ÚÓ ÏÂÙÈËÂ È˘È‡ ÏÂÙÈË Ì‰Ï ˜ÈÚ‰ÏÂ ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„Ó

≤Æø˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È ‰Ó

≠Æ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„ Ï˘ ˙ÂÈÂÂÁ ÂÂÁÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÁÙ

≠Æ˙È˙ˆÂ·˜Â ˙È˘È‡ ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÈÎ˙ ÌÏÈ·˘· ‰·È˙Â Â¯˙Â‡È ÌÈÈÂÁ„ ÌÈ„ÈÓÏ˙

≠ÆÈ˙¯·Á‰ Ì„ÓÚÓ ˜ÂÊÁ˙ÏÂ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÈÚÈ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÂˆÓ‡È ÌÈ„ÏÈ

≥ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï Í¯Âˆ ˘È˘

¨ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ ¨˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÚ¯Ù‰ ¨ÈÓˆÚ Í¯Ú ¨˙Â„È„· ¨˙È˙¯·Á ˙Â¯È˘Î ¨È˙¯·Á ÌÈÏ˜‡

¨ÈÓˆÚ ÏÂ‰È ¨ÈÓˆÚ ÔÂÒÈ¯Â ˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ ¨˙Â˘‚¯ ÌÂÈ˘ ¨‰È˙ÙÓ‡ ¨ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡ ¨˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ

ÈÏÏÎ ¨˙ÂÓ¯Â ¨˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÒÈÙ˙Â ˙ÂÂÓ‡ ¨‰Â˘‰ ˙Ï·˜ ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰

Æ˙Â‚‰˙‰

¥Æ ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯—‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ 

≠ „ÂÁÏ—„ÁÈ· 

≠ ÌÈÈÏÂ˘—ÊÎ¯Ó 

≠ ‰ÈÈÁ„—‰Ï·˜ 

≠ ˙ÂÎÈÈ˘—ÈÂ„È 

≠ ˙Â„È„·—˙ÂÎÈÈ˙˘‰ 

≠ ÈÓˆÚ ÔÂÒÈ¯—˙Âˆ¯Ù˙‰ 

≠¯ÒÂÁ– ÔÂÒÈ¯—¯˙È ÔÂÒÈ¯ 

≠ ˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ—˙ÂÏ·Â˜Ó ¯ÒÂÁ 

≠ ‰ÁÏˆ‰—ÔÂÏ˘Î 

≠ ˙Â‡ÈˆÓ—ÆÔÂÈÓ„ 



π≥  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

µÆ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰· ˙Â˜‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—∫˙ÂÏ‚ÂÒÓ 

˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÂÈ˘

ÈÓˆÚ ÏÂ‰ÈÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ ¯ÂÙÈ˘

Æ˙È˙¯·Á ¢‰ÙÓ ˙‡È¯˜¢ ÈÓÈÙ ¯Â·È„

ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ 

≠ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙–˙È˘È‡

≠˙Â¯·Á È¯Â˘ÈÎ

≠‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

≠‰È˙ÙÓ‡

≠ÌÈ¯˘˜ ˙Î¯ÚÓ· ¨˙Â¯·Á· ˙ÂÙÂÏÁ

≠˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠Ô˙ÓÂ ‡˘Ó

≠˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù

≠‰Â˘‰ ˙ÏÎ‰

≠˙ÏÂÊÏ ‰¯ÊÚ

≠˜Á˘Ó· ˙Â·‰Ï˙‰ ¯ÂÓÈ˘

≠Æ˜Á˘Ó ˙ˆÂ·˜Ï ‰ÒÈÎ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ıÁÏ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙·

≠˙Â˘˘Â‡˙‰

≠ ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡—¢‰‡ÏÓ‰ ÒÂÎ‰ ÈˆÁ·¢ ‰Á·‰ 

≠˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á

≠˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰

≠˙ÂÙÂÏÁ ˙‡ÈˆÓ

≠ÆÌÈÈ·ÂÈÁ ˙ÂÁÂÎ ÒÂÈ‚Â ¯Â˙È‡

∂Æ‰ÁÈÓˆ ˙¯˘Ù‡Ó ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠Æ˙ÂÈÂ‚È¯ÁÂ ˙ÂÈÂÂ˘ ˙ÏÎ‰Ï ‰Ó‚Â„ ˙˙Â‰ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

≠˙ÏÚÂÙ ‡Ï‡ ÏÈ‚ ˙ÈÂÏ˙ ‰Ó¯Â Ï‡Î ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È‡˘ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

Æ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ÏÂÙÈËÏ ÍÂ¯‡ ÁÂÂË·Â ¯ˆ˜ ÁÂÂË·

≠ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ„È˜Ù˙ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó Í¯ÚÓ ˙ÈÈ·‰

≠Æ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ˙Â„„ÂÚÓ‰ ‰„ÈÓÏ ˙Â·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

≠ÆÌÈÂ˘ ÈÂËÈ· ˙ÂÂ‚Ò ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

≠Æ˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯‚ÒÓ ˙ÏÚÙ‰

≠ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯Â˘ÈÎ Ï˘ ‰„ÈÓÏÏÂ ˙ÈÎ¯Ú ‰„ÈÓÏÏ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ·ˆÓ ÏÂˆÈ

≠¨‰˙ÈÎ· ÌÈ˘„Á ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨ÌÈÏÂÚ ÌÈ„ÏÈÏ ¨¢ÌÈ¯·ÚÓ· ÌÈ„ÏÈÏ¢ ˙„ÁÂÈÓ ·Ï ˙ÓÈ˘

Æ˙Â¯‚ÒÓÏ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ¯ÒÂÁ Ì˙Â‚‰˙‰· ÌÈÈ‚ÙÓ‰ ÌÈ„ÏÈÏ



π¥ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

∑Æ˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú· ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘–˙È¯ÙÒ

≠˙È· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ¨ÌÈÒ˜Ë· ¨ÌÈÏÂÈË· ¨Ë¯ÂÙÒ· ¨‰ˆÂ·˜· „ÈÁÈ‰ ·ÂÏÈ˘Ï ˙ÂÓÊÂÈ–ÆÌÈÈ¯ÙÒ 

≠ÆÌÈ„ÏÈ ÔÈ· ‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ ˙ÚÈÓÏ ˙Â˜ÒÙ‰· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯‚Â·Ó Ï˘ ‰¯ÈÓ˘Â ·˜ÚÓ

≠Æ˙È˙ˆÂ·˜ ‰„ÈÓÏ· ÌÈ‚È¯Á ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ÔÈ„ÚÂ ‚¯Â„Ó ·ÂÏÈ˘

≠·¯‰Â ˙ÂÂ˘‰ ˙„ÓÚ‰Â ÌÈÏÂÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÓˆÚ‰–Æ‰„ÈÓÏÏ ¯Â˜ÓÎÂ Í¯ÚÎ ˙È˙Â·¯˙

≠Æ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡˘ ÌÈË¯ÙÏ Ì‚ ‰Ï·Â‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ô˙Ó

∏Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ¯‚Â·Ó‰ Ïˆ‡ ‰‰Â·‚ ˙È˘‚¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ·Â¯Ï ÌÈ¯¯ÂÚÓ ˙È˙¯·Á ‰ÈÈÁ„ ÈÚÂ¯È‡

˙ÂÈ„Ú·  ÌÈ¯¯·Ó Ì¯Ë· ‰·ÂÁ ÛÎÏ ÌÈÁÂ„‰ ˙‡ ÔÂ„ÏÓ ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È Æ®‰¯ÂÓ ¨‰¯Â‰©

Ì˜ÏÁ ˙‡ ÔÎÂ ¨˙ÂÚ¯Â‡Ó‰ ˙ÂÏ˘Ï˙˘‰ ˙‡Â ‰ÈÈÁ„Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ˙ÂÈËÂÙÈ˘ ¯„ÚÈ‰·Â

ÆÚÂ¯È‡· ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ï˘

≠ÏÂÏÚ ‰Ê ÈÎ ¨Ì‰· ÛÂÊÏÂ ‰˙ÈÎ‰ È„ÈÓÏ˙ ÈÙ· ‰ÈÈÁ„‰ ÚÂ¯È‡ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÈÂˆ¯ ‡Ï

ÆÂ„ÒÙ‰· ‡ˆÈÈ ÈÂÁ„‰ „ÏÈ‰ Ï˘ Â¯Î˘Â ÆÌÈÂÂ˘‰ ˙¯·Á ÍÂ˙· Ì˜ ˙ÂÏÂÚÙ ¯Â¯‚Ï

≠È·ÈËÈ‚Â˜ ÏÂÙÈË·–˙Â˘‚¯‰ ˙‡ ¯¯·Ï Ì‰Ï ¯ÂÊÚÏ ·Â˘Á ÌÈÈÂÁ„ ÌÈ„ÏÈ· È˙Â‚‰˙‰

ÔÂ·˙‰Ï ¨ÌÈÂÂ˘‰ ˙ˆÂ·˜· ˙È˙¯·Á‰ ‰ÙÓ‰ ˙ÒÈ¯Ù· Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ Æ‰ÈÂÂÁ‰ ˙‡ Â¯¯ÂÚ˘

¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ‰ÈÈÁ„Ï ‡È·‰˘ ·ˆÓ· Ì˜ÏÁ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˙ÂÒÏÂ ¢¯Ê‰¢ Ë·ÓÓ ‰·

˙ÂÙÂÏÁ ‰‚¯„‰· Ì˙È‡ ˙Â·ÏÂ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ Ì‰È˙ÂÈÙÈˆÂ Ì‰È˙ÂÏ‡˘Ó Ô‰Ó ¯¯·Ï ˘È

‰ÓÈ‡˙Ó ˙È˙¯·Á ˙Â‚‰˙‰Ï ÏÂ‚¯˙ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙Â·‰Ï ·Â˘Á ÏÂÙÈË‰ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÂÈ˙¯·Á

ÆÂ‡ÏÈÓ˘ ˙ÂÓÈ˘Ó· Ì„Â˜Ù˙ ÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ˙Â˘ÚÏÂ ÌÈÈÂÁ„‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÈ‡ˆÓ Â·˘ ·Ï˘Ï

¯ÂÈÎ ¨¯ÂÈˆÎ ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ÌÈÏÎ· ·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ‰ ¨·Â¯Ï Í˘ÂÓÓ ¨ÈË¯Ù ÏÂÙÈË ‰Ê

ÆÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï Ì‡˙‰· ¨‰ÈÙ¯˙Â¯ÙÒÂ ˙Â·Â· ÔÂ¯Ë‡˙ ¨‰·È˙Î ¨‰ÈÏËÒÏÙÂ

ÏÂÙÈË‰ ÍÏ‰Ó· ÌÎÈ¯„‰ÏÂ ÌÈ¯Â‰‰Â ÌÈÎÁÓ‰ ÌÚ ÚÂ·˜ ¯˘˜· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÙËÓ‰ ÏÚ

ÆÂ˙ÂÓ„˜˙‰Â ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ˜Â„·Ï ÂÈÏÚ ÔÎÂ

≠‰ÂÂ‰È ¯˘‡ ‰˙ÈÎ‰ ÌÈÏ˜‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙È˙¯·Á ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙Â·Ï ÈÂˆ¯ ¨ÏÈ·˜Ó·

ÌÈ„ÏÈ ˙ÈÈÁ„ ÚÓÈÂ ÌÈÂÁ„‰ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ˙Â·Ï˙˘‰Ï ¯˙ÂÈ ‰·ÂË Ú˜¯˜

ÆÌÈÙÒÂ
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‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ ∫ß„ ‰Ó‚Â„

˙Â·¯Ú˙‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÂÈˆ¯ Æ±

ÌÂÈ‰ ˙¯‚˘·Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙Î¯ÚÓ· „Â‡Ó ÌÈÁÈÎ˘ ÌÈ·ˆÓ ÌÈ‰ ‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ–Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÂÈ

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰Â ˙È˘‚¯‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰Â ÔÓÊ‰ È·‡˘ÓÓ ·¯ ÁÙ ÌÈÒÙÂ˙ Ì‰

ÌÈÈÂˆÓ Ì‰ ¨ÂÓÂÈ· ÌÂÈ È„Ó ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ¯Ú˘· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ Ú‚¯Ó Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘Â

È˙Ï·Â ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ·–ÌÈÈÏÂÏÈÓ ÌÈ¯ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡·‰ ¨ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ

È˙Ï·Â–ÆÌÈÈÏÂÏÈÓ

ÂÓÎ ÆÌ‰Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ·ÂˆÈÚ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÈÙ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈ·ˆÈ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙¯‚ÒÓ·

¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙Â˙ÈÎ ¨˙Âˆ·˜‰ ¨˙ÂÏÏÒ‰ ∫ÔÂÈÓ ˙Â¯ËÓÏ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘Ó˘Ó ¨ÔÎ

˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ „ˆÏ „·· „· ÆÌÈ‰Â·‚ Í˘Ó‰ È„ÂÓÈÏÏ ‰ÒÈÎ ˙ÂÈÁ· Û‡Â ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·

 È˙Ï· ¨‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÈÂˆÓ ˙ÂÎ¯Ú‰‰ Ï˘—Ï˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ 

ÆßÂÎÂ ‰·Î˘Ï ¨‰˙ÈÎÏ ÌÈ˙ÈÓÚ

‡È‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙Á‡Â ¨‰Î¯Ú‰· Ú·˜ Ì‰ÈÈÁ Ï¯Â‚˘ ¨‰˜ÊÁ ‰˘ÂÁ˙· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ‰È˙Â‡ˆÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙È· Ì‰Ï˘ ÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰ ˙˘ÂÁ˙˘

¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ˘ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ì‚Â ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Î¯ÚÓÎ ¯ÙÒ‰ È˙· Ì‚ ¨¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ

Æ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ·Â ˙Â˘ÂÁ˙· ÌÈÈÂˆÓ

ÌÈ„ÓÂÚÂ ÌÈ·¯˙Ó ‰Î¯Ú‰‰ È·ˆÓ ˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚· ÆÌÈÏ„‚ ÌÈ„ÏÈ‰˘ ÏÎÎ ¯ÈÓÁÓ ·ˆÓ‰

ÆÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ‰¯È˙Ò·

˙Â¯Á‡‰ ˙Â¯‚·˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó‰ ¨Á˙ÓÂ ıÁÏ ¯ˆÂÈ ‰Ê ·ˆÓ

¨˙ÂÈÒ¯‰ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÚÙÂ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚Â

Æ˙Â‚È¯ÁÂ ˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ‰ÈÈÙÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ‰¯È˘ ¨‰„ÈÓÏÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ÂÓÎ

¨‰ÏÈ„‚·Â ‰ÁÈÓˆ· ˙ÓÂˆ È·ˆÓ Ì‰˘ ¨‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÔÂÏ˘ÈÎ È·ˆÓ ¯˜ÈÚ·Â ‰ÁÏˆ‰ È·ˆÓ

ÆÌÈÏÏÎÂÓ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÈËÏÁÂÓ ¨ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ·ˆÓÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È„È ÏÚ ÌÈÒÙ˙

‰ÈÂ˘Ú ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÒ‰ ˙ÂÒÈÙ˙·Â ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ· ¨‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÈËÂÂÏ¯ ˙Â·¯Ú˙‰

Æ‰ÁÈÓˆÏ ÛÂÓ Ì‰Ï ˘Ó˘Ï
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≥Æ‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï Í¯Âˆ ˘È˘ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

∫ÌÈ‚˘ÂÓ‡  Õ¨‚ÂÏ‡È„ ¨ÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ¨‰Ùˆ‰ ¨‚ÂÈ˙ ¨˙Â¯Á˙‰ ¨˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ¨˙ÂÈËÂÙÈ˘ ¨ÔÂÓ

„Â˜ÈÓ ¨ıÁÏ ¨ÒÂÒÈ„ ¨Ë˜ÈÏÙÂ˜ ¨ÚÂÈÒ ¨˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ ¨Á˙Ó ¨˙¯Â˘˜˙ ¨‰·˘˜‰ ¨·Â˘Ó

¨ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ¨ÏÂÎÒ˙ ¨˙Â˘˘Â‡˙‰ ¨‰ÁÏˆ‰ ¨ÔÂÏ˘ÈÎ ¨˙ÂÈ„„‰ ¨˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ ¨‰ËÈÏ˘

¨˙ÂÈÂÓÒ ˙ÂÁ‰ ¨˙Â·Â¯Ó ˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ô˙Ó ¨˙ÏÂÎÈ· ÔÂÓ‡ ¨‰„¯Á

Æ˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ¨ÌÂ„È˜Ï ÛÂÓ ¨ÌÈÈÂ‚˘ ÌÈÒÂ˙ÈÓ

∫˙ÈÎ¯Ú ˙È˙˘˙Æ„Â·ÎÏ ˙ÂÎÊ ¨ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ¨‰ÁÈÓˆ ¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈÏ ˙ÂÎÊ 

 ·Á¯Ó‰ ˙¯„‚‰ Æ¥—ÌÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯ 

≠ ÌÂ„È˜—‰‚ÈÒ 

≠ ¯‚˙‡—˙ÂÚÓÈ‰Ï ıÂ¯È˙ 

≠ ¯ÂÓÈ˘—ÈÂÈ˘ 

≠ ‰Â· ‰Î¯Ú‰—˙ÈÒ¯‰ ‰Î¯Ú‰ 

≠ ¢È·¢ ÈÂÏ˙—ÌÈ¯Á‡· ÈÂÏ˙ 

≠ ÈÓÈÙ—ÈÂˆÈÁ 

≠ ÌÂÓÚ—¯Â¯· 

≠ È·ÈË˜ÈÈ·Â‡—È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ 

≠ ÔÂÏ˘ÈÎ—Æ‰ÁÏˆ‰ 

Æµ˙Â˜‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—˙ÂÏ‚ÂÒÓ 

¨˙ÈÓˆÚ ‰Ï·˜ ¨ÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ· ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ ¨˙Â˘ÈÓ‚ ¨ÈÓÈÙ ¯Â·È„ ¨‰Ú‚¯‰ ¨˜ÂÙÈ‡

ÆÔÂÎ˙Â ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰ ¨˙È·ÂÈÁ ‰ÈÈ‡¯ ¨˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘ ¨˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù

ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—ÔÈ· ÌÈ¯˘˜Â ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ –ÌÈÈ˘È‡

¨‰ÎÈÓ˙Â ‰„ÈÓÏ ˙ÂˆÂ·˜ ¨‰È˙ÙÓ‡ ¨˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ ¨Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨ÚÈÈ˙Ò‰Ï ˙ÏÂÎÈ

Æ˙ÂÏ˙Â ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ¨˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú

¯·˘ÓÂ È˘Â˜ ıÁÏ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÌÂÁ˙·

¨˙˘„ÂÁÓ ˙Â‚¯‡˙‰ ¨‰˙ÈÎ· ˙Â˜¯Ù˙‰ ¨˙Â˜˙˙‰ ¨˙Â¯‚˙Ò‰ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

Æ˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á ¨˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜Ï ¨˙Â¯·„È‰

∫ÌÈÓÂÁ˙· Ú„È ˙ÈÈ˜‰

Æ≤ø‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È˘ ‰ÙÂˆÓ ‰Ó

≠Æ„Â·Î Ï˘ ÌÈ‡˙· Â˘Á¯˙È ‰Î¯Ú‰‰ È·ˆÓÂ ˙ÂÈÁ·‰

≠˙ÂÏ˘ÎÓÏ ÔÓÈÒ ÂÂ‰ÈÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰Â ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ¯˙‡Ï ÂÚÈÈÒÈ ‰Î¯Ú‰‰ ÈÏÎ

ÆÌ‰Ï˘

≠‰Èˆ˜ÏÙ¯Â ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Ï ÈÚˆÓ‡Î ‰„ÈÓÏ· ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙· Â˘Ó˙˘È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ·Â˘Ó ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ

≠Æ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏ˘ÈÎ È·ˆÓ· Â‰ÊÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Æ®‰ÎÂÓ ‡ÏÂ È„Ó ¨‰‰Â·‚ ‡Ï© ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡ ‰È‰˙ ‰Î¯Ú‰ È·ˆÓ· ‰„¯Á‰ ˙Ó¯

≠Æ‰Î¯Ú‰ ˙ÂËÈ˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó· ÂÒ˙È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
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˙ÂÂ¯˜Ú ¨˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡ ÈÂ·È¯ ¨·Â˘Ó ˙ÂÂ¯˜Ú ¨·Â˘Ó ˙È˙Â ‰Ï·˜ ¨˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰

‰Î¯Ú‰ ¨Ô˙ÓÂ ‡˘Ó–˙ÂÈÂÚÓ˘Ó–·ÂˆÈÚ–ÆÌÈ˘ÂÓÈ˘

Æ∂‰ÁÈÓˆ ˙¯˘Ù‡Ó ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠Æ‰Î¯Ú‰ È‡˘Â· ‚ÂÏ‡È„Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÂ˜ÓÂ ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰

≠Æ‰Èˆ˜ÏÙ¯ÏÂ Â¯Â¯È·Ï ¨ÔÂÎ˙Ï ÚÂˆ˜Ó‰ È¯ÂÓ ˙ÂÂˆÏ ÌÂ˜ÓÂ ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰

≠Æ‰¯ÈÁ· ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â ‰Î¯Ú‰· ˙Â·Â¯Ó ˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡Ï ÈÂËÈ· Ô˙Ó

≠ÆÌÈ˙ÈÓÚ ˙„ÈÓÏÏ ˙Î¯ÚÓ· ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰

≠Æ®ÌÈ„ÈÓÏ˙© ÌÈ˙ÈÓÚ ˙Î¯Ú‰ÏÂ ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰Ï ˙Î¯ÚÓ· ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰

≠‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÂÓ ÔÂÎ˙· ¨®ÌÈÂÂÁÓ© ‰Î¯Ú‰Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·Â ˙Â¯ËÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÛÂ˙È˘

Æ‰È·ÈÎ¯Ó ÏÎ·Â

≠ÆÌÈ¯ˆÂ˙ ˙‚ˆ‰Ï ‰Ó· Ô˙Ó

Æ≥ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ¢˙¯‡‰¢–ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈ˙¯·Á
¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â

˙Î¯ÚÓ· ¯„‚ÂÓ ¯ÂÚÈ˘· ˘Á¯˙Ó ÂÈ‡ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜

ÌÈÈ˜˙Ó ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÒ˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ÌÈÈÁ‰ È·ˆÓ ÏÎ·Â ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÏÎ·

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˙˘ÓÂ ÔÎÂ˙ Ï˘ ÌÈ˙˘Ó ÔÈ·Ï ‰„ÈÓÏ˙‰Â „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ¢ÈÓˆÚ¢‰ ÔÈ· ˘‚ÙÓ

ÆÈ˘Â‡‰ ˘‚ÙÓ·

Æ‰˙ÈÎ‰ ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ Â˙Â‡ ÌÈ¯È‡˘ÓÂ ¢ÈÓˆÚ¢‰ ˙‡ ¢ÌÈÏÈ˘Ó¢ ÌÈ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ

ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ‰ÂÂ‰ÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈÂÓ„‰ ¨ÌÈÚÂ¯È‡‰ ¨ÌÈÎ˙‰ ÌÚ ÌÈ˘‚Ù Ì‰ ÂÎ¯„

ÆÌ˙·‰·

‰„ÈÓÏ ˙¯ˆÂÈ ÌÈÂ˘ ÔÎÂ˙ ˙ÂÓÏÂÚ· ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈË·È‰Ï ÏÈ·˜Ó· ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ˙¯‡‰

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ È˘È‡‰ ¯Â·ÈÁ‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó ˘‚¯Ï ‰ÈˆÈ‚Â˜‰ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ ÆÌÈ„ÓÂÏÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÆÌ¯Â·Ú ÈËÂÂÏ¯Â ÈË˙Â‡Ï Â˙Â‡ ÍÙÂ‰Â „ÓÏ‰ ËÒ˜ËÏ

È·ˆÓ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ„ ¯ÈÎ‰Ï ÌÈ„ÓÂÏÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈËÒ˜Ë‰

Æ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ÔÂÂ‚ÓÂ ÌÈ˘È‡ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ¨˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯ ˙Â„Â˜ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ

ÆÌÈÈÁ‰ ÏÚ ˙ÙÒÂ ‰·Â˙ ‰„ÈÓÏ ÏÎ· ‚È˘‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰„ÈÓÏ

ÌÈÈËÒÈÓÂ‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰–ÌÏÂÎ ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰Â ÌÈÈÚ„Ó‰ ¨ÌÈÈ˙ÂÓÂ‡‰ ¨ÌÈÈ˙¯·Á

ÆÂ˙·È·Ò·Â Ì„‡·

¯˜Á‰ ÈÎÈÏ‰˙ÓÂ ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ˙Ú„‰ ‰·ÓÓ ˙ÂÚ·Â ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„ ÏÎÏ ˙ÂÈÈÈÙÂ‡‰ ˙ÂÏ‡˘‰

ÆÂ·

ÈÓÈÙ‰ ÌÓÏÂÚÏ „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ·¯˜Ï ˙ÂÈÂ˘Ú‰ ˙ÂÏ‡˘ ·Èˆ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì„È˜Ù˙

¨ËÒ˜Ë‰ Ï‡ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙‡ ˙Â¯·ÁÓ Ô‰ ∫‰„ÈÓÏ· ÏÂÙÎ „È˜Ù˙ ˘È ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘Ï ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘

ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ïˆ‡ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â·Â˙ ˙Â¯ˆÂÈÂ ˙Â¯‚˙‡Ó Ô‰

ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ˙¯‡‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ÔÏ‰Ï– ∫„ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘· ÌÈÈ˙¯·ÁÚ„Ó ¨‰È¯ÂËÒÈ‰

‰È‚ÂÏÂÎËÂÂ ¨‰˜ÈËÓ˙Ó∫



π∏ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

ÒÓ·‚‰È¯ÂËÒÈ‰ È„ÂÓÈÏ ˙¯

Æ±‰ÃÆÂ¯˜ÈÓ· Â˘Á¯˙‰˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·Ï Â¯˜Ó· Â˘Á¯˙‰˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· ‰Ï·O

Æ≤ÆÌ„‡ ÈÈÁ· ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·Ï ÌÈÈÂÈˆÂÏÂ·‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· ˙ÂÏ·˜Ó

Æ≥ ˙‡ÏÚ‰ÌÈÈÙÂÏÁ ˙ÂÂ¯˙ÙÆÂÈ˙ÂÂ¯˙Ù ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÈÈÓ„‰ Æ¯·Ú· ÂË˜˘ ‰Ï‡Ï 

Æ¥ ˙Â„Â‡ ÏÚ ˙ÂÏ‡˘ÌÈÚÈÓ˙ÂÈÂÓ„ Ï˘ ÌÈÚÈÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰ Æ˙Â¯·Â„Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ Ï˘ 

˙ÂÓ„‰ Ïˆ‡ ‰Ó ÆÌÓˆÚ Ì‰Ï Â‡ ÌÈÈÂÂ˘ÎÚ ˙Â·¯˙ È¯Â·È‚Ï ¨ÌÂÈ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó

ø‰ÈÈÁ„Ï Â‡ ø‰ˆ¯Ú‰Ï øÈÂ˜ÈÁÏ ÔÂˆ¯ ¯¯ÂÚÓ

Æµ ÈÂ‰ÈÊ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÂ‚ÒÆ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ¨ÌÈË¯Ù ÔÈ· ÌÈÒÁÈÂ 

Æ∂ÌÈ˜˘ÓÓ ˙¯ÈˆÈ∫‰Ó‚Â„Ï© ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÈÈÁ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÚÙÂ˙ ¨ÌÈ‚˘ÂÓ ÔÈ· 

®ß„ÎÂ ÌÈ˜·‡Ó ¨˙Â¯ÈÁ ¨„Â·Î ¨ÔÂÈÂÂ˘ ¨˙Â„ÓÚÓ

Æ∑‰‚‰‰ ˙ÂÂ‚Ò —Ï˘ ÌÒÁÈ Â‰Ó ¨ÌÈÈÂÂ˘ÎÚ ÌÈ‚È‰Ó ‰Â˘ ¯Â‡· ÌÈ¯È‡Ó Ì‰ „ˆÈÎ 

ÆÌ‰Ï˘ ‰‚‰‰‰ ˙ÂÂ‚ÒÏÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚È‰ÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

 ÏÚ ˙Â˘„Á ˙Â·Â˙ ˙¯ÈˆÈÆÌÈ„ÏÈ‰ ˙¯·Á· ˙Â‚È‰Ó ˙ÂÂ‚Ò

Æ∏ ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÈÂÓ„ ÂÚˆÈ·˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙·‰˙ÂÈÙ˙ Â‡ ¨ÌÈˆÂÏÈ‡ ÁÎÂÏ Ô‰È˙ÂÈÎ˙·

ÏÚ ¨˙Â˘ÈÓ‚ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ˙Â·Â˙ ÂÏÈ‡ ÆÂÏÚÙ Ì‰ ‰·˘ ˙Â‡ÈˆÓ·

ÆÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯Âˆ‰ ÏÚ ¨˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÂÏÁ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ

Æπ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙÂ˙Â ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰Ï·˜‰· ‰È¯ÂËÒÈ‰· 

ÆÌÈ„ÏÈ‰ ˙¯·Á· ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙÂ˙ÏÂ

Æ‰‡ÁÓ ˜·‡Ó ¨Ë˜ÈÏÙÂ˜ ¨Ì¯Á ¨·Â¯‰ ˙ÂˆÈ¯Ú ¨˙ÂÈËÂÈ¯ËÙ ¨‰ˆ¯Ú‰ ∫Ï˘ÓÏ

Æ±∞ÌÈÈ˙ÎÏ˘‰ ÌÈÎÈÏ‰˙¨Ê‡ ÂÈÁ ÂÏ ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ÌÈ„ÏÈ‰ ˙Â·Â‚˙ ¢Ì˘ ˙ÂÈ‰Ï¢ ∫

È¯ÂËÒÈ‰ ÚÂ¯È‡· ˙ÂÓ„Ï ÌÈÚÈˆÓ Â‡ ÌÈ¯ÓÂ‡ Ì˙ÈÈ‰ ‰Ó ÆÌÂÈ‰ ˘Á¯˙Ó ¯·„‰ ‰È‰ ÂÏ ∫Â‡

ø®‰È˙ÙÓ‡©

Æ±±„È˙Ú‰ ÏÚ ¯·Ú‰ ÔÓ ‰„ÈÓÏ¨ÌÓˆÚÏ ¢ÌÈÁ˜ÂÏ¢ ÌÈ„ÏÈ‰˘ ¢˙Â„ÈÓ¢Ï ÌÈÁ˜Ï ˙¯ÈÁ· ∫

Æ„ÓÏ‰ ÚÂ¯È‡‰ ÔÓ



ππ  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 



±∞∞ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

ÒÓ·‚‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó È„ÂÓÈÏ ˙¯‰È

Æ± ‰Ï·˜‰· ‰„·ÚÓ· ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÔÂÎ˙ ÈÎÈÏ‰˙ ¨‰¯È˜Á ÈÎÈÏ‰˙˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ÈÎÈÏ‰˙Ï

Æ˙Â‡ÈˆÓ· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Â

Æ≤ÈÓˆÚ ÔÂÁ·‡ÛÈ„ÚÓ Ë¯Ù‰ Ì‰·˘ ®± ÛÈÚÒ Â‡¯© ÌÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ·Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ ∫ÌÈ„ÓÂÏ Ï˘ 

 „Â·ÚÏ ÛÈ„ÚÓ ‡Â‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ˆÓ·Â Â„·Ï „Â·ÚÏÆ˙ÂÂˆ·

Æ≥ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÏÂÎÒ˙È˙Ï·Î ‰ÁÎÂ‰˘ ‰Ú˜˘‰ ¨‰˙ÓÂ‡ ‡Ï˘ ‰¯Ú˘‰Ó Ú·Â‰–¨‰ÏÈÚÈ 

˙Â˘ÈÓ‚ÆÌÈÚÂˆÈ·· 

Æ¥˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏ˜ÈÊÈÙ ˙ÂÚÙÂ˙ ¨ÌÈÁÓˆ ¨ÌÈÈÁ ÈÏÚ· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ˙ÈÙˆ˙ Â‡ ·˜ÚÓ ˙Â·˜Ú·

— ÂÏÈ‡ øÌ„‡‰ È· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ˙ÂÏ‚Ï Ô˙È ˙Â˘„Á ˙Â·Â˙

Æµ ÔÂÁ·‡ÔÈ·Â ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎ–ÌÈÈ˘È‡ÆÚ„Ó·Â ‰È‚ÂÏÂÎË· ˜ÂÒÈÚ· Ì„‡Ï ÌÈ˘¯„‰ 

Æ∂ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰∫Ì„‡‰ ˙Â˘¯Ï

¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÚÂÈÒ· ¯ÚÂ È· Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙È˘‚¯ ‰ÁÂÂ¯ ¯Ù˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÈÈ‰ ÂÏ

ø‡ÈˆÓ‰Ï ÚˆÂÓ ‰Ó øÌ„˜Ï ø¯Â˜ÁÏ ˘È ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡

Æ∑ø¯Â˜ÁÏ ‰ˆÂ¯ ˙ÈÈ‰ „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ ÍÂ˙Ó ‰ÚÙÂ˙ ‰ÊÈ‡



±∞±  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

ÒÓ·‚‰˜ÈËÓ˙Ó È„ÂÓÈÏ ˙¯

Æ± ¨ÌÈÈË˜„È„ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨‰·È˘Á ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÂÈÂ¯·‚˙‰ ÌÈÓÒÂÁ Â‡ ÌÈÚÈÈÒÓÈÈ˘˜ ÏÚ

Æ‰˜ÈËÓ˙Ó· ‰„ÈÓÏ

Æ≤‰˜ÈËÓ˙Ó· ¢˙ÂÈÂÚ˜˙È‰¢ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‰È¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ„ÏÈ

≠øÚÂÈÒ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ˘ÂÚ Ì‰ ‰Ó

≠ Í¯Âˆ ‰È‰ ÂÏ ‰Ø¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ ‰˜ÈËÓ˙Ó· ‰˘˜˙Ó‰—ø˙‡Ê ‰˘ÂÚ ˙ÈÈ‰ „ˆÈÎ 

Æ≥∫˙ÈËÓ˙Ó‰ ‰·È˘Á· ‰Èˆ˜ÏÙ¯‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ ˙ÂÏ‡˘

≠ ˙ÂÈËÓ˙Ó ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ÈÏÂÏÈÓ ¯ÂÊÁ˘— ¨Ì„ÂÚÈ˙ ˙Â„Â˜ ÈÂ‰ÈÊ ‰ÙÓ

ÆÌÈÓÒÁ Â˜ÏÂÒ Ô‰·˘

≠‡Ï¢ ÌÈÈÁ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÔÂ‚Ò ÏÚ Ï¢‰ ÔÓ ÏÈÏÎ‰Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ‡˘Â· ·Â·È„

Æ¢ÌÈÈËÓ˙Ó

Æ¥ È¯¯ÂÚÓ ÌÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊ‰„¯ÁÆ‰˜ÈËÓ˙Ó‰ ÌÂÁ˙· 

Æµ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó È˘‚¯‰ ÔÚËÓ‰‰˜ÈËÓ˙Ó· ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚ È·ÈË¯‰ ¯ÂÙÈÒ‰ Æ‰˜ÈËÓ˙Ó‰ ÏÚ ÔÚËÂÓ‰

Æ‰˜ÈËÓÈ˙Ó· ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â

Æ∂ ‰˜ÈËÓ˙Ó· ÔÂÏ˘ÈÎ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÔÂÏ˘ÈÎ ÌÚ ˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰Ï ¯˘˜‰Â

Æ∑ ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰ ¯Â¯È·ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ¨ÚÂˆ˜Ó‰ ÏÚ ÚÂˆ˜Ó ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„ ÏÚÂ

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÈÙ˙· Ì˙¯Ó‰Â ÌÈÈÂ‚˘ ÌÈÒÂ˙ÈÓ ˙ÙÈ˘Á Æ‰˜ÈËÓ˙Ó‰



±∞≤ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

‰„Ò ˙ÈÈ·‰Ï Ï„ÂÓ ≠ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈ·‰  Æ¥

˙ÂÚ„ÂÓ ¨‰Èˆ˜ÏÙ¯Â ˙ÂÒ˙‰ ¨˘‚¯Â ‰ÈˆÈ‚Â˜ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ˙·¯ÚÓ‰ ÂÊ ‡È‰ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„ÈÓÏ

Æ˙Â‚‰˙‰Ï ‰ÓÂ‚¯˙Â

 ∫‰Ï‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ Ï‚ÚÓÎ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ËË¯ÒÏ ¯˘Ù‡˙ÂÚ„ÂÓ ª‰ÈÂÂÁ Â‡ ˙ÂÒ˙‰

— ‰‚˘Ó‰ ª‰ÈÂÂÁ ˙ÏÏÓ‰ —‰¯˘Ú‰  ¨Ï‚ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘Ó‰ ÔÂ¯Á‡‰ ·ÈÎ¯Ó‰Â ª‰ÓÙ‰–

˙Â‚‰˙‰Æ

· ‰ÈÂÏ˙ Â˙ÓÏ˘‰ Í‡ ¨ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ· ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÏÈÁ˙‰Ï Ô˙È˙Â„˜Ó˙‰

ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ·ÂÆ

∫‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÂÏÎ˙ „ÂÓÈÏ ˙„ÈÁÈ ÏÎ˘ ıÏÓÂÓ

˙ÂÒ˙‰ Â‡ ‰ÈÂÂÁ —¨‰ÈÂÂÁ· ˙Â¯ÎÊÈ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÓÏ‰ ‡˘ÂÏ ¯·Á˙‰Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙ÓÊ‰ 

‰ÈÂÂÁ ˙¯ˆÂÈ‰ ¨‰˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰ ÍÂ¯ÚÏ Ì‚ ¯˘Ù‡ ÆÌ‰Ï ‰˙ÈÈ‰˘ ˙ÂÒ˙‰· Â‡ ¯ÂÙÈÒ·

ÆÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î Ï˘

‰ÈÂÂÁ‰ ˙ÏÏÓ‰ — ‰Èˆ˜ÏÙ¯¨ ¯˘Ù‡Ï ˘È ¨ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ïˆ‡ ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â·Â˙ ¯ÂˆÈ˙ ‰ÈÂÂÁ‰˘ È„Î

Æ„ˆ‰Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈÙÂˆÎ ‰· ÔÂ·˙‰ÏÂ ‰ÈÂÂÁ‰ ˙‡ ÔÈˆÁ‰Ï Ì‰Ï

 ˙ÂÚ„ÂÓ—¨˙Â˘‚¯‰ ¨˙Â·˘ÁÓ‰ ˙‡ ÏÈÏÓ‰Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈÓÊÂÓ ˙ÂÂÂÎÓ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· 

ÆÌ¯Â·Ú· ‰˙ÂÚÓ˘ÓÏ ‰·Â˙ ¯ÂˆÈÏ ÂÊ Í¯„·Â ¨‰ÈÂÂÁ‰ ÏÚ Ì‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈ‰˙‰Â ˙ÂÏ‡˘Ó‰

‰‚˘Ó‰–‰¯˘Ú‰ —ÌÈÙ˙˘Ó „ÓÏ‰ ‡˘Â‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ ˙ÂÏÏÓ‰ ÔÂÂ‚Ó· ¨È˙ˆÂ·˜‰ ÍÈÏ‰˙· 

˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÏÏÓ‰‰ ÛÂÒÈ‡ Æ„ÓÏ‰ ‡˘Â‰ ˙Â„Â‡ ˙ÂÈÂÂÁ‰ ÔÂÂ‚Ó· Ì‰È˙ÈÓÚ ˙‡ ÌÈ„ÓÂÏ‰

˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰ ˙‚˘Ó‰ Æ‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á È„È ÏÚ ÒÙ˙ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ‡˘Â‰ Ï˘ ‰‚˘Ó‰ ¯ˆÂÈ

¯È˘Ú‰Ï ıÏÓÂÓ ÂÊ ‰‚˘Ó‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌÈ„ÓÂÏÏ ˙ÈË˙Â‡Ï ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ˙ÎÙÂ‰ ÌÈ˘‡‰ Ï˘

Æ‡˘Â· Â˘Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ·Â ˙ÂÈ¯Â‡˙· Ú„È‰ ˙‡

Æ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ÈÂ˘Ú ‡˘Â· ¯·ˆ˘ Ú„ÈÏ ‰„ÈÓÏ‰ ¯„Á· ¯ˆÂ˘ Ú„È‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰

 ‰ÓÙ‰—˙Â‚‰˙‰  —‰‚˘Ó‰‰Â ¨‰·Â˙‰ ¨‰ÈÂÂÁ‰ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ· ‰ÈÂÏ˙ Ï‚ÚÓ‰ ˙ÓÏ˘‰ 

ÆÈÂÈ˘ ‰ÁÈË·Ó ‰È‡ „·Ï· ‡˘ÂÏ ˙ÂÚ„ÂÓ Æ˙Â‚‰˙‰ÏÂ ˙ÂÒ˙‰Ï ¨‰ÈÈ˘ÚÏ ÔÓÂ‚¯˙·Â

ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï È‡˙ ‡È‰ Ú„È ÏÚÂ ˙ÂÚ„ÂÓ ÏÚ ˙Ú˘‰ ˙Â‚‰˙‰ ˙¯ÈˆÈÆ

¨‰· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ïˆ‡ ‰ÈÂÂÁ ¯ˆÂÈ‰ ¨È˙ÎÏ˘‰ ¨˙ˆÓÂ˙Ó ¨ÁÂ˙Ù ÈÂ¯È‚ Ï˘ ‚ÂÒ ‡È‰ ‰„Ò

ÌÓˆÚ ÏÚ ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â·Â˙ ÁÒÏ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰¯ÈˆÈÏ ÏÈ·ÂÓ

Æ‰„Ò· ÔÂ„È‰ ‡˘Â‰ ÏÚÂ

Æ‚¯·„ÏÂ‚ ‰‡Ï È„È ÏÚ ˙¯‡Â˙Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨‰¯È˘ ˙¯ˆÂÈ˘ ‰ÈÂÂÁÏ ‰„Ò ‰ÓÂ„ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·

˙Ú˜ÙÎ ÒÂÁ„‰ ÈÂËÈ·‰ ÍÂ˙· Í‡ ÆÂ˙Â‡ ‰ÒÈÁ„Ó ‡È‰ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ˙Ë¯ÙÓ ‰È‡ ‰¯È˘‰¢

¢Æ¢ÂÓÏÂÚ¢ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÂÈ˙Âˆ˜Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈËÂÁ ÌÈ¯ÂÊ˘ ˙Á‡

ÌÈÂ˘‰ ÌÈËÂÁÏ ¯˘Ù‡Ó ˙Ú˜Ù‰ ÌÚ ˘‚ÙÓ‰ Æ¢˙Ú˜ÙÎ ÒÂÁ„ ÈÂËÈ·¢ ‡Â‰ ¯È˘‰ ÂÓÎ ‰„Ò‰

ÆÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ÏÈ·Â‰Ï ‰· ÌÈ¯ÂÊ˘‰

ÌÈÈÂ˘Ú ˙Â‚ˆÂÓ Ô‰ Â·˘ ¯„Ò‰ ¨ÌÈÏÈÓ‰ ˙¯ÈÁ· ¨ÌÈ¯Á·‰ ‰˘ÁÓ‰‰ ÈÚˆÓ‡ ¨‰„Ò‰ ˙È·˙

Æ‰„Ò· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯Â·Ú ‰˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚÂ ‰˙ÓˆÂÚ ÏÚ ¨‰ÈÂÂÁ‰ ÈÙÂ‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï
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ø‰„Ò· ˙È˘È‡ ‰ÈÂÂÁ ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ

˙ÂÒ˙‰‰ Ï˘ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ „ˆ‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ˙È˘È‡ ‰ÈÂÂÁ„ÈÓ˙ ‡È‰ ˙È˘È‡ ˙Â¯·Á˙‰ Æ

Æ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙Ó‡ Â‡ ‰„·ÂÚ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ ‡ÏÂ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÍÈÏ‰˙

ÆÔÂ„‰ ‡˘Â· Ì˙Â·¯ÂÚÓÏ ‡È·˙˘ ‰ÈÂÂÁ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ïˆ‡ ¯ÂˆÈÏ ˙Â·¯ ÌÈÎ¯„ ˘È

∫˙Â„Á‡ ˙Â‡Ó‚Â„ Â‚ˆÂÈ ÔÏ‰Ï

Æ‡È˘È‡ ¯ÂÙÈÒ· ¯ÎÊÈ‰Ï ‰ÓÊ‰ —ÆÔÂ„‰ ‡˘Â· ‰¯Â˘˜‰ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÒ˙‰· 

 ˙˜ÒÂÚ‰ ‰„Ò· ¯ÂÙÈÒÏ ‰ÓÊ‰ ÁÒÏ Ô˙È ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ˙ÂÎÈÈ˙˘‰·∫

"כל אחד מכם הוא ספרייה מהלכת של סיפורים: יש לכם "מדף" לסיפורי יום הולדת...
"מדף" לסיפורי הרפתקאות... מדף לסיפורי קונפליקטים וכד'.

היום אני מזמינה אתכם לגשת למדף של סיפורי השתייכות. סיפורים שבהם חוויתם
תחושה של השתייכות; סיפורים שבהם חוויתם תחושה של חוסר השתייכות; סיפורים

שרציתם להשתייך; סיפורים שבהם בחרתם לא להשתייך.
כשאחד הסיפורים "יתפוס לכם את כל המסך" תישארו אתו".

Æ¯ÂÙÈÒ‰ ÏÚ ˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰ ÛÂÒ‡Ï Ô˙È Â‡ ¯ÂÙÈÒ‰ ˙‡ ¯ÙÒÏ Ô˙È
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‡˘ÂÏ ˙È˙ÎÏ˘‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÔÓÊÓ‰ ÈÂ¯È‚ ˙¯ÈˆÈ Æ·

Æ˙È˘È‡ ˙ÈÂÂÊÓ ‡˘ÂÏ ¯Â·ÈÁ ˙¯˘Ù‡Ó ˙È˙ÎÏ˘‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

∫È˙ÎÏ˘‰ ÈÂ¯È‚ ˙¯ÈˆÈÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï

Æ±¢˙ÂÂÓ˙‰ ˙ÎÂ¯Ú˙¢ Â‡¯© Æß„ÎÂ ‰˜ÈÊÂÓÎ ¨ÈÂÓÈ„Î ¨‰ÂÓ˙Î ¨‰¯ÂÙËÓÎ ‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ª®ÌÂÏÁ· ˜ÒÂÚ‰ ˜¯Ù· ˙‚ˆÂÓ‰

Æ≤ª‡˘Â‰ ÏÚ ˙È˘È‡ ‰Ú·‰Ï ·¢ÂÈÎÂ ßÊ‡ÏÂ˜ ¨ÏÂÒÈÙ ¨¯ÂÈˆ ÂÓÎ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓÂ‡· ˘ÂÓÈ˘

Æ≥Ì˙ÈÈ‰ ‰¯Â‡Ù˙ ÂÊÈ‡ øÂ· ˙ÚÓ˘ÂÓ ‰˙ÈÈ‰ Ú˜¯ ˙˜ÈÊÂÓ ÂÊÈ‡ ¨Ë¯ÒÏ ˜ÙÂÓ ‰È‰ ‡˘Â‰ ÂÏ

ø˙ÂÈ˘Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ ÂÈ‰ ÈÓÂ ˙ÂÈ˘‡¯‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ ÂÈ‰ ÈÓ øÚ˜¯· ÌÈ¯ˆÂÈ

Æ¥Æ‡˘ÂÏ ÒÁÈ· ÌÎ˙„ÓÚ ˙‡ ÔÈ·Ó Â‡ ¨ÔÈ·‰ ‡Ï˘ ÈÓÏ ·˙ÎÓ Â·˙Î

Æ‚ÔÂ„‰ ‡˘Â· ˙È˘È‡ ˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò ¨˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰ ¨˙Â„ÓÚ ¯Â¯È·

∫˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï

Æ±˜¯Ù ‰ÊÈ‡ øÌÈ˜¯Ù‰ ˙Â¯˙ÂÎ ÂÈ‰ ‰Ó øÂ˙¯˙ÂÎ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ó ‡˘Â· ¯ÙÒ ·˙Î ‰È‰ ÂÏ

ø˙È˘È‡ ‰·È˙ÎÏ ÍÏ ÌÈ‡˙Ó ‰È‰

Æ≤øÌÈ˜ÈÊÁÓ Ì˙ÈÈ‰˘ ËÏ˘· ·Â˙Î ‰È‰ ‰Ó ÔÂ„‰ ‡˘Â‰ ÏÚ ‰‚Ù‰Ï ÌÈ‡ˆÂÈ Ì˙ÈÈ‰ ÂÏ

Æ≥‡˘Â‰ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÂÏÈ‡ ªÚ˜¯Â ˙ÂÓ„ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÈÙ ÏÚ ‡˘Â‰ ˙‡ ˙ÂÙÓÏ ÂÒ

øÚ˜¯· ÌÈÙÓÓ Ì˙ÈÈ‰ ÌÈËÓÏ‡ ÂÏ‡Â ˙ÂÓ„· ÌÈÙÓÓ Ì˙ÈÈ‰

Æ„¯ÂÙÈÒ ¨¯È˘ ¨Ë¯Ò ÂÓÎ ÈÂˆÈÁ ÈÂ¯È‚· ˘ÂÓÈ˘

Æ‰·ˆÓ‰ ˙ÈÈÓ„‰

ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‰ÈÓ„‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ÆÔÂ„‰ ·ˆÓ‰ ˙ÈÈÓ„‰ È„È ÏÚ ˙ÂÒ˙‰ ˙¯ÈˆÈ

¨ıÁÏ· ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÏÚ ¯·„Ï ÌÈˆÂ¯ Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ¢ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î¢ ‡˘Â‰ ˙‡ ˙ÂÂÁÏ

ÆıÁÏ Ï˘ ·ˆÓ ˙ÂÂÁÏÂ ˙ÂÒ˙‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ıÁÏ Ï˘ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ ÌÈ¯ˆÂÈ

Æ‰ÈÓ„‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ Û‡ ¯˘Ù‡Ó ‡˘Â‰ ÏÚ ÌÈ„È˜Ù˙ ˜Á˘Ó ∫‰ÊÁÓ‰

ø‰ÈÂÂÁ‰ ÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎ

‰¯‰·‰ ˙ÂÏ‡˘˙Â·Â˙ ÁÒÏÂ ‰˙Â‡ ÏÈÏÓ‰Ï ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÂÊÓ ‰ÈÂÂÁ‰ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ˙ÂÚÈÈÒÓ 

Æ‰ÓÓ ˙ÂÏÂÚ‰

∫‰¯‰·‰ ˙ÂÏ‡˘ Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„

£ø¯ÂÙÈÒ· ˙ÂÈÂÓ„‰ ˙Á‡Ï ˙Ø¯ÓÂ‡ È˙ÈÈ‰ ËÙ˘Ó ‰ÊÈ‡

£ø‰ÈÂÂÁ‰ ˙Â·˜Ú· ÍÁÂÓ· ÂÏÚ ˙Â·˘ÁÓ Â‡ ˙Â˘‚¯ ÂÏÈ‡

£ø¯ÂÙÈÒ· ÚÂ¯È‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÍÏ Â¯ÒÁ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡ ∫ÍÙ‰ÏÂ ¨ÍÏ ÂÈ‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏÈ‡

£øÍÏ ˙¯ÓÂ‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ ‰Ó øÍ˙È‡ ‰È‰˙˘ ˙Ø¯ÁÂ· ˙ÈÈ‰ ¯ÂÙÈÒ· ˙ÂÓ„ ÂÊÈ‡·

£øÚÂ¯È‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÍÏ ¯ÊÚ ‰Ó

£øÚÂ¯È‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈ·Ï˘ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È Ì‡‰

£ø‰ÈÂÂÁ‰ ˙Â·˜Ú· ÍÓˆÚ· ˙ÈÏÈ‚ ˙ÂÁÂÎ ÂÏÈ‡

£ø„„ÂÓ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ˙ÈÈ‰ ÌÈÈ˘˜ ÂÏÈ‡ ÏÂÓ

£øÍ˙Â‡ ÌÏ· Â‡ ÚÂ¯È‡· Í˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙‡ ¯˘Ù‡ ‰·È·Ò· ‰Ó

£øÚÂ¯È‡‰ ˙Â·˜Ú· ÍÏˆ‡ ‰˙˘‰ ‰Ó
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£øÂÊ ˙ÂÒ˙‰Ï ÔÂÎ˙‰Ï ‰È‰ Ô˙È ÍÈ‡

£øß„ÎÂ ÌÈ¯·Á‰ ÌÚ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÚ ÍÈÒÁÈ ÏÚ ‰Ê ÚÂ¯È‡ ÚÈÙ˘‰ ÍÈ‡

£øÍÓˆÚ ˙‡ Í˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰Ê ÚÂ¯È‡ ÚÈÙ˘‰ „ˆÈÎ

£øÍÏ˘ ˙ÂÙÈ‡˘‰ Â‡ ˙ÂÂÓ‡‰ ¨ÌÈÎ¯Ú‰ ÏÚ ‰Ê ÚÂ¯È‡ ÚÈÙ˘‰ „ˆÈÎ

£øÍ¯Â·Ú ‰Ê ÚÂ¯È‡ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Ó

£øÍÏ˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÏÚ ¯ÙÒÏ ‰ˆÂ¯ ˙ÈÈ‰ ÈÓÏ

£øÍ¯Â·Ú ‰‡¯˘‰Î ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÚÂ¯È‡ ‰ÓÏ

£øÂ˙Â‡ ‰˘Ó ˙ÈÈ‰ „ˆÈÎ ¯ÂÙÈÒ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÏÂÎÈ ˙ÈÈ‰ Ì‡

˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È ∫ÈÚÈ·¯ ·Ï˘

˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ„„Ó ÌÈ· ‰Ê ·Ï˘· ÆÌÂ˘ÈÈÏ ÔÂÎ˙‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ· „˜Ó˙Ó ‰Ê ·Ï˘

Æ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‚˘‰ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÓ„˜˙‰‰

˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏÎÎ ÌÈ„„Ó

ÁÂÏ·Â ¨ÒÂËÏ „ÓÂÚ ‰˙‡ Â·˘ ÌÈÚÒÂ ÒÂËÓ Ï˘ ÒÈÈË‰ ‡˙Ï ÒÎ ‰˙‡˘ ÍÓˆÚÏ ÔÈÈÓ„¢

∫ÒÈÈË‰ Ì‡ ÂÊ ÔÈÚÓ ‰ÁÈ˘ Ï‰Ó ‰˙‡ Æ„·Ï· „Á‡ ¯È˘ÎÓ· ÔÈÁ·Ó ‰˙‡ ÌÈÂÂÁÓ‰

∫‰˙‡„Á‡ ¯È˘ÎÓ ÍÓÒ ÏÚ ÒÂËÓ‰ ˙‡ ÒÈË‰Ï ÔÂÂÎ˙Ó ‰˙‡˘ ˙Â‡¯Ï Ú˙ÙÂÓ È‡¢

¢ø„„ÂÓ ‡Â‰ ‰Ó Æ„·Ï·

∫ÒÈÈËÆ¢¯ÈÂÂ‡ ˙Â¯È‰Ó ÏÚ ÂÊ ‰ÒÈË ÍÏ‰Ó· „Â·ÚÏ ÔÂÂÎ˙Ó È‡ Æ¯ÈÂÂ‡ ˙Â¯È‰Ó¢

∫‰˙‡ ‰·Â‚ ¯·„· ‰Ó Í‡ ¨‰·Â˘Á ˙È‡¯ ¯ÈÂÂ‡ ˙Â¯È‰Ó Æ‰ÙÈ¢—Ì‚˘ ·˘ÂÁ ‡Ï ‰˙‡ 

„Ó–ø¢¯ÊÂÚ ‰È‰ ‰·Â‚

∫ÒÈÈËÊÎ¯˙Ó È‡ ÌÂÈ‰ ÔÎÏÂ ¨‰·Â‚ ˙¯ÈÓ˘· „Â‡Ó ·ÂË È˙È˘ÚÂ ‰·Â‚ ÏÚ È˙„·Ú ‰Â¯Á‡Ï¢

Æ¢˙Â¯È‰Ó· ˜¯

∫‰˙‡„Ó˘ ÍÏ ‰‡¯ ‡Ï ¨˜Ï„ ˙ÂÓÎ „Ó Ì‚ ÍÏ ÔÈ‡˘ ·Ï È˙Ó˘¢–ø¢ÏÈÚÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ˜Ï„ ˙ÂÓÎ

∫ÒÈÈËÍÈ¯ˆ ¨˙Â‡ˆÂ˙ ‚È˘‰ÏÂ È·ÈË˜Ù‡ ˙ÂÈ‰Ï È„Î Ï·‡ ¨‰·Â˘Á ˜Ï„ ˙ÂÓÎ Æ˜„Âˆ ‰˙‡¢

˙¯ÈÓ˘· ÊÎ¯˙‰Ï „ÓÂÚ È‡ ˙Â·Â¯˜‰ ˙ÂÒÈË· ÔÎÏÂ ¨„Á‡ È¯˜ÈÚ ıÓ‡Ó· ÏÂÚÙÏ

·˜ÚÓ· ÈˆÓ‡Ó ˙‡ ÊÎ¯‡ ¨˙Â¯È‰Ó ˙¯ÈÓ˘· ˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙ ‚È˘‡ ¯˘‡Î Æ˙Â¯È‰Ó

™Æ¢˜Ï„ ˙ÎÂ¯ˆ˙ È¯Á‡

¢ÆÆÆ‰ÒÈË ‰˙Â‡· ÒÂËÏ ‰ˆ¯˙ ÔÈÈ„Ú Ì‡ ˜ÙÒ ¨˙‡ÊÎ ‰ÁÈ˘ È¯Á‡

™®„ ÔÂË¯Â ß¯ ¨ÔÏÙ˜©

Ì‚¯˙Ï Â„È˜Ù˙˘ ¨¢ÌÈÂÂÁÓ ÁÂÏ¢ ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÂÎ˙· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡

¯ÂÙÈÒ¢ ˙‡ ¯ÙÒÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈ„„Ó‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ÆÌÈ„„Ó Ï˘ ˙È·˜ÈÚ ‰¯„ÒÏ ˙ÈÎ˙‰ È„ÚÈ ˙‡Â

¨˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÂÎÓ ÂÈÏ‡˘ „ÚÈ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ‰È‰È ¯˘Ù‡ Â· ˙ÂÂ·˙‰‰ ÍÂ˙Ó˘ ÍÎ Æ¢˙Â·¯Ú˙‰‰

Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ˙‡Â ¨„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Â ÌÈÎ¯„‰ ˙‡

˙ÒË‰Ï ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÏÂ‰È ˙‡Â ÒÈÈË‰ ‡˙· ÌÈÂÂÁÓ‰ ÁÂÏÏ ‰ÈÓ„‰· ‰Ê ÈÏÎ ¯‡˙Ï Â¯Á·

ÆÒÂËÓ
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ÔÂÎ˙ Æ®¯ÂËÏÂÓÈÒ© ‰ÒÈË ‰Ó„Ó ÔÂÎ˙Ï ‰ÓÂ„ ÌÈÂÂÁÓ ÁÂÏ ˙ÈÈ· ¨ÂÊ ‰¯ÂÙËÓÏ Í˘Ó‰·

®‰˜ÈÓÈ„Â¯ÈÂÂ‡‰ È˜ÂÁ© ÌÈÎÈÏ‰˙‰Â ‰·È·Ò‰ ˙·‰ ¨˙Â¯ËÓÂ ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ·ÈÈÁÓ ‰Ó„Ó‰

ÆÌÈ„ÚÈ‰ Ï‡ ®‰ÒÈË‰ ·È˙© ÌÈÎ¯„‰ ˙¯ÈÁ·Â

‡Â‰ ÔÎÈ‰ ¨‰ÒÈË‰ Í¯Â‡Ï Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ÒÈÈËÏ ¯˘Ù‡Ó ÒÂËÓ· ¢ÌÈÂÂÁÓ‰ ÁÂÏ¢˘ Ì˘Î

ÍÏ‰Ó· ÒÂËÓ‰ Ï˘ ÈÊÈÙ‰ Â·ˆÓ ‰ÓÂ ¨ÚÈ‚‰Ï ÔÎ˙Ó ‡Â‰ ‰ÈÏ‡˘ ‰¯ËÓÏ ÒÁÈ· Ì˜ÂÓÓ

Ì‡‰ ¨‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ Ï·˜Ï ¨˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÏ‰Ó· ‰·˘ ¢ÌÈÂÂÁÓ‰ ÁÂÏ¢ ¯˘Ù‡È ÍÎ ¨‰ÒÈË‰

È·‡˘ÓÏ ¨·¯Ú˙Ó‰ ˙ÂÂˆÏ ‰¯Â˜ ‰ÓÂ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ˙Â¯ˆÂÈ ˙ÂË˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰

Æ‰·È·Ò‰ È‡˙· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÔÎÂ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘ÓÏÂ ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈ·‡˘ÓÏ ¨ÔÓÊ

 ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÏÂ‰È ÈÏÎÎ ÌÈ„„Ó·˙Â‡ÈˆÓ‰  ÏÏÂÁÓ Ï‡Î ‰„È„Ó‰ ÍÈÏ‰˙ ÌˆÚ ÈÙÏÎ ÒÁÈÈ˙Ó

‰È˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ˜„Â·‰ ¨È¯˜ÁÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ ÌÈ„„Ó· ‰‡Â¯‰ ‰˘È‚‰Ó ‰Â˘ ÂÊ ‰˘È‚ Æ‰ÈÂˆ¯‰

Æ‰ÚˆÂ·˘ ¯Á‡Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘

‰Ó ˙‡ Ì˙Â‰Ó· ÌÈ„„Ó‰ ÌÈ˜„Â· ¨¯˜ÁÓÂ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎÎ ÌÈ„„ÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰˘È‚·

Æ„È˙Ú‰ Ï‡ ¯·Ú‰Ó ‡Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÏÂÏÒÓ Æ¯·Ú· ‰˘Ú˘

∫Ô‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÏ‡˘‰

ø‰ÓˆÚÏ ‰·Èˆ‰ ˙ÈÎ˙‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ Ô‰Ó

øÂ·ˆÂ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ Â‚˘Â‰ Ì‡‰

ø˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ÏÚÂÙ· ‰˘Ú ‰Ó

øÚˆÂ· ÔÎÂ˙˘ ‰Ó Ì‡‰

øÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ Â·˘ ÌÈÏÎ‰ Ì‡‰

ø˙ÈÎ˙‰ ‰ÁÈÏˆ‰ Ì‡‰

Æ„È˙Ú· ÈÂÈ˘ ¯ÂˆÈÏ ˙Ó ÏÚ ÌÈÁ˜Ï ÌÈ˜ÈÙÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ

¯·Ú‰ÂÂ‰„È˙Ú

øÂÈˆ¯ ‰Ó‰˜È„·ÈÂÈ˘Ï ˙Â˜ÒÓ

øÂÎ˙ ‰Ó˙Â‡ˆÂ˙ø„È˙Ú· ‰˘Ú ‰Ó

‰Î¯Ú‰‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙Â ‡È‰Â ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰„È„ÓÏ ‰¯È˙Á‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó ÂÊ ‰˘È‚

¢ÔÂÈ˜È¢ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÌÈÓÈ‰Ó ¨ÌÈÙ˜˙ ÌÈ„„Ó ˙Â·‰Ï Â„È˜Ù˙˘ ¨ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚ È„È ÏÚ

Æ˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈ È„È ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó ‡È‰ Ì‡ ¢ÍÏÎÏ˙‰Ï¢ ÏÂÏÚ˘ ‰„È„Ó‰

¯·Ú‰Ó ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· Ì‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈÂ˙‰ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰

 ˙Â·¯Ú˙‰‰ Í˘Ó‰· ÌÈÈÂÈ˘ ¯ÂˆÈÏ ˙Ó ÏÚ—Æ„È˙Ú· 

 ÌÈ„„Ó· ˘ÂÓÈ˘· ‰‡Â¯‰ ‰˘È‚‰ÈÏÂ‰È ÈÏÎ‰„È„Ó‰ ÍÈÏ‰˙·Â ÌÈ„„Ó‰ ˙ÈÈ·· ˙˘Ó˙˘Ó 

¨ÂÈ˘ÎÚ „Â„Ó‡ Ì‡¢ ‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‡˘‰ Æ‰¯Á·˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÁÓÂ ÌÈÓ„˜ÓÎ

¢ø‰¯ËÓÏ ˙È·¯Ó ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡· È˙Â‡ ‡È·ÈÂ È˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ „˜ÓÈ ‰Ó

Æ¯·Ú‰ Ï‡ „È˙Ú‰Ó ‡Â‰ ÂÊ ‰ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ú· ‰˜È„·‰ ÏÂÏÒÓ

™∫¯ÙÒ· ± ˜¯Ù ÈÙÏ ‰„·ÂÚ ‰¯ÂÙËÓ‰

R. Kaplan & D. Norton: The Balanced Scorecard - Trabslating Strategy into Action, Harvard Business

School Press, 1996.



±∞∑  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

 ÂÊ ‰˘È‚·ÚÈ‚‰Ï ÌÈˆÂ¯ ‰ÈÏ‡˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ÔÓÒÓ „„Ó‰˙‡ ¢˙Î˘ÂÓ¢ ‰„È„Ó‰ ˙ÏÂÚÙÂ 

Æ‰ÂÂ‰‰ Ï‡ „È˙Ú‰

¯·Ú‰ÂÂ‰„È˙Ú

ø‰Ï·˜˙‰˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ‰Ó˙Â˘ÚÏ ˘È˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ô‰ÓÂ‡ ˙Â‡ÈˆÓ ÂÊÈ‡

ø„È˙Ú‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ È„Îø¯ÂˆÈÏ ÌÈ¯ÁÂ·

Æ¯˜ÁÓ Ï˘ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ ÌÈ¯ÓÈÈ˙Ó ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó

 ‚Èˆ‰Ï ˘˜·Ó ‰„È„Ó‰ ÍÈÏ‰˙ ÌˆÚœ ˙»‡¯(visibility)Í¯„· ˙ÂÂ˘ ˙Â„Â˜· ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘ 

Æ˙¯Á·‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙Ó˘‚‰Ï

ÍÏ‰Ó· ÌÈÂ˘ ÔÓÊ È˜ÒÙ· ˙È˘Ú ‡È‰Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ÌÈ„„Ó‰ ˙ÈÈ·‰

∫ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘· ÔÈÁ·‰Ï Â¯Á· Ô‡Î ‚ˆÂÈ˘ ÌÈÂÂÁÓ‰ ÁÂÏ· Æ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰

 ÌÈ„„Ó Ï˘ ˙Á‡ ‰ˆÂ·˜ ˙‡ ˙˜„Â·ÔÎÂ˙Ó‰ „ÚÈÏ ÒÁÈ· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ˆÂ·˜ Æ

 ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„„Ó ‰˘ÂÏ˘ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ„Á‡‰Ï˘ ˙Â˘‚¯‰Â ˙Â·˘ÁÓ‰ ¨˙Â„ÓÚ‰ ˙‡ ÔÁÂ· ¨

 Æ¯Á·˘ „ÚÈ‰ ÈÙÏÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰È˘‰ ˙Â‚ÈˆÓ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¯˙‡Ó ¨œ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˙»‡¯

 ÆÔ˙Â‡ „„ÂÓÂ ¯Á·‰ „ÚÈ‰ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ÌÈ‡ˆÓ Â‡˘ ˙Â„ÈÚÓÂ ˙¯Á·‰È˘ÈÏ˘‰ÌÈÓÊÈÓ ÔÁÂ· ¨

‰Ï  ÌÈÚÈÈÒÓÂ ˙¯Á·‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÏÏÂÁÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÈÎ˙‰ ÈÎ˙Ó È„È ÏÚ Â¯ˆÂ˘

ÆÏÏÂÁ˙‰Ï

ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ ‡È‰ ˙¯Á·‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙¯ËÓ ¯˘‡Î ∫‰Ó‚Â„Ï

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·ÏÂ ¨‰˙ÈÎÏ

ÔÂ˘‡¯‰ „„Ó‰Æ‰˙ÈÎ· ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ· ‰·ÈÈ˘ ‚ÂÏ‡È„· ˜ÂÒÚÈ 

ÈÈ‡ È˙Ó ø˙ÂÎÈÈ˘ ‰Ø˘È‚¯Ó È‡ È˙Ó ø˙ÂÎÈÈ˘ ˘È‚¯‰Ï ÈÏÈ·˘· ‰Ê ‰Ó ¨ÂÓÎ ˙ÂÏ‡˘

˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÂÏÈ‡ ø˙ØÍÈÈ˘ ˘È‚¯‰Ï ÈÓÓ ÌÈÚÂÓ ‰˙ÈÎ· ÌÈÓ¯Â‚ ÂÏÈ‡ ø˙ØÍÈÈ˘ ‰Ø˘È‚¯Ó

‡· ‰Ê ÍÈ‡ ø‰˙ÈÎÏ ˙ØÍÈÈ˘ ‰Ø˘È‚¯Ó È‡ Ì‡‰ ø˙ØÍÈÈ˘Î È˙˘‚¯‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ˙ÈÎ˙·

øÈÂËÈ· È„ÈÏ

Æ‰˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÒÈÎ‰Ï Â¯˘Ù‡È ÂÏ‡ ˙ÂÏ‡˘

 È˘‰ „„Ó‰ „Â„ÓÈœÌÚ ‰·ÈÈ „„Ó‰ Æ˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ˙Â„ÈÚÓ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ ˙Â‡¯

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ ˙Ï‰˙Ó‰ ‰ÁÈ˘‰ ÒÈÒ· ÏÚ Ì‚Â ‰˙ÈÎ· ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰

ÚÎ Ï·˜ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÂÏÈ‡ ∫‡È‰ Ï‡˘È˙˘ ‰Ï‡˘‰Õ˙˘ÂÁ˙ ÌÈÂÂÁ Ì‰˘ ˙Â„

ø‰˙ÈÎÏ ˙ÂÎÈÈ˘

Æ„„Ó‰ Ô„ÓÂ‡ ˙‡ ‰ÂÂ‰˙ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙¯ÈÙÒÂ „„Ó‰ ‰È‰È ¯Á·ÈÈ˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÛÒÂ‡

È˘ÈÏ˘‰ „„Ó‰˙Â¯˘Ù‡ ˘ÓÓÏ È„Î ¨Â¯ˆÈ ˙ÈÎ˙‰ ÈÏÈÚÙÓ˘ ‰·È·Ò· ‰„È„Ó‰ ˙‡ „˜ÓÓ 

ÔÂ‚¯‡ ¨¯ÂÚÈ˘‰ ‰·Ó ¨‰˙ÈÎ· ‰·È˘È‰ ˙¯Âˆ· ÈÂÈ˘ ∫‰Ó‚Â„Ï Æ˙¯Á·‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙¯ÈˆÈÏ

Æß„ÎÂ ÌÈ¯ÒÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ¯˘˜ ÌÈÁÈË·Ó‰ ÌÈÏ‰ ¨˙Â˜ÒÙ‰‰

ÌÈ„„Ó Ï˘ ‰ÈÈ˘ ‰ˆÂ·˜∫ÔÂ‚Î ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙·È·Ò· ÌÈ˙˘Ó ˙˜„Â· 

·¯Ú˙Ó‰ ÛÂ‚‰ —˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ·ˆÓ ‰Ó ø®ÂÙÒÂ ¨Â¯˘© Â·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ Ì‡‰ 

ø·¯Ú˙Ó‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘
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ÔÓÊ‰ ·‡˘Ó —øÚ·˜˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ· ˙„ÓÂÚ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ Ì‡‰ 

ø˜ÈÙÒÓ ÈÙÒÎ‰ ·‡˘Ó‰

‰·È·Ò‰ È‡˙· ÌÈÈÂÈ˘ —ø˙Â·¯Ú˙‰· ÌÈÈÂÈ˘ Â·ÈÈÁ˘ ‰·È·Ò· Â˘Á¯˙‰ ÌÈÚÂ¯È‡ ÂÏÈ‡ 

Ï ˙¯˙ÂÁ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰Ó ˜ÏÁÎ ˙È˘Ú‰ ¨ÂÊ ‰„È„Ó ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰È˙ÂÂ¯˙Èœ‰Ó˘‚‰Â ˙»‡¯

Æ‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÙ˙Â˘Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‡È‰ ¨ÌÈ„ÚÈ‰ Ï˘

ÂÏÎÂÈ˘ ÔÂÓÈ‡ÏÂ ‰Î¯„‰Ï ˙Â˘˜·‰ ˙‡ „˜ÓÏ ¯˘Ù‡ Í¯„· ÌÈÏ‚˙Ó‰ ÌÈÈ˘˜‰ ÒÈÒ· ÏÚ

ÆÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ˙‡ Ì„˜Ï



±∞π  · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

™‰¯˜·Â ‰Î¯Ú‰ ∫È˘ÈÓÁ ·Ï˘

˙Â·¯Ú˙‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÈÏÎÎ ÌÈ„„Ó

‰¯˜·‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ·Ï˘ÏÎ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒ‡Ï Â˙¯ËÓÂ ÍÈÏ‰˙‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡Â‰ 

Æ‰„ÈÓÏ Ì˘Ï ÍÈÏ‰˙‰ È·Ï˘Ó „Á‡

∫ÌÈË·È‰ ¯ÙÒÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰Î¯Ú‰

Æ‡ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰ ˙„ÈÓÆ˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂÈ È„È ÏÚ Â·ˆÂ‰˘ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰Â 

Æ·˙ÂËÏÁ‰ ˙ËÏÁ‰· ÂÈÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï Ú„ÈÓ ¯Â˜ÓÆÍ˘Ó‰· 

Æ‚˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙ÈÁ· —ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙Î¯Ú‰Â ¯ˆÂ˙‰ ˙Î¯Ú‰ 

„ˆÓ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ˙ÓÊÓ ‡È‰ ÆÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ÁÈ˘‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰

 ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚÂ ÌÈÈ˙ˆÂ·˜‰Â ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ¯ˆÂ˙‰ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÏ‰—ÏÚ 

Æ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙

∫‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÎ˙· ÌÈ„Á‡ ÌÈ·Ï˘ ˙ÂÓÏ Ô˙È

ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘ —‰Î¯Ú‰‰ ‡˘ÂÓ ˙¯„‚‰ 

Æ±ªÂÈ˙ÂÏÂ·‚Â ‰Î¯Ú‰‰ ‡˘ÂÓ ˙¯„‚‰

Æ≤ ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎ¯ˆ ÈÂ‰ÈÊ—ø‰Î¯Ú‰· ÔÈÈÂÚÓ ÈÓ 

Æ≥ ‰Î¯Ú‰‰ È„È˜Ù˙ ÈÂ‰ÈÊ—øÍ¯Âˆ ‰ÊÈ‡Ï 

Æ¥ª˙ÂÈËÂÂÏ¯ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÏ‡˘ ÈÂ‰ÈÊ

ÆµÆ‰Î¯Ú‰Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ˙¯ÈÁ·

È˘ ·Ï˘ —‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÏ‡˘ ÁÂÒÈ 

Æ±ª˙ÂÏ‡˘‰ Ï˘ È·ÈË¯ÙÂ‡ ÁÂÒÈ

Æ≤Æ‰˘Ó ˙ÂÏ‡˘ÏÂ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏ‡˘Ï ÔÂÈÓ

È˘ÈÏ˘ ·Ï˘ —‰Î¯Ú‰‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÚÈ·˜ 

Æ±ªÚ„ÈÓ‰ ÛÂÒÈ‡ ˙ËÈ˘Â ÌÈÏÎ‰ ˙¯ÈÁ·

Æ≤ª‰Î¯Ú‰‰ ÈÓ‚„Ó ˙¯ÈÁ·

Æ≥ªÌÈÂ˙‰ „Â·ÈÚÏ ˙ÂËÈ˘ ˙¯ÈÁ·

Æ¥ÆÚÂˆÈ·Ï ÌÈ‡¯Á‡ ÈÂÈÓÂ ÌÈ„È˜Ù˙ ˙˜ÂÏÁ

‰Î¯Ú‰· ˙ÂÁÓ ˙ÂÏ‡˘ Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„

∫˙ÈÎ˙‰ È„ÚÈÏÂ ˙Â¯ËÓÏ ÒÁÈ· ˙ÂÏ‡˘

Æ±ø˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ ‡ÏÓ˙‰Ï ÌÈ„È˙Ú ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ ÂÏÈ‡

Æ≤øÌÈ„ÓÂÏ‰ Ïˆ‡ ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï Â·ˆÂ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ˘È Ì‡‰

Æ≥ø‡˘Â· ¯·ˆ˘ Ú„È‰ ˙‡ ˙ÂÓÏÂ‰ ˙Â¯ËÓ‰ Ì‡‰

Æ¥øÌÏÈ‚ ˙‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ˙ÂÓÏÂ‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ Ì‡‰

™Æ±π∏π ¨‰„ÒÓ ¨˙ÏÚÂ˙ ‰‡È·Ó‰ ‰Î¯Ú‰ ¨„Â·Î ÏÚ ÒÒÂ·Ó



±±∞ · ˜ÏÁ—˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈ 

Æµ˙Â¯·Á˙Ó ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ Ì‡‰

ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÏÎÏ

Æ∂øÔ‚È˘‰Ï ¯˘Ù‡˘ ˙Â¯ËÓ ÂÁÒÂ Ì‡‰

Æ∑˙Â¯ËÓ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰

ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÎ˙‰

ø˙ÈÎ˙‰ ÚÂˆÈ· Ì˘Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Â˘¯Ï

ÔÂÁ·‡‰ ·Ï˘Ï ÒÁÈ· ˙ÂÏ‡˘

Æ± ÔÂÁ·‡ ÚˆÂ· Ì‡‰›øÌÈÎ¯ˆ

Æ≤øÔÂÁ·‡‰ ÍÈÏ‰˙· Û˙Â˘ ‰È‰ ÈÓ

Æ≥øÌÈÂ˙‰ ÂÙÒ‡ „ˆÈÎ

˙ÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙Ï ÒÁÈ· ˙ÂÏ‡˘

Æ±ø˙ÈÎ˙Ï ÏÂÈˆ¯ ÁÒÂ Ì‡‰

Æ≤ÏÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÈÎ˙· ˘È Ì‡‰

ø‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó

Æ≥ø‰È˙Â¯ËÓ ˙‡ ˙ÂÓÏÂ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Ì‡‰

Æ¥ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ˙·ÏÂ˘Ó ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ Ì‡‰

Æµø˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÏÎ Â¯Á· Ì‡‰

Æ∂¨˙ÂÚ„ÂÓ ¨‰ÈÂÂÁ ∫‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ È·ÈÎ¯Ó ˙‡ ˙ÂÏÈÎÓ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Ì‡‰

ø‰ÓÙ‰ ¨‰‚˘Ó‰

Æ∑ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓ· ˙Ó˘ÂÈÓ ‡È‰ Ì‡‰Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙Â˘ÈÓ‚‰ ˙„ÈÓ ‰Ó

ø¯ÙÒ‰ ˙È··

Æ∏ø˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÈÓ

˙ÈÎ˙‰ ÚÂˆÈ·Ï ÒÁÈ· ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÏ‡˘

Æ±ø‰· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Û˜È‰ ‰ÓÂ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ Û˜È‰ Â‰Ó

Æ≤øÔÂÎ˙‰ ˙‡ Ì‡Â˙ ˙ÈÎ˙‰ ÚÂˆÈ· Ì‡‰

Æ≥ø‰˙¯ÈˆÈ· ÌÈÙ˙Â˘ ÂÈ‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ì‡‰

Æ¥ø˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÁ‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú ÌÈ¯ÂÓ‰ Ì‡‰

Æµø˙Â¯˙Ù Ô‰ „ˆÈÎÂ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰ ·‚‡ ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÈÚ·‰ Ô‰Ó

Æ∂øÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï ‡Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ ·ÈÈÁÓ ˙ÈÎ˙‰ ÚÂˆÈ· Ì‡‰

Æ∑ø˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ¯˘˜‰· ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ˙ÓÈÈ˜˙Ó Ì‡‰

Æ∏ø˙ÈÎ˙‰ ÏÚ ‰Î¯„‰ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ Ì‡‰

˙ÈÎ˙‰ È¯ˆÂ˙Ï ÒÁÈ· ˙ÂÁÓ ˙ÂÏ‡˘

Æ±øÌÈÈÂÙˆ ÌÈ‚˘È‰Ï ‰‡È·Ó ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰ Ì‡‰

Æ≤ø˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘ÂÏ ÒÁÈ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Â„ÓÚ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰ Ì‡‰

Æ≥ø˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·¯˜· ˙ÈÏÏÎ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰

Æ¥ø˙ÈÎ˙‰ È‚˘È‰Ï ÒÁÈ· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙„ÓÚ È‰Ó

Æµø˙ÈÎ˙‰ ÈÙ ÏÚ Â„ÓÏ˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ‰Ó

Æ∂øß¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÈÁ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÈÎ˙Ï ˘È Ì‡‰



∫ß‚ ˜ÏÁ
ÌÈ‡˘ÂÂ ˙ÂÈÎ˙ ¨ÌÈÎ˙ ÈÂÙÈÓ

ÌÈ‡ÏÈ‚‰ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ



±±≤ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

¯ÙÒ‰ ˙È· ¯ˆÁ

ÈÁÈÓÚ ‰„Â‰È

‰ÀÚÕœ̂a ÌÈÕÁ⁄À̂a ¯Õ‰ ˙ÈÃqÕÙŒb ¯ÀÓ «‡ »ÏEÕ¨»˙

·»ŸÎÀÓ ÏŸÁœˆ«¯ ¯Èœ‰ ÌÈÃiŸÏÀÏ ÌÈDœ‚ŸÂ ÏIŸÏÀÕ̂Â ˙‡ŸÏŒ‡¤‰›·

‡œ‡T Ìœ˙ÈÀt ÃÚÃÂ ÌœÏ Ô«ÏÈÀ·ÀÔ

ÓœŸ̇Ù«Õa ÛŸÁÃt Ô«ÏÀÁ»˙ÃÂ ¨Ÿ‡Tœ˙ÈÀ

‡Õ‡ _È⁄À÷œ‰«‡ ÌÈ⁄·œÆÌÈ

‡œ‡T Ìœ˙ÈÀt ÃÚÃÒ ÌÃtÀ÷ ¯ŒaÀÚŒ·W

÷«ÈÕa ·ÃkœqÕÓ» ‡Ÿ‚ÃlÕÁÃ‡ ŒÚ ˙ÃŸ̂‰ Ï»Ó «ÓÀ‡Yœ¨È

ÂŸ‡Tœ˙ÈÀ‡ Õ‡ _È⁄À÷œÁ ÌÈÃiœÆÌÈ

‡œ‡T Ìœ˙ÈÀÈ ŸÓ«Ú ÌÈD»‰Ÿa ÌÈDœŸ̇ÙœlÃ‰ ˙ÃbŒ÷Œ¨Ì

Ó»Ÿ÷ÃeŸÚœÏ ÌÈŸbŒ÷Œa ÌŸ‡Œb ıWŸÓ»÷À¨‰

ÂŸ‡Tœ˙ÈÀ‡ Õ‡ _È⁄À÷œÎ«Ê ÌÈŸÆÌÈX

‡œ‡T Ìœ˙ÈÀi ŒÏŒÓ „Ÿ◊ÃÁÕÏ ˜Ÿ·Ã«„

aŒÁ⁄Ã̂a ¯Õ‰ ˙ÈÃqÕÙŒa ¯œÓÈÕ‰ ÈÃÁ›ÙŸ÷À¨‰

ÂŸ‡Tœ˙ÈÀb ÃÚ⁄Ú»bœÆÌÈ

 ∫ÍÂ˙·©‰ÏÂ„‚ ‰ÂÂÏ˘®π∂ ßÓÚ ¨



±±≥  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„ÚÈ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÈÂÙÈÓ

ÚÏ ·ÒÈÒ ‰È„Ú ‰˙‡Â¯ËÈ ‰ˆ·¯ ÚÏ ‰ÓÂ˘‚ ÓÈË·ÈÂ˙ ©WELL-BEING® È˙Ô Ï‚ÊÂ¯ ÈÚ„ÈÌ

˘ÂÈÌ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÎÈ˙ ·Â˘‡ ˜È„ÂÌ ÓÈË·ÈÂ˙ ‡ˆÏ ‰˙ÏÓÈ„ÈÌÆ

ÈÚ„ÈÌ ‡Ï‰ ÈÎ˙È·Â ‰„‚˘˙ Ú¯ÎÈÌ¨ ÎÈ˘Â¯ÈÌ Â˙ÎÈÌ ˘ÂÈÌ¨ ˘Ó‰Ì ˙È·‰ ‰˙ÎÈ˙ ‰·È˙–

ÒÙ¯È˙Æ

·‰˙‡Ì Ï˘Ï·È ‰‚ÈÏ ÂÏÓˆ·È ÁÈÈÌ ‡ÂÙÈÈÈÈÌ Ï‚ÈÏ ÂÏ‡˜ËÂ‡ÏÈ‰ ‡Ù˘¯ Ï·Â˙ ˙ÎÈÂ˙

‰˙Ú¯·Â˙ ·È˙–ÒÙ¯ÈÂ˙ ‰Ó‡Ù˘¯Â˙ ÏÓÈ„˙ ‰ÎÈ˘Â¯ÈÌ Â‡ÈÓÂÔ ·‰Ì¨ ·ÒÈÓÂÏˆÈÂ˙ Â·Óˆ·È

ÁÈÈÌ ‡ÓÈ˙ÈÈÌÆ

∫ÌÈ„ÚÈ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˙Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„

„ÚÈ‰ÌÈ¯Â˘ÈÎ

ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ£ÓÂ„ÚÂ˙ ÚˆÓÈ˙

ÍÂ˙–ÌÈÈ˘È‡£ÊÈ‰ÂÈ ¯‚˘Â˙¨ Ó·Ú ¯‚˘Â˙ ÂÈ‰ÂÏÌ

Â·ÈÔ–‡È˘ÈÈÌ£‰˜˘·‰ Ïˆ¯ÎÈÌ ‡È˘ÈÌ

£‰·Á‰ ·ÈÔ ¯‚˘Â˙¨ ÓÁ˘·Â˙ Â‰˙‰‚Â˙

£‰¯Á·˙ ¯Ù¯ËÂ‡¯ ‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ÁÏÂÙÈÂ˙ Ï¯‚˘ ‰Ó˙ÚÂ¯¯

£ÙÈ˙ÂÁ ‰ÈÚ‰ ÙÈÓÈ˙

£È‰ÂÏ ÚˆÓÈ ÚÏ ÙÈ ‰ˆ·˙ ÓË¯Â˙

£ÎÈ˘Â¯ÈÌ Ï˘ÏÈË‰ ÚˆÓÈ˙∫ ‡ÈÙÂ˜¨ ¯ÈÒÂÔ¨ „ÁÈÈ˙ ÒÈÙÂ˜ÈÌ

£‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ˙ÒÎÂÏ

£ÙÈ˙ÂÁ Á˘È·‰ ¯ÙÏ˜ËÈ·È˙

£Ù˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙ Â˜·Ï˙ ‰ÁÏËÂ˙

£Á˘È·‰ ÁÈÂ·È˙ ©‡ÂÙËÈÓÈÂ˙®

£ÈˆÈ¯˙ÈÂ˙

£‰ˆ‚˙ ‰ÚˆÓÈ

£ÈˆÈ¯˙ ˜˘¯ÈÌ ·ÈÔ–‡È˘ÈÈÌ

£‡ÓÙ˙È‰

£˙˜˘Â¯˙ ·ÈÔ–‡È˘È˙ ©ÓÈÏÂÏÈ˙ Â·Ï˙È–ÓÈÏÂÏÈ˙®

£ÎÈ˘Â¯È Á·¯Â˙

£ÈˆÈ¯˙ ˜˘¯¨ ˘ÈÓÂ¯ ‰˜˘¯¨ Ù¯„‰ Ó˜˘¯

£‡ÈËÈÓÈÂ˙

£‡Ò¯ËÈ·ÈÂ˙

£‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ˜ÂÙÏÈ˜ËÈÌ

ÙÈ˙ÂÁ ÎÈ˘Â¯ÈÌ£·˜˘˙ ÒÈÂÚ¨ ˜·Ï˙ ÒÈÂÚ¨ Ó˙Ô ÒÈÂÚ

ÏÁÈÈÌ ·˜·Âˆ‰£˜¯È‡˙ ÓÙ‰ Á·¯˙È˙

Á·¯˙È˙ Â·‡¯‚ÂÔ£˘ÓÈ¯˙ ‚·ÂÏÂ˙ ‰¢ÚˆÓÈ¢ ·ÓÒ‚¯˙ ‰Á·¯˙È˙

£˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰

£˙Á¯Â˙

£Ú·Â„˙ ˆÂÂ˙



±±¥ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

£Ù˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙ Â˜·Ï˙ ‰ÁÏËÂ˙ ·ˆÂÂ˙

£ÈÎÂÏ˙ È‰ÂÏ Ó˘‡ ÂÓ˙Ô

£ÎÈ˘Â¯È ‚È˘Â¯

£‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ÏÁı ˜·Âˆ˙È

£Ó‰È‚Â˙ ©Ï‰ÈÂ˙ Ó‰È‚ ÂÏ‰ÈÂ˙ ÓÂ‰‚®

˜È„ÂÌ ÓÚÂ¯·Â˙£‰˙„·Â˙ ·˜‰ÈÏ‰

Á·¯˙È˙£ÚÊ¯‰ ÏÊÂÏ˙

£ÎÈ˘Â¯ÈÌ ˘Ï ‰˙‰‚Â˙ ‡Ê¯ÁÈ˙

£ÎÈ·Â„ ÊÎÂÈÂ˙ Â˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ÊÎÂÈÂ˙

‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ˘ÈÂÈ£¯‡ÈÈ˙ ‰˘ÈÂÈ ÎÓ˘˙‰ ˜·ÂÚ

£‚ÓÈ˘Â˙ ÓÁ˘·˙È˙

£Á˘È·‰ ÁÈÂ·È˙

£‡È˙Â¯ ˜Â„Â˙ ÁÂÊ˜¨ ‡È˙Â¯ ‰Ê„ÓÂÈÂ˙

£˙ÎÂÔ Ú˙È„ ·Á¯

£¯ÎÈ˘˙ ÓÈ„Ú Á„˘ Â˘ÈÓÂ˘ ·Â

£ÈˆÈ¯˙ È„Ú

£Á˘È·‰ ·È˜Â¯˙È˙

£‰ˆ·˙ ÓË¯Â˙ Â˙ÎÂÔ ÙÚÂÏÂ˙

‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ£‰¯‚Ú‰ ÚˆÓÈ˙

Óˆ·È ÏÁı£È‰ÂÏ ÂÂÈÒÂ˙ ¯‚˘Â˙

£‰Î¯˙ ÊÓÈÂ˙ ‰Óˆ·¨ Ù¯ÒÙ˜ËÈ·‰¨ Ù¯ÂÙÂ¯ˆÈ‰

£ÏÁı ˜·Âˆ˙È

£‰˙‡Â˘˘Â˙ ©resilience®

£‚ÓÈ˘Â˙

£Ù˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙ Â˜·Ï˙ ‰ÁÏËÂ˙

£Á˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È˙

ÓÈÚ˙ ‰˙‰‚ÂÈÂ˙£‰·Á‰ ·ÈÔ ‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ˘È˘ ·‰Ô ÒÈÎÂÈ

ÒÈÎÂÔÏ‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ˘È˘ ·‰Ô ÒÈÎÂÔ

£‰·Á‰ ·ÈÔ ÙÈ˙ÂÈ Â·ÁÈ¯‰

£ÓˆÈ‡˙ ÁÏÂÙÂ˙ Ï‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ÒÈÎÂÔ

£Á˘È·‰ ·È˜Â¯˙È˙

˜È„ÂÌ ·¯È‡Â˙£˙ÊÂ‰ ÎÂ‰

£ÙÚÈÏÂ˙ ‚ÂÙÈ˙

£ÓÈÚ˙ ˘ÈÓÂ˘ ·ÁÂÓ¯ÈÌ ÓÒÂÎÈÌ

£ˆ¯ÈÎ˙ ÊÓÔ Ù‡È



±±µ  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÈÂÙÈÓ

È˙Ô ÏÊ‰Â˙ Óˆ·È ÁÈÈÌ ‰‡ÂÙÈÈÈÈÌ Ï˘Ï·È ‰‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰˘ÂÈÌÆ ÈˆÈ¯˙ ˙‰ÏÈÍ ‰˙Ú¯·Â˙

‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ Óˆ·È ÁÈÈÌ¨ ÓÊÓÔ ÏÓÈ„‰ ‰Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ ‰˙ÒÂ˙ ÂÚÏ ‡ÈÓÂÔ ·Óˆ·ÈÌ ‡Â˙ËÈÈÌÆ

∫˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈÈÁ È·ˆÓ Ï˘ ˙Â„Á‡ ˙Â‡Ó‚Â„

˘Î·Â˙ ‰‚ÈÏ„Â‚Ó‡Â˙ ˘Ï Óˆ·È ÁÈÈÌ ‡ÂÙÈÈÈÈÌ

‚Ô≠ÎÈ˙‰ ‡ß≠·ß£ÓÚ·¯ÈÌ Ï‚Ô ÂÏÎÈ˙‰ ‡ß

Ù¯È„‰ Ó‰‰Â¯ÈÌ — ˜ÏÈË‰ ÚÏ È„È ‰‚˙ ‡Â ‰ÓÂ¯‰

ÓÚ·¯ Ó‚Ô ÏÎÈ˙‰ ‡ß

Óˆ·È ‰ÈÎ¯Â˙ ÚÌ ˙ÏÓÈ„ÈÌ ÂÚÌ ·ÚÏÈ ˙Ù˜È„ÈÌ

£˜·Âˆ˙ Ó˘Á˜

ÏÓÈ„‰ „¯Í Ó˘Á˜

˜˘¯ÈÌ Á·¯˙ÈÈÌ

ÏÓÈ„˙ ÁÂ˜ÈÌ

ÊÎÈÈ‰ — ‰ÙÒ„

£˜·Âˆ˙ ÏÈÓÂ„

ÓÈÂÓÂÈÂ˙ ÏÓÈ„‰

ÏÂÓ„‰ ·˜·Âˆ‰ — ÏÓÈ„˙ ÚÓÈ˙ÈÌ

˜˘¯ÈÌ ·ÈÔ ‰ÓÂ¯‰ Ï˙ÏÓÈ„ÈÌ

ÁÂ˜ÈÌ ‰ÏÈÌ

‰ˆÏÁ‰ — ÎÈ˘ÏÂÔ

£˙Ù˜È„ÈÌ Á·¯˙ÈÈÌ

˙Â¯Â˙¨ ÁÂÎÂ˙

‰Î¯˙ ·ÚÏÈ ˙Ù˜È„ÈÌ ˘ÂÈÌ ··È˙ ‰ÒÙ¯

£‰ÈÏ„ ÂÓ˘ÙÁ˙Â

˜˘¯ ‰Â¯ÈÌ — ÈÏ„ÈÌ

˜˘¯ Ò·‡ ÂÒ·˙‡ — Î„ÈÌ

˜˘¯ÈÌ ·ÈÔ ‡ÁÈÌ — ‡ÁÈÌ ‚„ÂÏÈÌ¨ ‡ÁÈÌ ˜ËÈÌ

£Óˆ·È ˜Â˘È ÂÓˆÂ˜‰

ÎÈ˙‰ ‚ß≠„ß£ÎÈ˙‰ Î˜·Âˆ‰ Á·¯˙È˙

Á·¯Â˙¨ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰¨ Ó˜Â·ÏÂ˙¨ ÓÏÍ ‰ÎÈ˙‰ ‡Â ÓÏÎ˙

‰ÎÈ˙‰¨ „ÁÈÈ‰ Á·¯˙È˙

£‰˙¯Á·Â˙ Ó¯Á· ‰ÙÚÂÏ‰ ÂÓÚ‚ÏÈ ‰˜˘¯ÈÌ

È˙¯ ÚˆÓ‡Â˙

˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ‰‚ÂÛ

Ê‰È¯Â˙ ·„¯ÎÈÌ

£ÁÂÂÈÂ˙ ÏÓÈ„‰

‰ˆÏÁ‰ ÂÎÈ˘ÏÂÔ

‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ˜˘ÈÈÌ ·ÏÈÓÂ„ÈÌ

˜·ÂˆÂ˙ Ó˘ÈÓ‰

ÏÓÈ„‰ Á·¯˙È˙

£ˆ¯ÈÎ‰ Ó·Â˜¯˙ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ˙˜˘Â¯˙

£Ï‰ÈÂ˙ ·Ó˜ÂÌ ‰‡ÓˆÚÈ ©·ÈÔ ‰˜ËÈÌ Ï‚„ÂÏÈÌ® Î‰Ê„ÓÂ˙



±±∂ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÎÈ˙‰ ‰ß≠Âß£ÓÁ·Â¯‰ Ï˙˙–˜·ÂˆÂ˙

Â¯ÓÂ˙¨ Ó‰È‚Â˙

Ó˜Â·ÏÂ˙ — „ÁÈÈ‰¨ ÁÏÂÙÂ˙ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ „ÁÈÈ‰

£‰˙·‚¯Â˙

‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‚ÂÙÈ˙¨ ˘ÂÂ˙ ·ÈÔ ·ÈÌ Â·Â˙

‰Â¯ÈÌ ÂÈÏ„ÈÌ — ˜ÂÙÏÈ˜ËÈÌ ·ÈÔ Ï‰ÈÂ˙ ˜ËÈÌ Ï·ÈÔ Ï‰ÈÂ˙

‚„ÂÏÈÌ ˜·Âˆ˙ ‰‚ÈÏ

Ó˘ÓÚÂ˙ ˘Ï Ï¢‰ÈÂ˙ ‰·Â‚¯ÈÌ¢ ··È˙ ‰ÒÙ¯

£ÓÚ·¯ Ï·È˙ ‰ÒÙ¯ ‰ÚÏ–ÈÒÂ„È

‰Î‰ Ï˜¯‡˙ ÓÚ·¯ ÏÁËÈ·˙ ‰·ÈÈÈÌ ‰Ô ·‰˜˘¯ ‰ÏÈÓÂ„È

Â‰Ô ·‰˜˘¯ ‰Á·¯˙È ‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ˘ÈÂÈ — Ó‰ Ó˘˙‰

ÂÓ‰ Ï‡ Ó˘˙‰ø

ÎÈ˙‰ Êß≠Ëß£˜ÏÈË‰ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÏÈÓÂ„È˙ Â‰Á·¯˙È˙ ‰Á„˘‰

‰Ò˙‚ÏÂ˙ ÏÓÚ¯Î˙ ‰Á„˘‰

ÎÈ˘Â¯È ÏÓÈ„‰

‰˘˙ÈÈÎÂ˙ Á·¯˙È˙

£ÈÁÈ„ — ˜·Âˆ‰

ÈÈÁÂ„ÈÂ˙ — ‰˘˙ÈÈÎÂ˙

ÏÁı ˜·Âˆ˙È

£‚È·Â˘ Ê‰Â˙ ‡È˘È˙

˘Â¯˘ÈÌ — ·¯ ÓˆÂÂ‰ Â·˙ ÓˆÂÂ‰

˜·Âˆ˙ ‰‚ÈÏ ÎÓ˘ÙÈÚ‰ Î˜·Âˆ˙ ˙ÓÈÎ‰

Ó‰È‚Â˙ ˆÚÈ¯‰

£‰Â¯ÈÌ ÂÓ˙·‚¯ÈÌ

ÊÈ‰ÂÈ ÓÂ˜„È ˜ÂÙÏÈ˜Ë

„¯ÎÈ ‰˙ÓÂ„„Â˙

ÒÓÎÂ˙ Â‚·ÂÏÂ˙

£·ÈÂ Ï·È‰

ÁÈÊÂ¯¨ ‡‰·‰

‚·¯ÈÂ˙ ˘ÈÂ˙¨ Ó‚„¯¨ ˘ÂÂÈÂÔ ·ÈÔ ‰ÓÈÈÌ

£‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ÒÈÎÂÔ

ÎÈ˙Â˙ Èß≠È¢·£·ÁÈ¯˙ Ó‚Ó‰ ·ÁÈ¯˙ Ó˜ˆÂÚÂ˙ ·ÁÈ¯‰

˙ÈÎÂÔ£Ó‰È‚Â˙ ˆÚÈ¯‰

ÓÒÏÂÏÈ ‰„¯Î‰¨ ÓÁÂÈ·Â˙ ‡È˘È˙¨ ÓÚÂ¯·Â˙ Á·¯˙È˙

£·ÈÂ Ï·È‰

ÊÂ‚ÈÂ˙¨ Á·¯Â˙¨ ‡‰·‰

Â¯Â˙ ‡„ÂÓÂ˙ — ÓÈÚ˙ ‡ÏÈÓÂ˙ ·ÊÂ‚ÈÂ˙

£‰˙‰‚ÂÈÂ˙ ÒÈÎÂÔ

ÒÓÈÌ¨ ‡ÏÎÂ‰ÂÏ

ÊÂ‚ÈÂ˙ ÏÏ‡ ‡ÏÈÓÂ˙

Ú·Â„‰ ÚÏ ¯ˆÙÈÌ∫ ÒÈÎÂÈ — ÒÈÎÂÔª ÁÂÙ˘ — ‚·ÂÏÂ˙ª ÙÈ˙ÂÈ

— ·ÁÈ¯‰ª Ù‚ÈÚ‰ — ‰˙‡Â˘˘Â˙
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˙ÂÈËÈ¯˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì˙˜ÈÊÂ ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÂÙÈÓ
˙Â·¯Ú˙‰Ï

Æ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢ ‰˘È‚‰ ÈÙ ÏÚ ·˙Î ÔÏ‰Ï ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰Ó „Á‡ ÏÎ

È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÁÂÙÈË

∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯

∫¯ÙÒ‰ ˙È· È‡· ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÏ˜‡‰Â ˙Â·¯˙‰

Ï˘ Û¯ˆÓÓ ·Î¯ÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÈÏ˜‡ ÆÌÈ¯Â‰‰ ÏÚÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÚ

˙ÎÓÂ˙ ¨‰ÁÂË· ˙È˙¯·ÁÂ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò· ∫¯ÙÒ‰ È˙·Ó ˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙‡ Û˜˘Ó‰ ÌÈ˙˘Ó

˙È˘È‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙ÈË˙Ò‡Â ˙ÈÂÈÂÂ˘–˙È˙¯·Á–‰Ï‡ ÏÎ Æ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ˙ÈÎ¯Ú

˜ÙÒÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ‰‚‡„‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ˙˘ÂÁ˙ Æ‰ÁÂÂ¯‰ ¨‰¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙‡ Ô‰ ÌÈ˜ÙÒÓ

˙È˘È‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ Ô‰Â ÂÈ„ÈÓÏ˙ ÏÎÏ–˙È˙¯·Á–ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÈÎ¯Ú

¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ˙˘Ó ‰ÓÎ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÏ˜‡‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ˙ÓÈÈ˜

˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ˙Â·¯ÂÚÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙Ó¯ ˙„ÈÓ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÒÁÈ

ÆÔÂÎÈÒ

¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÏ˜‡‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â¯˘Ù‡ ˘È ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ

ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈË·È‰· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ È˘È‡‰ ÌÁÂ˙ÈÙ ÏÚÂ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÈÎ¯ÚÂ ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈ˘‚¯

∫‰Ï‡ Ì‰ È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÁÂÙÈË· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ˙˘Ó‰

Æ‡ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â‡È¯·ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï ¨‰‚‰Ï ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÏÂÚÙ ¨˙ÂÓ¯Â ¨ÌÈÏ‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ì˙Â‰˘ ÔÓÊ· ˙Â¯ÂÓÂ ÌÈ¯ÂÓ ¨˙Â„ÈÓÏ˙Â

Æ·˙ÂØÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÔÈ· ¨¯ÙÒ‰ ˙È· È‡· ÔÈ· ˘Â‡‰ ÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÎÈ‡

© ˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÒÁÈ ÆÔØÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ˙ÂØÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ·caring¨È„„‰ „Â·Î ¨®

˙È·· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ¨ÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ¨˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙

Æ¯ÙÒ‰

Æ‚˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú· È˙ËÈ˘Â ‰·ÂÓ ˙È˙¯·Á ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙Â ˙È˘‚¯ ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÓÂÈ˜

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙ÈÎ˙‰Ó ÈÏ‡¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁÎ ¨˙È¯ÙÒ

Æ„˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈË·È‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·‰ ÈÎ¯Ú ˙ÂÒ˙‰Â ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÓÂÈ˜

ÆÌÈÈË¯˜ÂÓ„ ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÂÈÁ ¨˙È˘Â‡ ÏÏÎÂ ˙È„ÂÁÈÈ ˙Â·¯˙Ï ‰˜ÈÊ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙È¯ÒÂÓ

Æ‰ÌÈÈÓÊ ÌÈ·ˆÓ· Ì‚ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙Á·ÂÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜

ÆÌÈÎ˘Ó˙Ó ÌÈ·ˆÓ· Ì‚Â

ÆÂ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙Ó„˜Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È¯Â‰ ÌÚ ¯˘˜ ˙ÈÈ·‰

Æ‰ÏÈ‰˜·

ÆÊÆ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÊÈÙ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ‰˜ÈË˙Ò‡Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÁÂÙÈË
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∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙ÂÙÂˆÓ ˙Â‡ˆÂ˙

Æ± ¯ÙÒ‰ ˙È· È‡· ÏÎ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ ˙¯·‚‰—ÌÂ„È˜· ÌÈ¯Â‰‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ 

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· È·ËÈÓ ÌÈÏ˜‡Â ˙Â·¯˙

Æ≤Â· ¯ÒÁ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÈÏ˜‡· ÌÈÈ˜‰ ÈÂÙÈÓÏ È˙ËÈ˘ ÍÈÏ‰˙ Ï˘Â ÌÈÏÎ Ï˘ ÌÓÂÈ˜

ÆÌ‡˙‰· ¯ÂÙÈ˘Â ˙Â·¯Ú˙‰ÏÂ

Æ≥ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· Ï˘ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰‰ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ‰Â ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¨ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙¯„‚‰

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÏ˜‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂ„È˜ È·‚Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ÌÈÂ˘

Æ¥Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÙÏÎ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â„ÓÚ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚÈ

ÆµÆ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚÈ

Æ∂ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ È·‚Ï ˙Â‚Â‰‰ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚÈ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È··

Æ∑ÆÌ‰· ÌÈ¯ÂÓ ˙ÎÈÓ˙ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚÈ

Æ∏¯ÂÚÈ˘ „¯ÈÈÂ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‚ÂÓ ˙˘ÂÁ˙ ÌÈ˘È‚¯Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚÈ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ˙ÂÁÈÎ˘ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

∫¯È·Ú‰Ï ˘È˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÒÓ

Æ±¨ÌÈÏ˜‡‰ ˙ÈÈ·· ÈÊÎ¯ÓÂ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó Ì‰ Ì˙ÙÈÎ‡Â ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ¨˙Â¯‚˘ ¨ÌÈÏ‰

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ˙¯ÈÓ˘·Â ‰¯ÂÓÂ „ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ È˘È‡‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÁË·‰·

Æ≤˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙ÂÓÈÏ‡ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ˙ÂÁÙ ÂÈ‰È È·ËÈÓÂ ÁÂË· ÌÈÏ˜‡‰ Â·˘ ¯ÙÒ ˙È··

Æ˙Â¯Á‡ ÔÂÎÈÒ

Æ≥„ÒÂÓÏ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙˘ÂÁ˙Â ¯ÙÒ‰ ˙È· È‡· ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙ÂÎÈ‡

ÆÌÈÏ˜‡‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ô‰Ï ˘È ÈÎÂÈÁ‰

Æ¥˙¯ÈˆÈÏ È‡˙ ‡È‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÏ˜‡‰ ˙¯ÈˆÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· È‡· ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜Ï

ÆÈ·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡

ÆµÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈÏ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ Ô˙Ó ‡Â‰ È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ÌÂ„È˜· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó

Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

Æ∂‰ÚÓ ˙˙Ï ˙ÈÓÊ Â· Í‡ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎÏ È·ËÈÓ ÌÈÏ˜‡ ˙Â·Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï

ÆÌÈ¯Á‡ÏÂ ÌÓˆÚÏ ÔÂÎÈÒ· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈ¯‚˙‡Ó ÌÈ„ÏÈÏ ÈÏÂÙÈË ÈÎÂÈÁ

Æ∑Æ¯ÙÒ‰ ˙È· È¯Ú˘· ÌÈ‡·‰ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÚ ‡Â‰ È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡

Æ∏ÌÈÏ˜‡‰ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ Û¯ˆÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ËÈ˜· Í¯Âˆ ˘È

ÆÈ·ËÈÓ ÌÈÏ˜‡ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙Â¯ˆÂÈ ÔÈ‡ ˙Â„„Â· ˙ÂÈÎ˙ ¨È·ËÈÓ‰

∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

‚˘ÂÓ∫ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈ

˙Â‚ÂÓ

˙ÂÎÈÈ˘

¯ˆÁ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ‰·Ó· ˙ÂÁÈË·

ÂÓÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï Í¯„· ÌÈÎ¯„· ˙ÂÁÈË·
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ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙–˙È˘È‡

˙È˘‚¯ ‰„ÈÓÏ

˙È˙¯·Á ‰„ÈÓÏ

ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ–ÔÈ·Â ÌÈÈ˘È‡–ÌÈÈ˘È‡

˜ÂÁ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

ÆÔ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÏÈËÂ Ô˙¯ÈÓ˘Â ˙ÂÈÂÎÊ ˙¯Î‰

‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ

˙Â·„˙‰

˙ÂÏÂ·‚Â ˙ÂÎÓÒ

È˘È‡ ÈÒÁÈ

˙È˘È‡ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ

ÌÈÎ¯Ú

˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙ÂÙ˙Â˘ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜ ¨˙Â‚Â‰ ¨˙ÂÏ·ÂÒ ¨˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ¨È„„‰ „Â·Î ¨Ì„‡‰ „Â·Î

Æ˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ ¨˙È„„‰ ˙Â·¯Ú ¨˙È˘È‡

 ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯—∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ 

 ˘ÙÂÁ—˙ÂÏÂ·‚Â 

 ¯ÂÎÈ—˙ÂÎÈÈ˘ 

 Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ· „Â˜ÈÓ—ÏÏÎ‰ ˙ÂÈÂÎÊ· „Â˜ÈÓ 

 ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ—¯Á‡Ï ‰È˙ 

 ‰ÏÎ‰—‰˜Á¯‰ 

 ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ˜ÂÊÈÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ú˙‰—ÌÈ˘ÂÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ú˙‰ 

 ÈÂ˙ÈÙ—˙ÏÎ˘ÂÓ ‰¯ÈÁ· 

 ˜ÂÙÈ‡—˙ÂÈ·ÈÒÏÂÙÓÈ‡ 

 ÈÂÎÈÒ—ÔÂÎÈÒ 

∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰· ˙Â˜‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ˙¯ÈˆÈ· Ú„È

˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘È‡ ‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· Ú„È

˙È˙ÏÈ‰˜ ‰„Â·Ú· Ú„È

˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓ· Ú„È

ÌÈ¯ÂÓÁ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÚÂ¯È‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎ¯„

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ

˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ

ÌÏÂ‰ÈÏÂ Ì‡Ë·Ï ˙ÂÈ˘È‡ ÌÈÎ¯„ ˙ËÈ˜Â ˙Â˘‚¯ ÈÂ‰ÈÊ



±≤∞ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

˙Â‚‰˙‰Â ˙Â·˘ÁÓ ¨˙Â˘‚¯ ÔÈ· ‰Á·‰

¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˘‚¯Ï ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÔÂÂ‚Ó ˙¯Î‰

˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Â ˙ÂÈÚ· ÏÂ‰È

ÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„Â ÔÂÒÈ¯ ¨˜ÂÙÈ‡ ¨˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘

˙Â¯ËÓ ˙·ˆ‰

ıÁÏ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ÁÂÙÈË–ÔÈ· ˙ÂÈ¯È˘ÎÂ ˙È˘È‡–˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ˘È‡

ÁÈ˘ ÏÂ‰È

 ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÏÂ‰È—ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ 

Æ˙ÂÂˆ· ‰„Â·Ú

∫‰ÚÈÓ ˙ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

ÌÈ¯Â¯· ÌÈÏ‰

˙ÂÙ˙Â˘

¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÏÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ÌÈ¯Â‰‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‚Ò ˙Â·¯ÂÚÓ

·˜ÚÓ‰ ˙¯·‚‰ ÍÂ˙ ˙ÈÎÂÈÁ‰Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÎ· ·ÏÂ˘Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÈÏ˜‡ ÁÂÙÈË

ÁÂ˜ÈÙ‰Â

ÌÈÂ˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÈ·Â ÔÂÁ·‡ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÓÂÈ˜

¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÏÈ‰˜ ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ

ÆÌÈ¯Â‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÓÊÂÈ ˙ËÈ˜

∫˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú· ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘

‰ÈÈ˘Ú‰Â „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ¨˙ÂÈÎ˙‰ ¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ· ·ÏÂ˘Ó ¯ÙÒ ˙È· ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ÂÁÂ˙ÈÙ

Æ˙È¯ÙÒ ˙È·‰

∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

ÏÏÎ‰ ˙ÂÎÊ ˙ÓÂÚÏ „ÈÁÈ‰ ˙ÂÎÊ

‰„Ó˙‰Â ˙ÂÈ·˜Ú

ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯Â‰‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ÒÂÈ‚

ÌÓÈ˘‚‰Ï È„Î ÏÂÚÙÏÂ ÌÈ„ÚÈ ¨˙Â¯ËÓ ·Èˆ‰Ï ˙ÏÂÎÈ

ÁÂË· ÌÈÏ˜‡ ˙¯ÈˆÈÏ ıÓ‡Ó Ú˜˘ÂÓ˘ ÔÓÊ· ¯ÂÓÁ ˙ÂÓÈÏ‡ ÚÂ¯È‡ ÏÂÓ ‰„ÈÓÚ

ÌÈÏ‰‰ ˙ÙÈÎ‡· ‰„Ó˙‰

ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨ÌÈ¯Â‰‰ ¨˙ÂÂˆ‰ È¯·Á Ï˘ ˙È˘È‡ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ÔÈ· ‰¯È˙Ò ÌÚ ˘‚ÙÓ

˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰

Æ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰ÚÈ·˙ ÔÈ·Ï ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨‰ÎÈÓ˙Ï ‰ÚÈ·˙ ¨‰·‰‡Â ˙ÂÏÂ·‚ ∫ÔÈ· ·Ï˘Ï ˙ÏÂÎÈ



±≤±  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

®Ï¢˙˘© ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘

Æ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ‰„ÈÓÏ‰ ˙Â·¯˙Ï ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙

‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯

‡˘Â ˙‡ ˜Â„·Ï ˙Â¯˜Ò‰ ˙‡ Â¯¯ÂÚ˘ ¨˙ÂÚÙÂ˙ Ú·¯‡ ˙Â·˜Ú· ‰Á˙Ù˙‰ Ï¢˙˘ ˙˘È‚

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰„ÈÓÏ‰

 ‰ÚÙÂ˙‰Â˘‡¯ —¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ÔÈ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÈÁ·Ó ˙Â‡ˆÂ˙ ÔÈ· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ 

ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â¯ÈÈÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ïˆ‡ „ÁÂÈÓ·

 ‰ÚÙÂ˙‰ÈÈ˘ —ÌÈˆÚÂÈÏ ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÈÙ‰ È‚ÂÒ ˙˜È„·· 

È‡ ÌÈÚÈ·Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ‰„ÈÓÏ‰ ‡˘ÂÏ ˙Â¯Â˘˜‰ „Â‡Ó ˙Â·¯ ˙ÂÈÙ ‡ˆÓ–¨ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘

Æ˙˘¯„‰ ˙È„ÂÓÈÏ‰ ‰Ó¯‰ ˙‚˘‰· ÌÈÈ˘˜Â ÌÈÏÂÏÒÓ ¨˙Âˆ·˜‰ ¯·„· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂÈÓ· ¯˜ÈÚ·

ÌÈÏ„·‰ ÏÚ ÌÈ¯ÙÒÓ ÌÈ¯Â‰‰Â ¨‰Èˆ·ÈËÂÓÂ ·˘˜ ¨˙ÚÓ˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÚ· ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ¯ÂÓ‰

˙ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ „Â˜Ù˙·œÆ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ì„Â˜Ù

 ‰ÚÙÂ˙˙È˘ÈÏ˘ —ÌÈÒÙÂ˙ Ì‰Ó ÌÈ·¯˘ ¨‡ˆÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÙÈ‡˘ ˙Ó¯ ¯Á‡ ·˜ÚÓ· 

‰„ÈÓÏ‰ ÔÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯˘˜ Â· ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï˘ „ÒÂÓ ¨ÈËÂÂÏ¯ È˙Ï·Î ËÚÓÎ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡

Æ„È˙Ú·Â ‰ÂÂ‰· ˙ÏÂÎÈ‰ ÈÂˆÈÓ ÔÈ·Ï

 ‰ÚÙÂ˙˙ÈÚÈ·¯ —‰„ÈÓÏ‰ ÈÎ¯„Ï ¨˙ÂÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘È¯„Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰· ¯˜ÈÚ·Â ÌÈ¯·ÚÓ· ÌÈÈ˘˜ 

Æ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎ¯„ÏÂ

∫ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ˙ÂÁÓ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘ È˙˘

Æ±ÌÈ‚˘È‰‰ ÔÈ·Ï ‰„ÈÓÏ‰ ÈÙÏÎ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â„ÓÚÂ ˙Â˘È‚ ÔÈ· ¯˘˜‰ ‰Ó

øÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ≤„È˙Ú·Â ‰ÂÂ‰· Ì˙ÏÂÎÈ ÈÂˆÈÓÏ „ÂÓÏ‰ ÈÎÂ˙ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙·‰ Ì‡‰

øÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ Ì‰È‚˘‰ Ï˘ ÚÈÙ˘˙

‰„ÈÓÏ‰ ‡˘Â· Ï¢˙˘ ˙Â„˜Ó˙‰ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ÍÏ‰Ó· ¯·Ëˆ‰˘ Ú„ÈÓ‰ ÁÎÂÏ

ÌÈÈÁ‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï Í˘Ó‰ ÍÈÏ‰˙Î ‰„ÈÓÏ ¨ÂÓÎ ÌÈÂ˘ ÌÈ˘‚„‰ Ï·È˜;‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡Î ‰„ÈÓÏ 

ıÂÁ·Ó ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈÎ˙‰Â ¢˙Â‡ÈˆÓ‰¢ ÔÈ·Ï „ÓÂÏ‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ· ˙„Ó˙Ó;Ô˙ÓÂ 

ÆÚ„È Ï˘ ‰Ï·˜Â ‰˘ÈÎ¯ ÏÂÓ Ú„È ˙¯ÈˆÈÂ ˘ÂÙÈÁ ÈÎ¯„ ÏÚ ˘‚„

¯È·‚‰Ï ‰˙¯ËÓÂ ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ· ÈÂÓÒ‰Â ÈÂÏ‚‰ ÁÈ˘‰ ˙·‰· ˙„˜Ó˙Ó Ï¢˙˘ ˙˘È‚

¨Ú„È ¨„ÂÓÈÏ ¯·„· ˙ÂÂÓ‡‰Â ˙ÂÒÈÙ˙‰ ¯Â¯È· ÏÚ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ÁÈ˘‰ ˙‡ ¯ÙÒ‰ ˙È··

®‰ÈÓÂÂËÂ‡Â ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ¨˙ÂÎÈÈ˘© ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎ¯ˆ ˘ÂÓÈÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ¨ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰

Æ‰„ÈÓÏÏ

Æ˙ÓˆÓÂˆÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÂÊ Í‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÏÂÚ· ÌÈÈ˜ ‰Ê ÁÈ˘

Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ Æ¢ÌÈ˜ÏÁ ˙ÂÁÂÏ¢Î ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒÏ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ

È‡ Æ‰˙·˘ ¢‰È¯Â‡˙¢Â ˙ÂÓ„˜ÂÓ ˙ÂÁ‰ ¨˘Î¯˘ Ú„È–„ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÂÓ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ ÍÎÏ

˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·Â ˙ÂÈ˘È‡‰ ˙ÂÂÓ‡‰Â ¢˙ÂÈ¯Â‡˙‰¢ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ‰·˘ ¨˙È„ÂÁÈÈ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ ¯ˆÂÈ

Æ˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰·Â ÈÂÙˆ‰ È„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ®ÌÂ˘ÈÈ‰Â ‰ÈÈ˘Ú‰©



±≤≤ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÆÈÂÈ˘ÏÂ „Â·ÈÚÏ ¢ÔÎÂ˙‰¢ Ì‰ ÌÈ„ÓÏÓÎÂ ÌÈ„ÓÂÏÎ ˙È„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÒ˙‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÈÂÂÁ

ÌÈ¯Â·ÈÁÂ ˙Â·Â˙ ˙¯ÈˆÈ ˙¯˘Ù‡Ó ¨®‰˙ÈÎ·© ˙Ó‡ ÔÓÊ· Ô˙È˘ ‰ÓÎ „ÚÂ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ‰„Â·Ú‰

‰È‡˘ Í¯„· Á˙Ù˙Ó „·ÂÚÓ‰ ÔÎÂ˙‰ ÆÏÚÂÙ· ˘Á¯˙Ó‰ ÔÈ·Â ÌÈ˘Î¯˘ Ú„È‰Â ˙Â·‰‰ ÔÈ·

ÆÔÓÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÏÂÚ˘ ˙ÂÚˆ‰‰ Ï˘ ˙È·ÈÒ˜ÏÙ¯ ‰˜È„· ÍÂ˙ ¨‰˙˘ÓÂ ˘‡¯Ó ˙È·ÂÓ

‡Ï‰Â ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÂÈ˙Â¯‚ÒÓ· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÂÈÈÁ ÍÏ‰Ó· „ÓÂÏ Ì„‡–¯Á‡Ï Ì‚ ¨˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ

˙Î¯ÚÓ‰ Ì‡‰ ‡È‰ ˙Ï‡˘‰ ‰Ï‡˘‰ Æ‰ÎÈ˘ÓÓ ÂÏ‡ ˙Â¯‚ÒÓ· ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÂÈÒ

ø„ÈÓ˙Ó ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰Ê „ÚÈ ˙‚˘‰Ï ˙˜ÙÒÓ ‰ÈÎÓ ˙È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó ˙È¯ÙÒ ˙È·‰

˙Â¯‚ÒÓ È„È ÏÚ ˙·˙ÎÂÓ‰ ¨‰ÈÂÏ‚‰ ¨˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ˘‚„ ¨·Â¯Ï ¨Ì˘ÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È··

ÆÚÂˆÈ·‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈË·È‰· ÌÈ„˜ÂÓÓ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÆÌÈÓÂÊÈ ÌÈ·ˆÓÂ

¨˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰„ÈÓÏ‰ „ˆÏ ÆÌÈÓÊ· ÌÁÂ˙ÓÂ ÚËÂ˜Ó ¨È„ÂÊÈÙ‡ ÔÙÂ‡· ÌÈ„ÓÂÏÏ ¢˙˘‚ÂÓ¢ ‰„ÈÓÏ‰

Ì‰ÈÏ‡˘ ÌÈÓÊ·Â ÌÈ¯˘˜‰· ˙˘Á¯˙Ó ÂÊ Æ‰ÈÂÓÒ ‰„ÈÓÏ ¨ÌÂÊÈ ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡· ˙ÓÈÈ˜˙Ó

˙È·· ÂÊ ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ Æ®ÂÓˆÚ ¯ÂÚÈ˘· Û‡Â ¯ÂÚÈ˘Ï ıÂÁÓ© ÌÈÂÂÎ˙Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ‡

Æ‰ËÚÂÓ ¯ÙÒ‰

¨ÌÈÈ˘‚¯‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ÔÓ ÌÈ˜˙ÂÓ ÌÈ‡ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ

‰„ÈÓÏ‰ ˙ÚÙÂ˙· ˙ÂÂ·˙‰‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ˙Â·È˘Á ˙ÓÈÈ˜ ¨ÔÎÏ ÆÌÈÈ˙Â‚‰˙‰‰Â ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰

‰ ÔÈ·Â ‰„ÈÓÏ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨®ÈËÒÈÏÂ‰© ·Á¯ ÔÙÂ‡· ‰˙Â‡¯ÏÂ– Well beingÏ˘ 

ÆÌÈ„ÓÂÏ‰

˙Â¯ÎÂÓ‰Ó ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙Â˘È¯„ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï‡ ˙ÂÙÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â‰˘‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó·

ÌÂÁ˙· ˙ÂÏ‚˙Ò‰Ï Í¯Âˆ·Â ˙È˘‚¯Â ˙È˙¯·Á ˙ÂÏ‚˙Ò‰Ï Í¯Âˆ· ˙«»ÏÓ ‰Ï‡ ˙Â˘È¯„ ÆÌ‰Ï

ÈÎÈÏ‰˙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Â‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯ ∫ÂÓÎ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙

È„ÈÏ ‡· ˙È„ÂÓÈÏ ˙ÂÏ‚˙Ò‰· Í¯Âˆ‰ Æ„ÂÚÂ ¨ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯„ÒÓ ‰·È˘Á

‰Ï‡ ÏÎ ÆÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÂÂÁ Ì˙Â‡˘ ¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ¯·ÚÓ· ËÏÂ· ÔÙÂ‡· ÈÂËÈ·

Æ˜ÂÁ¯ ÁÂÂË·Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÏÚÂ ‰„ÈÓÏ‰ È¯ˆÂ˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó

 ∫ÏÏÎ· ÌÈÈÁ‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙˘ÂÏ˘¯˘˜· Í¯Âˆ‰

˙˘ÂÁ˙· Í¯Âˆ‰ ¨˙ÂÎÈÈ˘·Â ‰ÈÓÂÂËÂ‡· Í¯Âˆ‰Â ˙ÂÏ‚ÂÒÓ¨®≤∞∞∞ ¨±ππ± ¨±π∏µ ¨ÔÈÈ‡¯Â ÈÒ„© 

Ì˜ÂÙÈÒ ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ ÏÚÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ÌÈ‡˙‰Ó ˜ÏÁ Ì‰

Ì˙ÁÈÓˆÂ ˙È˘‚¯‰Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ Ì˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙‡ Ì„˜Ï ‰ÈÈÂ˘Ú ¯ÙÒ ˙È·· ÂÏ‡ ÌÈÎ¯ˆ ˙˘ÂÏ˘ Ï˘

ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘

®øÌÈÈÏÂ˘· ‰ÓÂ ÈÓ ¨ÊÎ¯Ó· ‰ÓÂ ÈÓ© ÊÎ¯ÓÂ ÌÈÈÏÂ˘

¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ¨¯˜ÁÓ‰Â ‰È¯Â‡˙‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ÔÂÈÒÈ‰

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˘‚¯‰Â ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÏÚ· ‰ÙÂ˜˙ ‡È‰

˙ÈÓˆÚ‰ Ì˙Î¯Ú‰ ÏÚ ‰‚‰· ÌÈ˜ÂÒÚ Ì‰Ó ÌÈ·¯ ÈÎ ‡ˆÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯·Â ˙ÂÁÈ˘·

ÂÒÙ˙È ‡Ï˘ È„Î ¨‰„ÈÓÏ· ıÓ‡Ó ÚÈ˜˘‰ÏÓ ÌÈÚÓ ÍÎÈÙÏÂ ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚÂ

È‡ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÌÈ˘ÙÈËÎ–Æ‰ÁÏˆ‰

¨˙Â‚‰˙‰‰ Ï˘ ‰ÓÊÈ¯Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÏÎ Í¯„· ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ÔÂ·˙‰Ï ÌÈ‚‰Â ¯ÙÒ È˙·

·¯˜· ˙ÁÂÂ¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡·Â Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó

¨¯„ÂÒÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ ¨Ô˙ÈÈˆ‰ „ÈÓÏ˙‰ ¨˙ÂÓÈ˘Ó Úˆ·Ó‰ „ÈÓÏ˙‰ ‡Â‰ ¢·ÂË‰ „ÈÓÏ˙‰¢ ÌÈ¯ÂÓ‰

ÌÈË·È‰· ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈÈÂÈˆ·ÈËÂÓ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ¢‰Èˆ·ÈËÂÓ ÏÚ·¢ ‡Â‰ ‰Ê „ÈÓÏ˙˘ Ô‡ÎÓÂ ¨‰ÓÂ„ÎÂ

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰ ¯È·Ò‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙·‰ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˘‚¯

˙Â·˜Ú· ¨È˘Â˜ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ‰„ÈÓÏ·» ÌÈ„ÓÂÏ· ¢ÏÙË¢Ï ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ Ï˘ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜



±≤≥  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

˙Â˜Â˜ÊÎ ¢˙ÂÓÂÒÓ¢ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ¨ÔÂÏ˘ÈÎ ÏÚ ¨ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ¯ÒÂÁ ÏÚ ‰ÂÏ˙

¨‰ÁÏˆ‰ Ï˘ ¨¢·ÂË‰ „ÈÓÏ˙‰¢ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ˜ÂÒÈÚ‰ ·Á¯Ó ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÆÏÂÙÈËÏ

‰È˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ‰ÈË·È‰ ÏÏÎ ÏÚ ÌÏ˘ ÔÙÂ‡· ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÈ‡¯ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯‚˙‡ ˙¯ÈˆÈ Ï˘Â

ÁÈ˘·Â ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÂ·˙‰ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ˙ÂÎÈÈ˘·Â ¯ÂÎÈ· ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯· ÏÂÙÈË ˙˘¯Â„

ÌÂÈ‰ ÌÈ·ˆÓ‰ ÏÚ–ÌÓÏÂÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÈ˙¯‚˘‰ ¨ÌÈÈÓÂÈ

Æ˘¯„Î ÌÈ„˜Ù˙ÓÂ ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈÁÈÏˆÓ˘ ‰Ï‡ Ï˘ Ì‚ ÆÈ„ÂÁÈÈ‰Â ÈÓÈÙ‰

˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡ ¨˙Â„ÓÂÏ ˙ÂÈÏÈ‰˜ ÂÓÎ ¨‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ‰„˘· ˙Â˘„Á ˙Â˘È‚ ˙ÚÓË‰

ÌÂÈÎ ÏÏÂÁ˙Ó‰ ÍÙ‰Ó‰Â ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á ˙Â˘È‚ ¨˙È˘‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ¨˙Â·Â¯Ó

˙˘„ÂÁÓ ˙ÂÂ·˙‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ÏÎ ÆÚ„È‰ ˙ÒÈÙ˙Â Ú„È ÈÏÏÂÁÓ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ¯˘˜‰· ÌÏÂÚ·

ÈÎ¯„ ¨ÌÈÎ˙ ÈÙÏÎ ˙Â¯Á‡ ˙Â˘È‚Â ˙Â„ÓÚ ˘Â·È‚ ÏÚ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ

ÌÈÎ¯„ÏÂ Ú„ÈÏ ˙Â˘È‚ ‰„ÈÓÏÏÂ ‰‡¯Â‰Ï ‡È·‰ ·˘ÁÓ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰¯ÂÓ‰ „È˜Ù˙Â ‰‡¯Â‰

˙ÂÈÂÚÓ˘Ó·Â ¨Ú„È‰ Ï‡ ÒÁÈ· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈÏÏÂÁ˙Ó ˙‡Ê ˙Â·˜Ú· ÆÂ„Â·ÈÚÏÂ ÂÙÂÒÈ‡Ï ˙Â˘„Á

ÌÈÂÂ‚ ˙·¯ ˙ÈÓÈ„ ˙Â‰ÓÎ ÌÂÈÎ ÒÙ˙ ‡Â‰ ˙ÈËËÒ ˙Â‰ÓÎ Ú„È‰ ˙ÒÈÙ˙ ÌÂ˜Ó· Æ‰„ÈÓÏ‰

‡Â‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˘„Á‰ Â„È˜Ù˙ „Á‡ Ë·È‰Â ˙Á‡ ‰·Â˘˙ ÌÂ˜Ó· Æ˙Á˙Ù˙ÓÂ ˙˘„Á˙Ó‰

Æ˙¯Á‡‰Â ‰˘„Á‰ ˙Ó‡‰ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂÈ‰Â ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯ ˙Â„Â˜· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË·È‰ ÔÂÂ‚ ˙Â‰ÊÏ

‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Ú„È‰ ˙ÂÎÓÒ ˙¯Ú¯Ú˙Ó ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ‰„˘· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ú˜¯ ÏÚ

 ∫ÌÈ„˜ÂÓ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· ¯Â˘È‚ Ï˘ ˙Â·È˘Á ˙Ú·Â Ô‡ÎÓ Æ¯·Ú· ‰˙ÈÈ‰˘ ÈÙÎ‰˜È„Â˙Ó‰

Æ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙Ó ˙Â·‰Â „ÂÓÈÏ‰ ÈÎ˙ ¨‰˜ÈË˜„È„‰Â

Ë¯ÙÂ ÔÂ‚¯‡

ÌÈÂ‚¯‡Ó ÆÌÈÈÂÈ˘ ÌÈ¯·ÂÚ ÔÂ‚¯‡Î ¯ÙÒ‰ È˙· Ì‚ ¨Â¯ÎÊÂ‰ Ì˜ÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÎ ˙Â·˜Ú·

ÌÈ‡˘Â ¨Ï˘ÓÏ© ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÈÎÙÂ‰ Ì‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â˘È¯„ È„È ÏÚ ÌÈ·˙ÎÂÓ‰ ÌÈÈ·ÈÒÙ

ÚÂ‚ÙÏÂ ‰ÎÂ·ÓÂ ÏÂ·Ï· ¯ÂˆÈÏ ÌÈÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ®ßÂÎÂ ‰Î¯Ú‰· ˙ÂÙÂÏÁ ¨ÈÓˆÚ ÏÂ‰È ÔÂ‚Î

ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ Í¯Âˆ ˘È ÔÎ ÏÚ Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÈÈÏÈ‰˜· ÌÈ¯·Á‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙˘ÂÁ˙·

¨Ô˙·‰·Â ˙Â˘„Á‰ ˙Â˘È‚‰ Ï˘ „Â·ÈÚ· ÌÈ„ÓÂÏÏ ÚÈÈÒÏÂ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó¯· Ì‚ ‰„ÈÓÏ‰

ÌÈÎ¯Ú ¨˙Â„ÓÚÂ ˙ÂÒÈÙ˙ Ï˘ ‰Ó¯· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰· ÌÈË¯ÙÏÂ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÈÈÒÏ

Æ®‰‡¯Â‰ ÈÎ¯„ ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â

 ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¯Á‡ ‚ÂÏ‡È„ ÌÈ˘¯Â„ ˙Â˙˘‰‰ ÈÎÈÏ‰˙—ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ 

ÌÈ¯·„Ó ‡Ï˘ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ¯Â·È„ „„ÂÚÏ ·Â˘Á Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ¯˘Ù‡Ó‰

˙ÈÁ·· ¨ÏÂÎÈ·Î ¨Ì‰ ÈÎ ¨ÏÏÎ Ì‰ÈÏÚ ÌÈ¯·„Ó ÔÈ‡˘ ÌÈ‡˘Â ÏÚÂ ¨˜ÙÒÓ ÔÙÂ‡· Ì‰ÈÏÚ

‰·Â˘Á øÈ¯Â·Ú „ÂÓÈÏ ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ È‰Ó øÈÏÈ·˘· ‰„ÈÓÏ È‰Ó ∫ÂÓÎ ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰

¨ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ÌÓÏÂÚÏ Ì˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚÂ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÔÎÂ˙‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÚ ‰·È˘Á Ì‚

 ÌÈÎ˙‰ È‡˘Â· ∫ÂÓÎ—øÈ˙Â‡ ·È‰ÏÓ ‰Ó ø‰‰„ÊÓ È‡ ÔÎÂ˙ ‰ÊÈ‡ ÌÚ øÚ„È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ó 

ÆßÂÎÂ ø˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÚ„ÂÈ ÍÈ‡ øÈ˙Â‡ ÌÓÂ˜Ó ‰Ó

ÁÁÂ˘Ï ˙ÂÒÏ ·Â˘Á ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·¯˜· ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ¯ÂÎÈ‰ ˙˘ÂÁ˙ ÁÎÂÏ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

ÆÈÎ¯Ú‰Â È˙¯·Á‰ ÌÓÏÂÚ ÏÚÂ Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙ ÏÚ ÌÓÚ

Ó ˙Â„„ÂÚÓ ¨ÌÈ·ÈË˜‡Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙‡ ˙ÂÎÙÂ‰ ˙Â˘„Á‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙Â˘È‚Ÿ¨‰„ÈÓÏ· ˙ÈÓˆÚ ˙»Â»Î

‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙˘Î ˜¯ È¯˘Ù‡ ‰ÊÎ ¯Â·ÈÁ Æ„ÓÏ‰ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯Â ˙ÂÈË˙Â‡ ÏÚ ˘‚„ ÍÂ˙

ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ „Â·ÈÚ‰Â ˙Â‡¯‰ ˙„Â˜ ˙‡ ÌÈ‡È·Ó Â‡ ‰‡¯Â‰‰ „ˆÏ Â·˘ ¨‚ÂÏ‡È„ ÏÚ ÒÒ·˙Ó



±≤¥ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· ‰Ï·˜‰ ˙ÓÈÈ˜ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙Â·¯˙Ó ÚÙ˘ÂÓ Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙

 Ë¯Ù‰ Ïˆ‡Â ÔÂ‚¯‡· ‰ÁÈÓˆ—˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰ Æ‰Ø„ÈÓÏ˙Â ‰¯ÂÓ 

˙Î¯ÚÓÏ Ë¯Ù‰ ÔÓ ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈÏ‚ÚÓ· ‰Ú˘ ¨˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ Ú·Â Ô‡ÎÓ ÆÂÈÎ¯ÚÂ Ë¯Ù‰

Ï˘ ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒÏ ˙ÓÁÂ˙Ó ‰È‡ ‰„ÈÓÏ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰¯ÊÁ·Â

Æ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙Ï ˙˜˘Â ‡Ï‡ ¨®Ï˘ÓÏ ¨¯ÂÚÈ˘© ‰„ÈÓÏ‰

ÌÈ˙ÂÂˆ ÌÚÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ó¯· ÌÈ¯ÂÓ È˙ÂÂˆÂ ‰Ï‰‰‰ ÌÚ ‰„Â·Ú· Ï¢˙˘ ˙˘È‚ ‰Ê ¯˘˜‰·

 ÂÓÎ ¨‰ÁÈÓˆ ÈÓ„˜Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙¯˘Ù‡Ó ¨˙ÏÏÂÎ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰Ó¯· ÌÈÈ·Â˘ÈÈ—˙¯„‚‰· ÚÂÈÒ 

ÌÈÎÈÏ‰˙ ˘ÂÓÈÓ·Â ÔÂÎ˙· ÚÂÈÒ ¨ÏÂÎÒ˙ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÈÂ‰ÈÊÂ ÔÂÁ·‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â¯ËÓ

ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÚÂÈÒ ¨Ô·ÂÓÎÂ ¨˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ÌÈ˘¯„‰

„È˜Ù˙‰ ˙¯„‚‰·Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â‰Ê‰ ˘Â·È‚· ‰¯ÂÓÏ ÚÂÈÒ· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈÏ

‰Ó¯‰Ó È˙‡¯Â‰‰Â È„ÂÓÈÏ‰ ÔÂÈÒÈ‰ „Â·ÈÚ È„È ÏÚ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â˙˘‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¯Â‡Ï

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙‡·‰ ÍÂ˙ ¨˙Ë˘ÙÂÓ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰Ó¯Ï ˙ÈË¯˜Â˜ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰

‰„ÈÓÏ·–‰¯ÈÂÂ‡ ˙¯ÈˆÈ· ÚÈÈÒÏÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰Â ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ Ô‰Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓÏ Ô‰ ¨‰‡¯Â‰

Æ‚ÂÏ‡È„ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙˘ÈÎ¯·Â ˙È‚ÂÏ‡È„

∫˙Â˜ÒÓÂ ÌÂÎÈÒ

¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ËÏÂ· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Â ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ Ï¢˙˘· ‰„Â·Ú‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ„Á‡Î ÌÈÂ˘‰Â ÌÈÓÂ„‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘· „˜Ó˙‰Ï Í¯Âˆ‰

£ÔÂ˘‡¯‰ ÍÈÏ‰˙‰ —ÏÚ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÈ‚˘È‰‰ ˙È‚ÂÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ 

ª‰È·ÈÎ¯Ó ÏÎ

£È˘‰ ÍÈÏ‰˙‰ —ÌÂÈÎ ˙ÁÂÂ¯˘ ¨˙Â„ÓÚ·Â ˙Â˘È‚· ÍÙ‰Ó‰Â ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙Â„„ÂÓ˙‰ 

Æ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰Â Ú„È‰ È·‚Ï

 ∫ÂÓÎ ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈ„Â ‰˜È„· ˘„ÁÓ ¯¯ÂÚÏ ÌÈˆÚÂÈ‰ ÏÚ ‰Î¯Ú‰‰Â ˙ÂÈ‚˘È‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ·Â‰Ó

ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ì‰ ÈÓ øÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈ‚˘È‰Ï ÚÈ‚‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÈ‡Â „ˆÈÎ ø‚˘È‰

ÌÈ‚˘È‰‰ Ì˙Â‡Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ Ì‡‰ øÚÂ„ÓÂ ¨‚˘È‰Ï ¯ÓÂÏÎ ¨Â˙Â‡ ˙Ú„Ï

ø¯·„ ¨®È˘È‡‰ Ú„È‰Â Û˙Â˘Ó‰ Ú„È‰© ˙Ó„˜Ó Â‡ ˙ÓÏÂ· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Ó¯Â „ˆÈÎ

øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡˙È· Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Ó¯Â Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰Â ‰ÚÙ˘‰‰© 

∫ÂÓÎ ¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÏ‡˘ Â‡ ¨®˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ¯ÙÒ‰

 È‡ È˙Ó ®‰¯ÂÓ‰ ¨‰Ø„ÈÓÏ˙‰©ø˙Ø„ÓÂÏ ¨ø˙ØÚ„ÂÈ È‡˘ „È‚‰Ï ‰ØÏÂÎÈ

Æ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó Ô‰Â ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰ÈÁ·Ó Ô‰ ÂÂ„ Â¯¯ÂÚ˙‰˘ ˙ÂÏ‡˘‰Â ÌÈ‚˘È‰‰ ˙È‚ÂÒ

Ó ÂÏÚ‰ ˙ÂÈ‚˘È‰‰ ˙Ï‡˘ ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈÏ„ÂÓ‰œ¨‰„ÈÓÏÏ ÌÈÈËÈ¯˜Â ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙˘

„ÂÓÈÏ˘ ¨ÌÈ„ÏÈ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÈ‚˘È‰‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨˙ÂÙ˜˘‰Â ˙ÂÒÈÙ˙ ¨˙Â˘È‚ ¨˙Â„ÓÚ ÂÓÎ

 ‡Â‰ Ì¯Â·ÚÔÈ·‰Ï ‰Ê „ÂÓÈÏ ¨ÌÏÈ·˘·˘ ÌÈ„ÏÈÓ ¨‰Â˘ ÌÈ„ÓÂÏ ¨„ÓÏ‰ ˙‡ Ô˘ÏÂ ¯ÂÎÊÏÆ

¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÌÂÈ‰ ÁÂÂ¯‰ ÈËÒ·Ë˜Â¯ËÒÂ˜‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ï„ÂÓ ˙‡ ¯˙ÂÈ ÌÈÓ‡Â˙ ÂÏ‡ ÌÈ˙˘Ó

ÆÚ„È‰ ÌÏÂÚ·

 È˘‰ ÍÈÏ‰˙·— ‰„ÈÓÏ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ —Ï„ÂÓ‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ 

˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏ‰ ÔÈ· ¨ÚÂ„È ‡ÏÏ ÚÂ„È‰ ÔÈ· ¨ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜‰ Ï„ÂÓÏ ÈËÒÈ·ÈËÈÊÂÙ‰

ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ‰·˘ ¨˙È·ÈË˜‡ ‰„ÈÓÏ ÔÈ· ¨‰˙Î· ‰¯ÂÓ‰ ÌÚ ‰„ÈÓÏ‰ ÔÈ·Ï ·˘ÁÓ‰

¨˙È·ÈÒÙ ‰„ÈÓÏ ÔÈ·Ï ‰˙Â‡ ÌÈÏÈ·ÂÓÂ ‰Ï ÌÈ‡¯Á‡ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈÚ„ÂÓÂ ÌÈÏÈÚÙ

ÌÈÏÈ·ÂÓ ¯˘‡ Ì‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ÌÈÚˆ·Ó ˙ÈÁ·· ¯˙ÂÈ Ì‰ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ‰·˘

Æ‰˙Â‡



±≤µ  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨Ï¢˙˘ ÈˆÚÂÈ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙· Â¯·Ëˆ‰˘ Ú„È‰Â ¯ÓÂÁ‰

Æ‰ÓÙ‰ ¨ÔÂ¯ÎÈÊ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ∫ÂÓÎ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ë·È‰‰ ÔÓ ‰„ÈÓÏ È‚˘ÂÓ Ï‡ ˙˘„ÂÁÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

Æ‰ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰·‰Â ‰„ÈÓÏ‰ È·ÈÎ¯Ó· ‰˜ÓÚ‰ ÌÈÚÈ·Ó ‰Ï‡ ÌÈ‚˘ÂÓ

¯ÂˆÈÏ ‰ÈÂ˘Ú ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÚ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ ˙„Â·Ú

‰ÈÂ˘ÚÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·Â ‰È¯Â‡˙· ˘·Â‚Â ¯˜ÁÓ· ˘Î¯˘ Ú„È‰Â ˙Â·‰‰ ÔÈ· ¯˘‚

Æ‰„˘· ‰ÈÈ˘ÚÏ ‰ÈÓ„˜‡· Â„ÓÏ˘ ˙ÂÈ¯Â‡˙ ˙¯·Ú‰ Ï˘ È˘Â˜ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ÚÈÈÒÏ

¢„ÓÂÏÎ È‡¢ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ ÍÂ˙ ¨‰È·‰Ï ÌÈÒÓÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ÌÈÁÁÂ˘Ó˘Î È¯˘Ù‡ ‰ÊÎ ¯Â·ÈÁ

Æ¢„ÓÏÓÎ È‡¢Â

 ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„‰Â ˘‚ÙÓ‰—ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨ÌÈˆÚÂÈ‰ 

 ®˙ÂÓ„Â Ú˜¯© ˙Î¯ÚÓ‰Â Ë¯Ù‰ ˙ÈÈ‡¯ ÔÓÊ· Â·Â ¨ÌÈ¯Â‰‰Â—˙Â„˜Ó˙‰· ÚÈÈÒÏ ÌÈÈÂ˘Ú 

∫ÌÈ„·¯ ‰ÓÎ·

£˙È·ÈË¯ÂÏÙÒ˜‡ ‰˘È‚ ÁÂ˙ÈÙ–˙È· ˙Â‡ÈˆÓ· ¢ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ¢‰ ÏÚ ˙¯Ú¯ÚÓ‰ ¨˙È˙¯È˜Á

‰ÂÂ‰˙Ó‰ ÈÂˆÈÓÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÔÎÂ˙ „ˆÏ ‰˙ÂÚÓ˘ÓÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙¯‡‰ ÍÂ˙ ¨¯ÙÒ‰

Æ‰„ÈÓÏÂ ˙ÂÒ˙‰Ï Â˙ÎÈÙ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È··

£˙Â„Â˙Ó „ˆÏ ‰ÚÙ˘‰ ÏÚ· Ì¯Â‚Î ÍÂÈÁ· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ÆÌÈÎ˙Â

£Ì‰˘ ¢ÌÏÂÚ¢ ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙¯‰·‰

Á˙Ó· ‰¯Î‰ ¨ÂÈÈ‰„ ¨„ÂÓÈÏ‰ ÈÎÂ˙Â È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ·Â ‰„ÈÓÏÏ ÌÓÚ ÌÈ‡È·Ó

ÆÌ‰ÈÈ· ÔÂÊÈ‡‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ¨È·ÈËÓ¯Â‰ ÔÈ·Â È„ÂÁÈÈ‰ ÔÈ·

£ÆÌ‰ÈÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ‰¯Î‰ ÍÂ˙ ¨˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ˙Î¯ÚÓ‰Â Ë¯Ù‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

£ „È˙ÚÏ ÂÓÓ ÚÓ˙˘Ó‰Â ‰ÂÂ‰‰ ˙·‰—ÌÈÈÂÈ˘‰Â ˙Â¯ÂÓ˙‰ Ï‡ ˙ÈÓÈ„ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ 

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ ÌÈÏÁ‰

£ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰˜ÈÊ· ˙ÈÎ¯Ú‰ ˙Î¯ÚÓ‰Â È˙¯·Á‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ· ¨‰ÈˆÈ‚Â˜Â ˘‚¯ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ˙¯ÈˆÈ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÈ„ÓÏ˘ ÌÈÎ˙ÏÂ

£ÒÒÂ·ÓÂ ˙Â‡ÈˆÓ· Ô‚ÂÚÓ‰ Ûˆ¯ ÆÌ‰ÈÈ· ·ÂÏÈ˘Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰·Â‚˙Ï ÔÂÁ·‡ ÔÈ· Ûˆ¯ ˙¯ÈˆÈ

Æ˙Î¯ÚÓ‰Â Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ‚ÂÏ‡È„ ÏÚ

ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙

≠¨Ì¯Â·Ú È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÂ˜ÓÎ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ Â‡ˆÓÈÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÚÈ‚‰Ï Â·‰‡È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ª˙È˙¯·ÁÂ ˙È„ÂÓÈÏ ‰ÈÁ·Ó ¯‚˙‡ Ï˘ ÌÂ˜Ó

≠‰ÈÓÂÂËÂ‡· Í¯Âˆ‰ ˜ÂÙÈÒ ∫ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ ˜ÂÙÈÒÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â˘ÂÁ˙ ÏÚ ÂÁÂÂ„È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

¨®È˙¯Â˜È· ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÈ˜Ï ˙ØÈ‡˘¯ È‡ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÈÏ ˘È ¨¢˙ØÈ„ÂÁÈÈ È‡¢˘ ‰˘ÂÁ˙©

¨¯ÂÎÈÂ ˙Â„È„· ‰Ø˘Á ÈÈ‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ˙ØÍÈÈ˘ È‡© ˙ÂÎÈÈ˘Â ¯˘˜· Í¯Âˆ‰ ˜ÂÙÈÒ

˘ÓÓÏÂ ·Èˆ‰Ï ‰ØÏÂÎÈ ¨˙ØÏ‚ÂÒÓ È‡© ˙ÂÏ‚ÂÒÓ· Í¯Âˆ‰ ˜ÂÙÈÒÂ ®ÔÂÁËÈ· ‰Ø˘Á È‡

ª®‰„ÈÓÏ· ÌÈ¯‚˙‡ ÈÈÙ· ÌÈ·ˆÂÓÂ ‰„ÈÓÏ· ˙Â¯ËÓ

≠ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰—ÌÈ‚˘È‰· Ô˙Â‡ ÂÓÈ˘‚ÈÂ ‰„ÈÓÏ ˙Â¯ËÓ ÌÓˆÚÏ Â·ÈˆÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙ 

ªÌÈÈ„ÂÓÈÏ

≠ª‰ÓÂÈÒ·Â ‰„ÈÓÏ‰ ÍÏ‰Ó· ˙È·ÈË˜ÏÙ¯ ˙ÏÂÎÈ ÂÏ‚È ˙Î¯ÚÓ‰Â ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙

≠‰˘ÏÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ˙‡Â ÁÂÎ‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡© ÌÓˆÚ ÔÁ·‡Ï ÂÚ„ÈÈ ÌÈ„ÓÏÓ‰Â ÌÈ„ÓÂÏ‰

ª·Â˘Ó ÌÓˆÚÏ ˙˙Ï ÂÏÎÂÈÂ ®Ì‰Ï˘



±≤∂ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

≠˙ÂÂ·˙‰Ï ¨‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡Ï ÌÈ˙˘ÓÂ ÌÈÚÂ·˜ ÔÓÊ È˜ÒÙ Âˆ˜ÂÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂ‚¯‡·

˙ÂÓ¯· „Â·ÈÚÂ ÔÂÁ·‡ ÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ·Â˘ÓÏ ¨‰¯˜·Ï ¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÈÂˆÈÁÂ ˙ÈÓÈÙ

 Ë¯Ù‰ ÔÓ ˙ÂÚ˘— ‰Ø„ÈÓÏ˙Â ‰¯ÂÓ —ª˙Î¯ÚÓÏÂ ‰ˆÂ·˜Ï „Ú 

≠ª‰˙Â‰ÓÂ ‰ÈÎÈÏ‰˙ ¨‰„ÈÓÏ‰ ·È·Ò ‚ÂÏ‡È„Ï ˙ÂÎÈ‡ ÔÓÊ ‰È‰È

≠¯˘˜‰· ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰Â ÌÈÈ˙Ú‰ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈ˘‚¯ ¨ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈ˜ÏÁ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ ¯ˆÂÂÈÈ

ÈÎÂ˙· ¨‰‡¯Â‰‰ ÔÂ‚¯‡· ∫Ï˘ÓÏ ÈÂËÈ· Ï·˜È ¯·„‰ ÆÌ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰„ÈÓÏÏ

ª„ÂÚÂ ¨‰„ÈÓÏ ÈÚÂ¯È‡ Ï‡Î ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÚÂ¯È‡Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ¨‰ÁÈ˘‰

≠ÂÈ‰È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ¨‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚ÒÂ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â„Â‡ ÏÚ ‚ÂÏ‡È„Ï ÔÓÊ È˜ÒÙ Âˆ˜ÂÈ

ªÌ‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ‰Ï‡· ‰¯ÈÁ·Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó ÌÂÈ˜Ï ÌÈÚ„ÂÓ

≠ª‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÂ‚Ò ÔÈ·ÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘ ÔÈ·Ï ÌÈÎ˙‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ‰È‰˙ ‰„ÈÓÏ‰ ˙¯‚ÒÓ·

≠ª¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â¯ËÓ ÔÈ·Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÔÈ· ÁÈ˘ ¯ˆÂÂÈ

≠ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÂÓÈÈ˜˙È ¯ÙÒ‰ ˙È··—È˙ÂÂˆ ÔÈ· ¨‰˙ÈÎ· 

ÆÌÈ¯Â‰‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÈ· ¨ÌÈ¯ÂÓ

ÌÈ¯ÒÓ

≠ªÔÎÂ˙‰ „ˆÏ ÍÈÏ‰˙‰ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰

≠ ‰„ÈÓÏ‰ ÒÈÒ·· ÈÎ ‰ÚÈ„È—ª˙ÂÒÈÙ˙Â ˙Â„ÓÚ 

≠ ˙˘ÂÁ˙Ï ÌÈ„ÏÈ‰ ˙ÂÎÊ· ‰¯Î‰Well beingª‰„ÈÓÏ· 

≠ ÔÂÏ˘ÈÎÓ ‰„ÈÓÏ ˘È˘ ‰ÚÈ„È—ª˙ÂÚËÓ 

≠ª·‡Î· ÌÈ˙ÈÚÏ ‰ÎÂ¯Î ‰„ÈÓÏ˘ ‰ÚÈ„È

≠˙Â·‰ÏÂ ·È˘˜‰Ï ˘È ÈÎÂ ¨‰ÈÙÏÂ ‰· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÏÂÎ˘ ¨˙Á‡ ‰„ÈÓÏ Í¯„ ÔÈ‡˘ ‰·‰

‰¯ÂÓ© „ÁÈ–ªÍ¯„‰ ˙‡ ®„ÈÓÏ˙

≠ªÌÈÈ˘È‡ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ‰„ÈÓÏ ÈÎ¯„Ï ‰·Â˙Â ˙ÂÚ„ÂÓ

≠ªÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ÈÂ˘‰ ˙ÏÎ‰

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰· ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ˙ÂÏÎ˙Ò‰

≠ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈÈ‚Â‚„Ù‰ ÌÈÈÂÈ˘ÏÂ Ú„È‰ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙· ÌÂÈÎ ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÁÈ˙Ù

Æ‰„ÈÓÏ‰

∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰· ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ì‰ÈÏ‡ ˘È˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

‚˘ÂÓÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ

ÌÈÎ¯ˆ

‰ÈÓÂÂËÂ‡· Í¯Âˆ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ· Í¯Âˆ ¨˙ÂÎÈÈ˘· Í¯Âˆ

˙ÈÂˆÈÁ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ

˙Ú„Ï ÈÂÂÈ‡ ¨‰˜Â˘˙

˙Â¯˜Ò

‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙

‰„ÈÓÏ ˙ÈÂÂÁ

‰Èˆ¯ÂÏÙÒ˜‡

‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡
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‰Èˆ˜ÏÙ¯

˙ÂÈËÂÂÏ¯

‰¯ÈÁ·

‚ÂÏ‡È„

‰ÓÙ‰

·Â˘Ó

‰„ÈÓÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙

‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚Ò

‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ÌÈÒÂ˙ÈÓÂ ˙Â„ÓÚ ¨˙ÂÒÈÙ˙ ¯Â¯È·

‰„ÈÓÏ· ˙ÂÈÂ‚˘ ˙ÂÒÈÙ˙ ÈÂ‰ÈÊ

Ú„ÈÏ ÒÁÈ‰

˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰

‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ

‰„ÈÓÏ· ¯˜Á

ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰

‰„ÈÓÏ‰ ÔÂ‚¯‡

ÌÈ„ÂÓÈÏ ·Á¯ÓÂ ‰·È·Ò

˙„ÓÂÏ ‰ÏÈ‰˜

„ÓÂÏ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙Â·¯˙

‰Î¯Ú‰ ˙Â·¯˙ Ø ‰„ÈÓÏ ˙Â·¯˙

ÌÈ¯·ÚÓ

˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú

‰„ÈÓÏ· ÔÓÊ È˜ÒÙ

ÌÈ˙ÈÓÚ ˙„ÈÓÏ

˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈ‡˘Â

≠‰·Ó© ÌÏÂÚÏ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈÒÁÈÈÓ˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‡È‰ ÌÈË¯Ù‰ ¯Â·Ú ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

¨˙ÈÏÎ˙Î ¨ÈÚˆÓ‡Î ‰„ÈÓÏ© ‰„ÈÓÏÏ ˙ÈÎ¯Ú‰ ‰ÒÈÙ˙‰Â ‰„ÓÚ‰ ®‰„ÈÓÏ‰ ÔÂ‚¯‡ ¨˙Ú„‰

ª®ÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ

≠˙ÂÈÂÂÁ ¨ÌÈÈ˘‚¯Â ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈË·È‰ ∫‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÔÓÂ˜ÓÂ ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰ ˙ÂÈÂÂÁ

ª‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÂÁ Ï˘ È·ÈË¯ ÁÂ˙È ¨‰„ÈÓÏ· ˙ÂÓÏÂ· ˙ÂÈÂÂÁ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁÈÓˆÓ

≠ÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÈ·ËÈÓÂ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙Â‚‰˙‰ÏÂ ‰ÈˆÈ‚Â˜Ï ˘‚¯ ÔÈ· ‰˜ÈÊ

ª‰„ÈÓÏ

≠˙·È·Ò ÈÏ‰Â ˙ÚÈ·˜Â ˙Â¯ËÓ ˙·ˆ‰· ˙ÂÙ˙Â˘ ¨‰„ÈÓÏ· ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙ÂÈ¯Á‡© ‰„ÈÓÏ ‰ÊÂÁ

ª®‰ÈÎÈÏ‰˙Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ·È·Ò ‚ÂÏ‡È„ ¨‰„ÈÓÏ‰

≠‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ‰„ÈÓÏÏ ÒÁÈ· ˙ÂÒÈÙ˙Â ˙Â„ÓÚ– ‰„ÈÓÏ—ÔÂÁ·‡ ¨‰Î¯Ú‰ 

ª˙ÂÈÂ‚˘ ˙ÂÒÈÙ˙· ÏÂÙÈËÂ

≠‰ËÓ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨‰‡¯Â‰ÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ¯˘˜‰· ÌÈÈ·ÈË˜ÏÙ¯ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÈÓˆÚ ÔÂÁ·‡–

ªÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜

≠© ‰„ÈÓÏ· ˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰ ÈÎÈÏ‰˙Self regulated learningªÌÈÈ˘È‡ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚Ò ¨®



±≤∏ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

≠ ‰„ÈÓÏ· ÈÊÎ¯Ó ¯ÈˆÎ ‚ÂÏ‡È„—¨‚ÂÏ‡È„Ï „ÂÒÈ È‡˙ ¨‰ÁÈÓˆ Ì„˜Ó ‚ÂÏ‡È„ ¨‚ÂÏ‡È„ È¯Â˘ÈÎ 

ªÈÓÈÙ ‚ÂÏ‡È„

≠ È‚ÂÏ‡È„ ÔÂÁ·‡—ÔÂÁ·‡ ¨˙Â·¯Ú˙‰‰Â ÔÂÁ·‡‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ·ÈË˜‡ ÌÈÙ˙Â˘Î ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ 

„˜Ó˙Ó ¨·Â˘Ó· ¯ÂÊ˘ ¨ÈÏ¯ÈÙÒ ¨ÈÓÈ„ ÔÂÁ·‡ Ï„ÂÓ ¨¢„ÓÂÏÎ È‡¢Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÈÓˆÚ

ªÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ¯ˆ·

≠ ‰„ÈÓÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ—‰ÓÈ˘Ó· ˙Â·¯ÂÚÓ ¨˙ÈÂˆÈÁ ‰Èˆ·ÈËÂÓÏ ˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÔÈ· 

 ‰„ÈÓÏ· ˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰ ¨®˙Â¯ËÓ‰ ˙ÂÈ¯Â‡˙© ¢Â‚‡¢ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÓÂÚÏ—ÌÈÎ¯ˆ ˘ÂÓÈÓ 

˙Ó„˜Ó ‰·È·Ò ÈÂÈÙ‡ ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙Â ˙ÂÎÈÈ˘Â ¯˘˜ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡ ∫ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

ª„ÂÚÂ ¨„ÓÏ ÌÈÂ‡ ¯ÒÂÁ ¨ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰Ï ˙ÂÈ˙·ÈÒ ÈÒÂÁÈÈ ¨‰ÁÈÓˆ

≠ ¯˜ÁÂ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÏÈ‰˜—‰Èˆ¯ÂÏÙÒ˜‡ Ï˘ ‰˘È‚ ¨‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯˜ÁÏ ‰„·ÚÓÎ ‰˙ÈÎ‰ 

¨˙«È¯ÂÙ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¨¯˜Á Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ¨‰„ÈÓÏ· ˙ÈÒÈÒ· ‰„ÓÚÎ

ªÌÈ˙ÈÓÚ ˙‡¯Â‰ ¨¯˜Á ˙ÈÈÏÈ‰˜· ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú

≠‰¯ÂÓ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ÌÈÈÂÓÒÂ ÌÈÈÂÏ‚ ÌÈ¯ÒÓ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙· ÈÂÓÒ‰Â ÈÂÏ‚‰–ªÌÈ„ÈÓÏ˙

≠ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙Î ·Â˘ÓÂ ‰Î¯Ú‰—· ·Â˘Ó ÌÈÏ·˜ÓÂ ÌÈ˙Â „ˆÈÎ Ã¨‰Î¯Ú‰· ˙ÂÙÂÏÁ

ª‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

≠ªÚ„ÈÓÏÂ Ú„ÈÏ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÒÁÈ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏÏÂÁ˙Ó‰ ÌÈÂÈ˘ÏÂ ˙Â¯ÂÓ˙Ï ÒÁÈÈ˙‰· Ú„ÈÂ ‰ÚÈ„È

≠ª‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÓ‚È„¯Ù ÏÚ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰Â Ú„È‰ ÏÚ ‰„Â·Ú

≠ªÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÚÂ ‰¯Â˜‰ ÌÚ ‰ÓÈ¯Ê

≠ ÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ(Life long learning)Æ

ÌÈÎ¯Ú

‰ÈÓÂÂËÂ‡

˙ÂÈ¯Á‡

‡ŒÔÂÓ

˙ÂÈÓ‡

˙ÂÈ„„‰

˙»«˘

ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ

„Â·Î

¢‰Ï·˜¢

ÛÂ˙È˘

ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈ·Ë˜

 ‰ÈÓÂÂËÂ‡—˙ÂÏ˙ 

 ÈÂÏ‚—ÈÂÓÒ 

 ‰È·‰—˙ÂÓÈÓÚ 

 È„ÂÁÈÈ—È·ÈËÓ¯Â 

 Ú„ÂÓ—‡Ï –Ú„ÂÓ

 ˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ—˙ÈÂˆÈÁ ‰Èˆ·ÈËÂÓ 

 ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙Â‡ÈˆÓ— Ë˜ÈÈ·ÂÒ ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ˙Â‡ÈˆÓ —Ë˜ÈÈ·Â‡ 



±≤π  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

 ÌÈÙ—ıÂÁ 

 Í¯Âˆ—ÍÈ¯ˆ 

 Ë¯Ù—˙Î¯ÚÓ 

 ÍÈÏ‰˙—ÔÎÂ˙ 

 ˙Â„·ÂÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰—Ú„È ÈÙÏÎ ‰„ÓÚ 

 ÈËËÒ—ÈÓÈ„ 

 ÚÂ·˜—‰˙˘Ó 

 ˙Â¯È‰·—˙ÂÓÈÓÚ 

 È¯· ¨È‡„Â—‡Ï –˜ÙÒ ¨‡Ó˘ ¨È‡„Â

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

È˘È‡‰ ÌÂÁ˙‰

 ∫ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙˘ÂÏ˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó È˘È‡‰ ÌÂÁ˙‰˙ÂÏ‚ÂÒÓ· Í¯Âˆ‰ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡· Í¯Âˆ‰

ÔÂÁËÈ·Â ˙ÂÎÈÈ˘ ˙˘ÂÁ˙· Í¯Âˆ‰Â¨Â˙ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ Æ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· 

È¯Â˘ÈÎ· ¯·Â„Ó Æ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙È˙˘˙–‰¯ÂÓ© Ë¯ÙÏ ÚÈÈÒÏ ‰ÈÂ˘Ú Ì‰· ‰ËÈÏ˘ ¯˘‡ ÏÚ

Æ‰„ÈÓÏ· ˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰Ï ˙ÈË¯‰È‡‰ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙È˘Â‡‰ ‰ÈÈË‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ®„ÈÓÏ˙ Â‡

≠ª‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ¯˘˜‰· ÈÓÈÙ ‚ÂÏ‡È„Â ‰Èˆ˜ÏÙ¯ ˙ÎÈ¯Ú ˙ÏÂÎÈ

≠ ÈÓˆÚ ÔÂÁ·‡Ï ˙ÏÂÎÈ—ÈÂ‰ÈÊ ¨‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ‚Ò ÈÂ‰ÈÊ ¨ÂÈ·ÈÎ¯Ï ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ˜Â¯ÈÙ 

ª¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÓÂÁ˙

≠ ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÙ˙ÏÂ ˙Â„ÓÚÏ ˙ÂÚ„ÂÓ—˙Â„ÓÚ ¨‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó 

ª‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ˙Â„Â‡ ÏÚ Ú„È ¨‰ÚÈ„ÈÂ Ú„È ÈÙÏÎ

≠È˘Â˜‰ ˙‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ‰„ÈÓÏ· È˘Â˜ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ Á˙Ï ¨˙Â˘ÏÂÁ „ˆÏ ˙ÂÁÂÎ ˙Â‰ÊÏ ˙ÏÂÎÈ

ª˙Â„„ÂÓ˙‰ ·‡˘ÓÏ

≠ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ‡˙Ï ÌÓÈ‡˙‰ÏÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó ˙Â‰ÊÏ ˙ÏÂÎÈ

˙ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò© ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ‡˙ÏÂ ®„ÂÚÂ ¨‰„ÈÓÏ· ˙Â¯ËÓ ¨˙ÂÁÂÎ ¨˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈË©

ª„ÂÚÂ ¨˙Â˘È¯„ ¨‰„ÈÓÏ ˙ÓÏÂ· ‰·È·Ò ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ‰„ÈÓÏ

≠ ®‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ Á˜ÙÏ© ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ Ï‰Ï ¯Â˘ÈÎ— ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨‰„ÈÓÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Ó‡˙‰ 

ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÈÓÈÙ‰ ÌÈ‡˙Ï ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÒÂÙ„Â ˙Â˘‚¯ ˙ÂÒÈÂ

·‰ ÌÂÁ˙·ÔÈ–È˘È‡

ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙‰–Ï„ÂÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙˘ÂÏ˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó È˘È‡

ÌÈ‡ÏÓ˙Ó ÌÈ‡˘ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚÂ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˜ÂÙÈÒ ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÚÙ˘‰· ¯ÈÎÓ‰ ¨˙ÈÓˆÚ‰ ‰ÂÂÎ‰‰

ÆÌ„‡Ï ÏÂÎÒ˙ ÌÈÓ¯Â‚Â
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È¯Â˘ÈÎ–ÏÚ

≠®ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎ¯ˆ ·È·Ò ‚ÂÏ‡È„© ‰ÁÈÓˆ Ì„˜Ó ‚ÂÏ‡È„ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ ª‚ÂÏ‡È„

˙ÂÚˆÓ‡· ®ÏÏÎ·Â ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÔÂ¯˙Ù ¨‰ÏÈÚÙ ‰·˘˜‰© ÒÈÒ· È¯Â˘ÈÎÂ

ªÈ‚ÂÏ‡È„ ÈÏÎÎ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘· ˘ÂÓÈ˘ ¨„ÂÚÂ ¨È‡ ¯ÒÓ ¨‰È˙ÙÓ‡ ¨‚ÂÏ‡È„

≠ªÔÂÎ˙Â ÔÂ‚¯È‡ ¨˙Â„ÓÚÂ ˙ÂÒÈÙ˙ ÈÂ‰ÈÊ ¨ÌÈÈÂÓÒÂ ÌÈÈÂÏ‚ ÌÈ¯ÒÓÂ ˙ÂÁ‰ ÁÂ˙È

≠Æ˙ÂÓÈÓÚ ÌÚÂ ¢ÏÂÎÒ˙ ÌÚ ˙ÂÈÁ¢Ï ˙ÏÂÎÈ

˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙

≠‡Ï ¨ÈÙÈˆÙÒ ·Â˘Ó ¨®‰Ï·˜Â ‰È˙© È„ÈÈÓ ·Â˘Ó Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Â˘ÈÎ–Ì‡Â˙ ¨È˙‡ÂÂ˘‰

ª‰„ÈÓÏ ˙ÈÈˆ‡ÂËÈÒ

≠¨˙ÂÈ˘È‡ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÈ· ¨‰„ÈÓÏ· ˙Â¯ËÓ ˙·ˆ‰Ï ÌÈÚ‚Â‰ ‚ÂÏ‡È„ È¯Â˘ÈÎ

¨ÌÈ˙ÈÓÚ© ‰„ÈÓÏ· ÚÂÈÒ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰¯˜· ÏÂ‰È ¨ÂÈÓÊÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ÔÂÎ˙

ªÚÂÈÒÓ ˙Â·È‰Ï ˙ÏÂÎÈÂ ¨®‰¯ÂÓ

≠ ÈÏÓÈËÙÂ‡ ¯‚˙‡ ¯ˆÂÈ‰ ‰„ÈÓÏ ÁÂÂË ˙Â·Ï ˙ÏÂÎÈ—Ô‰Â ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Ë·Ó ˙„Â˜Ó Ô‰ 

ªÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó

≠‰„ÈÓÏÏ ¢ÌÈÎ¯„ ˙ÙÓ¢ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÈÈ·Â È˘Â˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÚ‚Â‰ ‚ÂÏ‡È„ È¯Â˘ÈÎ

ªÈ‚ÂÏ‡È„ ÔÂÁ·‡ ¨ÔÂÏ˘ÈÎ Û‡Â È˘Â˜ È·ˆÓ·

≠ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙ ÈÓ„˜Ó ÌÈ¯ÒÓ Ï˘ ˙È˙˘˙—∫ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈ¯„˘Ó˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙ 

È·‚Ï ÌÈ¯ÒÓ ¨‰˙˘Ó Â‡ ÚÂ·˜ ·ˆÓÎ ˙ÏÂÎÈÂ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ¨ıÓ‡ÓÂ ˙ÏÂÎÈ È·‚Ï ÌÈ¯ÒÓ

Æ®¢È˙ÈÚË˘ ÏÊÓ¢© ˙ÂÚË‰Â ÔÂÏ˘ÈÎ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

‰ÈÓÂÂËÂ‡ ˙˘ÂÁ˙

≠ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÛÂ˙È˘—˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ‰Î¯Ú‰ ÈÎ¯„ ¨‰„ÈÓÏ· ÌÈ„ÚÈÂ ˙Â¯ËÓ ˙¯ÈÁ· 

ÚÂˆÈ· Ï˘ Û˙Â˘Ó ÔÂÎ˙ ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„ÈÓÏÏ ÌÈÎ¯„ ˙¯ÈÁ·· ÛÂ˙È˘ ¨‰„ÈÓÏ ˙Ó‡ ÏÚ

ª‰˙ÈÎ‰ ˙ÈÈÏÈ‰˜· ËÏÁÂ‰ Ì‰ÈÏÚ ÌÈ„ÚÈ

≠ª˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÈÈÚ ¯Â¯ÈÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ È¯Â˘ÈÎ

≠ªÔÈÈÚ ÈÓÂÁ˙Â ˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÈËÏ ÈÂËÈ· ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

≠ª˙È˘È‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ¯˘˜‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ·È·Ò ‚ÂÏ‡È„

≠ª‰‡¯Â‰ÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ÒÁÈ· ÌÈÈÏÈÏ˘Â ÌÈÈ·ÂÈÁ ¨˙Â˘‚¯Â ˙Â˜ÙÒ ÈÂËÈ· ¯˘Ù‡Ó‰ ‚ÂÏ‡È„

≠ ÌÈ¯˜ÂÁ ÌÈ„ÓÂÏ ÁÂ˙ÈÙ—¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÈÂÈÙ‡© ¯˜Á ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ 

ª®¯˜Á ˙ÂÈÏÈ‰˜ ¨¯˜ÁÏ ˙Â˘È‚ ¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

≠ ‰„ÈÓÏ· ÔÓÊ È˜ÒÙ— ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· —ª‰Èˆ˜ÏÙ¯ÏÂ ‚ÂÏ‡È„Ï 

˙ÂÎÈÈ˘Â ¯˘˜ ˙˘ÂÁ˙

≠¨È„ÂÁÈÈÏ ˙Â˘È‚¯ ¨¯Á‡· ˙Â·˘Á˙‰ ÏÚ ¨È„„‰ ÔÂÓ‡ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰„ÈÓÏ ˙ÈÈÏÈ‰˜ ˙ÈÈ·

ª®˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú© ˙ÂÈÙÂ˙È˘Â ˙ÂÈ„„‰

≠‡Ï ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ÈÈ·–‡ÏÂ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙–ª˙ÂÈËÂÙÈ˘

≠‡Ï È‚ÂÏ‡È„ ÌÈÏ˜‡ ˙ÈÈ·–Ì‚ ‰ÏÈ„‚ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „ˆÓÂ ‰¯ÂÓ‰ „ˆÓ ÈËÂÙÈ˘

ÆÔÂÏ˘ÈÎÂ È˘Â˜ È·ˆÓ·

‰„ÈÓÏ· ıÁÏ È·ˆÓ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

≠ª˙Â˙˘ÓÂ ˙ÂÚÂ·˜ ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙Â˘È¯„Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰

≠ªÌÈ¯·ÚÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰
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≠ª˙ÂÈÁ· ˙„¯Á ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠© ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙È˘‚¯ ˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰ È¯Â˘ÈÎEmotional regulationª®

≠ª‰„ÈÓÏ· È˘Â˜ È·ˆÓÂ ÔÂÏ˘ÈÎ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠ª‰„ÈÓÏÏ ¯˘˜‰· ÈÓˆÚ ¯Â‚Ò

≠ª‰„ÈÓÏÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÔÂ¯˙ÙÏ ÈÚˆÓ‡Î ‚ÂÏ‡È„· ˘ÂÓÈ˘

≠Æ˙È˙Î¯ÚÓÂ ˙È˘È‡ ‰ÏÈ„‚Â ‰ÈÈ· ˙ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

·ÈÎ¯Ó·Ò· ÌÈ‰ÓÈˆÚÓ ‰·È

≠‰ÈÏÈ‰˜‰ ÏÏÎ Ï˘ ‰ÏÈ„‚Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È‚ÂÏ‡È„ ‰¯ÈÂÂ‡ ˙¯ÈˆÈ

¯˘Ù‡Ó‰ ‚ÂÏ‡È„ ¨ÌÈÎ˙Â ÌÈÓÂÁ˙ ¨‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ·È·Ò ‚ÂÏ‡È„ ¨ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰ ÏÚ ‚ÂÏ‡È„©

Ó ÔÓÊ ¨®˙ÈË˙Â‡ ‰·Â‚˙Ã·ŒÈ‡¢ ÏÚÂ „ÂÓÈÏ‰ ÌˆÚ ÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯ „„ÂÚÓ‰ ˙Â¯·„È‰ ‰

ª¢˙Ø„ÓÏÓÎÂ ˙Ø„ÓÂÏÎ

≠ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎ¯ˆ ˘ÂÓÈÓ ˙Ó„˜ÓÂ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ®¯ÙÒ ˙È· ¨‰˙ÈÎ© ‰·È·Ò

—‰Èˆ·ÈËÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È˙˘˙Î ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ˜ÂÙÈÒÏ ÌÈÂÂÎÓ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ 

 Ï˘ÓÏ ¨‰„ÈÓÏÏ ˙ÈÓÈÙ—ªÍ¢˙ È„ÂÓÈÏ· ‰ÈÓÂÂËÂ‡· Í¯Âˆ‰ ˘ÂÓÈÓ 

≠ ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ˙ÈÓÚ È˙ÂÂˆ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÂÈÒ—˙ÂÈ„„‰· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨¯˜ÁÂ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÏÈ‰˜ 

ª¯Á‡· ˙Â·˘Á˙‰‰ Í¯Ú ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ¨ÛÂ˙È˘·Â

≠ ‰„ÈÓÏ ˙Ó„˜Ó ˙ÈËÒÈ·ÂË˜Â¯ËÒÂ˜ ‰·È·Ò—Ó ÔÁ·ÂÓ Ú„È ˙ÈÈ·‰ œaKÀÏÀ˙È·ÈÒÙ ‰

‰ ¨˙Â¯ËÓÏ ˙ÂÂÂÎÓ ¨˙ÂÈÙÂ˙È˘ ¨˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰ ¨Ú„È Ï˘Œ˘˜Œ¨ÌÈ„ÓÂÏ ˙ÂÈÏÈ‰˜ ¨˙ÈËÂÂÏ¯Â ¯

ªÂ˙¯ÈˆÈ ÈÎ¯„Â Â˙Â‰Ó ¨Ú„ÈÏ ÒÁÈ‰ ÏÚ ˘‚„ ˙ÓÈ˘ ¨‰ÈÈˆ˜ÏÙ¯

≠ ‰ÏÚÓÏ ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·—ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ¯Â‰ ∫‰ÈÈÏÈ‰˜‰ ÏÏÎ ÛÂ˙È˘ 

—ª˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯· ‰„Â·Ú 

≠˙ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò· ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ¨‚ÂÏ‡È„ÏÂ ˙ÂÂˆ ˙„Â·ÚÏ ˙ÂÎÈ‡ ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰

Æ‰ÏÈ„‚Â ‰ÈÈ·

·‰ ‰ÈÈ˘Ú· ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘˙È–˙È¯ÙÒ

≠ÌÈÏÏÂÁ˙Ó‰ ‰ÁÈÓˆÂ ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ˙ÂÂˆ È˘‡Î ÌÈÁÓÂÓ ÌÈˆÚÂÈ ·ÂÏÈ˘

˙È· ÈÂ‚È‰ È˙ÂÂˆÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ØÏ‰Ó „ˆÏ ¨¯ÙÒ‰ ˙È··–ªÌÈÈ¯ÙÒ

≠ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÛÂ˜È˘ÏÂ ˙ÂÂ·˙‰Ï ÌÈÚÈÈÒÓÎ Ï¢˙˘ ÈˆÚÂÈ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ˜ÂÊÈÁ

ÂÎÈÒÙ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ¯Â¯ÈÚÏ ¨ÔÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏÏÂ Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏÏ–

˙Â‡È¯·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙˘‚„‰ÏÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÈÂÓÒ‰Â ‰ÈÂÏ‚‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ÌÈÈÓÈ„

ª‰„ÈÓÏÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙· ˘Ù‰

≠¢‰Ï·˜‰ ÈÏ‚ÚÓ¢ ÔÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂˆÂ·˜ ÌÚ ‰„Â·Ú· ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ ·ÂÏÈ˘

—ÌÚ ‰„Â·ÚÏ ‰Î‰Î ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰Èˆ¯ÂÏÙÒ˜‡Â ‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡ ÈÎÈÏ‰˙· ‰„Â·Ú 

ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ªÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ˙ÂÂ·˙‰Ï ÔÓÊ È˜ÒÙ ˙¯ÈˆÈ

≠ÏÂ˜Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨Ì‚ ÂÓÎ Æ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ‰˘È‚‰ ˘ÂÓÈÓ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ·Ó ˙¯ÈˆÈÏ ÛÂ‡˘Ï

ÏÚ ¨‚ÂÏ‡È„Ï ÔÓÊ ÔÈ‡˘ ÌÈÂÏ˙Ó Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ®ÆÆÌÈ¯Â·È„ ˜¯ ‡Ï© ‰¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ª‰ÁÈ˘Ï ˙ÂÎÈ‡ ÔÓÊ ¯˘Ù‡Ó‰ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ˙¯ÈˆÈÏ ÛÂ‡˘Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·

≠˙˘È‚ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˘ÚÂ ˙Â¯ËÓ ÌÚ Ï¢˙˘ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Ï ‰ÙÈ‡˘

¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÁÈÓˆ ÈÎÈÏ‰˙ ÔÂÎ˙Â ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÒÈÙ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯Èˆ ˙ÂÂ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ï¢˙˘

Æ˙ÂÈ‚Â‚„Ù ˙ÂˆÚÂÓ· ∫Ï˘ÓÏ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÙËÂ˘‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÚ ·Ï˙˘‰Ï ‰ÈÂ˘ÚÂ



±≥≤ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

Úˆ‰· ˙¯ÈÁ·Ï ÌÂÁ˙· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ ˙∫¯ÙÒ‰ ˙È

‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡‰Â ‚ÂÏ‡È„‰ Ï„ÂÓ —¨Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘ ·È·Ò ¨ÌÈ¯ÂÓ È˙ÂÂˆ ÌÚ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ˘‚ÙÓ 

¯Â¯È·Â ‚ÂÏ‡È„ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „ˆÓ ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙Â·Â‚˙ È·‚Ï ˙Â¯Ú˘‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨‰Èˆ˜ÙÒÂ¯ËÈ‡

ÌÈÈÂÓÒ ÌÈ¯ÒÓ ÁÂ˙È ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ¨„Â·ÈÚÂ ÁÂ˙È ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ

ÆÌÈ¯ÚÙ ÈÂ‰ÈÊÂ ˙ÂÏ‡˘Ó ÈÂ‰ÈÊ ¨ÌÈÈÂÏ‚Â

 ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ‚ÂÏ‡È„Â ˙Â·Â˙ ÁÂ˙ÈÙ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê Ï„ÂÓ—ÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÂÚ„ÂÓ 

˙È·‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ÌÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÙ¯ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÂÒÈÙ˙Â ˙Â„ÓÚ ¨‰„ÈÓÏ‰–˙ÂˆÚÂÓ· ∫ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈ¯ÙÒ

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· È˙ÂÚÓ˘ÓÂ È˙ÂÎÈ‡ ‚ÂÏ‡È„Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê Ï„ÂÓ Æ„ÂÚÂ ¨˙ÂÈ‚Â‚„Ù‰

Æ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜· Â‡ ‰˙ÈÎ ÈˆÁ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈ¯ÂÓÂ

 Ï˘ Ì‚„ Á˙ÂÙ ‰Ê Ï„ÂÓ ˙¯‚ÒÓ·ÆÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎ¯ˆ ·È·Ò ¨‰ÁÈÓˆ Ì„˜Ó ‚ÂÏ‡È„

˙¯˜ÂÁ ˙„ÓÂÏ ‰ÈÈÏÈ‰˜ Ï„ÂÓ —ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡Ó ˜ÏÁÎ ¯˜Á‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ˘‚„ Ì˘‰ Ï„ÂÓ 

˙ÂÈÈÚÓ ˙ÂÏ‡˘ ·È·Ò ¯˜ÂÁÂ „ÓÂÏ ˙ÂÂˆÎ ÏÚÂÙ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â·¯˙‰Â

˙ÈÚ„Ó‰ ‰¯È˜Á‰ Æ˙Î¯ÚÓ‰ Â‡ Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ˙Â„È¯ËÓ Â‡–„ÓÂÚ‰ ÈÏÎÏ ˙ÎÙÂ‰ ˙È˙ËÈ˘

Æ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰ÈÈ‡¯ ¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â˘¯Ï

ÈÂÈˆ·ÈËÂÓ Ï„ÂÓ —¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÌÈÓÏÂ· Â‡ ÌÈÓ„˜Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙·‰ 

 ∫ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÎ¯ˆ ‰˘ÂÏ˘ ·È·Ò¨˙ÂÈËËÙÓÂ˜Â ˙ÂÎÈÈ˘ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡˙˘‚„‰ ÍÂ˙ 

Æ‰ÁÈÓˆ ˙ÓÏÂ·Î Â‡ ‰ÁÈÓˆ ˙Ó„˜ÓÎ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·È·Ò‰

˙˘È‚· ‰„ÈÓÏ‰ ÈÈÂ˜ÈÏ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ∫Ï˘ÓÏ ¨‰„Â·Ú ÈÎ¯„Ï ÌÈÂ˘ ÌÈÁÂ˙ÈÙ ÌÈÓÈÈ˜

Æ„ÂÚÂ ¨ÈÂÈ˘ ÍÈÏ‰˙Î ÌÈÂ‚¯‡ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ ¨ÌÈ¯·ÚÓ· ÏÂÙÈË ¨Ï¢˙˘

Ú„ ÈÏÂ˜È˘∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙

≠ªÔÂ‚¯‡‰ Â‡ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ·Â Ë¯Ù‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ Á˙Ó‰

≠ªÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯ˆÂ˙ ÔÈ·Â ÍÈÏ‰˙Â ÔÎÂ˙ ÔÈ· Á˙Ó

≠ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· ˙Â¯˙ÂÒ ˙Â˘È¯„—˙Â¯ËÓ ÏÂÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚËÓ ˙ÂÈÁ‰Â ˙ÂÈÙÈˆ 

˙Â¯‚·‰ ˙„ÂÚ˙ ˙Â·È˘Á ÔÈ· ÌÂÁ˙· ‰„ÈÓÏ‰ Ë˜ÈÏÙÂ˜ ÌÈÈ˜ ¨Ï˘ÓÏ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈÙÈˆÂ

ªÁ˙ÙÏ ÌÈÙ‡Â˘ Â‡ ‰˙Â‡˘ ÈÓÂÂËÂ‡‰ „ÓÂÏ‰ ˙ÂÓ„ ÔÈ·Â

≠ª˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ë¯Ù‰ Ï˘ ÈÎ¯Ú‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ„Â‚È

≠ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯ÒÓ ÔÈ· È¯˘Ù‡ Á˙Ó—˙Â˘È¯„ ¨˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙ÂÈ‚˘È‰Î ¨‰¯·Á‰ ÈÎ¯Ú 

ª˙Î¯ÚÓ· Ë¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÈ·Â ßÂÎÂ ¨ÌÈ¯Â‰‰

≠ª˙ÂÎÈ‡ ÏÂÓ ®˙ÂÈÁ· ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯ÓÂÁ© ˙ÂÓÎ

≠ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Ó¯· Ô‰Â Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· Ô‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÂ˙· ‚ÂÏ‡È„Ï ÔÓÊ ·Á¯Ó ¯„ÚÈ‰—

øÌÈ„ÓÂÏ ÌÈÂ‚¯‡ ÔÎ‡ Ì‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ‰ÓÎ „Ú

 ÍÂÈÁ·Â ‰‡¯Â‰· ˙ÂÓ‚È„¯Ù ÔÈ·˘ ‰ÙÂ˜˙Î ˙ÈÈÙÂ‡Ó Â˙ÙÂ˜˙—˙·ÈÈÁÓ‰ ¯·ÚÓ ˙ÙÂ˜˙ 

Æ˙ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ‰ÒÈÙ˙Ï ˙ÈËÒÈ·ÈËÈÊÂÙ ‰ÒÈÙ˙Ó ∫Ï˘ÓÏ ¨˙ÈÎÂÈÁ ‰˘È‚ ÈÂÈ˘

¨‰·È˘Á ÈÒÂÙ„ ÈÂÈ˘ ¨ıÓ‡Ó ˙Ú˜˘‰ ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ‰„Â·Ú ·ÈÈÁÓ ¯·„‰

˙ÂÈÂ„‚˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ ¯Î ÌÈ‰ ‰Ï‡ ÏÎ ¨ÁÂË·‰Â ¯ÎÂÓ‰ ¯ÂÚ¯ÚÂ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¨˙Â„ÓÚÂ ˙ÂÒÈÙ˙

¯˘ÎÂÓ‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ÈÁ‰Â ‰Î¯„‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ‰Î‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰„Â·Ú ÆÈÂÈ˘Ï

Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï



±≥≥  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÌÈÚÈÈÒÎ ¨ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ¨˙¯˜Â·Ó ‡Ï ÌÈ˙ÈÚÏ ¨‰ÎÈ¯ˆÂ ‰„¯Á ÌÈ¯ˆÂÈ ‰ÙÂ˜˙‰ ÈÂÈÙ‡

Ì˙Â·Ï˙˘‰Ï ÛÂ‡˘ÏÂ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙· ÌÈˆÚÂÈ‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ÁÙËÏ ˘È ÆÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ï

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ˘Ú‰ ÌÂÁ˙· ‰„Â·Ú·

ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÌÈÓÈÈ˜ ‰ÙÂ˜˙‰ ÈÂÈÙ‡ ¯Â‡Ï

—‰ÈÈ˘Ú‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ‰·Ó ÔÈ·Â ÌÈÂ˘ ÍÂÈÁ È˘‡ È„È ÏÚ ‰ˆÓÂ‡˘ ‰Ù˘‰ ÔÈ· ¨Ï˘ÓÏ 

Æ‰„Â·ÚÏ „˜ÂÓ Ï·‡ ¨˙Â„‚˙‰Ï ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ¯ÚÙ ÆÏÚÂÙ·



±≥¥ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

®Ï¢˙˘© ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘· ÏÈ‚ È·Ï˘ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÎ˙‰ ‡˘Â ËÂ¯ÈÙ

‚Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ‚ Ï˘ Ô˙ÂÚÓ˘ÓÏÂ ‰„ÈÓÏ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÏ ˙Â˘È‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ˙Â˘È

·· ‰„ÈÓÏ ÔÂ‚¯‡¯ÙÒ‰ ˙È

˙ÈËÈ¯˜ ‰ÙÂ˜˙˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘˙ÂÓ‚„‰

˙˘ ˙ÏÈÁ˙·

ÔÓÊ È˜ÒÙ·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

ÔÓÊ ˘„˜ÂÈ ÌÈÈËÂÂÏ¯

∫ÏÚ ¯Â·È„Ï

Æ±„ÂÓÈÏ‰ ˙Â¯‚ÒÓ

 ‰˙ÈÎ·—¨ÌÈÏ‰ 

ª˙Â˘È¯„

Æ≤˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÓ¯Â

ÌÈÁ·Ó ¨ÌÈÂÈˆ ∫ÂÓÎ

ª˙ÂÎ¯Ú‰

¨ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙

ªÌÈ¯˘ÎÂÓ ¨ÌÈÏ˘Î

Æ≥ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜· ÔÂÈ„

ÔÈ· ÌÈÓÈÈ˜‰

È„ÂÁÈÈÏ È·ÈËÓ¯Â‰

˙È˘È‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÔÈ·Â

ª˙È˙ˆÂ·˜Ï

Æ¥‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÎ¯„

ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÂÓ‰ ÔÈ·

‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙·

Æ‰˙Î¯Ú‰·Â

ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÁÈ˘‰ ÈÏÏÎ ÂÂ„ÈÈ

ÈÂˆ¯ ÆÈ„ÂÓÈÏ‰

‰„Â·Ú‰Â ÌÈÂÈ„‰˘

˙Â·˜Ú· Â‡Â·È

ÌÂÈ‰ ÈÈÁ Ï˘ ÌÈÚÂ¯È‡–

˙ÂÈÂÓ„Ê‰·Â ÌÂÈ

˙Â¯Â˜‰Â ˙Â˘Á¯˙Ó‰

ÆÂÈ˘ÎÚÂ ‰Ù

∫ÂÓÎ ˙ÂÏ‡˘

¯˙ÂÓ ‰Ó ÏÚÂ È˙Ó

È˙Ó ø‰˙ÈÎ· ¯·„Ï

ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ ¯˘Ù‡

ÏÚ Â‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ

˙Â‚¯„ Ô‰Ó øÌÈÏ‰

‰·È·Ò‰ Ï˘ ˘ÙÂÁ‰

 ‰˙ÈÎ· ˙È„ÂÓÈÏ‰—

ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓÏ

Ô˙È „ˆÈÎ ø„Á‡Î

˙ÂÚ„ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

ÈÎ¯„ ÌÚ ¨˙ÂÂ˘

Ï˘ ˙ÂÂ˘ ‰„Â·Ú

Ï˘Â ÌÈ¯ÂÓ‰

ßÂÎÂ øÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Ïˆ‡ Á˙ÙÏÂ ˙ÂÏ‚Ï

‰ÊÚ‰‰ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÈÂËÈ· ˙˙ÏÂ ·¯Ú˙‰Ï

ÌÈÎ¯ˆÏÂ ˙ÂÏ‡˘Ï

˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙¯‚ÒÓ·

ª‰Â˙‰

Ó ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï „ÂÓÏÏÕ·¯

ÔÓ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ ˙ÏÚÂ˙‰

ÔÓÂ ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰

ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ‡˙‰

ÌÓÂ„È˜ÏÂ Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘

Ï‚˙Ò‰Ï ¨„ÂÓÏÏ

˙ÂÓ¯Â ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ

¨¢˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ¢

 ¯ÂÎÊÏ˙ÂÈ˙Â¯È¯˘ Ô‰˘

„Á‡ Ì‚„ ˜¯ Ô‰˘Â

Ô‰ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ·¯ ÔÈ·Ó

ÆÈÂÈ˘Ï ˙Â˙È

˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ ¯ÈÎ‰Ï Æ‡

˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰·È·Ò‰

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È„ÂÓÈÏ

ÈÏÏÎ ˙¯Î‰· ‰˜ÓÚ‰

ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˜Á˘Ó‰

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰„ÈÓÏ‰

  ÌÈ¯·ÚÓ‰ ˙ÂÙÂ˜˙—

¨·≠ß‡©

¨Ê≠ßÂ

®ßÈ≠Ë



±≥µ  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙˜È„· Æ‚

ÌÈ˙Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘

ÔÂ‚¯‡ÏÂ ‰·È·ÒÏ

¨¯ÙÒ‰ ˙È·· È„ÂÓÈÏ‰

ÆÌÈÏ‰Â ˙ÂÓ¯Â ÂÓÎ

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „Â„ÈÚ

ÔÙ‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï

È„Î È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¯˘Ù‡Ï

Æ˙ÂÈÂ‚˘ ˙ÂÒÈÙ˙

Ï˘ Ì˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¯Â¯È·

ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

˙È· Ï˘ ˙ÂÓ¯ÂÏÂ

Æ¯ÙÒ‰

 ÂÓÎ ˙ÂÏ‡˘—È‰Ó 

˙Ï‰‰ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰

¨È¯Â·Ú ¯ÙÒ‰ ˙È·

ÌÈÓ„˜Ó Ì‰ Ì‡‰

ÌÈ‡Î„Ó Â‡ È˙Â‡

ÔÈ·Ó È‡ ‰Ó ø‰ÏÈÏÁ

·Â˘ÓÓ ¨ÔÂÈˆÓ

‚ÂÒ ‰ÊÈ‡ ø‰Î¯Ú‰ÓÂ

‰ˆÂ¯ ¢È‡¢ ·Â˘Ó

·Â˘Á ‰ÓÎ øÏ·˜Ï

ÆßÂÎÂ ø¯ÙÒ‰ ˙È· ¢ÈÏ¢

˙ÈËÈ¯˜ ‰ÙÂ˜˙˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘˙ÂÓ‚„‰



±≥∂ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

Ú„‰ ‰·Ó‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈÎ˙‰Â ˙

˙ÈËÈ¯˜ ‰ÙÂ˜˙˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘˙ÂÓ‚„‰

ÈÎÈÏ‰˙· ‰¯Î‰

 Ú„È‰ Ï˘ ˙Â˙˘‰‰—

ÌÂÈÎ ‰‡¯˘ ‰Ó

ÏÂÎÈ ‰„·ÂÚÎÂ ˙Ó‡Î

ÈÂ‚˘ ¯ÁÓ ˙Â‡¯È‰Ï

Æ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï ÍÈÈ˘Â

ÔÈ·˘ ˙ÂÏÂ·‚Ï ˙ÂÚ„ÂÓ

È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰ Ú„ÈÓ‰

˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÔÈ·Ï

ÆÂÈÏ‡ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰

ÈÓÈÙ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙¯Î‰

 Â˙·‰Â „ÓÂÏ‰ Ï˘—

‰„ÈÓÏÏ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÎÈÙ‰

È˙Ï·Â ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

Æ˙¯ÎÂÓ

˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙˜È„· Æ‡

Ú„ÈÏÂ Ú„ÈÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÌÓˆÚÏ ÌÈ˘ÎÂ¯ Ì‰˘

¨Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÎ¯„ÏÂ

Ì˙¯Î‰ ˙„ÈÓ ˙˜È„·Â

˙‡Â ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡

È·Ó ÍÂ˙· ˙Â˜ÈÊ‰

¨ÌÈÂ˘‰ ˙Ú„‰

ÆÌÈ„ÓÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·Â

ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˙Ú„Ï Æ·

È˙Ï·‰ ÔÈ·Ï ÚÂ„È‰–ÆÚÂ„È

‡ÏÏ ¯È„‚‰Ï „ÂÓÏÏ

Æ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

¢‰ÈÏ˘‡‰¢ ˙‡ ˜Â„·Ï

ÆÚ„È‰ Ï˘

˙Â‡¯Ï ˙ÏÂÎÈ Ï‚ÒÏ

‰¯ËÓÎ ˜¯ ‡Ï ÔÎÂ˙

¨‰ÓˆÚ ÈÙ· ˙È„ÂÓÈÏ

ÈÏÎÎÂ ÈÚˆÓ‡Î ‡Ï‡

Æ‰„ÈÓÏÏ

˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙˜È„· Æ‚

ÌÈ˙Â ÌÈ„ÈÓÏ˙˘

ÔÂÏ˘ÈÎÏ ¨ÌÈÎ˙Ï

Æ‰ÁÏˆ‰ÏÂ

Í¯Âˆ‰ ÔÈ· ‰Á·‰

Ï˘ ÈÏÂÈˆ˜ÂÙ‰

˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÔÈ·Ï ÌÈÎ˙‰

Ì‰Ï ˘È˘ ˙È˘È‡‰

Ï‡Â ÈÈÏ‡¢ Ì˙˜ÈÊ·

Æ¢È„È˙Ú

˙˘ ÏÎ ˙ÏÈÁ˙·

˙ÏÈÁ˙· Â‡ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ

¨˘„Á ÚÂˆ˜Ó „ÂÓÈÏ

˘„Á ¯ÓÂÁ ˙‚ˆ‰· Â‡

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙ·

¨„ÂÓÈÏ‰ ˙È˘‡¯·

˙Ú„‰ ‰·Ó ˙‡ ‚Èˆ‰Ï

„ÓÏ‰ ÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡Â

„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù ÏÚÂ

Æ„ÂÓÏÏ ÌÈ¯ÂÓ‡˘

¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÈÎ¯„ ˙‡ ˘È‚„‰Ï

ÏÚ Ú„È‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

˙Â‡ˆÓ‰ ˙‡·‰ È„È

ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÈÂÏÈ‚Â

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙ·

ÍÂ˙Ó ‰Ó ÔÈ·‰Ï

„È˙Ú ÌÂÈ‰ „ÓÏ‰

‡Ï ˙ÂÈ‰ÏÂ ˙Â˙˘‰Ï–

ÆÌÈ˘ „ÂÚ· ÔÂÎ

Â‡ ÌÈÎ˙ ˙‚ˆ‰·

˘È ÌÈ˘„Á ÌÈ‡˘Â

¯·„Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ „„ÂÚÏ

¯·Î Ì‰˘ ‰Ó ÏÚ

ÌÈ‡˘ ‰Ó ÏÚÂ ÌÈÚ„ÂÈ

¨˙Ú„Ï ÌÈˆÂ¯Â ÌÈÚ„ÂÈ

Ì‰ Ô‰·˘ ÌÈÎ¯„‰ ÏÚ

Ô‚¯‡ÏÂ ‚È˘‰Ï ÌÈˆÂ¯

ÆÈËÂÂÏ¯‰ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡

„ÂÓÈÏ ÈÚË˜ ÌÂÈÒ·

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ „„ÂÚÏ

‰·È˘Á‰ ˙‡ ÏÈÏÓ‰Ï

‰·È˘Á È„ÈÏ Ì‡È·‰ÏÂ

ÏÚ ˙È·ÈË˜ÏÙ¯

„ÓÏÏ Ì˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ÆÌ˙„Â·Ú Í¯„ ÏÚÂ

‰Ó ∫ÂÓÎ ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈ„

ø„ÂÓÏÏ ¢ÈÏ¢ ·Â˘Á

˙ÂÚÓ˘Ó È‰Ó

ÔÂÏ˘ÈÎ‰Â ‰ÁÏˆ‰‰

ø¢ÈÏ˘¢ ÈÓˆÚ‰ ÈÂÓÈ„Ï

¨˙Ú„Ï ·‰Â‡ ¢È‡¢ ‰Ó

 ø¢È˙Â‡¢ Ô¯˜ÒÓ ‰Ó—

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÍÂ˙Ó ‰Ó

˙Ó‡· „ÓÂÏ ¢È‡¢˘

‰Ó·Â ¢È˙Â‡¢ ÔÈÈÚÓ

ÚÈ˜˘‰Ï ÔÎÂÓ È‡

øÔÓÊ Í¯Â‡Ï ıÓ‡Ó



±≥∑  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

·· ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙®˙ÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÚ„ÂÓ© ¯ÙÒ‰ ˙È

˙ÈËÈ¯˜ ‰ÙÂ˜˙˙Â·¯Ú˙‰‰ „˜ÂÓ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘˙ÂÓ‚„‰

ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÔÓÊ È˜¯Ù·

‰˙ÈÎ· ˙ÂÁÈ˘ ÂÓÈÈ˜È

Ì‰ „ˆÈÎ ˙ÂÏ‡˘·

˙‡ „ÂÓÏÏ ÌÈÂÂÎ˙Ó

„ˆÈÎ Â‡ ˘„Á‰ ¯ÓÂÁ‰

ÌÈÂÂÎ˙Ó Ì‰

˙ÂÓÈ˘Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

Ì˙Ú„· „ˆÈÎ ¨„ÂÓÈÏ‰

Â‡ ‰„Â·Ú ·Â˙ÎÏ

È„Ó ÆÔÁ·ÓÏ ÔÂÎ˙‰Ï

ÈÙ· ‰¯ÂÓ‰ ‚ÈˆÈ ÌÚÙ

ÈÏÂ˜È˘ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÂÏ˘ ÌÈÈ„Â˙Ó‰ ˙Ú„‰

ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡ÈÂ

ÚÈˆ‰ÏÂ Ì‰· ÔÂ„Ï

Æ„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„

ÁÂ˙È È„Î ÍÂ˙

ÌÈ¯Â˜‰ ÌÈÚÂ¯È‡

ÌÈ·ˆÓ ÍÂ˙ÓÂ ‰˙ÈÎ·

Â¯ÊÚÈ ÌÈÈË˙Â‡

ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

ÆÌÈ‚˘È‰Â ˙ÏÂÎÈ ¨ÔÂˆ¯

˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï Ô˙Ó

‡ÏÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓÏ

Æ˙ÂÈËÂÙÈ˘

Ï˘ ¯‡ÂË¯Ù¯‰ ˙·Á¯‰

˙ÂÂ‚ÒÂ ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„

˙Ï·˜Â ‰„ÈÓÏ‰

Æ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡

„ÈÓÏ˙Ï ÚÂÈÒ Ô˙Ó

ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï

‰¯Âˆ· „ÂÓÈÏ‰

˙Ú„Ï ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡

˙„ÈÓ· ¨ÍÈÏ‰˙· ËÂÏ˘Ï

ÈÂÈ˘ Ì˘Ï ¨¯˘Ù‡‰

Æ˙Â‚‰˙‰

˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ Æ‡

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„Ï

Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ

˙·‰· ‰˜ÓÚ‰ Æ·

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‚˘ÂÓ

Æ‰„ÈÓÏÏ

¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

¯ÓÂÁ ˙‡¯Â‰ ÈÙÏ

˙ÏË‰ ÈÙÏ ¨˘„Á

ÈÙÏ ˙È„ÂÓÈÏ ‰ÓÈ˘Ó

ÔÁ·Ó© ˙ÂÎ¯Ú‰

Æ®‰ÓÂ„ÎÂ



±≥∏ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁÂ ¨˙ÂÈÈÓÏ ÍÂÈÁ

®È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁÏ Ì‡˙ÂÓ©

ÏÂÈˆ¯

˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÎ˙ — ·¢È ‰˙ÈÎ „ÚÂ ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚Ó —Ì˙ÏÈ„‚· ˙Â„ÏÈÂ ÌÈ„ÏÈ ‰ÂÂÏÓ 

È‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ ∫ÌÈÓÂÁ˙· Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰·Â–È˘È‡‰ ¨ÈÙÂ‚–ÔÈ·‰Â È˘‚¯– È˘È‡—ÆÈ˙·È·Ò 

ÔÈ· ÌÈÒÁÈ ÁÂ˙ÈÙ ¨®˙È¯·‚ Â‡ ˙È˘© ˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ˘Â·È‚ ¨ÛÂ‚Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨‰ÁÈÓˆÂ ‰ÏÈ„‚–

 ÌÈÈ‚ÂÊÂ ÌÈÈ˘È‡—ÆÌÈ„ÁÙ·Â ˙Â˘˘Á· ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÂÂÏÓ‰ ÌÈ·ÈËÓ¯Â ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì‰ ‰Ï‡ ÏÎ 

¨Ë¯ËÈ‡·Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ÚÙ˘· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ¨˙ÂÈÈÓÂ ÔÈÓ ÈÓÂÁ˙· ·¯‰ Ú„ÈÓ‰Â ‰ÙÈ˘Á‰

 ˙ÂÂÚÓÂ ÛÏÂÒÓ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ‡Â‰˘ Ú„ÈÓ—¨˙È‡¯Á‡ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ˙‡ ˜ÊÁÓ ˜¯ 

¨Ì˙ÂÈÈÓ ˙‡ Á˙ÙÏ ¨¯˘Â‡ÓÂ ‡È¯· ÔÙÂ‡· ¯‚·˙‰Ï ÌÈ„ÏÈÏ ¯ÂÊÚÏ ‰ÏÂÎÈ ¯˘‡ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó

ÔÈ· ÌÈÒÁÈ· ‰ÓÈÏ‡Â ‰‚È¯Á ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ·Ï ¨‰‡È¯· ˙È·ÈËÓ¯Â ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰ÏÂ–

ÆÌÈÈ‚ÂÊÂ ÌÈÈ˘È‡

˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙

·Ú„ÈÓ ˙Ó¯

˙Â·Â ÌÈ·

≠ªÔÈÓ‰ È¯·‡ ÏÏÂÎ ¨ÌÙÂ‚ È¯·‡ ˙‡ Â¯ÈÎÈ

≠ª˙ÈÙÂ‚‰ ˙Â¯‚·˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰È

≠ª‰È˜˙ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˜ÈÊÓ ‰ÓÂ ÏÈÚÂÓ ‰Ó ÂÚ„ÈÈ

≠ª‰ÚÈÓ ÈÚˆÓ‡ Â¯ÈÎÈÂ ‰ÈÈ·¯‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ì‰Ó ÂÚ„ÈÈ

≠ªÒ„ÈÈ‡·Â ÔÈÓ ˙ÂÏÁÓ· ˙Â˜·„È‰Ó ÚÓÈ‰Ï ÌÈÎ¯„‰ Ô‰Ó ÂÚ„ÈÈ

≠ÈÒÁÈ ÌÂÈ˜· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ–‰ÚÈ‚Ù·Â ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰· ¨ÔÂÈ¯È‰ ˙˜ÒÙ‰· ¨ÔÈÓ

ª˙ÈÈÓ

≠Æ‰ÁÙ˘ÓÏÂ ˙ÂÈ‚ÂÊÏ ¨˙ÂÈÈÓÏ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯ÊÚ Ô˙ÓÏ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÏÚ ÂÚ„ÈÈ

·˙ÂÚ„ÂÓ ˙Ó¯

˙Â·Â ÌÈ·

≠ªÌÈÈ·ÂÈÁ ÛÂ‚ ÈÂÓÈ„Â ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ Â˘·‚È

≠ª˙ÈÈÓ ‰ÎÈ˘Ó ÌÚÂ ˙Â¯·Á ÌÚ ¨‰·‰‡ ÌÚ ÌÏˆ‡ ˙Â¯˘˜˙Ó‰ ˙Â˘ÂÁ˙ Â‰ÊÈ

≠ÓÂ ˙ÂÈÈÓ È‡˘Â· ˙ÂÈÂÈÂÂ˘ ˙ÂÒÈÙ˙Â ˙Â„ÓÚ Â˘·‚Èœ‚Ÿª¯„

≠Ó ÌÈÒÁÈ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï Â„ÓÏÈŸ„ÁÂ ÌÈÏˆÓ ÌÈÒÁÈ ÔÈ·Ï ÌÈÈÂÈÂÂ˘Â ÌÈ„aÎ–ªÌÈÈ„„ˆ

≠ªÌ˙ÏÂÊ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ „·ÎÏÂ Ì‰Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ Â„ÓÏÈ

≠Æ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˙˘‰· ¯ÈÁÓ‰ Â‰ÓÂ ÁÂÂ¯‰ Â‰Ó ÔÈ·‰Ï Â„ÓÏÈ

·˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙Ó¯

˙Â·Â ÌÈ·

≠ªÌ‰È˙ÂÂˆ¯Â Ì‰È˙Â˘‚¯ ˙‡ ‡Ë·Ï ÂÏÎÂÈ



±≥π  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

≠ª‰·¯NÂ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ Á˙ÙÏ ÂÏÎÂÈ

≠ªÈ‡¯Á‡ ÔÙÂ‡· ‚‰˙‰ÏÂ ˙ÂÏÂ˜˘ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ÂÏÎÂÈ

≠ È·ÈË¯Ò‡ ÔÙÂ‡· Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ „ÂÓÚÏ ÂÚ„ÈÈ—ª˙ÏÂÊ‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó 

≠Æ‚ÂÊ‰ ˙· Â‡ ‚ÂÊ‰ Ô· „Â·Î ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ „¯ÙÈ‰Ï ÂÚ„ÈÈ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÒÓ

≠ªÈ˘È‡ ·ˆ˜· ÌÈÁ˙Ù˙ÓÂ ÌÈÁÓÂˆ „Á‡Â ÏÎÂ ˙Á‡ ÏÎ

≠ªÌ‰Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰Â ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ „Á‡Â ÏÎÏÂ ˙Á‡ ÏÎÏ

≠ªÌ‰ ÌÈÂ˘ Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈ¯Á‡‰ Ï‡ „Â·Î· ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È

≠ª˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˘È ÌÈ·ÏÂ ˙Â·Ï

≠ªÌÈÈÓÈËÈ‚ÏÂ ÌÈÈÏÓ¯Â ÌÈÈÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ˘È ¨È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï Ì‡˙‰· ÏÈ‚ ÏÎ·

≠ª‰ÓÎÒ‰ ·ÈÈÁÓ ˙ÏÂÊ‰ ÌÚ ÈÈÓ ¯˘˜Â Ú‚Ó

≠Æ˙È„„‰ ‰ÓÎÒ‰ È„Î ÍÂ˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó È‚ÂÊ‰ ¯˘˜·

ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‚˘ÂÓ

˙ÂÈ˘ ¨˙Â¯‚·˙‰ ¨ÛÂ‚ ÈÂÓÈ„Â ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ ¨˙ÂÁ˙Ù˙‰–¨È˙ˆÂ·˜ ıÁÏ ¨ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ¨˙ÂÈ¯·‚

ÈÒÁÈ ¨¢˙ÂÓÂ„‡ ˙Â¯Â¢ ¨¢‰Ï·˜¢∫ ¨˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙Â¯·Á ¨˙ÂÏ·ÂÒ ¨˙Â¯·„È‰ ¨ÔÂÈÂÂ˘ ¨‰ÓÎÒ‰–

¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˜ÂÁ ¨‰„¯Ë‰ ¨ÏÂˆÈ ¨¯˘˜ ¨‰·‰‡ ¨˙ÂÈÓÈËÈ‡ ¨˙¯Â˘˜˙ ¨‰„È¯Ù ¨ÒÂ‡ ¨ÔÈÓ

Æ‰ÁÙ˘Ó ¨˙ÂÏ˘· ¨˙ÈÈÓ ‰ÎÈ˘Ó

ÌÈÙˆ¯

 ‰¯ÈÁ·—‰ÈÈÙÎ  ˙Â·‰‡˙‰—‰·‰‡ 

 ÈÂÎÈÒ—ÔÂÎÈÒ  ˙Â„ÏÈ— ˙Â¯‚·˙‰ —˙Â¯‚· 

 „ÁÈ·—„ÂÁÏ  È‡—˙ÏÂÊ‰ 

 ¢˙ÂÓÂ„‡ ˙Â¯Â¢—¢˙Â˜Â¯È ˙Â¯Â¢ È‡–È˙ÁÙ˘Ó–ÌÈ¯·Á

 ÏÈ·ÂÓ—Ï·ÂÓ  ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ—˙ÂÈÓ¯ÂÙÂ˜ 

 È˘ÙÂÁ—ÏˆÂÓ ‰ÁÈÓˆ ¯·˘Ó

 ˙ÂÈ¯Á‡—˙ÂÈËÂÙÒ  „Â·Î—‰ÚÈ‚Ù 

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙–È˘È‡

≠ªÍ¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠ª˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Â ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù

≠Æ‰¯ÊÚÏ ‰ÈÈÙ

ÔÈ·–È˘È‡

≠ª˙ÂÏ·ÂÒÂ ‰·‰ ¨‰·˘˜‰

≠ª˙¯Â˘˜˙ ¨˙ÏÂÊ‰ ÛÂ˙È˘

≠Æ˙ÏÂÊ‰ ˙ÂÂˆ¯Ï „Â·Î
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ıÁÏ È·ˆÓ

≠ªÌÈÒÚÎÂ ÌÈÙÁ„ ÏÚ˙Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈ¯Á‡ Û˙˘Ï ˙ÏÂÎÈ

≠Æ‰¯ÊÚÏ ˙ÂÙÏ ˙ÏÂÎÈ

‰ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠ª¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÌÈ‡˘Â ÈÙÏÎ ˙ÂÁÈ˙Ù

≠ªÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ÚÂ·˜ ‚ÂÏ‡È„

≠ªÌÈÈÁ‰ È·ˆÓ· ˜ÂÒÈÚÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ó ÌÈÎ˙· ˘ÂÓÈ˘

≠Æ˙ÂÈÎ˙·Â ÌÈÎ˙· ÌÈ¯Â‰ ÛÂ˙È˘

˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠ÌÈÒÁÈ·Â ˙ÂÈÈÓ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ÁÂ˙Ù ÔÙÂ‡· ÁÁÂ˘Ï ÌÈ¯‚Â·ÓÏ È˘Â˜ ÌÈÈ˜

ªÌÈÈÓ‰ ÔÈ·

≠˙ÂÒÈÙ˙‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ˙ÂÏÂÚ „ÈÓ˙ ‡Ï ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙‰Â ˙Â„ÓÚ‰

ªÌ‰ÈÏ‡ ˙ÂÂÎÓ ˙ÈÎ˙‰˘ ˙Â„ÓÚ‰Â

≠ªÌ‰Ï˘ ˙ÂÓÏÈ„·Â ÌÈÈ˘˜· Ì‰È¯ÂÓ ˙‡ Û˙˘Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÎÂÓ „ÈÓ˙ ‡Ï

≠ªÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú ÁÂ˙ÙÏ ˙Ó ÏÚ ÔÂÓÈ‡ Á˙ÙÏ Í¯Âˆ ˘È

≠Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙¯˘Î‰· Í¯Âˆ ˘È
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È˙ÎÏÓÓ ≠ ÏÈ‚ È·Ï˘ ÈÙ ÏÚ ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁÂ ÈÈÓ ÍÂÈÁ ≠ ˙ÈÎ˙‰ È‡˘Â ËÂ¯ÈÙ

˙ÈËÈ¯˜ ‰ÙÂ˜˙®Ú„È© ˙ÈÎ˙ÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

ÌÎ¯„ ÌÈÈÈÈÙÂ‡

„Â·ÚÏ Ô˙È

ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ

≠¨‰Î˘‰ ¨‰¯ÂÓ‰

 Ì‡‰—ÔÂÈ¯È‰· 

≠ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘

≠ÌÈ„ÏÈÏ Â„ÏÂ

Â‡ Á‡ ‰˙ÈÎ·

˙ÂÁ‡

≠È‡¢‰ ‡˘Â „ÂÓÈÏ

‰˙ÈÎ· ¢È˙ÁÙ˘ÓÂ

˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

≠‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÂÈ

≠‰ÈÊÈÂÂÏË ˙Â¯„Ò

˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ

ÌÈÙÂˆ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘

ªÔ‰·

≠˙ÂÈÈÓ ˙Â¯Ú‰

‰˙ÈÎ· ˙ÂÏÂÚ˘

≠˙·Ø¯·–‰ÂÂˆÓ

≠ÌÈ˘¯Â˘ ˙„Â·Ú

≠¯·–‰ÂÂˆÓ

≠˙Â·ÈÒÓ

≠Â‡ ˙Ó‡© ÌÈ˜Á˘Ó

®ßÂÎÂ ‰·ÂÁ

≠˙ÂÂ˘‡¯ ˙ÂÈÂ¯·Á

≠ÈÚË˜ Ú„ÈÓ

˙ÂÂ˙ÈÚ

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

‰¯ÊÚ Ï·˜ÏÂ ¯ÂÊÚÏ

≠ÈÚË˜Ó Ú„ÈÓ

ÌÈÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÂ˙ÈÚ

≠Â‡ ‰˙ÈÎ· ˙Â‚ÂÊ

‰·Î˘·

≠ÌÈÎ˙Ï ˙Â¯·Á˙‰

˙ÈÎ˙· ÌÈÈËÂÂÏ¯

¨˙Â¯ÙÒ© ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

®Í¢˙

≠‰·‰‡‰ ÌÂÈ

≠‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈ

ÔÈ·‰–˙ÈÓÂ‡Ï

Ò„ÈÈ‡·

≠˙ÂÈË¯Ù

≠˙ÂÁÈ˙Ù

≠˙È˘È‡ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ

≠˙Â¯·Á

≠˙ÂÏ·ÂÒ

≠È„„‰ „Â·Î

≠˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ·

≠˙Â‡ÓˆÚ

≠ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘

ÌÈÈÓ‰

≠‰ÁÂ˙Ù ˙¯Â˘˜˙

˙ÈÂÈÂÂ˘Â

≠˙ÏÂÊÏ ‰È˙ÙÓ‡

≠ÁÂ˙Ù ˙¯Â˘˜˙

˙ÈÂÈÂÂÂ˘Â

≠˙ÏÂÊÏ ‰È˙ÙÓ‡

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

˙Â˘‚¯ ‡Ë·Ï

˙ÂÂˆ¯Â

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

ÏÚ „ÂÓÚÏ

˙ÂÈÂÎÊ‰

≠˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ

‰·‰ ¨‰·˘˜‰

ÌÈ·Ó ˙Ï·˜Â

Ï˘ ÌÈÂ˘

˙ÂÁÙ˘Ó

≠˙ÂÏ·ÂÒ ÁÂ˙ÈÙ

¯Á‡‰ ÈÙÏÎ

‰Â˘‰Â

≠ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈÈ·ÈË¯Ò‡

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

ËÈÏÁ‰Ï

˙ÂËÏÁ‰

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

¯ÂÁ·Ï

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

ÍÂ˙Ó ¯·„È‰Ï

˙ÂÁÈ˙ÙÂ „Â·Î

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

Ï·˜ÏÂ ¯ÂÊÚÏ

‰¯ÊÚ

≠ÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰

ÂÈÂˆ˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰

ÏÈÚÏ

≠ÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰

ÂÈÂˆ˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰

ÏÈÚÏ

≠ÈÙÂ‚Â È‡

≠øÌÈ„ÏÈ ÌÈ„ÏÂ ÍÈ‡

≠ÌÈ·–˙Â·

≠ÌÈÈÈÓ ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ

≠ÈÙÂ‚ ÏÚ È˙ÂÎÊ

≠¢È˙ÁÙ˘ÓÂ È‡¢

≠ÌÈ·Î¯‰ ˙¯Î‰

˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ÌÈÂ˘

≠¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘Ù

≠ÈÂÓÈ„ ¨˙ÈÈÓ ˙Â‰Ê

ÛÂ‚

≠˙ÂÓ¯ÂÂ È˙ˆÂ·˜ ıÁÏ

‰ˆÂ·˜·

≠ÌÈÈÈÓ ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ

≠Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó

È˙Ï·Â ÌÈÈÓ‡

ÌÈÈÓ‡

≠˙Ú· ‰¯ÊÚÏ ‰ÈÈÙ

‰˜ÂˆÓ

≠‰·‰‡ ¨˙Â¯·Á ¨¯ÂÊÈÁ

‰„È¯ÙÂ

≠ÔÈ·Ï ¯ÂÊÈÁ ÔÈ· ‰Ó

ø‰„¯Ë‰

≠ÌÈÒÁÈ· ¯ÂÒ‡Â ¯˙ÂÓ

ÌÈÈÓ‰ ÔÈ·

≠ ‰ÁÙ˘Ó· ÌÈÒÁÈ—

ÌÈ¯‚·˙ÓÂ ÌÈ¯Â‰

≠È˙Ï·Â ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓ

ÔÈÓ‡

≠‰¯ÊÚ ˙˘˜·

≠˙ÂÈ‚ÂÊÂ ˙Â¯·Á

≠È‚ÂÊ‰ ¯˘˜‰ ˙˜È„·

—˙ÂÓÂ„‡ ˙Â¯Â 

≠ ÔÈÓ ÈÒÁÈ—

¨˙ÂÓÏÈ„ ¨ÌÈÏÂ˜È˘

˙ÂËÏÁ‰

≠‰ÚÈÓ ÈÚˆÓ‡ ˙¯Î‰

Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â

≠‰ÏÙ‰ ¨‰„ÈÏ ¨ÔÂÈ¯È‰

≠‰ÈÈËÂ ˙ÈÈÓ ˙Â‰Ê

˙ÈÈÓ

≠˙ÂÏÁÓÂ Ò„ÈÈ‡

˙Â¯·ÚÂÓ‰ ˙Â¯Á‡

ÈÈÓ Ú‚Ó·

≠‰ÚÈ‚ÙÂ ˙ÂÓÈÏ‡

Æ˙ÈÈÓ

ß·≠Ô‚

 ÌÈÈÓÚÙ©—ÌÚÙ 

Î¢Á‡Â Ô‚· ˙Á‡

®ß· Â‡ ß‡ ‰˙ÈÎ·

ß„≠ß‚

˙Á‡ ÌÚÙ©

®‰¯ÈÁ·Ï

ßÂ≠ß‰

˙Á‡ ÌÚÙ©

®‰¯ÈÁ·Ï

ßË≠ßÊ

·¢È≠ßÈ

‡¢È
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„¢ÓÁ ≠ ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ

ÏÂÈˆ¯

ÈÎ¯Ú Ë·È‰ Á˙ÙÏ ‡È‰ ¢‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ¢ ‡˘Â‰ „ÂÓÈÏ ˙¯ËÓ–ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ È˙„

¨È˘È‡‰ ÌÂÁ˙· „˜Ó˙Ó „ÂÓÈÏ‰ ÆÌ˙Â‡ ˙··ÂÒ‰ ‰¯·ÁÏÂ Ì˙ÏÂÊÏ ¨ÌÓˆÚÏ Ì˙ÂÒÁÈÈ˙‰·

ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙·–ÆÈÎ¯Ú‰ ÌÂÁ˙·Â È˘È‡

¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈÈÂÈ˘· ÌÈ‡Ë·˙Ó‰ ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ˙˜ÒÂÚ ˙ÈÎ˙‰

ª˙È˙„ ˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ÁÂ˙ÈÙÏÂ ·ÂˆÈÚÏ ÌÈÏÎ ˙ÈÈ˜‰· ªÏÈ‚‰ ˙Ó¯ ÈÙ ÏÚ ÌÈÈ˘‚¯Â ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜

ÔÈ· ÌÈÒÁÈ· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙ÈÈ˜‰·–ÔÈ· ¨Â˙ÁÙ˘ÓÏ „ÈÁÈ‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜· ÌÈÈ˘È‡

Æ˙Â„‰È‰ ˙˘È‚Ï ‰ÓÈÏ‰· ‰Ï‡ ÏÎ Æ„ÂÚÂ ¯Á‡‰ ÔÈÓ‰ Ô· ÔÈ·Ï „Á‡ ÔÈÓ Ô· ÔÈ· ¨‰¯·ÁÏ „ÈÁÈ‰

˙ÈÎ˙‰ Æ„ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â ˙È˘‚¯‰ ¨˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ‡˘Â ˙ÈÎ˙· 

‡È‰Â ¨˙Â¯‚·Ï ˙Â¯‚·˙‰ÓÂ ¨˙Â¯‚·˙‰Ï ˙Â„ÏÈÓ ÌÈ¯·ÚÓ ∫È˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ûˆ¯ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó

 ¢˙¯˘¯˘· ‰ÈÏÂÁ¢Î ¢È‡¢‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó—˙Â¯Â„‰ ˙¯˘¯˘Â ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙¯˘¯˘ 

ÆÏ‡¯˘È ÌÚ·

‡È·Ó ¨˙È˙„ ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰·Â È˙„Â È˙¯ÂÒÓ ÌÈÈÁ Á¯Â‡· ·ÏÂ˘Ó‰ ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ

ÔÈ·Ï ¢È‡¢‰ ÈÎ¯Âˆ ˘ÂÓÈÓ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ÏÂ Ì„‡‰ Ï˘ ˙È‡È„È‡‰Â ˙È˙¯·Á‰ ˙Â‰Ê‰ ˘Â·È‚Ï

Æ‰ÏÈ‰˜‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ˘ÂÓÈÓ

˙ÂÙÂˆÓ ˙Â‡ˆÂ˙

Ú„ÈÓ

≠ª˙ÈÙÂ‚‰ ˙Â¯‚·˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰È

≠Æ‰È˜˙ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˜ÈÊÓ ‰ÓÂ ÏÈÚÂÓ ‰Ó ÂÚ„ÈÈ

˙ÂÚ„ÂÓ

≠ªÌÈÈ·ÂÈÁ ÛÂ‚ ÈÂÓÈ„Â ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ Â˘·‚È

≠„ÁÂ ÌÈÏˆÓ ÌÈÒÁÈ ÔÈ·Ï ÌÈ„·ÎÓ ÌÈÒÁÈ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï Â„ÓÏÈ–ªÌÈÈ„„ˆ

≠ªÌ˙ÏÂÊ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ „·ÎÏÂ Ì‰Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ Â„ÓÏÈ

≠ª‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˙˘‰· ¯ÈÁÓ‰ ‰ÓÂ ÁÂÂ¯‰ ‰Ó ÔÈ·‰Ï Â„ÓÏÈ

≠ª˙¯ÂÒÓ ÏÚÂ ÌÈ˘¯Â˘ ÏÚ ¨‰ÁÙ˘Ó ÏÚ Â„ÓÏÈ

≠ªÌÈÂÎÈÒÂ ÌÈÈÂÎÈÒ ˙Â‰ÊÏ Â„ÓÏÈ

≠ª˙Â¯·ÁÂ ˙Â„È„È ÌÚ ÌÏˆ‡ ˙Â¯˘˜˙Ó‰ ˙Â˘ÂÁ˙ Â‰ÊÈ

≠ª‰ÁÙ˘Ó ˙Ó˜‰ ˙‡¯˜Ï Ì„È˜Ù˙ ˙‡Â ÌÓˆÚ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï Â„ÓÏÈ

≠ÔÈ· ¯˘˜ ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÒÁÈ˙‰Â ˙È„Â‰È ˙Â‰Ê ¨˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ˙ÈÈ·‰ ∫ÌÈ‡˘Â· Â˜ÈÓÚÈ–È˘È‡

Æ˙È„Â‰È‰ ‰ÎÏ‰Ï ÒÁÈÈ˙‰· ‰ÁÙ˘Ó ˙Ó˜‰ ˙‡¯˜Ï

˙ÂÈÂÓÂÈÓ

≠ªÌ‰È˙ÂÂˆ¯ÏÂ Ì‰È˙Â˘‚¯Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰È

≠ª˙ÏÂÊ‰ ÈÎ¯ÂˆÏÂ ˙Â˘‚¯Ï ˙ÂÚ„ÂÓÂ ˙Â˘È‚¯ ÂÁ˙ÙÈ

≠ÆÈ‡¯Á‡ ÔÙÂ‡· ‚‰˙‰ÏÂ ˙ÂÏÂ˜˘ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ÂÏÎÂÈ
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ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÒÓ

≠ªÂÏ˘Ø‰Ï˘ ·ˆ˜· ÌÈÁ˙Ù˙ÓÂ ÌÈÁÓÂˆ „Á‡ ÏÎÂ ˙Á‡ ÏÎ

≠ªÂÏ˘Ø‰Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰Â ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ „Á‡ ÏÎÏÂ ˙Á‡ ÏÎÏ

≠ª‰Â˘ ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ˙ÏÂÊ‰ ˙‡ „·ÎÏÂ Ï·˜Ï ˘È

≠Æ„È˜Ù˙· ÌÈÂ˘Â Í¯Ú· ÌÈÂÂ˘ ˙Â·Â ÌÈ·

ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‚˘ÂÓ

¨‰Ï·˜ ¨˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙Â¯·Á ¨˙ÂÏ·ÂÒ ¨˙Â¯·„È‰ ¨˙Â¯‚·˙‰ ¨ÛÂ‚ ÈÂÓÈ„Â ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ ¨˙ÂÁ˙Ù˙‰

Æ˙ÂÈ„„‰ ¨‰ÁÙ˘Ó ¨¯˘˜ ¨‰·‰‡ ¨˙ÂÈÓÈËÈ‡ ¨˙¯Â˘˜˙

ÌÈÙˆ¯

‰¯ÈÁ·–‰ÈÙÎ

ÈÂÎÈÒ–ÔÂÎÈÒ

È‡–È˙ÁÙ˘Ó–ÌÈ¯·Á

˙Â„ÏÈ–˙Â¯‚·˙‰–˙Â¯‚·

‰ÁÈÓˆ ¯·˘Ó

„Â·Î–‰ÚÈ‚Ù

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙–È˘È‡

≠ªÍ¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠ª¯ˆÈ· ‰ËÈÏ˘

≠ªÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„

≠Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Â ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù

ÔÈ·–È˘È‡

≠ª˙ÂÏ·ÂÒÂ ‰·‰ ¨‰·˘˜‰

≠ª˙¯Â˘˜˙ ¨˙ÏÂÊ‰ ÛÂ˙È˘

≠ª˙ÏÂÊ‰ ˙ÂÂˆ¯Ï „Â·Î

≠ª‰¯ÊÚÏ ‰ÈÈÙ

≠ªÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠ªÔ˙ÓÂ ‡˘Ó

≠Æ˙Â·ÈÈÂÁÓ

ıÁÏ È·ˆÓ

≠ªÌÈÒÚÎÂ ÌÈÙÁ„ ÏÚ˙Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈ¯Á‡ Û˙˘Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª‰¯ÊÚÏ ˙ÂÙÏ ˙ÏÂÎÈ

≠Æ‰ÏÈÙ˙
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‰ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠ª‰ˆÂ·˜· Â‡ ‰˙ÈÎ· Ì‰È¯·ÁÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ·Â ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ· ÚÂ·˜ ‚ÂÏ‡È„

≠ªÌÈÈÁ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ÓÂ ˙Â„‰È‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈÎ˙· ˘ÂÓÈ˘

≠Æ˙ÂÈÎ˙·Â ÌÈÎ˙· ÌÈ¯Â‰ ÛÂ˙È˘

˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ÁÂ˙Ù ÔÙÂ‡· ÁÁÂ˘Ï ÌÈ¯‚Â·ÓÏ È˘Â˜ ÌÈÈ˜

ª‰ÁÙ˘Ó

≠ªÌ‰Ï˘ ˙ÂÓÏÈ„·Â ÌÈÈ˘˜· Ì‰È¯ÂÓ ˙‡ Û˙˘Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÎÂÓ „ÈÓ˙ ‡Ï

≠ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú ˙Â·‰Ï È„Î ÔÂÓ‡ ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ· ˙Â·È˘Á ˘È

ªÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰

≠„„ÂÓ˙‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Â ˙ÂˆÚÂÈÂ ÌÈˆÚÂÈ ¨˙ÂÎÁÓÂ ÌÈÎÁÓ ¯È˘Î‰Ï ˘È

˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÈÎ˙‰Ó ˜ÏÁÎ ¨¢‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ¢ ‡˘Â‰ ÌÚ–˙È· Ï˘ ˙ÈÎ¯Ú–Æ¯ÙÒ‰
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„¢ÓÁ· ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÁÏ ÍÂÈÁ ≠ ÏÈ‚ È·Ï˘ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÎ˙‰ ‡˘Â ËÂ¯ÈÙ

ÏÈ‚‰ ·Ï˘˙ÈÎ˙‰ È‡˘ÂÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

∫ÛÂ‚ ÈÂÓÈ„

¨ÈÙÂ‚ ‰ÊÂ È‡ ‰Ê

¨È‡˘ ÂÓÎ È‡

¨ÈÏ˘ ‰ÁÙ˘Ó‰

¨˙Â¯ÂÒÓÂ ÌÈ˘¯Â˘ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó

‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈ·‰Â‡ ‰ÁÙ˘Ó·

¨ÈÂˆÈÁ‰ ‰‡¯Ó‰Â È‡

¨ÌÈ¯Á‡ ÈÈÚ·Â ÈÓˆÚ ÈÈÚ· È‡

¨ÈÈÁ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„

¨Â‡ÂÏÓÂ ÌÏÂÚ ≠ ‰ÁÙ˘Ó‰

¨ÌÈ¯Â‰ „Â·ÈÎ

¨‰ÁÙ˘Ó· ÌÈ„È˜Ù˙

‰ÁÙ˘Ó· ÌÈÒÁÈ

ÍÈÏ‰˙Ï ‰˜ÈÊ· ˙È˘Ù ˙Â¯‚·˙‰

¨˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

ÈÓÈÙ‰ ÂÓÏÂÚÏ ‰˜ÈÊ· ÈÂˆÈÁ ‰‡¯Ó

¨Ì„‡‰ Ï˘

¨„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÂÎ¯Ú

¨ÂÈ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Â Ì˘‰

¨‰ÂÂˆÓ ˙·

¨˙Â¯Â„‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÈÏÂÁÎ È‡‰

¨Ï‡¯˘È ÌÚ·Â ‰ÁÙ˘Ó·

ÌÈ˙ÂÓÈÚÂ ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ÌÂÏ˘Ï ‰ÙÈ‡˘‰Â ÌÈ¯Â‰Ï ÌÈ„ÏÈ ÔÈ·

˙È·

øÈ‰Ó ˙Â¯‚·˙‰

¨˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚ ÈÈÈÙ‡Ó

¨˙ÈÙÂ‚ ˙Â¯‚·˙‰

¨¯ˆÈ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘

¨˙ÂÚÈˆ ¨ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ ‰ÎÂ·Ó ¨‰˘Â·

 ÈÏ˘ ‰‡¯Ó‰—¨ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„Â ÛÂ‚ ÈÂÓÈ„ 

¨˙È¯·‰ ˙¯ÈÓ˘

¨˙·¯ÂÚÓ ‰¯·Á

¨‰Ó˘Â ÛÂ‚

¨‰ÂÂˆÓ ¯·

‰ÁÙ˘Ó· ∫˙Â¯‚·˙‰

‰¯·Á·Â

¨˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚· ÌÈÂÎÈÒÂ ÌÈÈÂÎÈÒ

¨˙ÂÈÂ¯ÎÓ˙‰

¨‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰

¨˙È„·Â‡ ˙Â‚‰˙‰

¨‰ÁÙ˘Ó ˙Ó˜‰ ˙‡¯˜Ï

¨˙Â·‰‡˙‰Â ‰·‰‡

¨‚ÂÊ Ô· ˙¯ÈÁ·

¨˙ÂÙ˙Â˘

¨˙Â¯Â˜Ó· ‚ÂÊ Ô· ˙¯ÈÁ·

ø‰Ó Ì˘Ï ≠ ÔÈ‡Â˘È

¨˙¯Â˘˜˙

Æ˙È„Â‰È‰ ‰È‡¯· ‰ÁÙ˘Ó‰ Í¯Ú

„Â·Î

˙ÂÈË¯Ù

ÌÈ¯Â‰ „Â·ÈÎ

È„„‰ „Â·Î

˙ÂÏ·ÂÒ

‰ÈÏÂÁÎ „ÈÁÈ‰

˙Â¯Â„‰ ˙¯˘¯˘·

ÌÚÓ ˜ÏÁÎÂ

Ï‡¯˘È

˙È„„‰ ˙Â·¯Ú

‰ÁÙ˘Ó‰ Í¯Ú

˙È„Â‰È‰ ‰ÈÈ‡¯·

¯ˆÈ· ‰ËÈÏ˘

˙Â·ÈÈÂÁÓ

ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜

¯ˆÈ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘

ÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„

ÈÙÏ ‰ÁÙ˘Ó ˙ÈÈ·

˙È„Â‰È‰ ‰ÎÏ‰‰

ß·≠ß‡ ˙Â˙ÈÎ

ß„≠ß‚ ˙Â˙ÈÎ

ßÂ≠ß‰ ˙Â˙ÈÎ

ßË≠ßÊ ˙Â˙ÈÎ

·¢È≠ßÈ ˙Â˙ÈÎ

¨ÈÓˆÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ

‡Ë·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

¨˙Â˘‚¯

ÌÈ˘‚„ ÁÂ˙ÈÙ

˙„·ÎÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â

˙ÏÂÊÏ

‡Ë·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

¨˙Â˘‚¯

ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙–˙È˘È‡

¨˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ

ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙–¨˙È˘È‡

˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

¨È˙¯·Á ıÁÏ· ‰„ÈÓÚ

¨‰¯ÊÚ ˙˘˜·

¨˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ

ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙–¨˙È˘È‡

¨ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÔÂ¯˙Ù

¨˙Â˘‚¯ ÏÂ‰È

¨Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ˙ÂÓÂ‡
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Ó ÌÏÂÚ· ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙœ‰˙˘

ÏÂÈˆ¯

‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙·–˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÎÙ‰Ó Ï˘ ‰‡È˘· ÌÏÂÚ‰ ‡ˆÓ ≤±–‰‚¯„‰· ‰˘Ó‰ ¨˙ÈÚ„ÈÓ

‰ÎÙ‰Ó Æ˙ÂÈÚ¯‡ ˙ÏÎÏÎÏ ˙ÂÚÈ·˜ ˙ÏÎÏÎÓ ÌÏÂÚ‰ ˙ÏÎÏÎ ˙‡ ‰¯È·ÚÓÂ ¨Ë¯Ù‰ ÈÈÁ ÈÙÂ‡ ˙‡

ÌÏÂÚ ÏÚ Ô‰Â ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÏÚ Ô‰ ÏÈ·˜Ó· ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙ÈÈÙ‡˙Ó ÂÊ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰

Ó ¯˙ÂÈ ¨‰È‚ÂÏÂÎË· ‰¯È„‡ ‰Ú˜˘‰ ∫Ì‰ ˙ÈÚ„ÈÓ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ÈÈÈÙ‡Óœ·Â˘Á

ÌÂˆÓˆ ¨ÌÈÈÙÎ ˙„Â·Ú· ˙ÂÁÙÂ ÁÂ˙ÈÙ·Â ÔÂÎ˙· ˙È·ÈÒÓ ‰Ú˜˘‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ‰˜ÈËÂ·Â¯Â

Æ˙ÂÂˆ ˙„Â·ÚÏ ˙È„ÈÁÈ ‰„Â·ÚÓ ¯·ÚÓÂ Ì„‡ ÁÂÎ ˙˜ÂÙ˙ ˙Ï„‚‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘

Â„ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï–˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚÂ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÏÚ ˙ÈÂÂÈÎ

¨¯˙ÂÈ ‰¯ˆ˜ ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ ÈÏÚ· ÌÈ˘„Á ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÓÏÚ ÌÈ˜È˙Â ˙ÂÚÂˆ˜Ó ∫Ì„‡‰ Ï˘

¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ˙¯·Â‚ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ˙Ó¯Â Í¯‡˙Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ÔÓÊ Æ˜Â˘Ï ÌÈÒÎ

˙ÂÂÁÏÂ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â·Ò‰ ¯Â·ÚÏ ¨˙Â„Á‡ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÈÈ¯˜ Á˙ÙÏ ÌÈˆÏ‡ ÌÈ˘‡˘ ¨‡È‰

ÌÓˆÚ ˙‡ „ÈÈÏ ÌÈˆÏ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÆÁ¯ÂÎ Ï˘· Â‡ ˙È˘È‡ ‰¯ÈÁ· ÍÂ˙Ó ¨‰ÏË·‡Â ÔÈ¯ÂËÈÙ

˙Â˘¯Ï ˙Â„ÓÂÚ ¯˙ÂÈ ¯ˆ˜ ‰„Â·Ú ÚÂ·˘ Ï˘· Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙Â·˜Ú· Ì˙ÁÙ˘Ó ˙‡Â

˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï ˘È„˜‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Ì‰ Ô˜ÏÁ ˙‡˘ ¨¯˙ÂÈ ˙Â·¯ È‡Ù ˙ÂÚ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ˙Î˘Ó˙ÓÂ ˙˘„Á˙Ó

Á˙Ó Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ‰ÂÂÏÓ ˙ÂÈÚ¯‡ ˙ÂÏÎÏÎ· ÔÈÈÙ‡˙Ó‰ ÌÏÂÚ· Ë¯Ù‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰

˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÚ ˙Â·˘ÈÈ˙Ó‰ ¨˙Â˘„Á ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰·Â ÌÈ˘È ÌÈÏ‚¯‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ· ¨È˘Ù

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Â ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ¨È‡Ù‰ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÔÈ· ˙ÂÏÂ·‚ ˘ÂË˘Ë ‡Â‰ ‰ÈÈÈÙ‡ÓÓ „Á‡ Æ‰˘„Á‰

ÆÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÏÂÚÏ ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ÌÏÂÚ ÔÈ·Â

Ì˙¯ÊÚ·˘ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨¯ÈÚˆ ÏÈ‚Ó ¯·Î ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â˜‰Ï ˙·ÈÈÁ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ

ÍÎÏ Ì‡˙‰· Ï‰ÏÂ ÔÎ˙ÏÂ ¨‰˙˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÈÎ¯Ú ÌÚ „È˙Ú· „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ

ÆÌ‰Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙‡

ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ªÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡Ï ‰·‰ È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‚˘ÂÓÎ ‰¯ÈÈ¯˜ ‚˘ÂÓ ˙‡ ÂÒÙ˙È

≠‰ ‰‡Ó· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÓ‚Ó ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ–ª≤±

≠„„ÂÓ˙‰Ï Â„ÓÏÈÂ ¨Ì‰·˘ ‰˘ÏÂÁ‰Â ˜ÊÂÁ‰ ˙„Â˜ ÏÚ ÌÈÈ˘È‡‰ Ì‰È„È˜Ù˙ ÏÂÏÎÓ ˙‡ Â¯ÈÎÈ

ªÌ‰ÈÈ· ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÌÚ

≠Â„ÓÏÈÂ ¨Ì‰È˙ÂÙÈ‡˘ ˙Ó¯ÏÂ Ì˙ÏÂÎÈÏ ¨Ì‰ÈÎ¯ÚÏ ¨Ì‰È˙ÂÈËÏ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ ÂÁ˙ÙÈ

ªÌ‰ÈÈ· ¯˘‚Ï

≠ªÌ‰ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰ ÔÈ· ‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÎÈ ÂÁ˙ÙÈ

≠ªÍÂ¯‡‰Â ÈÂÈ·‰ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙ ˙ÏÂÎÈ ÂÁ˙ÙÈ

≠ª˙ÂÂˆ· ‰„Â·ÚÏ ˙ÂÏÂÎÈ ÂÁ˙ÙÈ

≠ªÌÈ˘„Á˙ÓÂ ÌÈ˘„Á ÌÈ·ˆÓÏ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ¯˘ÂÎ ÂÁ˙ÙÈ
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≠ª‰„Â·Ú‰Â ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÌÏÂÚ ÏÚ ˙ÂÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ˙Â„ÓÚ ˙Â˘ÏÂ ˙Â‰ÊÏ Â„ÓÏÈ

≠ª‰„Â·Ú‰Â ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÌÏÂÚ ÏÚ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Ï ÌÈÂ˘ ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ Â„ÓÏÈ

≠˙Â„ÓÚÂÓ ˙‚ˆ‰ ¨ÔÂÈ‡¯ ¨ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜ ˙·È˙Î ∫ÂÓÎ ‡˘ÂÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Â˘Î¯È

ªßÂÎÂ „È˜Ù˙Ï

≠ÆÈ‡Ù‰ ˙ÂÚ˘ ˙‡ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ÏˆÏ Â„ÓÏÈ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÒÓ

≠ªÂÈÈÁ ÍÏ‰Ó· ‡ÏÓÓ Ì„‡˘ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÏÎ ÍÒ ‡È‰ ‰¯ÈÈ¯˜

≠ªÌÈÂÒÓ ÏÈ‚· ÌÈÈ˙ÒÓ ÂÈ‡Â ¯ÈÚˆ ÏÈ‚· ÏÈÁ˙Ó‰ ¨ÈÏ‚ÚÓ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

≠ªÌÈÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ÈÁ· ˙ÈÈÂÏ˙Â ¨˙ÈÓÈ„ ‡È‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

≠ªÌÈÎ¯Ú·Â ˙ÂÏÂÎÈ· ¨˙ÂÈË· ·˘Á˙‰Ï ˘È ÚÂˆ˜Ó ˙¯ÈÁ··

≠ª‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡Â‰ ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰Ó· ˜ÂÒÈÚ Â‡ ÚÂˆ˜Ó ÈÂÈ˘

≠ª‰˙˘Ó ÌÏÂÚ· ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙· ·Ï˘ ‡È‰ ¨‰ÈÂÙÎ Â‡ ‰ÓÂÊÈ ‰ÏË·‡

≠ªÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ ˙·ÈÈÁÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰

≠ªÌÈ„Á‡ ÌÈ˜ÂÒÈÚ Â‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÈ‡˙Ó Ì„‡ ÏÎÏ

≠„Á‡ ÏÎÂ ¨ÌÈÈ¯·‚Ï ÌÈÈ˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÔÈ· ˙ÂÏÂ·‚‰ ÌÈ˘Ë˘ËÓ ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÏÂÚ·

ªÌ·ÈÏ ˙ÂÈË ÈÙ ÏÚ Ì˜ÂÒÈÚ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ ˙Á‡Â ÏÎÂ

≠ ‰„Â·Ú‰—ª‰Î¯Ú‰Â ˜ÂÙÈÒÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÔÓ „Á‡Î 

≠ ÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰—ª‰ÁÏˆ‰ÏÂ ˙Â„¯˘È‰Ï È‡˙ 

≠ª‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÓ¯Â˙ ˙ÂÒ˙‰Â ‰„ÈÓÏ ÏÎ

≠Æ¯Â˙ÈÂÂ ˘È ‰¯ÈÁ· ÏÎ·

ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‚˘ÂÓ

∫ÌÈ‚˘ÂÓ˙Ó¯ ¨˙ÂÏÂÎÈ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨˙ÂÈË ¨ÚÂˆ˜Ó ¨˜ÂÒÈÚ ¨ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˘˜ ¨„È˜Ù˙ ¨‰¯ÈÈ¯˜ 

¨ÌÈÈÁ ÔÂ‚Ò ¨ÌÈÎ¯Ú ¨˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ‚ÈËÒ ¨ÌÈÈÈÓ ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„˘ ¨˙ÂÙÈ‡˘

¨‰ÏË·‡ ¨˙ÂÓÊÈ ¨‰ÓÊÂÈ ¨ÌÈ¯·ÚÓ ¨ÈÂˆÈÁ ÏÂÓ‚˙ ¨ÈÓÈÙ ÏÂÓ‚˙ ¨‰¯˘Ù ¨‰¯ÈÈ¯˜ ÈÏÂÏÒÓ

ÆÔÂÏ˘ÈÎ ¨‰ÁÏˆ‰ ¨È‡Ù

∫ÌÈÎ¯ÚÆ‰·˘˜‰ ¨‰„ÈÓÏ ¨‰ÏÎ˘‰ ¨˙Â·ÈÂÁÓ ¨˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ· ¨ÔÂÈÂÂ˘ 

ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯

 ÔÂÏ˘ÈÎ—‰ÁÏˆ‰ 

 ˙Â˘ÈÓ‚—˙Â˘˜Â 

 ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú—˙È„ÈÁÈ ‰„Â·Ú 

 ‰ÓÊÂÈ—˙ÂÈ·ÈÒÙ 

 ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜Ï—˙ÂÈ¯Á‡ ˙Ï·˜ 

 ˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á—˙ÈÏÈÏ˘ ‰·È˘Á 

 ‰¯ÈÁ·—‰ÈÈÙÎ 



±¥∏ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

 ˙Â·ÈˆÈ—˙ÂÈÚ¯‡ 

 ˙ÂÚÈ˜˙—˙ÂÁÈ˙Ù 

 ÌÂ˙Ò ÈÂ·Ó—˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ÈÂ·È¯ 

 ˙ÈÂ¯ÎÈÒ ‰ÒÈÙ˙—˙ÈÂÂ˜ ¨˙È¯‡ÈÈÏ ‰ÒÈÙ˙ 

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·–È˘È‡

≠ª˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ

≠ªÌÈ¯Â˘ÈÎÏ ¨˙ÂÏÂÎÈÏ ¨˙ÂÈËÏ ˙ÂÚ„ÂÓ

≠ªÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙· ‰˘ÏÂÁ ˙Â„Â˜ÏÂ ˜ÊÂÁ ˙Â„Â˜Ï ˙ÂÚ„ÂÓ

≠ªÂÈÂÎÈÒÂ ÂÈÈÂÎÈÒ ÏÚ ·ˆÓ Á˙Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª¯È‰Ó ·ˆ˜· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÏ‚˙Ò‰Â ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÂ˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙ ˙ÏÂÎÈ

≠ªÈ‡Ù‰ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÂ ÔÂÎ˙ ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ Ú„ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ¯ÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈÈÂÈ˘Â ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ÈÂ‰ÈÊ ˙ÏÂÎÈ

≠Æ¯·ÚÓ È·ˆÓ· ˙Â‚¯‡˙‰Â ÔÂÎ˙ ˙ÏÂÎÈ

ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙·–È˘È‡

≠ª˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰

≠ª˙ÂÂˆ· ‰„Â·Ú ˙ÏÂÎÈ

≠ª¯˙ÂÂÏ ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙Â„ÓÚÂÓ ˙‚ˆ‰Â ˙ÂÈÈ‡¯˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

≠ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ–Æ˙È˘È‡

ıÁÏ È·ˆÓ ÌÂÁ˙·

≠ª‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ· ‰„ÈÓÚ ˙ÏÂÎÈ

≠ª¯·˘Ó È·ˆÓÓ ‰‡ÈˆÈÂ ¨˙ÂÈÂÚ˜˙È‰ ˙ÚÈÓ ¨¢ÈÓÈÙ ¯Â·È„¢Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª˜ÂÈÊ ˙„Â˜Î È¯·˘Ó ·ˆÓ ˙ÒÈÙ˙

≠ª˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÍÂ¯ÚÏ ˙ÏÂÎÈ

≠ªÈ¯·˘Ó ·ˆÓ· ËÈÏÁ‰Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ

≠Æ·ˆÓ ÏÎ· ˙ÂÙÂÏÁÂ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÈÈ‡¯

‰ÁÈÓˆ ˙¯˘Ù‡Ó ‰·È·Ò Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠ª˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙˘ÂÁ˙ ‰˜Ó‰ ˙È˙¯·ÁÂ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò

≠ª‰¯·ÁÂ „ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙· ˙Â¯ÈÁ· ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰·È·Ò

≠ªÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙· ˙ÂÈÂÒ˙‰ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò

≠ª‰ÏÈ‰˜‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÈ· ¯˘˜ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò

≠ª˙ÂÂÂ‚Ó ÈÂËÈ· ÈÎ¯„ ˙„„ÂÚÓ‰ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò

≠ªÌÈÈÂÈ˘ ˙ÒÎ‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰˘ÈÓ‚ ‰·È·Ò

≠ªÈ‡Ù‰ ˙ÂÚ˘ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÏ ˙ÎÁÓ‰ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò

≠ª‰ÓÊÂÈ ÈÈÂÏÈ‚ ˙„„ÂÚÓ ‰·È·Ò

≠Æ˙ÂÓÊÈÂ ÏÂÚÈÈ ¨ÔÂÎ˙Ï ˙ÎÁÓ ‰·È·Ò
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˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘–˙È¯ÙÒ

È˙¯·Á‰ ÌÂÁ˙·

≠¨ÌÈ‚ÂÁ ˙¯ÈÁ· ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ˆÚÂÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ˙¯ÈÁ· ÍÈÏ‰˙

ª‰¯ÈÁ· È„ÂÓÈÏÂ

≠ª˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈË ÈÙ ÏÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓÊÂÈ· ˜ÏÁ ˙ÁÈ˜Ï

≠ª˙È˘È‡ ˙Â·ÈÂÁÓ

≠ÆÏ¢‰ˆ· ˙Â¯È˘Ï ‰Î‰

È„ÂÓÈÏ‰ ÌÂÁ˙·

≠¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡‚ ¨®È„ÂÒÈ© ¢˙ÂÁ¯Ê‡Â ‰¯·Á ¨˙„ÏÂÓ¢© „ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ·ÂÏÈ˘

ª®ÌÈÚ„Ó ¨˙ÈÏ‚‡ ¨Ì‡ ˙Ù˘ ∫˙ÂÙ˘ ¨˙ÂÁ¯Ê‡

≠ªÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ¯ÂÈÒ

≠ª¯·ÚÓ È·ˆÓ

≠Æ„ÂÓÈÏ ˙Â„ÈÁÈ ˙¯ÈÁ·

˙Â·¯Ú˙‰Â ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

È¯˜ÈÚ‰ È˘Â˜‰¯˘‡Î ¨È„È˙Ú‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÏÂÚÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Î‰· ‡Â‰ ˙ÈÎ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· 

ÔÂÂÎ‰ ÏÚ ‡ÏÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ˘‚„‰ ˙‡ ÌÈ˘Ï ·Â˘Á ÔÎÏ ÆÂÈÈÚÓ ÌÏÚ ‰Ê

ÆÈÚÂˆ˜Ó

ÛÒÂ È˘Â˜¨‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙Ó ÌÈ‡˘Â ÈÙÏÎ ÌÈˆÚÂÈ‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡ ˙Â„ÓÚ ‡Â‰ 

˙Â‡„Ò ÌÈÈ˜Ï ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ‰Ê ·ˆÓ ÚÂÓÏ È„Î Æ‡˘Â‰ ˙‡¯Â‰· ˙ÂÈË‰ ¯ÂˆÈÏ ÌÈÏÂÏÚ‰

ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ ∫ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ ¯¯·Ï È„Î ¨ÌÈˆÚÂÈÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙÏ

Æ‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ÌÈÈÂÈ˘ ¨˙È·Â ‰¯ÈÈ¯˜ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÈÈÓ

ÌÈ¯‚Â·Ó‰ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ ‰˙˘Ó ¨ÌÈ¯˜·Ï ˘„Á˙Ó‰ Ú„ÈÓ‰Â ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙ ·ˆ˜ ÏÏ‚·

 ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰—ÆÌÈÂÂÏÓÂ ÌÈÁÓÏ Ú„È‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÎÓÒÓ 
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ÏÈ‚ È·Ï˘ ÈÙ ÏÚ ‰˙˘Ó ÌÏÂÚ· ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙ ≠ ˙ÈÎ˙‰ È‡˘Â ËÂ¯ÈÙ

≠ÔÓÊ È˜¯Ù

ÍÏ‰Ó· ÌÈÈËÂÂÏ¯

ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰

≠˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ô˙Ó

˙ÂÈÂÒ˙‰Ï

ÌÈ˘‚ÙÓÏÂ

ÌÚ ÌÈÈ˙ÈÈÂÂÁ

ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·

≠ÈËÂÂÏ¯ ÔÓÊ Ô˙Ó

ÈÓˆÚ‰ ˙¯È˜ÁÏ

ÌÈ„È˜Ù˙ ‡ÏÓÓÎ

≠˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ô˙Ó

ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯ÈÁ·Ï

È‡ÏÓÓÎ ˙ÂÒ˙‰Â

ÌÈ„È˜Ù˙‰

≠‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙ Ô˙Ó

˙È˙¯·Á

˙ÂÈÂÂÁ ÌÈ˜ÙÒÓ‰

ÈÂÏÈÓ Ï˘ ˙ÂÈ˘‚¯

‰„Â·Ú Ï˘Â „È˜Ù˙

≠‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÌÚÂ ‰ÁÙ˘Ó·

¨ÌÈ˙ÈÓÚ

≠˙È˘È‡ ‰¯ÈÁ·

≠È„„‰ „Â·Î

≠˙Â·¯ÂÚÓ

˙È˙¯·Á

˙ÂÈ¯Á‡

ß·≠Ô‚

ß„≠ß‚

ßÂ≠ß‰

ßÁ≠ßÊ

≠ÔÈ· ‰Á·‰

ÌÈ„È˜Ù˙‰

˙È·· ÌÈÂ˘‰

¯ÙÒ‰

‰ÁÙ˘Ó·Â

≠ÔÈ· ÔÓÊ ÔÂÎ˙

˙ÂÓÈ˘Ó‰

˙Â¯Â˘˜‰

ÌÈ„È˜Ù˙Ï

ÌÈÂ˘‰

≠˙¯Î‰

ÌÈ„È˜Ù˙‰

ÌÈÈ˘È‡‰

≠ÔÓÊ ÔÂÎ˙

≠ÈÂ‰ÈÊ

ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ

≠ÈÂ‰ÈÊÂ ÔÂÁ·‡

ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÈË

ÌÈÈ˘È‡

≠˙ÂÙ„Ú‰ ÈÂ‰ÈÊ

≠˙Â¯ËÓ ˙ÚÈ·˜

Í¯„‰ ÔÂÎ˙Â

Ô˙‚˘‰Ï

≠·Ï ÌÈ˘Ï ˙ÏÂÎÈ

È¯·„· ¯˜ÈÚÏ

ÌÈ˙ÈÓÚ

≠‰„ÈÓÚ ˙ÏÂÎÈ

‰ÈÈÁ„ È·ˆÓ·

≠ÔÂÎ˙ ˙ÏÂÎÈ

È·ˆÓ· ÔÂ‚¯‡Â

¯·ÚÓ

£˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙¯Î‰

˙È··Â ‰ÁÙ˘Ó·

¯ÙÒ‰

£‚˘ÂÓ‰ ˙Â·È˘Á

‰„Â·Ú

£∫ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ¯Â¯È·

¨ÚÂˆ˜Ó ¨‰„Â·Ú

‰¯ÈÈ¯˜ ¨„È˜Ù˙

£ÔÂÂ‚Ó ˙¯Î‰

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

‰ÏÈ‰˜· ¨‰·È·Ò·

‰ÁÙ˘Ó·Â

£ÌÈÎ¯„ ˙¯Î‰

ÏÚ Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

£ÏÚ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂÈÓ

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ

ÌÈÂ˘

£˙ÂÙ„Ú‰ ÈÂ‰ÈÊ

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙·

£‚˘ÂÓ‰ ˙¯Î‰

¯˘˜‰· ‰¯ÈÁ·

ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯ÈÁ·Ï

ÌÈ˜ÂÒÈÚÂ

£˙¯ÈˆÈÂ ÔÓÊ ÔÂÎ˙

ÔÈ· ˙ÂÙ„Ú‰

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÂÒÈÚ‰

£˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙¯Î‰

‰ÏÈ‰˜·Â ‰ÁÙ˘Ó·

‰·Â¯˜‰

£¨‰„Â·Ú ÔÈ· ¯˘˜‰

‰ÁÙ˘Ó ¨È‡Ù

‰ÏÈ‰˜Â

£ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨˙ÂÈË

£Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙

˙ÂËÏÁ‰ ˙ËÏÁ‰

‰ÙÂ˜˙®Ú„È© ÌÈÎ˙ÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

˙ÈËÈ¯˜ÌÎ¯„ ÌÈÈÈÙÂ‡

„Â·ÚÏ Ô˙È

ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ
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≠¨ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ¯ÂÈÒ

‰¯˘Î‰Ï ÌÈÂ‚¯‡·

ÆßÂÎÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

≠ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·ÂÏÈ˘

‰„Â·Ú·Â ÌÈ„È˜Ù˙·

¯ÙÒ‰ ˙È··

¨‰ÏÈ‰˜·Â

≠ÔÓÊ È˜ÒÙ Ô˙Ó

Æ„ÓÏ‰ „Â·ÈÚÏ

≠˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ô˙Ó

˙È„ÂÓÈÏ‰ ‰·È·Ò·

˙Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙÏ

˙Â·¯ÂÚÓÂ

≠˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÒÂÈ‚‰ ˙‡¯˜Ï

Ï¢‰ˆÏ

≠„ÂÓÈÏ ·ÂÏÈ˘·

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

ÌÈÈÚ„Ó‰

‰˜ÈËÒÈÓÂ‰Â

≠ÔÓÊ È˜ÒÙ·

ÍÏ‰Ó· ÌÈÈËÂÂÏ¯

ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ

≠‰ÏÂÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙·

˙È·· ˙È˙¯·Á‰

‰ÏÈ‰˜·Â ¯ÙÒ‰

≠¨˙È˘È‡ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ

≠¨˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ·

≠¨˙ÂÈ¯Á‡

≠¯Á‡Ï ‰·˘˜‰

≠‰¯˘Ù

≠‰ÓÊÈ

≠ÈÂÈ˘Â ÈÂ‰ÈÊ

˙Â„ÓÚ

˙ÂÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ

ÌÏÂÚ ÏÚ

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

≠ ÔÂÎ˙—˙·ˆ‰ 

ÁÂÂËÏ ˙Â¯ËÓ

ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜‰

ÍÂ¯‡‰

≠˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈÏÎ

Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Ï

ÌÏÂÚ ÏÚ

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï

—ÁÂ˙ÈÙ 

¯ÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÂˆ· „Â·ÚÏ

≠ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙–

˙È˘È‡

≠ÌÈÚˆÓ‡ ˙¯Î‰

Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Ï

˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÚ

˙ÈÙˆ˙ ¨ÔÂÈ‡¯©

®ßÂÎÂ ¨‰ÁÈ˘

≠‡˘Ó ÏÂ‰È

Ô˙ÓÂ

≠ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈÂÓÂÈÓ

˙ÂÈÈ‡¯˙‰

˙‚ˆ‰Â

¨¢ÈÓˆÚ¢‰

˙Â¯Â˜ ˙·È˙Î

ÌÈÈÁ

≠˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈ·ˆÓ ÁÂ˙ÈÏ

ÈÂÎÈÒ·Â ÔÂÎÈÒ·

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

˙Â‡ˆÂ˙ ˙ÂÙˆÏ

£ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰

ÈÙ ÏÚ ˙ÂÚÂˆ˜Ó

˙Â„˘Ï ÌÂÈÓ

£¨‰Ó‚Ó ˙¯ÈÁ·

·Ï˘Î „ÂÓÈÏ ÏÂÏÒÓ

˙ÂÁ˙Ù˙‰·

‰¯ÈÈ¯˜‰

£ÌÏÂÚ ˙¯Î‰

‰˜ÂÒÚ˙‰

‰˙˘Ó‰

£˙¯ÈÁ·· ÌÈÏÂ˜È˘

˙¯ÈÁ·· ¨ÚÂˆ˜Ó

Â‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÏÂÏÒÓ

ÌÈ„ÂÓÏ ˙Ó‚Ó

£˙ÂÂÎ˙ ˙¯Î‰

˙ÂÏÂÎÈ ¨˙ÂÈË

£˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„

˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙ÂÈÙÂÏÁ

Â‰ÂÊ˘

£˙Â„ÓÚ ÈÂÈ˘Â ÈÂ‰ÈÊ

˙ÂÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ

ÌÏÂÚ È·‚Ï

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

£ ÔÂÎ˙—˙·ˆ‰ 

ÁÂÂËÏ ˙Â¯ËÓ

ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜‰

ÍÂ¯‡‰

£˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈÏÎ

ÏÚ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Ï

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÌÏÂÚ

£˙Ï·˜Ï Ï„ÂÓ

˙ÂËÏÁ‰

£Ì„˜ÓÎ ‡·ˆ‰

ÌÏÂ·Î Â‡ ‰¯ÈÈ¯˜

‰¯ÈÈ¯˜

£‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÏÂÚ

È„È˙Ú‰

£¨˙ÂÂÎ˙ ÈÂ‰ÈÊ

ÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÈË

£ÁÂÂËÏ È„È˙Ú ÔÂÎ˙

ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜‰

ÍÂ¯‡‰

£¯·„· ÌÈÏÂ˜È˘

ÌÈ„ÂÓÈÏ Í˘Ó‰

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â˙Ú·

£ÏÚ ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓ

˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÌÏÂÚ

„ÂÓÈÏ‰ ÈÏÂÏÒÓÂ

£ÌÏÂÚ ˙¯Î‰

È‡·ˆ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

£˙¯ÈÁ·· ÌÈÏÂ˜È˘

È‡·ˆ‰ ÚÂˆ˜Ó‰

£˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„

È‡ ÌÚ–‰ÁÏˆ‰

‰Ï·˜·

ßÈ≠ßË

·¢È≠‡¢È

‰ÙÂ˜˙®Ú„È© ÌÈÎ˙ÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

˙ÈËÈ¯˜ÌÎ¯„ ÌÈÈÈÙÂ‡

„Â·ÚÏ Ô˙È

ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ
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Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰

ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯

˙¯‚ÒÓÓ ÌÈ¯·ÂÚ ˙Â¯ÚÂ ÌÈ¯Ú Â·˘ ·Ï˘ ‰Ê ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· ‰·ÂÁ ÂÈ‰ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁ ‰· ÌÈÏÁ˘ ‰ÈÂÙÎ ˙¯‚ÒÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰ÁÂ˙ÙÂ ˙‚ÂÓ

ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈ·ˆÈ ¨ÌÒÂÈ‚ Ì¯Ë ¨ÔÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· Ì‰È„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

ÆÂÈÙÂ‡ÏÂ ˙Â¯È˘‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ È‡·ˆ‰ Ì„È˙Ú È·‚Ï ˙Â·Â˘Á ˙ÂËÏÁ‰ ÈÙ·

¨ÌÈÈÊÈÙ ÔÂÈÓ ÈÁ·Ó ¯Â·ÚÏ Ì‰ÈÏÚÂ ¨ÌÈÂ˘ ¢ÌÈÂÓÈÊ¢ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈÏ·˜Ó ÂÊ ‰ÙÂ˜˙·

Æ„„ÂÓ˙‰Ï Ì‰ÈÏÚ Ì˙È‡Â ˙ÂÂÏ˘ÈÎ Â‡ ˙ÂÁÏˆ‰ ÌÈÏÁÂ Ì‰ Ì‰·˘ ÌÈÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡Â ÌÈÈ˘Ù

˙ÈÈ˜‰· Ô‰Â ˙È˘‚¯‰ ‰Ó¯· ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈËÏÂ˜˘ Ú„ÈÓ‰ ˙Ó¯· Ô‰ ‰Î‰ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ¯·ÚÓ

Æ˙È‡·ˆ‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‰ÈÙ· Â„ÓÚÈ˘ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙‡¯˜Ï ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÔÈ·Â È˘È‡ Í˘Ó˙Ó ıÁÏ ·ˆÓ Â‰Ê–ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ˆÓÏ ÏÈ·˜Ó· ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈ‡ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜· È˘È‡

 ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ÌÓÈÚ˘ ıÁÏÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ·—ÈÁ·ÓÏ ‰Î‰ 

Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ÔÓÂ ˙Â„ÏÈ‰ ÔÓ ‰„È¯Ù ÈÎÈÏ‰˙ ¨˙Â¯‚·‰

È·ˆÓ Ï˘ ‰ÈˆÏÂÓÈÒÂ ÏÂ‚¯˙ ¨˙ÈÎ„Ú ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÂÎÓÂ ÍÓÂ˙ ÁÈ˘ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ·ˆÓ

È‡Â ıÁÏ–ÆÈ‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈ·ˆÓÏ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÏÂÎÈÂ È˘Ù ÔÒÂÁ ˙ÈÈ· ÍÂ˙ ˙Â‡„ÂÂ

ÁÂ˙ÈÙÏ ¨¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙Ó¯Â˙ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡¯˜Ï ‰Î‰ ÈÎ ÁÈÎÂÓ ¯˜ÁÓ‰

Æ‡·ˆ‰ ÈÈÁÏ ˙ÂÁ¯Ê‡‰ ÔÓ ¯·ÚÓ· ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙ÓˆÚ‰ ÍÂ˙ ˙È˘Ù ˙ÂÎÂÓ

˙ÂÓÂÏÁ ˘ÂÓÈÓÏ ˙Â¯˘Ù‡Â ‰ÏÈ„‚Â ‰ÁÈÓˆÏ ˙ÂÓ„Ê‰Î ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ÌÈÂÂÁ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙È·¯Ó

ÈÈÈÙ‡ÓÂ È˙ÁÙ˘Ó Ú˜¯ ÈÂ˙Ï ÛÒÂ ¨‰Ï‡ ıÁÏ È·ˆÓ ˙Â„ÈÓˆ˘ ÌÈ¯‚·˙Ó Ì˘È Í‡ Æ˙ÂÏ‡˘ÓÂ

˙„·ÂÚ ˙‡ ÏÎÚÏ ÌÈ˘˜˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯‚·˙Ó Æ˙È˘Ù ‰˜ÂˆÓÏ Ì˙Â‡ ‰‡È·Ó ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙ÂÈ˘È‡

Æ„„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï ‰ÓÈÚ˘ ‰ÓÈ˘ÓÎÂ ÈÓÂÈ˜ ÌÂÈ‡Î Â˙Â‡ ÌÈÂÂÁ Ì‰Â ·¯˜˙Ó‰ ÒÂÈ‚‰

¨˙ÈËÒÈÙÈˆÙ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÍÂ˙Ó È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘Ï ˙Â„‚˙‰ ÌÈÁ˙ÙÓ‰ ÌÈ¯‚·˙Ó Ì‚ Ì˘È

‰ ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ Ï˘· ¯˘‡ ‰Ï‡Î Ì˘ÈÂÃÆÔÓÊ ÊÂ·Ê· È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ‡Â¯ ¨˙ÈËÒÈ«„

˙˙Ï Ì‚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ–ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÈ˘˜·Â ÌÈÎ¯ˆ· ÏÙËÏÂ ÂÏÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜‰

ÆÒÂÈ‚Ï ¯˘˜· ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁ Ïˆ‡ ÌÈÏÂÚ‰

øÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È ‰Ó

≠˙Â¯È˘Ï ‰ÒÈÎ‰ È·Ï˘ ÏÚÂ ÌÈÂ˘‰ ˙Â¯È˘‰ ÈÏÂÏÒÓ ÏÚ ÈÎ„Ú Ú„ÈÓÏ ÂÙ˘ÁÈÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ªÈ‡·ˆ‰

≠ÌÈÈÁ È‡˙ÏÂ ˙Â˘„Á ˙Â˘È¯„Ï ¨‰˘„Á ‰¯·ÁÏ ¯˙ÂÈ ·ÂË Ï‚˙Ò‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ªÔÈÈ„Ú Ì‰Ï ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈ‡˘

≠ª˙È˙·˘ÁÓ ˙Â˘ÈÓ‚ ÂÁ˙ÙÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ª˙Â¯ÓÂ ˙ÂÎÓÒ Ï·˜Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ÌÂ„È˜ ÏÂÏÒÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ˙Ï·˜Ï ÌÈÎÏ‰Ó ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ªÈ˘È‡

≠¨ÏÙË˙Â ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨‡˘Â‰ ˙‡ÏÚ‰ ˙Â·˜Ú· ¨¯˙‡˙ ˙Î¯ÚÓ‰
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ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Â¯˘Ù‡È˘ ¯˙ÂÈ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡˙· ˙Â¯È˘ ÌÂ˜ÓÏ ÍÂ¯„˙ Â‡ ¨ÏÂÙÈËÏ ‰Ù˙ Â‡

¨˙Â‡È¯· ˙ÂÈÚ· ¨‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜Ï ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ© Ì‰È˙ÂÏ·‚Ó ˙Â¯ÓÏ ‰È„ÓÏ ÌÂ¯˙Ï ÂÏÏ‰

ª®ßÂÎÂ „ÁÂÈÓ È˙ÁÙ˘Ó ·ˆÓ

≠ÌÈÒÈÈ‚˙Ó· ˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÁÙ˘ÓÏ ¯ÂÊÚ˙ ¨„ÁÂÈÓ· ÌÈ¯Â‰‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â·¯Ú˙‰

ªÌÈ¯Â‰‰ ˙È·Ó ÌÈ„¯Ù‰

≠˙ÈÎÂÈÁ ˙Ú„ÂÓ ‰Ó¯· Ì˙‡ ˙ÓÚ˙‰Ï ‰È‰È Ô˙ÈÂ ÒÂÈ‚Ï ÒÁÈ· ÌÈÂ˘ ˙ÂÏÂ˜ ÂÚÓ˘ÈÈ

Æ˙ÈÏÂÙÈËÂ

ÌÈ¯ÒÓ

≠˙¯‚ÒÓ· Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ ÌÈ¯‚·˙Ó „„ÂÚÏ ˘ÈÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ‰·ÂÁ ‡Â‰ Ï¢‰ˆÏ ÒÂÈ‚

ª˙È‡·ˆ‰

≠ ÈÓÂ‡Ï ˙Â¯˘—ª‰ÈÏÚ Ô‚‰ÏÂ ‰¯·Á‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ˙ÂÎÊ 

≠ÌÈÈ˘˜ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÍÎ ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰È‰˙ ˙Â¯È˘ÏÂ ÒÂÈ‚Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰˘ ÏÎÎ

ª¯·‚˙

≠‰ÎÏ˘‰ ‰˘È Â· „Â˜Ù˙Ï˘ ¨ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯ÈÚˆ ÈÈÁ· ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ·Ï˘ ÂÈ‰ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰

ÌÈÒÁÈ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‰Ê ˘Â·È‚ ˙ÈÁ·Ó© Ì‰ÈÈÁ Í˘Ó‰· Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÏ‰Ó ÏÚ ‰·Â˘Á

ª®„ÂÚÂ ˙ÂÈÂ¯·Á È‚ÂÒ ˙·Á¯‰ ¨˙ÂÈÓˆÚ ˘Â·È‚ ¨ÌÈ¯Â‰ ÌÚ

≠ªÂÎÂ˙· ˘È˘ ÂÚ„È ‡Ï˘ ˙ÂÁÂÎ ÂÏ ÌÈÓÊÓ ÌÈÈÁ‰

≠˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙ÁÈ˙ÙÂ ˙ÂÈÏÈ·ÂÓ ˙¯˘Ù‡Ó ˙ÂÁÙ ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ ÌÈÏÂÏÒÓ· Ì‚ ‡·ˆ· ˙ÂÈÈËˆ‰

ª˙Â˘„Á

≠¯˘ÂÎ ¨˙ÏÂÎÈ ÈÂˆÈÓ ˙˘ÂÁ˙ ∫ÔÂ‚Î© È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·Ï˘Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ

˙Ï·˜ ¨˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨ÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ· ¨˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ˘Â·È‚ ¨˙È˙¯·Á ‰ÓÂ¯˙ ¨˙Â‚È‰Ó

ªÈ‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘Ï ¯·ÚÓ· ˙ÂÏ‚˙Ò‰‰ ˙„ÈÓÏ Ì‚ ÔÈÙÈ˜Ú· ÂÓ¯˙È ®„ÂÚÂ ˙ÂËÏÁ‰

≠ªÌÈÈÁÏ ‰Î‰· ÈÊÎ¯Ó ˜¯Ù ‡È‰ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘Ï ‰Î‰

≠ªÔÓÊ‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙ÂÂÎ‰ ÍÂ˙ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ·Â˘Á

≠Æ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÔÓÊÓ Ì¯Â‚ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰

ÌÈÎ¯Ú ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

∫ÌÈ‚˘ÂÓ

È‡ ¨˙ÂÏ‚˙Ò‰ ¨ÌÈ¯·ÚÓ ¨‰„È¯Ù ¨˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ¨˙Â‡ÓˆÚ ¨˙ÂÎÓÒ–¨˙Â„„ÂÓ˙‰ ¨˙Â˘˘Â‡˙‰ ¨˙Â‡„ÂÂ

ÈÏÂÏÒÓ ¨˙ÂÈÓ¯ÂÙÂ˜ ¨ÌÈ¯Â‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ¨È˘Ù ÔÒÂÁ ¨‰ÓÊÂÈ ¨˙Â‚È‰Ó ¨˙ÈÓÈÙ ‰Èˆ·ÈËÂÓ

Æ˙Â¯È˘

∫ÌÈÎ¯Ú

≠ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜

≠˙ÏÂÊÏ ‰¯ÊÚ

≠˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ

≠‰È„ÓÏ ‰ÓÂ¯˙

≠Æ˙ÂÈ¯Á‡
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ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯∫

 ˙ÂÙ˜Â˙Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï—‰ËÈÏ˘ Ô„·‡Ó „ÁÙ 

 ˙ÂÈÂÓÏ‡—˙ÂËÏ·˙‰ 

 ˙ÂÏ˙—˙Â‡ÓˆÚ 

 ÌÈÈÂÙÎ ˙Â„È¯ÙÂ ÌÈ¯·ÚÓ—ÔÂˆ¯Ó ˙Â„È¯ÙÂ ÌÈ¯·ÚÓ 

 ‡·ˆ ˙¯‚˘—˙Â˜˙Ù¯‰Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ 

 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈ˜ÂÁ—˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈ˜ÂÁ 

 ˙ÂÈ¯·‚—®ÆßÂÎÂ ˙ÂÒÈÙ˙ ¨˙ÂÓ¯Â ¨ÌÈ„È˜Ù˙© ˙ÂÈ˘ 

 ‰ÁÏˆ‰—ÔÂÏ˘ÈÎ 

 ¢ÔË˜ ˘‡¯¢—¢ÏÂ„‚ ˘‡¯¢ 

 ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÎ¯ˆ—˙¯‚ÒÓ‰ ÈÎ¯Âˆ 

 ˙Â˘˜Â—˙ÂÁÈ˙Ù 

 ˙ÂÈÓÈËÈ‡—¯ÂÎÈ 

 ˙ÂÈÂÎÊ—˙Â·ÂÁ 

 Ë¯Ù‰ ˙Â¯ËÓ—Æ‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯ËÓ 

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ Ú„È ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ

ÍÂ˙ ÌÂÁ˙– È˘È‡—˙ÈÓˆÚ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ 

≠‡Ï‰Â ‰Â˘‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ‰ ˙·‰–ª˙È‡·ˆ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ÌÈ˙ÈÚÏ ˙·ÂÓ

≠ª˙È‡·ˆ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙È‡·ˆ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÁÚÙÏ ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌ‰Ï ¯·ÚÓ ÔÂÎ˙ ˙ÏÂÎÈÂ ˜Á„ È·ˆÓ ˙ÂÈÓÊ ÈÂ‰ÈÊ

≠ª˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙ËÏÁ‰

≠ª˙ÂÓÊÈ

≠ª˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙˜È„·Ï ÌÈÏÎ ˙˘ÈÎ¯

≠˙ÂÏËÓÏ Ô˙ËÈ¯Ù ÍÂ˙ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈÈÂ˘Ú ÔÓÈÚ˘ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ‰¯„‚‰

ªÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏÂ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ˙Â¯„‚ÂÓ

≠‡·ˆ· ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÏÚ ÌÈÓÈÈ‡Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ ÍÂ˙· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„Â È˘È‡ ÈÂÙÈÓ ¨¯Â¯È·

ª®ßÂÎÂ ÔÂÏ˘ÈÎÓ ˘˘Á ¨ÈÈ„Ó ·ˆÓ ¨˙È·‰ ÔÓ ‰„È¯Ù ¨˙ÂÎÓÒ©

≠˙Ú·Â ¨˙Â¯È˘‰ ˙ÏÁ˙‰ ÈÙÏ ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰ ÌÈÈ˘˜Ï ÒÁÈ· ˙ÂÈ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÂÈÙÈˆ ˙·ˆ‰

ªÏ¢‰ˆ· ˙Â¯È˘‰

≠ÌÈÈ˘È‡‰ ˙ÂÁÂÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ÏÚ‰ ÍÂ˙ ‰˜ÂÊÈÁÂ ÒÂÈ‚Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ ¯Â¯È·–ÆÌÈÈ˘ÙÂ ÌÈÈÊÈÙ

ÔÈ· ÌÂÁ˙– È˘È‡—˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ 

≠ª‡·ˆ· ˙È˙¯·Á ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ÍÓÂ˙‰ ‰ÁÂÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰

≠ª˙Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙ

≠ª‰ˆÂ·˜‰ ˙Â¯ËÓ ˙Ó˘‚‰Ï ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ÁÂ˙ÈÙ

≠ÆÂÓˆÚÏ ‰¯ÊÚÏ Í¯„Î ˙ÏÂÊÏ ‰¯ÊÚ ÁÂ˙ÈÙ

ıÁÏ È·ˆÓ ÌÂÁ˙

≠ª˙Â˘˘Â‡˙‰ È¯Â˘ÈÎ

≠ªÈ·ÂÈÁ ¢ÈÓÈÙ ¯Â·È„¢
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≠ªÔÓÊ Ï˘ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· ÔÂÎ˙

≠ªıÁÏÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈ·ˆÓ ¯Â˙È‡

≠ª˙Â¯È˘‰Â ÔÂÈÓ‰ È·Ï˘· ÈÚÂˆÈ· Ï˘Î ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠È‡ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰–ª˙Â‡„ÂÂ

≠ª˙ÈÙÎ ˙Â‡ÈˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Í¯ÂˆÏ È„ÈÈÓ ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„

≠ª˙ÂÈÓÈËÙÂ‡Â ˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á ÁÂ˙ÈÙ

≠ª˙ÂÓÈÓÚ È·ˆÓ· ‰ËÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙ ˙¯ÊÁ‰Ï Ú„ÈÓ ˘ÂÙÈÁ

≠Æ˙ÈÓˆÚ ‰Ú‚¯‰

˙¯˘Ù‡Ó ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠‰ÒÈÎ‰ È·Ï˘ ÏÚ ¨˙Â¯È˘ ÈÏÂÏÒÓ ÏÚ ÈÒÈÒ· Ú„È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙ· ˙Ù˘ÂÁ‰ ‰·È·Ò

ªÌÈÏ‰ ¨˙ÂÓÂ˜Ó ¨ÌÈ„ÚÂÓ ¨˙Â¯È˘Ï

≠ªÈ‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÁÈÎ˘ È˘Â˜ È„˜ÂÓ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ‰ ‰·È·Ò

≠ª‡·ˆ· ˙È·ÂÈÁ ˙Â·Ï˙˘‰Ï ‰ÈÈË‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó‰ ‰·È·Ò

≠ÍÂ˙ Ì‰ÈÏÚ Û„ÚÂÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÂÏÒÓ ¯·„· ‰„ÓÚ ËÂ˜Ï ÌÈÒÈÈ‚˙ÓÏ ˙ÚÈÈÒÓ‰ ‰·È·Ò

ªÛ‡˘‰ ÏÂÏÒÓÏ Ï·˜˙È Á¯Î‰· ‡Ï˘ ‰„·ÂÚÏ ˙ÂÚ„ÂÓ

≠ÌÈ˙Óˆ· ÚÈÙ˘‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ ˙„ÈÓ È·‚Ï ˙ÂÈÏ‡¯ ˙ÂÈÙÈˆ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰·È·Ò

ª˙Â¯È˘‰ Ûˆ¯· ÌÈÈËÈ¯˜

≠ÈÙ· ¨È˘Â˜ È„˜ÂÓ ˙ÂÙ˘ÁÈ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÏÈÚÈ ‰·Â‚˙ ˙ÂÂ‚Ò ıÂÓÈ‡ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò

ªÌÈÏÈÈÁ

≠˙Î˘Ó˙Ó ‰Î‰ ˙ÈÎ˙· ˙·¯Ú˙ÓÂ ÒÂÈ‚‰ ˙Ï‡˘Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯ ‰ÏÚÙ‰ ÈÈÂ˙ÈÚ ˙Ú·Â˜‰ ‰·È·Ò

ª‰Ï‡ ÌÈÈÂ˙ÈÚÏ ˙ÂÂÎÓ‰

≠ªÌ„Â·ÈÚ·Â ÌÈÎ˙‰ ˙‚ˆ‰· ˙ÂÈ˙‚¯„‰ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰·È·Ò

≠È¯Â‰ ˙‡Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ‰Î‰‰ ˙ÈÎ˙· ˙·¯ÚÓ‰ ‰·È·Ò

ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ª˙È˙Î¯ÚÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙¯·Ú‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ˙ÂÂ‚Ó‰ ‰·È·Ò

≠ª˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒÂ ÌÈ˘‡ ÌÚ ÌÈÈË˙Â‡ ÌÈ˘‚ÙÓ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰·È·Ò

≠ÆÌ‰È„ÏÈÏ ÚÈÈÒÏ „ˆÈÎ ‰Î¯„‰ ÌÈÏ·˜ÓÂ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈ¯Â‰‰ ‰·˘ ‰·È·Ò

˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘

®±πππ ¯·Óˆ„ ¨®‡© ¥ ØÒ¢˘˙ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ¯ÊÂÁ Â‡¯©

≠¨˙Â˙ÈÎ‰ ÈÎÁÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙È˙Î¯ÚÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÂÏÎÏ ˙·ÈÈÁ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘Ï ‰·ÂË ‰Î‰

ÌÈ¯ÂÓ ¨Á¢Ï˘Ï ‰¯ÂÓ‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ·¯ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÈØ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨ÌÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰

 ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ¨Ï¢‰ˆ È‚Èˆ ¨˙ÂÁ¯Ê‡Ï ¨ı¯‡‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ¨ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÏ—¨ÌÈ¯Â‰ 

ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÎÂ È‡·ˆ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÂ˜Ó‰ È·˘Â˙Â ¯ÙÒ‰ ˙È· È¯‚Â· ¨ÌÈÁ‡

ªÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â¯È˘‰

≠¨ÒÂÈ‚Ï ¯˘˜‰· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ Í¯ÚÓ ˙‡ Ï‰È˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÂ˙Ó Ì„‡ ‰ÂÓÈ˘ ·Â˘Á

ªÔÂÓÊ˙ÏÂ ·ÂÏÈ˘Ï

≠∫‰Ï‡‰ ÌÈ‚¯‡Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÙ ÏÚ ‰˘ÚÈ˙ ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰
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‡¢È ‰˙ÈÎ·

≠ Ï¢‰ˆÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰—¨˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ó¯ÂÎ ˙Â¯È˘ ¨ÌÂÏ˘Ï Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï˘ Ô„ÈÚ· Ï¢‰ˆ 

ª˙Â¯È˘‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡ ÌÈ‡˘Â

≠ Ï¢‰ˆÏ ÒÂÈ‚‰ ˙‡¯˜Ï—ª˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„Â ÌÈÈ˘˜ ¨ÌÈ¯‚˙‡ 

≠ªÂ˙È„ÓÏÂ ÂÓÚÏ Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙˘ÂÁ˙

≠ªÈÙÂ‚ ÍÂÈÁ

≠ ÌÈÈ˙„‰ Ò¢‰È·· ‰·Á¯‰—ÆÈÓÂ‡Ï ˙Â¯È˘Â ¯„Ò‰ ˙Â·È˘È ÏÚ Ú„ÈÓ 

·¢È ‰˙ÈÎ·

≠ Ï¢‰ˆ· È˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â¯È˘ ˙‡¯˜Ï—ª˙Â· ˙Â¯È˘ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰¯‚˘‰ ˙¯Î‰ 

≠ ‡·ˆ ÈÈÁÏ ¯·ÚÓ‰—˙·ÂÁ ¨˙È‡·ˆ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÁ·Ó· ÌÈÎ¯Ú ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ È˙‡‰ „Â˜‰ 

¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÈÁ‰ ˙¯‚˘ ¨ÌÈ¯Â‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÏÈÏÚ· ˙È˜ÂÁ È˙Ï· ‰„Â˜ÙÂ ˙Â„Â˜ÙÏ ˙ÂÈˆ‰

˙È˙ˆÂ·˜ ˙Â„ÈÎÏ ¨˙ÂÏ‚˙Ò‰Ï ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰ ¨®Ú¢„‚ ÒÈÒ··© ˙ÂÒ˙‰‰ ÔÂÓÈ‡ „Â·ÈÚ

ªË¯Ù‰ ˙ÂÈÓˆÚ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÏÂÓ

≠ ‰È„Ó‰Â ÌÚ‰ ÌÚ Ë¯Ù‰ ˙Â‰„Ê‰—ªı¯‡‰ ˙¯Î‰ ¨·¯˜ ˙˘¯ÂÓ 

≠ ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁ—ª˙Â¯È˘‰ ˙‡¯˜Ï ÈÙÂ‚ ¯˘ÂÎ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ÁÂ˙ÈÙ 

≠ ÌÈÈ˙„ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰·Á¯‰—Ì„˜ ˙ÂÈÎÓ· ¨¯„Ò‰ ˙Â·È˘È· ¯Â˜È· –˙ÂÓÂ˜Ó·Â ¨˙ÂÈ‡·ˆ

ÆÈÓÂ‡Ï ˙Â¯È˘Ï

˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠ Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰‰ ˙ÈÎÂ˙ ÒÂÙ˙˙˘ ÌÂ˜Ó· ÌÈÊ‚‰Ï ÔÈ‡—ÈÈ„Ó ·¯ ÔÓÊ Í˘ÓÈ˙˘ ¯ÂÒ‡ 

˙ÂÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÓÈ˘Ó Ô˘È È¯‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï© È„Ó ·Á¯ ‰È‰È ‰· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰˘Â

ª®È˘Â˜ ¯¯ÂÚÏ ÏÂÏÚ ¯·„‰Â ˙ÂÙÒÂ

≠ÆÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ „ˆÓ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰ ÍÏ‰Ó· ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó˘ ˙ÂÈÂ„‚˙‰Ï ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È

ÆÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯ÊÏ ˙„‚ÂÓ ÌÈÈÁ ˙ÈÈÙÂÒÂÏÈÙ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ˘˜Ï ÔÓÈÒ ÔÈ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ„‚˙‰

ª˙ÂÏ˘· ¯ÒÂÁ ¨˙ÂÈ„Â˜Ù˙ ¨˙ÂÈ˙Â‡È¯· ¨˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó ¨˙ÂÈ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÚ··

≠∫˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙¯·Ú‰ ˙Ú· ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÈÈÈÙÂ‡ ˙ÂÓÏÈ„

£ª‰¯·Á‰ ˙·ÂËÏ Ë¯Ù‰ ˙·ÂË ÔÈ·

£ª‡Â‰ ¯˘‡· ˙Â¯È˘‰ ˙·ÂÁ ÔÈ·Ï ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ· Í¯Âˆ ÔÈ·

£ª‡·ˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙·ÂÁÂ Ë¯Ù‰ ˙ÂÈ„ÂÒ ÔÈ·

£ÌÈÁ˙Ù˙Ó Ì„‡ È· Ï‡Î ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ÔÈ·

ÌÈ¯‚Â· Ì„‡ È· Ï‡Î Ì‰ÈÏ‡ ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ·

ª˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÓÈ˘Ó· ÌÈ·ÈÂÁÓ‰

£∫‡·ˆÏ ÔÓÈÚ ˙‡ˆÏ ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ˙Â¯˙ÂÒ ˙ÂÙÈ‡˘

£„ÁÓ–Í„È‡ÓÂ ‰È„ÓÏ ÌÂ¯˙Ï ÔÂˆ¯ ‡ÒÈ‚–˙ÈÂÁËÈ· ˙ÂÈÈ„Ó ÌÚ ‰ÓÎÒ‰ ¯ÒÂÁ ‡ÒÈ‚

ª˙·˙ÎÂÓ

£˙¯Á‡ ˙Â‚‰˙‰ ‰ÁÓ‰ ˙È˘È‡ ÌÈÎ¯Ú ˙Î¯ÚÓ ÔÈ·Ï ‰„Â˜Ù ‡ÏÓÏ Í¯Âˆ‰ ÔÈ· ‰¯È˙Ò

ª‰„Â˜Ù ·¯ÒÏ Í¯ÂˆÂ

£Æ˙ÈÓˆÚ‰ ‰·¯˜‰‰ Í¯Ú ÔÈ·Ï ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜ Í¯Ú ÔÈ·
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ÌÈÈ˙ÚÈÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÂÙÈÓ

ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰

˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÂÈˆ¯‰

‰·ÂÁ· ˙ÓÂË‰ ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¯·ÚÓ ˙ÙÂ˜˙ ÂÈ‰ ˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚

˙ÂÏÂÏÚ‰ ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¯¯ÂÚÏ ÏÂÏÚ‰ È·ÈËÓ¯Â ¯·˘ÓÏ Ï‡ÈˆËÂÙ

˘ÂÓÈ˘ ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÂÏÏÂÎ ÔÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ÆÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙Â‡È¯·· ÚÂ‚ÙÏ

¨®ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÔÂ˘ÈÚ ¨ÌÈÓÒ© ÌÈÓÒ ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ‰Ú¯Ï

‰ÂÊ˙ ÈÏ‚¯‰ ¨˙ÎÒÓÂ ˙Ó„˜ÂÓ ˙ÈÈÓ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÈÓ ˙Â¯È·Ú ¨˙ÂÈÈ¯·Ú

˙ÂÂ‚ÒÂ ˙Â„·Â‡Ï ‰ÈÈË ¨˙ÎÂÒÓ ‰‚È‰ ¨‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰Â ÌÈÈÂ˜Ï

ÆÌÈÈÂÎÈÒ ÌÈÈÁ

‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ

ÂÈ· ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·–ÂÎÈÒÙ–Æ˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

ÂÓÎ© ÌÈ„˜Ù˙Ó ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ‰·˘ ‰·È·Ò‰Â ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó

Æ®ÈÓÂÈ˜ ˜È¯Â ÌÂÓÚ˘ ˙˘ÂÁ˙ ¨ÏÈ‚‰ È· ·¯˜· È˙ˆÂ·˜ ıÁÏ

ÌÈÂÎÈÒ· ˙ÂÒ˙‰Ï ˙ÂÂÎ· ÌÈ¯‚·˙Ó ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È

Æ˙È˙¯·Á‰ ˙Â¯È˘Î·Â ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡ ÌÈÈÙ‡Ó· ÌÈ¯Â˘˜‰

˙Á˜Ï ÌÈ·¯ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ‰ÈÈË‰ ˙‡ ˙Â¯È·ÒÓ‰ ˙Â„Â˜ ‰ÓÎ ÔÏ‰Ï

∫ÌÈÂÎÈÒ ÌÓˆÚ ÏÚ

Æ±ÔÊ‡Ó‰ ¯ÂÚ¯ÚÂ ˘Ù·Â ÛÂ‚· ÌÈÏÏÂÁ˙Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï Ï‚˙Ò‰Ï Í¯Âˆ‰

ª¯ÎÂÓ‰

Æ≤¨˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â·ÈË˜ÙÒ¯Ù ıÂÓÈ‡Â ÌÈ·ˆÓ ÁÂ˙È ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ ‰Ó¯‰ ÌÚ „·· „·

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯ÚÓÏ ˙ÂÏ‚˙Ò‰Â ‰„Ó˙‰ ¨˙ÂÏÈ·Ò ¯˘ÂÎ ¨ÌÈÈÁ‰ ÔÂÈÒÈ ÌÈ¯‚·˙ÓÏ ÌÈ¯ÒÁ

ª˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙·‰· È˘Â˜Â ÔÂÎ ËÂÙÈ˘Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ¯„ÚÈ‰ ¨ÌÈÂ˘

Æ≥ÌÈ˘Â‚È¯‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰Â ˙Â¯ÈÚÒÓ ˙ÂÈÂÂÁÂ ÌÈ˘Â‚È¯ ˜ÂÙÈÒ· Í¯Âˆ‰

ªÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÌÈÈÁ‰ ÈÒÂÙ„ ÔÈ·Ï

Æ¥˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ È˙¯·Á ¯Â˘È‡ Ï·˜Ï Í¯Âˆ‰Â ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á

ª˙ÂÈÂÎÈÒ

ÆµªÌ‰È¯·Á ·¯˜· „ÁÂÈÓ ÒÂËËÒ ÌÈ¯‚·˙ÓÏ ‰˜ÈÚÓ ˙ÂÎ˙Ò‰‰

Æ∂ªÌÈ¯Â‰‰ „ˆÓ ÌÈ‚˘È‰Ï ıÁÏÂ ˙ÂÈÙÈˆÏ ‰·Â‚˙Î ˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰· ‰¯ÈÁ·

Æ∑‡ÏÂ ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ˙‡ ‰˜ÁÓ‰ ÌÈ„È˜Ù˙ ˜Á˘ÓÎ ˙ÂÒÙ˙ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰

ª˙Ó‡· ˙ÂÎÂÒÓÎ

Æ∏ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰¯ËÓ· ˙ÂÈÂÎ˙Ò‰ ÌÂ¯‚Ï ˙ÂÏÂÏÚ ®Ï˘ÓÏ ÔÂ‡ÎÈ„© ˙ÂÈ˙˘¯Â˙ ˙ÂÚÙ˘‰

ªÈ˘Â˜‰

ÆπÆ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ˙¯ÁÂ‡Ó Â‡ ˙Ó„˜ÂÓ ˙È‚ÂÏÂÈ· ˙ÂÁ˙Ù˙‰

˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈËÈ¯˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì˙˜ÈÊÂ



±µ∏ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÔÂÂ‚Ó ÏÈÎÓ ‡˘Â‰˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯‚·˙Ó Ï˘ ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈ˘„Á ÌÈË·È‰

¨¯Á‡ „ˆÓ ‰˜ÈË‚·Â ‰È‚ÂÏÂÈ·· ‰ÏÎÂ „Á‡ „ˆÓ ˙Â·¯˙· ÏÁ‰ ¨ÌÈÈ˙·ÈÒ ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ·Á¯

 ‡˘Â‰ ˙Â·Î¯ÂÓÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·Â‚ÂÔÂÎÈÒ È·ˆÓÆ

˙È¯Ó˘‰ ‰˘È‚‰Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ‡È‰ Ì‚ ‰¯·Ú ˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÒÈÙ˙

ÌÈ¯˘˜ ‰‡Â¯‰ ‰˘È‚Ï ˙ÂÈÂÎÈÒ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÒ‰ ˙·‰· ‰„˜Ó˙‰˘

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÎÈÒ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÔÈ·

˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï Ì¯Â‚ Ì‚Â ‰‡ˆÂ˙ Ì‚ ‡È‰ ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ÏÎ ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ

Æ˙Â¯Á‡

ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘˘ ÂÓÎ ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘Ï Ì¯Â‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ‰¯È˘ ¨‰Ó‚Â„Ï

˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï˘ ÍÎÓ ‡ˆÂÈ Æ˙ÎÒÓ ˙ÈÈÓ ˙Â‚‰˙‰Ï ¨‰¯È˘Ï Ì¯Â‚‰ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ

Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÔÈ· ¯˘˜ Û‡ ˘ÈÂ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ Ì˘È ˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚· ˙Â·¯

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜Ó‰ ÌÈË˜ÙÒ‡Ï ¯·ÚÓ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚Ï ¯·ÚÓ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ Ì‚ Ì˘È ¨˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ¯·ÚÓÂ ‰Ï‡

˙È„ÂÁÈÈ ˙Â·¯Ú˙‰Â ‰˜ÈÓÚÓ ‰·‰ ·ÈÈÁÓ Ì‰· ÏÂÙÈË‰Â ¨„¯Ù· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ

ÆÌ‰Ó „Á‡ ÏÎ· ˙„˜ÂÓÓÂ

˙Â‡ˆÂ˙Ï ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ Ì‚ ‡Ï‡ ‰‡ˆÂ˙ ˜¯ ‡Ï ‰ÓˆÚ ˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰· ˙Â‡¯Ï Ô˙È

Æ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ Â‡ ˙È˙¯·Á ¨˙È˘È‡ ‰Ó¯· ˙ÂÈÂˆ¯ È˙Ï· ˙ÂÈ„È˙Ú

øÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯˜È ‰Ó

È·ˆÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¨˙ÂÒÈÙ˙ ¯ÚÂ‰ È· Ïˆ‡ Á˙Ù˙ ÂÊ ˙Â·¯Ú˙‰

ÆÌ‰ÈÏ‡ ÚÏ˜‰Ï ‡Ï Û‡Â ÔÂÎÈÒ

‚‰ È· ˙ˆÂ·˜· Æ‡·ÈËÓ¯Â ˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ÌÈÒ˙Ó‰ ÏÈ˙ÂÈ

≠∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ª‰È˜˙Â ˙È·ÂÈÁ ‰¯Âˆ· Ì˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÚ„ÈÈÂ Ì‰· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰È

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈ·ˆÓ· Ì˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ÏÂ Ì‰È˙Â˘ÏÂÁÏ ¨Ì‰È˙ÂÁÂÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ÂÁ˙ÙÈ

≠˙··ÂÒ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏÂ Ì‰È˙ÂÏÂÎÈÏ ‰Ó‡˙‰· ˘Â‚È¯Â ÈÂ˙ÈÙ ¨È˘Â˜ È·ˆÓ· „„ÂÓ˙‰Ï Â„ÓÏÈ

˙Â·¯ÂÚÓ ∫ÔÂ‚Î© ‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÂÂ‚Ó ˙Â¯Â˜Ó Â‡ˆÓÈ ÔÎ ÂÓÎ ¨Ì˙Â‡

˙È· ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙Â·„˙‰ ¨¯ÚÂ ˙ÚÂ˙· ˙È˙¯·Á–ßÂÎÂ ˙È¯ÙÒ…ª®

≠Â„ÓÏÈÂ ¨Ì‰ÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ˙È˙¯·Á ˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ï ˙ÂÂ· ÌÈÎ¯„Â ˙È˙¯·Á ˙Â¯È˘Î ÂÁ˙ÙÈ

ª‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

≠ıÂÓÈ‡ ÍÂ˙ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ·ˆÓ Ï˘ ÁÂ˙È ¯˘ÂÎÂ Ì‰È˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ÂÁ˙ÙÈ

Ó ˙ÂÈ˙¯Â˜È·Â ˙ÂÈËÂÙÈ˘ ˙Â˘È‚Ãª˙ÂÈÁ·

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓÏ ÌÈÚÏ˜‰ ÌÈ¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏÂ ‰¯ÊÚ ˘ÙÁÏ Â„ÓÏÈ

≠ÁÂÂË· Ô‰ Ì‰ÈÈÁ ÍÏ‰Ó ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ È‰˘ÏÎ ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰Ï˘ Â„ÓÏÈ

˙ÂÏ·Â˜Ó ¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ ¨˙È˘ÙÂ ˙ÈÊÈÙ ˙Â‡È¯· ÌÂÁ˙·© ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· Ô‰Â ¯ˆ˜‰

ª®˙È˙¯·Á

≠ªÌÈÈÁ· ÌÈÂÎÈÒÏ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÂÈ·È

≠ª‰˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÎ¯„Â Ì˙Â‡È¯·Ï ˙È·ÂÈÁ ‰˘È‚ ÂÁ˙ÙÈ

≠ª˙Ù˙Â˘Ó ‰ÈÈ˘ÚÂ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙Â·¯Ú ¨˙ÂÎÈÈ˘ Ï˘ È˙¯·Á ÌÈÏ˜‡ ÂÁ˙ÙÈ

≠ª‰ÊÏ ‰Ê ˙È„„‰ ˙Â·ÈÂÁÓ Â˘È‚¯È



±µπ  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

‚·˙Ó‰ ˙ˆÂ·˜· Æ·˙Â‚È¯Á ˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ÌÈÒ˙Ó‰ ÌÈ¯

≠∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ªÌ˙Â‡ ËÂÂÏÂ Ï‰Ï ¨ËÂÏ˘Ï Ì˙ÏÂÎÈ·Â Ì‰ÈÈÁ Í¯Ú· Â¯ÈÎÈ

≠Ô‰ ¨Ì‰ÈÈÁÏÂ ˙ÈÙÂ‚‰Â ˙È˘Ù‰ Ì˙Â‡È¯·Ï Ì˙Â‚‰˙‰· ˙ÂÂÓË‰ ˙ÂÎÒ‰ ˙‡ ÂÈ·È

ªÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· Ô‰Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË·

≠ªÌÈÈÙÂÏÁ ˙ÂÂ¯˙Ù Â‡ˆÓÈÂ ˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰Ï ÂÏÈ·Â‰˘ ˙Â·ÈÒ‰Â ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ

≠ªÍ¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ÂÏ ‰ˆÂÁÓ Â‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·· È„ÈÈÓ ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂÈÒ Â˘˜·È

≠ªÌ˙·È·Ò· ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÚÂ Ì˙ÁÙ˘Ó È· ÌÚ ‰Â· ˙¯Â˘˜˙ Ï‰Ï Â„ÓÏÈ

≠„Á ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰· Ì‚ ˘È˘ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ÂÈ·È–ª˙ÈÓÚÙ

≠Æ‰È˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ˜¯ ‡ÏÂ ‰‚È¯Á ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰Ó ˙ÂÚÓ‰‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÂÈ·È

ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

ÈÒÁÈ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ‰¯È˘ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ ¨˙Â¯ÎÓ˙‰ ¨˙Â¯Î˘ ¨˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰

¨˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ¨ÔÓÊ ˙·ÈË˜ÙÒ¯Ù ¨˙ÂÈÙÈˆ ¨˙ÂÓ¯Â ¨ÈÓˆÚ Ò¯‰ ¨˙Â‚ÂÓ ¯„ÚÈ‰ ¨˙ÂÈÈ¯·Ú ¨ÔÈÓ

¨˙ÂÏ·Â˜Ó ¨‰¯‰Ê‡ ˙Â¯Â ¨ÌÈÓÂ„‡ ÌÈÂÂ˜ ¨˙ÂÈËËÂÙÈÓÂ‡ ¨ÌÈÎÈÙ‰ È˙Ï· ÌÈ·ˆÓ ¨È˘Ù ÔÒÂÁ

ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙© ÔÂÎÈÒ ˙ÂˆÂ·˜ ¨ÌÈ˘Â‚È¯ ˘ÂÙÈÁ ¨È˘‚¯ Ï·Ò ¨˙Â„È„· ¨ÔÂ‡ÎÈ„ ¨È˙¯·Á ıÁÏ

¨®„ÂÚÂ Á˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯Á‡Ó‰ ˙Â·Â ÌÈ· ¨ÔÈ˘Â¯È‚ Ï˘ Ú˜¯ ¨ÌÈÈÂ‡Î„ ¨ÊÂÎÈ¯Â ¯˘˜ ˙ÂÚ¯Ù‰

Æ‰ÁÏˆ‰Â ÔÂÏ˘Î ¨˙ÂÎÓÒ ¨ÔÂÏ˘ÈÎÂ ÏÂÎÒ˙ È·ˆÓ

∫·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ ≠ ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯

 ‰ÂÂ‰· ˙„˜Ó˙Ó‰ ÔÓÊ ˙·ÈË˜ÙÒ¯Ù—ª„È˙Ú· ˙„˜Ó˙Ó‰ ÔÓÊ ˙·ÈË˜ÙÒ¯Ù 

 ‰ÂÂ‰· ˙Â‚‰˙‰—ª„È˙Ú· ˙Â‡ˆÂ˙ 

 ˙ÏÂÎÈ—ª˙ÂÏ˘· 

 ÌÈ¯‚Â·Ó—ªÌÈ„ÏÈ 

 ˙ÂÚÈ‚Ù—ªÔÒÂÁ 

 ÍÈÙ‰ ·ˆÓ—ªÍÈÙ‰ È˙Ï· ·ˆÓ 

 ‰ˆÂ·˜ ˙ÂÓ¯Â—ÓÏ Â¯˜ÈÓ ÔÈ·© ‰¯·Á· ˙ÂÓ¯ÂÂ ÌÈ˜ÂÁ Àª®Â¯˜

 È„ÈÈÓ ˜ÂÙÈÒ—ªÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„ 

 ‰ËÈÏ˘—ªÍ¯„ „Â·È‡ 

 ˙Â˙‰—ª˙È‡¯Á‡ ˙Â‚‰˙‰ 

 ÌÈÈÁ—ª˙ÂÂÓ 

 ˙Â·¯ÂÚÓ—Æ‰·‚‰Ó ˙ÂÚÓÈ‰ 

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

 È˘È‡ ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·—‚ÂÒÓ ˙ÂÏ

ªÈÓˆÚ Í¯Ú ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ ≠

ª„È˙Ú‰ ÏÚ ‰ÂÂ‰· ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ˙ÂÙˆÏ ˙ÏÂÎÈ ≠
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ª˙È˘Ù ‰˜ÂˆÓÂ ‰¯‰Ê‡ ÈÓÈÒ ˙‡È¯˜ ≠

ªÏÈ‚ ˙ÂÓ‡Â˙ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ˘ÂÙÈÁÂ ÌÈÈ„ÈÈÓ ÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„Ï ˙ÏÂÎÈ ≠

ªÚÈ‚ÙÂ ¯˜È ·‡˘ÓÎ ÛÂ‚‰ ÏÚ ˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘ ÁÂ˙ÈÙ ≠

ª®ÌÈÓÂ„‡ ÌÈÂÂ˜ ˙ÚÈ·˜© ÌÈÈ˘È‡ ˙ÂÏÂ·‚Â ˙ÈÎ¯Ú ‰ÙÓ ÁÂ˙ÈÙ ≠

ª˙Â˘‚¯ ÈÂËÈ·Â ˙ÂÒÈÂ ¨˙ÂÚ„ÂÓ ≠

ª‰·ÈˆÓ ‰·È·Ò‰˘ ÌÈÈÂ˙ÈÙ ÈÙ· ‰„ÈÓÚ ˙ÏÂÎÈ ≠

ª¯Á‡Â ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ≠

Æ˙˘„ÂÁÓ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ÏÂ ‰·È˘ÁÏ ÔÓÊ ˜ÒÙ ≠

·‰ ÌÂÁ˙·ÔÈ– È˘È‡—˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ 

≠ªÌÈ¯·Á ÔÈ· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰Â ÚÂÈÒ

≠ªÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ï˘ ˙ÈÎ¯Ú‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙˜ÓÚ‰Ï ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜ ˙˘¯ ˜ÂÊÈÁÂ ÁÂ˙ÈÙ

≠Í¯ÂˆÏ ®ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ¯Â‰© ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ˙˘¯ ˜ÂÊÈÁÂ ÁÂ˙ÈÙ

ª‰‚‰Â ‰ÎÈÓ˙

≠ªøÈÓˆÚ Í¯ÚÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙˘ÂÁ˙ Á˙ÙÏ ˙Ó ÏÚ ‰ÏÈ‰˜Ï ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÂ¯˙Ï ˙ÏÂÎÈ

≠˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÏ‚Ó‰ ÌÈ¯·ÁÏ ÚÂÈÒÓ ÌÈÚ·Â‰ È˙¯·Á È˘Â˜ È·ˆÓ· „ÂÓÚÏ ˙ÏÂÎÈ

ª®ÈÂ„È ¨ÒÚÎ ¨‰ÈÈÁ„ ¨Ì¯Á© È‰˘ÏÎ

≠¨˙Â‡È¯·‰ ˙¯ÈÓ˘ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜© ÈÏ˘ ÌÈÎ¯ÚÏ ¯˘˜‰· ˙È·ÈË¯Ò‡ ˙Â‚‰˙‰ ÁÂ˙ÈÙ

Æ®ß„ÎÂ ˜ÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘ ¨ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ

·ˆÓ ÌÂÁ˙·ıÁÏ‰ È

≠© ˙Â˘˘Â‡˙‰ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙresilienceª˙ÂÏ‚˙Ò‰ È¯Â˘ÈÎÂ ®

≠ªÈ˘Ù ÔÒÂÁ

≠ª˙ÂÚÈÈ˙Ò‰Â ‰ÎÈÓ˙ ÚÂÈÒ

≠ª˙È·ÂÈÁ ‰·È˘Á

≠ªÌ˙ÈÈˆÁ ˙ÎÒÂ ÌÈÓÂ„‡‰ ÌÈÂÂ˜‰ ÈÂ‰ÈÊ

≠Æ‰È˜˙ ˙Â‚‰˙‰ ÈÏ‰ÂÏ ¯·ÚÓÂ ‰·Â‚˙ ˙ÂÙÂÏÁ ˙‡ÈˆÓ

ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ‰ÁÈÓˆ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

∫‰·È·Ò

≠ª‰ÏÈ‰˜ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰Â ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ‰¯È˜ÂÓ‰

≠ª˙È·ÈËÓ¯Â ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ‰Ó˘‰

≠¨‰È˘ ¨ÌÈÈÈÓ ÌÈÏ‚¯‰ ¨‰ÂÊ˙ ÈÓÂÁ˙· ÈÂ˜ÈÁÏ Ì‚„ ‰ÂÂ‰ÓÂ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ˙¯„˘Ó‰

ª‰„Â·Ú ¨˜ÂÁ ˙¯ÈÓ˘

≠‡Ï ‰‚È‰ ¨ÌÈ¯ÎÓÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ¯ÂÒÈ‡ È·‚Ï ‰ÙÈÎ‡Â ˙ÂÓ¯Â ¨ÌÈÏÏÎ ‰¯È‰·Ó‰–

ªß„ÎÂ ˜ÂÁ ˙¯Ù‰ ¨˙È‡¯Á‡

≠ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙Ï Ì‚„ ‰ÂÂ‰Ó‰–ª˙È˘‚¯ ‰ÎÈÓ˙ ˙˘ÂÁ˙ ‰È¯˜ÓÂ ˙È·ÂÈÁ ˙È˘È‡

≠ÈÈÁÏ ‰ÏÈÚÙ ‰ÓÂ¯˙· ˙·¯ÂÚÓÂ ÌÈ‡È¯· ÔÈÈÚ ÈÓÂÁ˙· ˙¯‚˙Â‡Ó ÌÈ‡ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ ‰·˘

ª®‰Î¯„‰ ¨ÌÈ˙ÈÓÚ ¨˙Â·„˙‰ ¨˙ÂÎÂÁ© ‰ÏÈ‰˜‰

≠¨¯ÚÂÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÔÈÈÚ ÈÓÂÁ˙ ˙Á˙ÙÓÂ È‡Ù‰ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ‰·È˘ÁÓ‰



±∂±  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ª˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓÂ ÈÂÏÈ· ¨ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓ ˙Ó¯· ÈÂËÈ·Ï ÌÂ˜Ó Ô˙Ó ÍÂ˙

≠ÛÂ˙È˘· ÌÈ„˜Ù˙Ó ®Ò¢˙Ó ¨˙Â‡È¯· ¨ÍÂÈÁ ¨‰ÁÂÂ¯ ¨‰¯Ë˘Ó© ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ‰·

ª˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÏ ‰ÏÂÚÙ

≠˙˜ÊÁÓÂ ¨ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÚ ˙ÂÓÈÚÓ ˙˘˘ÂÁ ‰È‡˘ ¨‰·ÈˆÈÂ ‰¯Â¯· ˙È¯Â‰ ˙ÂÎÓÒ ‰È¯˜Ó‰

ª˙ÂÈ˜˙Â ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ì·¯˜·

≠ªÌÈÂÓ‰ ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ˙¯˜Â·ÓÂ ˙Ú„ÂÓ ‰ÎÈ¯ˆ ˙˜ÊÁÓ‰

≠ÍÂ˙Ó ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ÈÙÓ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÏÚ ‰È‚Ó‰ ¨‰ÁÙ˘ÓÂ ¯ÙÒ ˙È· ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÈÎÂÈÁ

ªÔÈÈÚÂ ‰ÎÈÓ˙ ¨‰·ÈÁ

≠˙‡ ˙˙ÂÂ ¨ÔÂÎÈÒ· ÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ïˆ‡ ÌÈ·ÈˆÈÂ ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÈÂÈ˘ ¯Á‡ ‰„Ó˙‰· ˙·˜ÂÚ‰

˙Â˘˘Â‡˙‰Â ‰·Ë‰ ÈÓÈÒ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ì‰· ÌÈ·ˆÓ ÌÈ˙ÈÚÏ Ì˘È ÈÎ ‰„·ÂÚÏ ˙Ú„‰

ª˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˘ÂÓÈÓ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÌÏˆ‡ ÌÈÊ¯ÊÓ Ì‰ ÏÚÂÙ· ÂÏÈ‡Â

≠ªÌÈ¯‚·˙ÓÏ ‰ÎÈÓ˙ ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ‰„ÈÎÏ ˙È˙ÁÙ˘Ó

≠ª˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ˙ÏÙËÓÂ ˙¯˙‡Ó‰

≠ªÌÈˆÚÂÈ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ˙Â·¯ÂÚÓÏÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ¨‚ÂÏ‡È„Ï ÌÂ˜Ó ‰ÂÂ‰Ó‰

≠ª˙ÂÈ˘Â‚È¯ ˙ÂÈÂÂÁ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ˙È˙¯·Á ‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ‚Ó ˙˜ÙÒÓ‰

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÎ˙ ‰ÏÈÚÙÓ‰

≠¨‰˜ÈÊÂÓ ¨˙ÂÓ‡ ¨Ë¯ÂÙÒ© ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰Ï ÛÒÂ· ÌÈÂÂÂ‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ‚˘È‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰

ª®ßÂÎÂ ‰Ó¯„

≠ªÌÈÈÁ‰Ó „¯Ù ÈÏ· ˜ÏÁ ‡Â‰ ÔÂÏ˘Î ÈÎ ¯ÒÓ ˙¯„˘ÓÂ ˙ÂÂÏ˘Î ˙¯˘Ù‡Ó‰

≠ªÌÈ„ÈÓÏ˙ ·¯˜· ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙Â‚È‰Ó ˙Á˙ÙÓ‰

≠ÌÈÒ˙Ó‰ ÌÈ¯‚·˙ÓÏ È·ÈÒËÈ‡Â ÛÈ˜Ó ÚÂÈÒÏ ÌÈÈÏÂÙÈËÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ·‡˘Ó ˙ÒÈÈ‚Ó‰

ª‰‚È¯Á ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰·

≠ª‰˜ÂˆÓ· ÌÈ¯·Á ¯Â˙È‡Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ‡ÏÈ‚Ï ÌÈÏÎ ‰˜Ó‰

≠ÆÔÂÎÈÒ· ÌÈ¯‚·˙Ó ¯Â˙È‡ÏÂ ÌÈÂÎÈÒÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ‰¯È·‚ÓÂ Ú„ÈÓ ˙˜ÙÒÓ‰

˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘

„ÂÓÏÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·ÂÏÈ˘

 ¨‰ÂÊ˙ ¨‰‚È‰· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÂÎÈÒ ˙ÚÈÓ ÏÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ·¨˙ÈÈÓ ˙Â‚‰˙‰

Æß„ÎÂ ÌÈÂÓ‰ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÎÈ¯ˆ ¨‰È˘

ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ¨˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠ªÌ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â Ì‰È˘ÚÓ ˙¯ÓÂÁ ˙·‰Ï ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙‡·‰· È˘Â˜ ÈÂÙˆ

≠˙Â˘ÁÎ˙‰Â ‰¯˙Ò‰ ÂÓÎ „ÁÓ ¯˙È ˙‚‰© ÏÈ‚‰ È· „ˆÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· È˘Â˜ ÈÂÙˆ

ª®Í„È‡Ó ˙È˙¯·Á ‰ÈÁ„Â

≠ªÈ„ÈÈÓ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓ Ï˘· È˘Â˜ ÈÂÙˆ

≠ªÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· È˘Â˜ ÈÂÙˆ

≠˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰ ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ÔÙÂ‡· ˙ÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ·Â˘Á

ª˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÎÈÒ



±∂≤ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈ¯‚·˙ÓÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÂ˘ ÏÂÙÈË ÈÎ¯„Ï ·Ï ÌÈ˘Ï ·Â˘Á

≠‰¯È·Á‰ ˙Â·È˘ÁÏÂ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÙÈË‰Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÂ·‚Ï ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È

˙Â‡È¯·Ï ‰Á˙ ¨‰¯Ë˘Ó ¨ÔÁ·Ó ˙Â¯˘ ¨‰ÁÂÂ¯ ¨È¢Ù˘ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÓ¯Â‚Ï

ªß„ÎÂ ¯ÚÂ ÈÎÈ¯„Ó ¨˘Ù

≠Ô‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰Ó¯· Ô‰ ¨Ô˙È‰ ÏÎÎ ¯ÈÚˆ ÏÈ‚· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙Â·È˘Á ˘È

ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ„ÏÈ‰ ¯˘‡Î ¯ÈÚˆ ÏÈ‚· ˙ÂÏÈÁ˙Ó ˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰Ó¯·

ÆÌ‰È˘ÚÓ ˙¯ÓÂÁ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ˙ÂˆÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈ‡Â ˙ÈË¯˜Â˜‰ ‰·È˘Á‰ ·Ï˘· ÔÈÈ„Ú

ª˙Â‡ÈˆÓ ˙¯˜· ÔÈ·Ï ˙ÏÂÎÈ ˙˘ÂÁ˙ ÔÈ· Ï·Ï·Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰

≠ÔÈ‡ ˙ÂÈÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÏ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙˘ ‰„·ÂÚÏ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È

˙˘ ·Â˘Á ‡Ï‡ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÈÈÂËÈ·· ¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙Ú‚Ï ˙Â·ÈÈÁœÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡· ‰Ú‚

¨ÌÂÓÚ˘ ˙˘ÂÁ˙ ∫ÔÂ‚Î© ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ïˆ‡ ÌÈ¯ÒÁ·

ª®˙··ÂÒ‰ ‰¯·ÁÏ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙˘ÂÁ˙Â ˙ÂÎÈÈ˘ ¯„ÚÈ‰ ¨¯Â‚˙‡Â ˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÒÂÁ ¨ÔÈÈÚ ¯ÒÂÁ

≠ÈÓ¯Â‚Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙·È·Ò· Á˙ÙÏ ·Â˘Á˘ ‰‚‰‰ ÈÓ¯Â‚Ï ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È

˙ÈÂÈ˘ ‰ÚÈÓ ˙Ó¯· ÏÂÙÈËÓ ˙Â·¯Ú˙‰‰ „Â˜ÈÓ ˙‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ˙Â˘Ï ÈÂ˘Ú‰ ¯·„ ¨ÔÂÎÈÒ‰–

ÆÈÂ˘‡¯ ÚÂÓ ÏÂÙÈËÏ ˙ÈÂ˘ÈÏ˘



±∂≥  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

˜·ËÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÌÈÓÒ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙ÚÈÓ

˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯

˙Ù˜˘‰ Á˙ÙÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÏ ‰˙¯ËÓ˘ ¨˜·ËÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÌÈÓÒ È‡˘Â· ‰ÚÈÓ ˙ÈÎ˙

˙È˘Ù‰ Â˙ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡È‰ ¨ÌÈÓÒ ‡ÏÏ ÌÈÈÁ Á¯Â‡Â ÌÏÂÚ

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ÓÂ È¯ÙÒ ˙È·‰ ÌÈÏ˜‡‰ ÁÂÙÈËÂ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘

ÆÔÂ‚ÈÓ ÈÓ¯Â‚Â ˙Â‡È¯·‰ ÈÓ„˜Ó ˜ÂÊÈÁ ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ˙ÂÈÂÎÈÒ

˙È·ÂÓ ‰ÚÈÓ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰˙Â·Î¯ÂÓÂ ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰„ÂÁÈÈ

¯˜ÁÓ È¢ÙÚ© ÌÈ‡È¯·‰ ˙ÂÏÂ˜‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‡È‰ ‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰˙¯ËÓ Æ˙„˜ÂÓÓÂ

®˘ÂÓÈ˘ ˙Â„‚Â ˙Â„ÓÚ ÈÏÚ· Ì‰ ±∏≠±≤ È‡ÏÈ‚· ÌÈ¯ÈÚˆ‰Ó ∏µ• ¨ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰

Ì˜ÂÊÈÁÏ ÂÓ¯˙È˘ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ Ú„È‰Â ÌÈÏÎ‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ¨ÌÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¨ÌÈÎ¯Ú‰ ˙‡Â

ÆÌ‰È‚ÂÒÏ ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÙÂ˙ ÏÂÓ

‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ‰˙Â·Î¯ÂÓ ¨‰ÚÙÂ˙‰ ˙Â‰Ó ÏÚ ·Á¯ Ú„È ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â˜‰Ï ‰‡· ˙ÈÎ˙‰

ÌÈ˙ÂÓ ÌÈ‡˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡Â ˘ÙÂÁ ‰ÏÈÎÓ‰ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚· Ì‰Ï ÚÈÈÒÏÂ È¯„ÂÓ‰ Ô„ÈÚ·

ÌÈÓÒ‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·È‰· ˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ˙ ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘·

‰¯Î‰Â Ú„ÈÓ Ï˘ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰ÈÈ˜‰ ¨ÌÈÓÒ· ‰¯È˙Ò‰Â ˙ÂÓÏÈ„‰ ˙·‰ ¨˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á·

ÆÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰Ó ˙ÂÚÓÈ‰‰ ˙Â·È˘Á·

Æ˙„˜ÂÓÓÂ ˙È„ÂÁÈÈ ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙Â¯È·ÒÓÂ ˙ÂÓÈ‚„Ó ˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜‰

™˙ÂÈ‰Ï ÂÎÙ‰ ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÒÂÙ„ ¨˙È„ÂÓ‰ ˙È·¯ÚÓ‰ ‰¯·Á·

‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÈ¯ÒÓ‰Â ¨ÌÂ˜Ó ÏÎ· Ì˙Â‡ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È˘ ÂÊÎ ‰„ÈÓ· ÌÈˆÂÙ

¨ÌÈÓÒ È‚ÂÒ ÔÈ· ˙ÈÎ¯Ú ‰Á·‰ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÏÂÙÎ ÌÈ¯ÒÓ Û‡ ˘ÈÂ ÌÈÈÚÓ˘Ó „Á ÌÈ‡ ¨Ì‰·

Æß„ÎÂ ÌÈÈ˜ÂÁ ‡ÏÂ ÌÈÈ˜ÂÁ ÌÈÓÒ ÔÈ· ‰Á·‰

™ÈÒÂÙ„ ˙„„ÂÚÓÂ ÈËÒÈÂ„‰ ÌÈÈÁ ÔÂ‚Ò ‰Â˘ ÔÙÂ‡· ˙ÁÙËÓ‰ ‰¯·Á· ÌÈÏ„‚ ÌÈ¯ÈÚˆ‰

ÌÈ¯È‰Ó ˙ÂÂ¯˙Ù ¨ÌÈÈ„ÈÈÓ ÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙‚˘‰ Ì˘Ï ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓÂ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘

Æ˙Â‡‰Â

™ÌÈ‡Â ÌÈ¯Â¯· ÌÈ‡ ˙ÂÏÂ·‚‰Â ˙ÈÚÓ˘Ó „Á ‰È‡ È¯„ÂÓ‰ Ô„ÈÚ· ÌÈ¯Â‰‰ ˙È· ˙„ÓÚ

ÆÌÈËÏÁÂÓ

™Ë¯ËÈ‡‰ ¨‰·Â˙Î‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ¨ÂÈ„¯‰ ¨ÚÂÏÂ˜‰ ¨‰ÈÊÈ·ÏË‰ ¨ÌÈÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡

˙Â‡˜˘ÓÏ ß„ÎÂ ÔÂÏ˘ÈÎÂ ‰ÁÏˆ‰ ¨˙ÂÈ¯·‚Â ˙ÂÈ˘ ÌÈ¯Â˘˜ ‰·˘ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ÌÈ·ˆÚÓ ß„ÎÂ

Æß„ÎÂ ÌÈÓÒ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒÏ ¨ÌÈÈÏÂ‰ÂÎÏ‡

™ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈÂÈ˘ ‰ÏÏÂÁ ˙ÂÙÂ¯˙· ıÂÙ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰‡È·‰˘ ˙È‚ÂÏÂ˜Ó¯Ù‰ ‰ÎÙ‰Ó‰

·È˘‰Ï Ô˙È ‰ÈÙ ÏÚ ‰·˘ÁÓ ‰„ÈÏÂ‰Â È˘Ù‰Â ÈÙÂ‚‰ Â„Â˜Ù˙ ˙‡ Ì„‡‰ ˙ÒÈÙ˙·

ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘Â‡Â ‚ÂÚ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ÏÂ ÔÈ˜˙ ·ˆÓÏ Â„Â˜Ù˙Â Ì„‡‰ Ï˘ Â˙Â‡È¯· ˙‡

ÆÌÈÈÚ·Ë Â‡ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈÈÂˆÈÁ

™∫ÔÂ‚Î ‰Ú„Â˙‰ ·ˆÓ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙‡ ‰È˘ È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘ ÈÂ·¯

ÆÌÈÏ·Â˜Ó ÈÂÏÈ·Â ¯Â„È· ÈÚˆÓ‡Î ÌÈÒÙ˙ ÌÓˆÚ Ì‰Â ¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÌÈˆÂÙ ÌÈÓÒ

™¨˙Â¯˜Ò Â¯¯ÂÚ ¨·ÂÁ¯ Ú„ÈÓÂ ÈÚ„Ó Ú„ÈÓ ∫ÔÂ‚Î Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó· ‰Ùˆ‰‰Â Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÎÙ‰Ó

‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï·Â ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÎÈ¯ˆ· ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚÏ Ì‰ Ì‚ ÂÓ¯‚Â ÏÂ·Ï· Â¯ˆÈ

ÆÈÂÏÈ·‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ¯Á‡Â Ò‡¯‚ ¨ÈÊËÒÎ‡ ∫ÔÂ‚Î ¢ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÓÒ·¢ ˘ÂÓÈ˘Ï
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™Ó ˙Â·Â˘˙ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ‰œ˘ÂÙÈÁÏÂ ÌÈ‡Â·‡Ë ˙¯È·˘Ï ¯‡˘‰ ÔÈ· ‡È·‰ ˙ÂÈÁÂ¯Â ˙ÂÈËÒ

ÆÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÏÂÚÏ ÛÁ¯Ï ÌÈÎ¯„

™ÌÈÈÒÈÙ‰Â ÌÈÈ˘Ù‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ¨˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÎÏ ÛÒÂ·

˘ÂÙÈÁ‰ ¨„Â¯ÓÏ Í¯Âˆ‰ ¨ÌÈÂÎÈÒ ˙ÁÈ˜Ï· Í¯Âˆ‰ ¨˙Â¯˜Ò ∫ÔÂ‚Î ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈÂÂÁ Ì˙Â‡

‰ÎÈ˘ÓÂ „‰Â‡ ÒÁÈ Á˙ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ ß„ÎÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂÂÁ· ˙ÂÒ˙‰Ï ÔÂˆ¯‰ ¨ÌÈ˘Â‚È¯ ¯Á‡

ÌÈÚˆÓ‡Î ÌÈÒÙ˙ Ì‰˘ ÔÂÂÈÎ Ì‰· ˘Ó˙˘‰Ï ˙ÂÂÎ Û‡Â ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁÏ

Æ‰Ï‡ ÌÈÂÂ‡Ó ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÁÂ

˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ˘ Ì‰ ˙È·¯ÚÓ‰ ˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á· ÌÈÈÁ‰ Ï˘ Ï¢‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

ÆÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÈÓ· „˜ÂÓÓÂ È„ÂÁÈÈ ÔÙÂ‡· „„ÂÓ˙‰Ï ˙È¯ÙÒ ˙È·‰

˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏ‡˘Â ˙ÂÓÏÈ„ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ ÔÂ‚Î ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÎ˙

˙ÂÈ˘È‡‰ ¨˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‰Ï Â¯˘Ù‡È˘ ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓÂ ÌÈÏÎ Ì‰Ï ˙Â˜‰ÏÂ

Á¯Â‡· ˙ÈÏÂÈˆ‡¯Â ˙Ú„ÂÓ ‰¯ÈÁ·Â ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ˙ÏÚÙ‰ ÍÂ˙ ‡˘ÂÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â

ÆÌ˙Ù˜˘‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁÎ ÌÈÓÒ ‡ÏÏ ÌÈÈÁ

ÌÈ¯ÓÂÁÏ ¯ÈÚˆ ÏÈ‚Ó ÏÁ‰ ÌÈÙÂ˘Á ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ¨Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙· ‰˘Ú ÌÈÎ¯Ú ˘Â·È‚Â ¯Á‡Ó

˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È ¨ÌÈ·¯‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡·Â ‰·Â¯˜‰ Ì˙·È·Ò· ÌÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ

˙È˙¯·Á‰Â ˙È˘Ù‰ ¨˙ÈÏÎ˘‰ ¨˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏ˘·Ï ÔÎÂ ÂÊ ‰ÙÈ˘ÁÏ ‰Ó‡˙‰· ¯ÈÚˆ ÏÈ‚Ó ÏÁ‰

‰ÏÈÁ˙ ∫ÌÈ·Ï˘· ÏÏÎ Í¯„· ˙˘Á¯˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙ÎÈ¯ˆÂ ¯Á‡Ó ÂÊÓ ‰¯È˙È ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘

ÚÈÙ˘Ó È·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ‰ Ë˜Ù‡‰Â ¯Á‡ÓÂ ¨ÌÈÈ˜ÂÁ È˙Ï·‰ ÌÈÓÒ‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ˜·Ë

 ∫ÌÈ¯ÓÂÁ‰ È‚ÂÒÓ „Á‡ ÏÎ· „¯Ù· ÏÙËÏ ˘È ¨‰Ú„Â˙‰ È·ˆÓ ÏÚ ‰Â˘ ‰¯Âˆ·ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨˜·Ë

ÆÌÈÓÒÂ

ÆÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÎ˙‰ ˙‡ ‰‚¯„‰· ·ÈÁ¯ÓÂ ¯ÊÂÁ‰ ¨ÈÏ¯ÈÙÒ ÔÙÂ‡· „ÓÏÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÎ˙‰

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÈËÈ¯˜Ï ÌÈ·˘Á‰ ¨˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚·Â ¯·ÚÓ‰ È·Ï˘· ‰˘ÚÈ „ÁÂÈÓ „Â˜ÈÓ

 ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ—ÌÈÈÈ·‰ ˙Â·ÈËÁ· ¨ßÂ≠ß‰ ˙Â˙ÈÎ© ÌÈÈÈ·‰ ˙Â·ÈËÁÏ È„ÂÒÈÓ ¯·ÚÓ‰ 

Æ®‡¢È≠ßÈ ˙Â˙ÈÎ© ÔÂÎÈ˙Ï ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁÓ ¯·ÚÓ·Â ®ßË≠ßÊ ˙Â˙ÈÎ

∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙

ÏÚ ˙Â¯ËÓ

ÌÈÈÁ Á¯Â‡Â ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ Á˙ÙÏ ¨Ì˙Â¯‚·˙‰Â Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÏ

Ï ‰C Ï˘ ‰„ÓÚ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ‡ÏÏŒÆ‰¯·Á· ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚

ÁÂÙÈËÏ ÌÈÎ¯„Â Ú„ÈÓ Â˘Î¯È ¨Ì‰ÈÈÁ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÁ˜È ÌÈ¯‚Â· Ì„‡ È·Î ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

‡ÏÏ ÌÈÈÁ Á¯Â‡Â ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ Á˙ÙÏ Ì‰Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙Â„ÓÚ ¨˙ÂÏÂÎÈ ¨ÌÈÎ¯Ú

ÆÌÈÓÒ

≠ª‡˘ÂÏ ÒÁÈ· Ì‰È˙Â˘‚¯Â Ì‰È˙Â·˘ÁÓ ¨Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ ÌÓˆÚÏ Â¯È‰·È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘Ó ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜Ê‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ·Á¯ Ú„È ‰È‰È ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

ªÔÈÓ‡ ‡Ï Ú„ÈÓÏ ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ÌÈÏÎ ÔÎÂ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ

≠ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ˆÓ· Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰Â ˙Â·Â‚˙‰ ¯‡ÂË¯Ù¯ ˙‡ Â·ÈÁ¯È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ªÌ‰È‚ÂÒÏ ÌÈÓÒ·

≠ª˙ÈÎÂ˙‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ÌÓˆÚ ‡Ë·Ï ˙ÏÂÎÈ ‰È‰˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
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≠ªÔ˙ÏÚÙ‰·Â ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙ÈÈ·· ÌÈÙ˙Â˘ ÂÈ‰È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠‰Ú„ È‚È‰ÓÎ ¢ÌÈ˙ÈÓÚ¢‰ Ï‚ÚÓ ÆÌÈÈ˙¯·Á‰ Ì‰ÈÈÁ· ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ÂÏ‚È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ªÌ·¯˜· ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ È‡ Ï˘ ‰ÈÂÏ‚ ‰Ó¯Â ¯ˆÂÂÈ˙Â ·Á¯˙È

≠ª‰·Á¯ ˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÎÂ˙· ·Ï˙˘˙ ‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÎ˙

≠˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÈÓ ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ¯ÙÒ‰ È˙· È˙ÂÂˆ Ï˘ ‰¯˘Î‰‰ ·Á¯Â˙

ª˜·Ë‰ ÔÂ˘ÈÚÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡·Â ÌÈÓÒ· ‰Ú¯Ï

≠ªÌÈÂ˘ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ·Ï˘˙Â ˙È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„¯ËÈ‡ ‰È‰˙ ˙ÈÎ˙‰

≠ªÌ‰Ó ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÈÂ˜ÈÁ Ï„ÂÓ ÂÂ‰È ÌÈ¯‚Â·‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠Æ˙ÈÎÂ˙· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰È˘ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈ¯Â‰‰ Ï‚ÚÓ ·Á¯ÂÈ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÒÓ

˙ÈÎ˙‰ ÈÁÓÏ ÌÈ¯ÒÓ Æ‡

≠ÌÚ Ì˙„Â·Ú ÈÙÏ Ì‰È˙Â˘‚¯Â Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ ÏÎ Ì„Â˜ ÌÓˆÚÏ ¯È‰·‰Ï ÌÈÁÓ‰ ÏÚ

ªÌÈ„ÈÓÏ˙

≠ÌÈÂÂÁ Ì‰ Ì˙Â‡ ÌÈ¯ÒÓ‰Â ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙·‰ ÍÂ˙ ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ ¯·„Ï

ªÌ‰ÈÈÁ·

≠˙ÈÎÂ˙‰ ÈÁÓÏ Ô‰ ‰¯Â¯· ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È‡¯· ¨‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯ËÓ

ªÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Ô‰Â

≠¨Ì˙Â‰ÊÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ï ¨Ì‰Ï˘ ÌÈ‡È¯·‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ÏÎ Ì„Â˜ ¨¯˙‡Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÏ

ªÌÈÚÈ˙¯ÓÂ ÌÈÓÏÂ· ˙ÂÁÂÎÎ Ì‰· ˘Ó˙˘‰ÏÂ

≠ªÌÈÈ˙Â‚‰˙‰Â ÌÈÈ˘‚¯ ¨ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÈÎ˙· ÏÈÏÎ‰Ï ˘È

≠ÂÈ· ‡È‰ ‰ÚÈÓÏ ‰˘È‚‰–ÂÎÈÒÙ–ª®˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘Ù ¨˙ÈÙÂ‚© ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ

≠‰·Á¯ ˙˘˜ ˙Â‰ÊÏÂ ˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï ¨˙ÂÓÏÈ„ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÏÂ ‚ÂÏ‡È„ Á˙ÙÏ ˘È

ªÌÈÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘

≠ªÒÒÂ·ÓÂ ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â˜‰Ï ˘È

≠ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ È‡ Ï˘ ‰ÈÂÓÒ‰ ‰Ó¯Â‰ ˙ÎÈÙ‰ „„ÂÚÏ ˘È

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯ ÌÈ¯˜ÁÓ È¢ÙÚ© Æ‰ˆÂ·˜‰Â „ÈÁÈ‰ ˜ÂÊÈÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯‰ˆÂÓÂ ‰ÈÂÏ‚ ‰Ó¯ÂÏ

ª®ÌÈÓÒ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‡ÏÂ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÌÈ˘ÚÓ ‡Ï

≠ÔÎ˘ ¨ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï ÌÈÓÒÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨˜·Ë ÏÚ „ÂÓÈÏ‰ ˙‡ ¨ÌÈ‡ÏÈ‚ ÈÙ ÏÚ ¨„È¯Ù‰Ï ˘È

Â„ ¨ÌÈ˙ÈÚÏÂ „ÈÁ‡ È˙Ï· ‡Â‰ Ì‰ÈÏ‡ ‰¯·Á‰ ÒÁÈ–Ì‰ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ˜·Ë© Ï·Ï·ÓÂ ÈÎ¯Ú

ÂÓÎ Æ®ß„ÎÂ ÈÊËÒÎ‡ ¨Ò‡¯‚ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï ÌÈÓÒ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈ˜ÂÁ ÌÈ¯ÓÂÁ

˙Â·ÈÒÏÂ ˙ÂÈÂÓÎÏ ¨˙Â¯ËÓÏ ¨‰ÎÈ¯ˆ‰ ÏÈ‚Ï ˙ÈÒÁÈ ¨Ì‰ÈÏ‡ ‰˘È‚· ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÔÎ

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨‰ÈÈ˙˘Ï ¯˙ÂÓ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÌÈ¯ÈÚˆÏ ¯ÂÒ‡ Í‡ ¨ÌÈ¯‚Â·ÓÏ ¯˙ÂÓ ¨˜·Ë©

ÂÓÎ Æ®ß„ÎÂ ÈÂÏÈ· ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ¯ÈÚˆÏ ‰¯ÈÎÓ· ¯ÂÒ‡ Í‡ ¨ÏÈ‚Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÏÂ·‚Â ‰„ÈÓ

ªÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÔÈ· È·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ‰ Ë˜Ù‡‰ Ï˘ ÈÂ˘ ˘È ¨ÔÎ

≠˙È·‰ ‰ÈÈ˘ÚÏ ‰ÓÈÏ‰· Ò¢‰È· ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï ˘È–˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ˙È¯ÙÒ

 ∫˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È‡¯· ‰ÚÈÓ‰ÌÈÎ¯Ú ¨˙Â„ÓÚ ¨ÌÈÎ¯ˆ ¨ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎÂ Ú„ÈÓª

≠ª‰ÏÈ‰˜· ÌÈÓ¯Â‚ ÔÎÂ ‰ÁÙ˘Ó‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ˙‡ ·Ï˘Ï ˘È

≠Æ˙ÈÎ˙‰ ˙ˆÙ‰·Â ‰ÏÚÙ‰· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ·¯ÚÏ ˘È
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ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÒÓ

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈ·Â¯˜Â ÌÈÈËÂÂÏ¯ ¨ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÒÓ‰ ÏÚ

Æ‰Ï˘ ÏÂÈˆ¯ÏÂ ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ ˘Â·È‚Ï ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠˙ÒÈÙ˙·Â ÌÈ¯Â¯· ÌÈÎ¯Ú· ¨˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ·· ¨˙È˘È‡ ‰ËÏÁ‰· ‰ÎÂ¯Î ˘ÂÓÈ˘Ó ˙ÂÚÓÈ‰

ª˙˘·Â‚Ó ÌÏÂÚ

≠Ï˘ ÌÂˆ¯Â ÌÈÈÈÚÓ ‡Â‰ Ì‰È‚ÂÒÏ ¢ÌÈÓÒ¢ ‡ÏÏ ÈÎ¯ÚÂ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

≠±≤ È‡ÏÈ‚· ÌÈ¯ÈÚˆ‰Ó ∏µ• ¨ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰ ¯˜ÁÓ È¢ÙÚ© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯

ª®˘ÂÓÈ˘ ˙Â„‚Â ˙Â„ÓÚ ÈÏÚ· Ì‰ ±∏

≠È·Ï˘· Ì‚ Â˙Â‡ÓˆÚ·Â Â„Â·Î· ¨Ì„‡‰ ˘ÙÂÁ· ÌÈÚ‚ÂÙ ˙Ê¯ÙÂÓ‰ ‰ÈÈ˙˘‰Â ¨ÌÈÓÒ‰

ª˙Â¯ÎÓ˙‰ Ï˘ ·ˆÓ· ˜¯ ‡ÏÂ ˘ÂÓÈ˘‰

≠ª˙ÂË·Ï˙‰Â „ÂÓÈÏ ¨ÔÂÈ„ ‰ÎÈ¯ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜

≠ªÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â ¨˙È˘‚¯‰ ¨˙ÈÏÎ˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˜Ê ÌÈÓ¯Â‚ Ì‰È‚ÂÒÏ ÌÈÓÒ

≠ª˙Â„·ÂÚÏ ÌÈÒÂ˙ÈÓ ÔÈ· ¨ÌÈÚËÓ ÔÈ·Ï ÌÈÈÓ‡ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ·Â˘Á

≠˙ÁÈ˜ÏÏ ÂÏÈÙ‡Â ‰‡‰Â ÛÈÎ ˙ÂÂÁÏ ¨È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘ ÈÂÏÈ·Ï ˙ÂÂ˘Â ˙Â·¯ ÌÈÎ¯„ ˙ÂÓÈÈ˜

ª˙ÈÒ¯‰ ‰È‡˘ Í¯„· ÌÈÂÎÈÒ

≠È·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ¯ÓÂÁ ÏÎ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÆÌÈ˘ÚÓ‰ È„È· ‡È‰ ÚÓÈ‰Ï Â‡ ˘Ó˙˘‰Ï ‰ËÏÁ‰‰

Ì‰È˙Â·Â‚˙ ÏÚ ¨ÌÙÂ‚· ˘Á¯˙Ó‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ „·‡ÏÂ ˙ÂÏ˙ Â· Á˙ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ

ªÌ˙Â‚‰˙‰ ÏÚÂ

≠˙ÂÈÂÂÁ ˙ÂÂÁÏ Ì‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ÌÈ˘ÈÏÁÓÂ ˙ÂÈ˙Â‡ÈˆÓ ‡Ï ˙ÂÈÂÂÁ ÌÈÂÂÁ ÌÒ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰

ª˙ÂÈ˙ÈÓ‡

≠„ˆÏ Ì‰· ˙ÂÂÓË‰ ˙ÂÎÒ‰Â Ë¯ËÈ‡· ®ÌÈËßˆ‰© ˙ÂÁÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á

ÆÌ‰È˙ÂÂ¯˙È

ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ

≠ª®‰˙¯ËÓ ¨‰ÚÈÓ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó© ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È‡¯· ‰ÚÈÓ ˙ÂÂ¯˜Ú

≠ªÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ‰¯ÈÁ·· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈÎ¯Ú

≠ª‡˘Â· ÈÚ„ÓÂ ÒÒÂ·Ó Ú„ÈÓ

≠ª®ß„ÎÂ ÌÈÙÈ„ ¨˜·Ë ¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨„ÆÒÆÏ ¨ÈÊËÒÎ‡ ¨Ò‡¯‚ ¨˘È˘Á© ÌÈˆÂÙ‰ ÌÈÓÒ‰

≠˙Â‡È¯· ¨‰ÁÙ˘Ó‰ Í¯Ú ¨Ì„‡‰ „Â·Î Í¯Ú ¨‰¯ÈÁ·‰ Í¯Ú ¨˙Â‡ÓˆÚ‰ Í¯Ú ¨˘ÙÂÁ‰ Í¯Ú

¨È˙¯·ÁÂ È˘È‡ ÈÂÓÈ„Â ÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ· ¨ÈÂ˙ÈÙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¨˙ÂÏÂ·‚ ¨˜ÂÁ‰ Í¯Ú ¨˘ÙÂ ÛÂ‚

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰Â ®ÌÈÓÂ„‡ ÌÈÂ˜© ÌÈÂÎÈÒ ˙ÁÈ˜Ï ¨˙Â¯˜Ò ¨‰ÓÊÂÈ ¨˙ÂÈ¯Á‡

ª®·¢È≠ß‡ ‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ È‡˘Â· ¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È© ÆÌÈÂÂ˘‰ ˙ˆÂ·˜ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ

ÌÈÎ¯Ú

≠ÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜

≠Ì„‡‰ „Â·Î

≠¯ÂÁ·Ï ˘ÙÂÁ

≠˜ÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘

≠‰ÈÓÂÂËÂ‡Â ˙Â‡ÓˆÚ

≠˙Â¯·Á

≠˙ÂÈ¯Á‡
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ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ ≠ ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯

‰¯ÈÁ·Â ÈÂ˙ÈÙ

 ˙Â‡ÓˆÚ—˙ÂÏ˙ 

 ÔÂÎÈÒ—ÈÂÎÈÒ 

 ˙È˘È‡ ‰ËÏÁ‰—ËÈÏÁ‰ÏÂ ¯ÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙ÏÈË 

 ‰ÁÏˆ‰—ÔÂÏ˘ÈÎ 

 ¢È„ÂÁÈÈ¢ È‡—˙Â‰Ê‰ Ô„·Â‡ 

 ˙Â¯·Á—˙Â„È„· 

 ˘ÙÂÁ—„Â·ÚÈ˘ 

 ÈÓˆÚ „Â·Î—‰ËÈÏ˘ Ô„·Â‡ 

 ‰‡‰Â ÛÈÎ—Ï·ÒÂ ÌÂÓÚ˘ ¨˙Â˜È¯ 

 ‡Ó‚Â„Ï ∫ÌÈÒÎÂ„¯ÙÎ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚˘ÂÓ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ∫‰¯Ú‰—¨˙ÂÏ˙ ÏÂÓ ˙Â‡ÓˆÚ ÒÎÂ„¯Ù 

ÌÒ· ˘ÂÓÈ˘‰˘ ‡Â‰ ÒÎÂ„¯Ù‰Â ¨È‡ÓˆÚÂ È˘ÙÂÁ ˘È‚¯‰Ï È„Î ÌÒ· ˘Ó˙˘‰Ï ¯ÁÂ· Ì„‡‰

Æ˙Â‡ÓˆÚ‰Â ˘ÙÂÁ‰ Ï˘ ÂÎÂÙÈ‰ ‡È‰ ˙ÂÏ˙Ï Ì¯Â‚

˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÎ˙‰ ·ÂÏÈ˘

ÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜Ú

≠˙Ø„ÓÂÚ Â˘‡¯·˘ ÈÂ‚È‰‰ ˙ÂÂˆ ÈÂ·È‚· ‰˘ÚÈÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‡˘Â‰ ·ÂÏÈ˘˘ ·Â˘Á

˙È·‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ‡˘Â‰ ˙‡ ÏÂÏÎÈ Ò¢‰È· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ØÏ‰Ó–ª˙È¯ÙÒ

≠ªß„ÎÂ È¯ÙÒ ˙È· ÌÈÏ˜‡ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙¯‚ÒÓ· ·ÏÂ˘È ‡˘Â‰

≠˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÈÈ·Ï ÔÎÂ Â˙Î¯„‰Â ˙ÂÂˆ‰ ˙¯˘Î‰Ï ˙ØÈ‡¯Á‡ ˙ØÈÎÂÈÁ‰ ˙ØıÚÂÈ‰

ªÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È„È ÏÚ

≠Ì‚ ‰ÈÈ˘Ú· ·Ï˘ÏÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ÍÂ˙Ó ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ˙‡ ÏÈÚÙ‰ÏÂ Û˙˘Ï ÈÂˆ¯

ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÁÓÂÓ

˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„

≠˙·Á¯ÂÓ‰ ¢ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ¢ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÚÈÓ‰ È‡˘Â Â˜ÊÂÁÈ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È··

ª‰ÁÂ˙ÈÙÏ ÒÈÒ· ÂÂ‰È Â‡

≠‰‡ÂÏÓ· ˙ÈÎ˙‰ ¯·ÚÂ˙ È„ÂÒÈ ÏÚ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ®·¢È≠ßÊ È‡ÏÈ‚·© ˙Â¯‚·˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙·

ª‡˘ÂÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ·Â „ÂÒÈ‰ ˙Â˙ÈÎ· Â„ÓÏ˘ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ÍÂ˙

≠ÂÁÂ˙ÈÙ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ·Ï˘Ï ˘È

∫¯‚Â·Â Á¯Ê‡Î „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ È˙¯·Á‰Â È˘È‡‰

Æ®ÌÈÊÎÂ¯Ó ÌÈÓÈ· Â‡ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·© ‰ÓÏ˘ ‰„ÈÁÈÎ

Æ®˙È˘‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡© ¢˙·Á¯ÂÓ‰ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ¢ ˙ÈÎ˙· ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁÎ

‰ÓÊÂÈ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË· ÚÂ·˘ ¨ÈÓÂ‡Ï ÚÂ·˘© ÔÓ„ÊÓ ÚÂ¯È‡ ˙Â·˜Ú· Â˙ÂÓÏ˘· ‡˘Â‰ ˙¯·Ú‰

¨¢ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ¢ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÔÈÈ„Ú Â„ÓÏ ‡Ï Ì‡ Æ®ß„ÎÂ

ÌÈ‡˘Â· Í˘Ó‰· Ì˜ÊÁÏÂ ‡˘Â‰ Í¯„ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙‡ Á˙ÙÏÂ ÁÙËÏ Í¯Âˆ ˘È

ªÌÈ¯Á‡

≠¯Ë‡ ÔÙÂ‡· ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ·Ï˘Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˘È–ÊÎ¯Ó‰ ‡˘Â‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‚ È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„

¨˙ÂÓÂ‡ ¨˙È˙Ù¯ˆ ¨˙ÈÏ‚‡ ¨ÌÈÚ„Ó ¨ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁ È„ÂÓÈÏ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÓÏ ÌÈ‡˘Â·Â

ªß„ÎÂ ˙ÂÁ¯Ê‡
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≠¨ÌÈˆÚÂÈ‰ ÛÂ˙È˘·Â ®ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ˆÚÂÓ È‚ÈˆÂ ÌÈ˙ÈÓÚ© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡˘Â‰ ˙ÏÚÙ‰

ªÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈÎÁÓ‰ ¨ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

≠ª„ÁÈ· ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡˘Â‰ ˙ÏÚÙ‰

≠ª‰ÏÈ‰˜‰Ó ÌÈÓ¯Â‚ ÚÂÈÒ· ‡˘Â‰ ˙ÏÚÙ‰

≠ÆÌÈÎ¯Ú

˙Â·¯Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˘˜ ≠ ˙Ú„ ÈÏÂ˜È˘

≠ª·Î¯ÂÓÂ ˘È‚¯ ‡˘Â

≠ª˘ÂÓÈ˘ È¯˜Ó ÌÈÏ‚˙Ó˘Î ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂÏÈÚÈ È·‚Ï ˙ÂÓÏÈ„ ˙ÂÓÈÈ˜

≠ªø‰ÏÚÙ‰·Â ‰·È˘Á· Û˙˘Ï ÍÈ¯ˆ ÈÓ ˙‡

≠ªøÈÙÈˆÙÒ‰ ‡˘ÂÏ ˘„˜ÂÈ˘ ÔÓÊ‰ Í˘Ó Â‰Ó

≠ªø˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÍÈ‡

≠ªÏ¢ÎÓ ¯ÊÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ

≠ªøÏÂÚÙÏ ‰ÚÈÓ ˙Ó¯ ÂÊÈ‡·

≠ªÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘· ÌÈ·¯ÂÚÓ Ï˘ ˙ÈÏÂÙÈË ‰ÈÙ‰· È˘Â˜

≠ª‰˘Ï‰Â ˙Â¯·Á ¨˙ÂÈ„ÂÒ‰ ˙ÈÈÚ·

≠ª‡˘Â‰ ˙¯·Ú‰Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨ÌÈÏÎ ¨Ú„ÈÓ ˙Ï·˜· Í¯Âˆ ˙˘ÂÁ˙

≠ªøÌÈ¯‚Â·Ó‰ ˙Â·¯˙Ï ¯ÚÂ‰ ˙Â·¯˙ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ÏÚ ÌÈ¯˘‚Ó „ˆÈÎ

≠ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙—Ï˘ ÌÈ¯ÒÓÏ ÌÈ„‚ÂÓ‰ ÌÈ¯ÒÓ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó „ˆÈÎ 

ªø˙ÈÎÂ˙‰

≠˙È˙¯·Á ‰¯ÈÂ‡–ª®˙ÈËÈÏÂÙ ‰Ó¯· Ì‚© ÌÈˆÂÙ ÌÈÓÒ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘ „Ú· ˙È˙·È·Ò

≠ªÈÚÓ˘Ó „Á ‡Ï ¯ÒÓ

≠ª®ÌÈÓÒ ¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨˜·Ë© ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÔÈ· ÌÈÏ·Ï·ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÒÓ

≠ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Â·¯˙—ªÈÂÏÈ·Î ÌÈÓÒ ¨È‡Ù ˙ÂÚ˘ ¨ÈÂÏÈ· 

≠ªÌÈÎÂÒÓÂ ÌÈÈÂˆ¯ ‡Ï ÌÈ¯ÒÓÏ Ë¯ËÈ‡‰ Í¯„ ‰ÙÈ˘Á

≠ªÂÈÈÙ‡Ó ÏÚ ˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚· „ÂÁÈÈ· ‡˘Â‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÈ˘˜

≠ ‰ÙË‰Â ‰ÓÊ‚‰—ªÔÂÎ‰ ÔÂÈÓ‰ ˙ÂÓÂ‡ 

≠ªÔÓÊ‰ ÏÎ ÌÈ·¯˙ÓÂ ÌÈÙÏÁ˙Ó˘ ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÓÂÁ· ÔÎ„Ú˙‰Ï Í¯Âˆ‰

≠ª„¯ÂÈ ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÈ‚

≠Ó ‡˘Â‰ ÏÚ ¯ÂÊÁÏ Í¯Âˆ‰œª˙ÂÁÙÏ ¨ÌÈÈ˙˘ È„

≠ª‡˘Â· ‚ÂÏ‡È„ ÌÂÈ˜Ï ÌÈÏÎ· Í¯Âˆ

≠ªÏÚÂÙ· ÂÏ ˘È˘ ÔÓÊ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙ÓÙ‰Ï ˘Â¯„‰ ÔÓÊ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ

≠ª‰ÏÈ‰˜· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚Â ÔÁ·Ó ˙Â¯˘Â ‰¯Ë˘Ó‰ ÌÚ ¯˘˜· Í¯Âˆ‰

≠ÆÌÈ¯‚Â·Ó‰ Ï˘ ‰Ê ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È„È ÏÚ ÒÙ˙‰ Ú„È· ¯ÚÙ

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙‰ ÍÂ˙·– È˘È‡—‚ÂÒÓ ÌÈÈÁ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘Â ˙ÂÏ

ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰Ó ÏÚ ‰ËÈÏ˘Â ˙ÂÏ‚ÂÒÓ

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘‰Ï Í¯Âˆ ÈÏ· Ì‰ÈÈÁ· ÌÈËÏÂ˘Â ÌÈÏ‚ÂÒÓ ˘È‚¯‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÓ ‰Ó

øÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ



±∂π  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

Ú„È

≠ª®‰˘„Á ‰ÒÈÙ˙© ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜ÓÎ ‰ÚÈÓ‰ ˙È¯Â‡È˙

≠ª®˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚ ÏÚ ˘‚„© ˘ÂÓÈ˘ È‡ÏÂ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙Â·ÈÒ ÆÔÂÎÈÒÂ ‰‚‰ ÈÓ¯Â‚ ˙¯Î‰

≠ª˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÈÂ‰ÈÊ

≠ ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ—¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨˜·Ë ¨ÌÈÙÈ„ ¨˙ÂÙÂ¯˙© Ì‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÈÓÒ È‚ÂÒ 

ª®ß„ÎÂ ÈÊËÒÎ‡ ¨Ò‡¯‚

≠ ÁÂÓ‰ ÏÚ Ú„ÈÓ—ª˘ÙÂ ÛÂ‚ ÏÚ ÌÈÓÒ‰ ˙ÚÙ˘‰ 

≠ªÌÈÒÂ˙ÈÓÂ ÌÈÈÚ„Ó ˙Â¯Â˜Ó ÔÈ· ‰Á·‰ Æ®Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¨Ú„ÈÓÂ Ú„È© ø¯˜Â·Ó Ú„ÈÓ Â‰Ó

≠ª®‰ÈÊÈ·ÏË ¨·˘ÁÓ ¨Ë¯ËÈ‡© ÆÌ‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ‰È„Ó‰Â ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ˙¯Î‰

≠ª®ÔÓ„ÊÓ‰ ˘Ó˙˘Ó‰© ˙Â¯ÎÓ˙‰‰Â ˘ÂÓÈ˘‰ È·Ï˘

≠ÆÌÈÓÒÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÔÂ˘ÈÚ ‡˘Â· Ï¢ÎÓ È¯ÊÂÁÂ ÌÈÏ‰‰ ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙¯Î‰

˙ÂÏÂÎÈ

≠ÍÂ˙ ‚ÂÏ‡È„ ÁÂ˙ÈÙ–ÔÈ·Â È˘È‡–ª®ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÚÂ ÌÈÂÂ˘‰ ˙ˆÂ·˜ ÌÚ© È˘È‡

≠ÍÂ˙ Ë˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓ ÔÂ¯˙ÙÂ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¨¯Â˙È‡–ÔÈ·Â ÌÈÈ˘È‡–ªÌÈÈ˘È‡

≠ªÌÈ¯È‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠ªËÂÚÈÓ ˙„ÓÚ ÂÊ˘Î Ì‚ ¨˙ÈÓˆÚ ‰Ú„ ÏÚ ‰„ÈÓÚ

≠¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙Â‡ˆÂ˙© ˙È„È˙Ú ˙Â‚‰˙‰Ï ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰Â ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÈÁ È·ˆÓ ÁÂ˙È

ª®ÍÂ¯‡Â

≠ª˘Ù‰Â ÛÂ‚‰ ˙Â‡È¯·Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ

≠¨Ë¯ËÈ‡ ¨‰È„Ó ¨˙¯Â˘˜˙© ÌÈ¯˙ÂÒ ÌÈ¯ÒÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ˙È˙¯Â˜È· ‰·È˘Á ÁÂ˙ÈÙ

ª®ß„ÎÂ

≠ª¯ÊÚÈ‰ÏÂ ¯ÂÊÚÏ

≠ªÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„Â ˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘

≠ª˙Â„„ÂÓ˙‰ Í¯„Î ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ

≠˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰Â ˙È¯‚˙‡ ˙ÈÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ‰Á·‰–ª˙ÎÂÒÓÂ ‰‚È¯Á

≠ªÌÓÈÙ‰ÏÂ ˙ÂÏÂ·‚ ·Èˆ‰Ï ¨˙ÂÎÓÒ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ È·ˆÓ· ÔÈÈÚÂ ˙ÂÚÓ˘Ó ‡ÂˆÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰

≠Æ¯·ÚÓ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰

·‰ ÌÂÁ˙·ÔÈ– È˘È‡—‰ÁÙ˘ÓÏÂ ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˘Â ˙Â·¯ÂÚÓ© ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ÆÆÆ®

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÏ·Ó ‰ÁÙ˘ÓÏÂ ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˘ ˘È‚¯‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÓ ‰Ó

øÌÈÂ˘ ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ

Ú„È

≠ªÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘Ó Ì¯‚‰ ‰¯·ÁÏÂ ‰ÁÙ˘ÓÏ ¨„ÈÁÈÏ ÈÏÎÏÎ‰ ¨È˙Â‡È¯·‰ ˜Ê‰

≠ª®˙ÂÈ¯Â‡È˙© ˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚· ÌÈ„ÏÈÂ ÌÈ¯Â‰ ÈÒÁÈ

≠ª˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚· ˙Â¯·Á ÈÎÈÏ‰˙Â ˙Â‡ÓˆÚÂ ˙Â„¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯Î‰

≠˙ÂˆÂ·˜ È‚ÂÒ ¨‰ÚÙ˘‰Â ÁÂÎ ¨˙Â‚È‰Ó ÈÒÂÙ„ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ˙˜ÂÏÁ ∫ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙¯Î‰

ªßÂÎÂ

≠ªÌÈÓÒ‰ ‡˘Â· Ï¢‰ˆ ˙ÂÈÈ„Ó

≠ª˙ÈÈÈ¯·Ú ˙Â‚‰˙‰Ï ¨˙ÂÓÈÏ‡Ï ¨Ú˘ÙÏ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÌÈÓÒ ÔÈ· ¯˘˜‰

≠ª˙ÂÈÓÂ‰ÈÊ ˙ÂÏÁÓÏ ˜·ËÂ ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÈ· ¯˘˜‰



±∑∞ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

≠ªÏÂ‰ÂÎÏ‡ Ï˘ ˙Ê¯ÙÂÓ ‰ÈÈ˙˘Â ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÈÒÂÙ„

≠Ï‡ ¨ÔÁ·Ó ÈÈˆ˜ ¨‰¯Ë˘Ó ∫‰ÏÈ‰˜· ÚÂÈÒ ÈÓ¯Â‚ ˙¯Î‰–

ÍÂÈÁÂ ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯ ¨ÁÂ¯ È˘‡Â ˙„ È˘‡ ¨ÌÒ

ªÌÈ¯‚Â·Ó

≠ª‡˘Â· ÌÈ‡ˆÓÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ

≠Ô‚ÓÎ ˜ÂÁ‰ „È˜Ù˙© ‰ÈÎ¯‡Ï ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙·‰

ª®‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÏÚ

≠ªÌÈÓÒ ÈˆÈÙÓÂ ÌÈÓÒ È¯ÁÂÒÓ ˙Â¯È‰Ê ÈÚˆÓ‡

≠ª˙ÂÎÒ‰Â Ò‡¯Ë ¨„ÈÒ‡ ˙Â·ÈÒÓ

≠ „ÈÁÈ‰ ÏÚ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÚÙ˘‰—‰Ù„Ú‰ ÏÂÓ È˙¯·Á ıÁÏ 

Æ˙È˙¯·Á

˙ÂÏÂÎÈ

≠ªÏÂ‰ÂÎÏ‡‰Â ˜·Ë‰ ¨ÌÈÓÒ‰ ‡˘Â· ˙È˙ÈÓ‡ ‰Ó¯ÂÏ ˙ÙÏÂÒÓ ‰Ó¯Â ÔÈ· ‰Á·‰

≠ª‰ÁÙ˘Ó· ˙¯Â˘˜˙ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª‰ÏÈ‰˜·Â ‰ÁÙ˘Ó· ˙È„„‰ ‰Ï·˜ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ

≠ªÌÈÈÏÈÏ˘Â ÌÈÈ·ÂÈÁ ˙Â˘‚¯ ÈÂËÈ·

≠ª·Á¯Ó ˙˙Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª‰¯·Á‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ ÏÚ „ÈÁÈ‰ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰Â ¯˘˜‰ ˙È‡¯

≠ª˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ‰„ÈÓÚ Æ·Â¯ÈÒ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

≠ª®‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ© ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ„Â˜‰ ˙ÓÙ‰

≠ª˙Â‡ÓˆÚÂ ˙Â„¯ÙÈ‰

≠ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈ¯Â˘ÈÎ–ªÌÈÈ˘È‡

≠ª˙¯Â˜È· Ï·˜ÏÂ ˙˙Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ÔÈ· Ë˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰–ªÌÈÈ˘È‡

≠ªÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

≠ªÚÂÈÒ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ ıÂÓÈ‡Â ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

≠ª‰¯·Á·Â ‰ÁÙ˘Ó· ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜Ï

≠ªÈ˙ˆÂ·˜ ıÁÏ· ‰„ÈÓÚÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈˆÁÏ ÈÂ‰ÈÊ

≠ªÈÂˆ¯ ‡ÏÂ „„Â· ˘È‚¯‰Ï ÈÏ·Ó „·Ï ˙ÂÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ

≠ª‰¯ÂÓ˙Ï ˙ÂÙˆÏ ÈÏ·Ó ˙˙Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ªÌÈÂ˘ ÌÈ·ˆÓ· ‚‰ÂÓÂ ‚È‰Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª‰˜ÂˆÓ· ÌÈ¯·ÁÂ ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÌÈ¯·Á ÈÂ‰ÈÊÂ ¯Â˙È‡

≠ªÂ·ˆÓÏ Ú„ÂÓ ÂÈ‡ Ì‡ Ì‚ ÔÂÎÈÒ· ¯·ÁÏ ¯ÂÊÚÏ ˙ÏÂÎÈ‰

≠ªÚÂÈÒÂ ‰ÎÈÓ˙ ˙Â¯Â˜Ó ¯˙‡Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ¯ÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ª®‰ˆÂ·˜Â „ÈÁÈ© È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÈ· ÏˆÏÂ Ô‚¯‡Ï ¨ÔÎ˙Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ªÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ˜˜„Ê‰Ï ÈÏ·Ó ˙Â‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ªÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘Ó ÂÈ‡˘ ·Â¯‰ ÏÂ˜ ˙‡ ÌÈˆÚ‰ÏÂ ÚÈÓ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ª‰˜ÈÊÓ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰Â ‰˜ÈÊÓ ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ª˙È·ÂÈÁ ‰¯Âˆ· Á˙Ù˙‰Ï „ÈÁÈÏ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ¯·Á ¯ÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰

≠ª˙ÏÂÊ· ·˘Á˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰



±∑±  ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

≠Æ˜·ËÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÌÈÓÒ ‡˘Â· ÌÈÒÂ˙ÈÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

·ˆÓ ÌÂÁ˙·ıÁÏ È

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÏ·Ó ıÁÏ È·ˆÓ· ‡È¯· ÔÙÂ‡· „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÓ ‰Ó

øÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ

˙ÂÏÂÎÈ

≠ª˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ 

≠ªÈÂ˙ÈÙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ

≠ªÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯Â˘ÈÎ

≠ªËÂÚÈÓ· ‡Â‰˘Î Ì‚ ¨Â˙Ú„ ˙‡ ‡Ë·Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

≠ª„„Â· ˘È‚¯‰Ï ‡ÏÂ „·Ï ˙ÂÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª‰ÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ

≠ª¯ÂÊÚÏÂ ¯ÊÚÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª‰Â· Ì¯Â‚Ï ıÈÁÏÓ ·ˆÓ ÍÂÙ‰Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª‡ˆÂÓ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˙Â‡¯Ï ¨Ûˆ¯ ÏÚ ‰„Â˜Î ıÁÏ ·ˆÓ ˙Â‡¯Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª˙ÏÂÊ‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ˙ÙÎ‡Â ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏ‚Ï ˙ÏÂÎÈ

≠ª®ß„ÎÂ Ë¯ËÈ‡· ¨˙¯Â˘˜˙· ÌÈ¯ÒÓ ÏÂÓ Ì‚© ËÂÙÈ˘ ¯˘ÂÎ

≠ª˙È˙¯ÈˆÈ ‰¯Âˆ· ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù

≠ÌÈ·ˆÓ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙Â‡¯Ï Æ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯ ˙Â„Â˜Ó ÌÈ¯·„ ˙Â‡¯Ï ˙ÏÂÎÈ

ª®·ˆÓ ÏÎÓ ‡ˆÂÓ ˘È© ÌÈÂ˘

≠Æ˙ÂÓÏÈ„Â Ë˜ÈÏÙÂ˜ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

‰ÚÈÓ ≠ ˙ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò· ÌÈ·ÈÎ¯Ó

≠ªÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ È‡ ‡È‰ ‰ÈÂÏ‚‰ ‰Ó¯Â‰ ‰·˘ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

≠¨Ë¯ÂÙÒ ¨˙ÂÈÂÓÂ‡ ¨ÌÈÚ„Ó ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ‡˘Â‰ „ÂÓÈÏ© ˙ÂÂ‚Ó ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

ªß„ÎÂ ˙ÂÙ˘

≠ªÌÈ¯ÈÚˆÏ ÌÈ¯‚Â·Ó ÔÈ· È„„‰ „Â·ÎÂ ‚ÂÏ‡È„ ¯˘Ù‡Ó‰ È¯ÙÈÒ ˙È· ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ‰·È·Ò

≠ªÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ¯Â‰‰ ‰· ‰·È·Ò

≠¨ÌÈÎÁÓ ¨ÌÈˆÚÂÈ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂˆÚÂÓÂ ÌÈ˙ÈÓÚ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘

ª‰Ï‰‰Â ÌÈÊÎ¯ ¨ÌÈ¯ÂÓ

≠ª˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈÁ˜ÂÏÂ ÌÈÓÊÂÈ˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙Â·¯Ú ˙„„ÂÚÓ‰ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

≠ª˙¯‰ˆÂÓÂ ‰¯Â¯· ˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜

≠Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÈÂËÈ· Ô˙Ó



±∑≤ ‚ ˜ÏÁ—ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÎ˙ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ 

ÏÈ‚‰ È·Ï˘ ÈÙ ÏÚ ≠ ˜·ËÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ÌÈÓÒ ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÎ˙ È‡˘Â ËÂ¯ÈÙ

‰ÙÂ˜˙®Ú„È© ÌÈÎ˙ÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

˙ÈËÈ¯˜ÌÎ¯„ ÌÈÈÈÙÂ‡

„Â·ÚÏ Ô˙È

ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ

≠˙ÂÁÂ¯‡

˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó

≠ÌÈÚÂ¯È‡Â ˙ÂÁÓ˘

ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó

ÌÈÈ˙¯·ÁÂ

≠‰ÓÏÁ‰Â ‰ÏÁÓ

≠Ïˆ‡ ¯Â˜È·

˙ÂÁ‡ ¨‡ÙÂ¯‰

˙Á˜¯Ó ˙È·Â

≠¨‰ÈÊÈÂÏË· ‰ÈÈÙˆ

Ë¯ËÈ‡ ¨ÌÈË¯Ò

≠¨˙ÂÈÂÁ· ‰È˜

Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ

≠˙ÂÓÂ˜ÓÏ ÌÈÏÂÈË

ÌÈÈ¯Â·Èˆ

≠˜ÈÁ· ÌÈÈÂÏÈ·

‰ÁÙ˘Ó‰

≠˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈÂÏÈ·

˙È˙¯·Á

≠ÌÈ¯ÂÈÒÂ ÌÈÏÂÈË

≠¨‰ÈÊÈÂÏË· ‰ÈÈÙˆ

ÌÈË¯Ò

≠˙Â·¯˙ ÈÚÙÂÓ

Ë¯ÂÙÒÂ

≠Ë¯ÂÙÒ È‚ÂÁ

≠Ë¯ËÈ‡· ‰˘ÈÏ‚

≠È˘‡ ÌÚ ˙Â˘È‚Ù

ÚÂˆ˜Ó

≠¯·ÚÓÏ ‰Î‰

·¢ËÁÏ

≠ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ Í¯Ú

˙Â‡È¯·‰

≠˙˘Â„˜ Í¯Ú

ÌÈÈÁ‰

≠˙ÂÈ¯Á‡‰ Í¯Ú

ÈÓˆÚ‰ È‡¯·

≠‰¯ÈÁ·‰ Í¯Ú

˙È˘ÙÂÁ‰

≠„Â·Î‰ Í¯Ú

¯‚Â·ÓÏ

È‡¯Á‡‰

≠˙Â‡ÓˆÚ‰ Í¯Ú

≠˙ÂÈ¯Á‡‰ Í¯Ú

≠˙˘Â„˜ Í¯Ú

ÌÈÈÁ‰

≠‰ËÈÏ˘‰ Í¯Ú

˙ÈÓˆÚ‰

≠‰¯ÈÁ·‰ Í¯Ú

˙È˘ÙÂÁ‰

≠„Â·ÈÎ Í¯Ú

˜ÂÁ‰

≠˘ÙÂÁ‰ Í¯Ú

≠˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂ˙ÈÙ

ÒÁÈ· ˙ÂÚ„ÂÓÂ

Â˙Â‡È¯·Â ÛÂ‚Ï

≠‰Á·‰ ˙ÏÂÎÈ

ÌÈ¯ÓÂÁ ÔÈ·

≠·¯ÒÏ ˙ÏÂÎÈ

˘Ó˙˘‰Ï

ÌÈ¯ÓÂÁ·

ÌÈ˜ÈÊÓ

≠¯ÂÁ·Ï ˙ÏÂÎÈ

ÌÈ¯ÓÂÁ·

ÌÈÏÈÚÂÓ

≠˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

˙Â‡È¯· È‡˘Â·

≠˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÏÂÎÈ

‰¯ÊÚÏ ˙ÂÙÏ

≠‰˘È‚ ÁÂ˙ÈÙ

ÈÙÏÎ ˙È˙¯Â˜È·

˙ÓÂÒ¯Ù

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ÌÈÈÂ˙ÈÙ

≠˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠„˜ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ

ÈÓÈÙ ‰ËÈÏ˘

≠˙Â‰ÊÏ ˙ÏÂÎÈ

ÚÓÈ‰Ï ˙Â·ÈÒ

ÔÂ˘ÈÚÓ

≠ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÌÈÂÎÈÒ ÈÂ‰ÈÊÏ

˙Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ

Ì˙È‡

≠ÌÈÎ¯„ ÁÂ˙ÈÙ

˙Â‡È¯·

˙Â·Ï˙˘‰Ï

ÏÏÎ· ‰¯·Á·

Ë¯Ù· ·¢ËÁ·Â

≠˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï

˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó

≠‡È¯· ÛÂ‚

≠ÌÈÏÈÚÂÓ ÌÈ¯ÓÂÁ

¨˜·Ë ÏÏÂÎ© ÌÈ˜ÈÊÓÂ

ÌÈÓÒ ¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡

®˙ÂÙÂ¯˙Â

≠˘ÂÓÈ˘¢ ÌÈ‚˘ÂÓ‰

¨®ÌÈÓÒ© ¢‰Ú¯Ï

¢‰·ÂËÏ ˘ÂÓÈ˘¢

®˙ÂÙÂ¯˙©

≠ÌÈÂÎ ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰

≠‰·È·Ò· ÌÈÓÒ

‰·Â¯˜‰

≠ÌÈÈ˙„ ÌÈÒ˜Ë· ÔÈÈ

˙¯ÂÒÓÂ

≠˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚ È˜Ê

®È·ÈÒÙ ÔÂ˘ÈÚ©

≠ÛÂ‚· ˙Â‡È¯·

≠˘ÂÓÈ˘¢ ÌÈ‚˘ÂÓ‰

®ÌÈÓÒ© ¢‰Ú¯Ï

¢‰·ÂËÏ ˘ÂÓÈ˘¢Â

®˙ÂÙÂ¯˙©

≠‰ÙÂ¯˙Î ˙ÏÚÂ˙Â ˜Ê

≠‰˙ÚÙ˘‰Â ˙ÓÂÒ¯Ù‰

ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÚ

˙Â‡È¯·‰

≠˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚ È˜Ê

˙ÂÏÈ‚¯Â

≠‰·È·Ò· Ô˘Ú‰ È˜Ê

®È·ÈÒÙ ÔÂ˘ÈÚ©

≠ÏÂ‰ÂÎÏ‡‰ È˜Ê

≠ÌÈÓÒ‰ È˜Ê

≠‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘‰ È˜Ê

ÌÈÙÈ„ ÌÈ¯ÓÂÁ·

¨Ú‚Ó ˜·„ ˙Á¯‰©

®ßÂÎÂ Ò˜ÙÈË

ß„≠ß‡

ßÂ≠ß‰
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≠ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÚÂ¯È‡

≠ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÚÂ¯È‡

≠‰‡È¯˜

≠˙È˙¯ÈˆÈ ˙ÂÏÈÚÙ

≠˙¯Â˘˜˙· ÌÈÚÂ¯È‡

≠˙Â¯‚ÒÓÂ ÌÈ˜ÂÁ

˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï ÍÂÈÁ

≠Ì‰· ÌÈÚÂ¯È‡

„ÈÓÏ˙ ‡ˆÓ

˘ÂÓÈ˘· ·¯ÂÚÓ

ÌÈÓÒ·

≠˙Â·¯˙ ÈÚÂ¯È‡

Ë¯ÂÙÒÂ

≠¯·ÚÓÏ ‰Î‰

Ú¢ËÁÏ

≠¨‰ÈÊÈÂÏË· ‰ÈÙˆ

ÌÈË¯Ò

≠Ë¯ËÈ‡· ˘ÂÓÈ˘

≠˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚ

¯·ÚÓ· ˙ÂÏÈ‚¯Â

¨‰ÚÙÂ˙‰© ·¢ËÁÏ

®ÌÈ˜Ê‰

≠˙ÂÒÈÙ˙Â ÌÈÒÂ˙ÈÓ

˜·Ë È·‚Ï ˙ÂÚËÂÓ

≠ÍÂ˙ ˜·Ë‰ È˜Ê

ÌÈ˜Ê· „Â˜ÈÓ

ÈÙÂ‚‰ ¯˘ÂÎÏ

≠˙Â¯ÂÒÓ· ÏÂ‰ÂÎÏ‡

‰ÁÙ˘Ó· ¨˙ÂÂ˘

‰¯·Á·Â

≠˙ÂÒÈÙ˙Â ÌÈÒÂ˙ÈÓ

È·‚Ï ˙ÂÚËÂÓ

ÏÂ‰ÂÎÏ‡

≠ÏÂ‰ÂÎÏ‡‰ È˜Ê

ÍÂ¯‡Â ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ

ÌÈ˜Ê· „Â˜ÈÓ ÍÂ˙

˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

˙È˘Ù‰Â

≠˙ÂÒÈÙ˙Â ÌÈÒÂ˙ÈÓ

ÌÈÓÒ È·‚Ï ˙ÂÚËÂÓ

ÌÈÓÒ‰ ÏÚ ˘‚„·

È· ·¯˜· ÌÈˆÂÙ‰

¯ÚÂ‰

≠˜Ê‰ Ë¯ÂÙÒÂ ÌÈÓÒ

ÈÙÂ‚‰ ¯˘ÂÎÏ

≠ÈÚˆÓ‡ ˙ÚÙ˘‰

˙¯Â˘˜˙‰

ÏÚ ˙ÓÂÒ¯Ù‰Â

˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÓ¯Â

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘·

≠ÌÈÓÒ ÔÈ· ‰Á·‰

˙ÂÙÂ¯˙Ï

≠˙ÂÙ˜˘‰Â ˜ÂÁ‰

¨˜·Ë È‡˘Â· ˙ÂÈ˙„

ÌÈÓÒÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡

ÌÈ¯Á‡

≠‰ÙÈ˘Á

˙È˙¯Â˜È·

≠˙Â„„ÂÓ˙‰

ıÁÏ È·ˆÓ·

≠˙Â„„ÂÓ˙‰

ÌÈ·ˆÓ·

ÌÈÈ˙¯·Á

≠˙Â‰Ê ÁÂ˙ÈÙ

‰‡È¯· ˙È˘È‡

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ÌÈÈÂ˙ÈÙ

≠˙Â·Ï˙˘‰

‰ˆÂ·˜· ˙È·ÂÈÁ

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

‡˘Â· ˙ÓÂÒ¯Ù

˘ÂÓÈ˘‰

ÌÈ¯ÓÂÁ·

ÌÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÏÂ·‚

≠˙ÂÏÂ·‚ ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈÈÓÈÙ

≠˙ÂÚÓ˘Ó ˘ÂÙÈÁ

≠¯˘ÂÎ ÁÂ˙ÈÙ

˙Â‚È‰Ó

≠˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ

·¯‰Â ‚ÂÏ‡È„‰

ÁÈ˘

≠ÈÎ¯„ ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÏÈÚÈ ˙¯Â˘˜˙

È‡˘Â·

ÌÈ¯ÓÂÁ‰

ÌÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ‰

≠˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

≠ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

˙ÂÓÏÈ„

≠˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ

˙˙ÏÂ Ï·˜Ï

≠ÔÈ· ‰Á·‰

¯·Á ÏÚ ‰˘Ï‰

˙ÂÈ¯Á‡Ï

˙Â¯·Á‰

≠ÌÈÎ¯„ ÁÂ˙ÈÙ

ÈÂÏÈÓÏ ˙ÂÈ·ÂÈÁ

ÌÈÎ¯ˆ

≠ÔÈ· ‰Á·‰

‰ÈÂÏ‚ ‰Ó¯Â

‰ÈÂÓÒÂ

≠˙˘Â„˜ Í¯Ú

ÌÈÈÁ‰

≠˙Â‡È¯· Í¯Ú

˘Ù‰Â ÛÂ‚‰

≠Ë¯Ù‰ Í¯Ú

ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈÂ

‰¯·Á‰ ÌÚ ÈÏ˘

≠˙ÂÈ¯Á‡‰ Í¯Ú

≠˙Â‡ÓˆÚ‰ Í¯Ú

≠˘ÙÂÁ‰ Í¯Ú

≠‰¯ÈÁ·‰ Í¯Ú

˙È˘ÙÂÁ‰

≠„Â·ÈÎ Í¯Ú

˜ÂÁ‰

≠„Â·ÈÎ Í¯Ú

‰ÈË¯˜ÂÓ„‰

≠‰ÁÙ˘Ó‰ Í¯Ú

‰ÚÈ‚Ù‰ ˙·Â˙©

˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘

ÌÈÎ¯Ú· ÌÈÓÒ·

®‰Ï‡

„‡Ó Ì˙¯Ó˘Â¢

¢ÌÎÈ˙Â˘ÙÏ

ßË≠ßÊ

‰ÙÂ˜˙®Ú„È© ÌÈÎ˙ÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

˙ÈËÈ¯˜ÌÎ¯„ ÌÈÈÈÙÂ‡

„Â·ÚÏ Ô˙È

ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ
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‰ÙÂ˜˙®Ú„È© ÌÈÎ˙ÌÈ¯Â˘ÈÎÌÈÎ¯ÚÌÈÈÁ È·ˆÓ

˙ÈËÈ¯˜ÌÎ¯„ ÌÈÈÈÙÂ‡

„Â·ÚÏ Ô˙È

ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ

≠ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÚÂ¯È‡

≠ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÚÂ¯È‡

≠˙ÂÈ˙˙ÈÎ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

≠ÈÂÏÈ· ÈÎ¯„ ÔÂÎÈ˙

≠ı¯‡· ÌÈÏÂÈË ÔÂÎ˙

Ï¢ÂÁ·Â

≠Ï¢‰ˆÏ ‰Î‰

ÈÓÂ‡Ï ˙Â¯˘ÏÂ

≠ÈÚˆÓ‡· ÌÈÓÂÒ¯Ù

˙¯Â˘˜˙‰

≠Ì‰· ÌÈÚÂ¯È‡

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ·¯ÂÚÓ

ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘·

≠˙Â·¯˙ ÈÚÂ¯È‡

Ë¯ÂÙÒÂ

≠‰ÈÊÈÂÏË· ‰ÈÙˆ

ÌÈË¯ÒÂ

≠Ë¯ËÈ‡· ˘ÂÓÈ˘

·˘ÁÓ·Â

≠Ú„È‰ ˙˜ÓÚ‰

ÌÈÓÒ ‡˘Â·

ÌÈˆÂÙ‰ ¯˜ÈÚ·

¨˘È˘Á ¨Ò‡¯˜©

®„ÆÒÆÏ ¨ÈÊËÒÎ‡

≠‡˘Â· „ÂÒÈ È‚˘ÂÓ

˘ÂÓÈ˘‰ È·Ï˘

˙Â¯ÎÓ˙‰‰Â

≠ÍÈÏ‰˙· ÌÈ·Ï˘

˙Â¯ÎÓ˙‰‰

≠ÏÚ „˜ÂÓÓ Ú„ÈÓ

ÌÈÓÒ‰ È‚ÂÒ

˙ÂÚÙ˘‰ ∫ÌÈÂ˘‰

ÌÈ˜ÊÂ

≠Ï˘ È˜ÂÁ‰ Ë·È‰·

ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰

„¯˘Ó ÈÏ‰ÂÂ

ÍÂÈÁ‰

≠ÌÈÈ˙„ ÌÈË·È‰

ÌÈÈ˙Â·¯˙Â

≠Ò„ÈÈ‡Â ÌÈÓÒ

≠¯ÚÂ‰ ˙Â·¯˙

ÈÂÏÈ· ÈÎ¯„Â

≠‡˘Â· „ÂÒÈ È‚˘ÂÓ

ÍÂ˙ ÏÂ‰ÂÎÏ‡‰

ÔÈ· ¯˘˜· „Â˜ÈÓ

‰‚È‰Â ÏÂ‰ÂÎÏ‡

≠È˜ÂÁ‰ Ë·È‰·

ÏÂ‰ÂÎÏ‡‰ ‡˘Â·

≠È¯ÊÂÁ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰

„¯˘Ó Ï˘ Ï¢ÎÓ

‡˘Â· ÍÂÈÁ‰

≠Ï¢‰ˆ ˙ÂÈÈ„Ó

ÌÈÓÒ ‡˘Â·

ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â

≠‰·È˘Á

˙È˙¯Â˜È·

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ıÈÁÏ È·ˆÓ

≠ÌÈ·ˆÓ· ‰¯ÈÁ·

ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯·Á

˙Â·ÈÒÓ ¨ÈÂÏÈ·©

®ß„ÎÂ

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ÌÈÈÂ˙ÈÙ

≠ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠ÌÈÎ¯„ ˜ÂÊÈÁ

ÈÂÏÈÓÏ ˙Â‡È¯·

ÌÈÎ¯ˆ

≠˙ËÏÁ‰

ÔÓÊ· ˙ÂËÏÁ‰

ÈÂÏÈ·

≠˙Â˘‚¯ ÈÂËÈ·

≠¯˘ÂÎ ÁÂ˙ÈÙ

˙Â‚È‰Ó

≠˙ÏÂÎÈ‰ ÔÂÈÊÁ

˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÈÙÏ

≠ÔÈ· ‰Á·‰

‰˘Ï‰

¯·ÁÏ ˙ÂÈ¯Á‡Ï

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

˙ÂÓÏÈ„

˙ÂÚÙ˘‰Â

ÌÈ¯ÒÓ‰

¨Ë¯ËÈ‡·

‰È„Ó ¨·˘ÁÓ

≠˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ

Ï·˜ÏÂ ˙˙Ï

≠ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

˙ÂÏÂ·‚

≠˙ÂÏÂ·‚‰ ˜ÂÊÁ

ÌÈÈÓÈÙ‰

≠˙Â‰Ê ˜ÂÊÈÁ

‰‡È¯· ˙È˘È‡

≠˙ÂÈ¯Á‡ ˙Ï·˜

¨ÈÓˆÚ‰ ÈÙÏÎ

¨˙ÏÂÊ‰

‰ÁÙ˘Ó‰

‰¯·Á‰Â

·¢È≠ßÈ≠˙˘Â„˜ Í¯Ú

ÌÈÈÁ‰

≠˙Â‡È¯· Í¯Ú

˘Ù‰Â ÛÂ‚‰

≠Ë¯Ù‰ Í¯Ú

ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈÂ

‰¯·Á‰ ÌÚ ÂÏ˘

≠‰ÁÙ˘Ó‰ Í¯Ú

≠˙ÂÈ¯Á‡‰ Í¯Ú

≠˙Â‡ÓˆÚ‰ Í¯Ú

≠˘ÙÂÁ‰ Í¯Ú

≠‰¯ÈÁ·‰ Í¯Ú

˙È˘ÙÂÁ‰

≠„Â·ÈÎ Í¯Ú

ı¯‡· ˜ÂÁ‰

Ï¢ÂÁ·Â

≠„Â·ÈÎ Í¯Ú

‰ÈË¯˜ÂÓ„‰

≠˙Ï·˜ Í¯Ú

˙ÈÓˆÚ‰ ˙Â‰Ê‰

Ï˘ ˙Â‰Ê‰Â

˙ÏÂÊ‰

≠˙Â·¯Ú‰ Í¯Ú

˙È„„‰‰

≠„Â·ÈÎ Í¯Ú

‰ÎÏ‰‰

®„¢ÓÓÏ©
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˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓ
∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯

Ó‰ ¢‰ÏÂÁ ‰Ú¯¢ ‰È‰ ˙ÂÓÈÏ‡‰ŸÙÕ¯ÂÓ‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÓ ÌÈÈ˙˘ ‰¯

∫ÂÈÏ˙Î ÔÈ· ÌÈ‡·Ï ˜ÈÚ‰Ï

Æ‡È˘È‡ ÔÂÁËÈ·

Æ·‰ÁÈÓˆÓ ‰‡‰ÏÂ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ ÈÂˆÈÓÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‰·˘ ÌÈ‡˙

Æ˙È˘‚¯Â ˙È˙¯·Á

‰·È·Ò‰ ÔÓ ˜ÏÁ Â˙ÂÈ‰· ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÎ ÌÈ¯ÓÂ‡‰ ˘ÈÂ ˙ÂÓÈÏ‡· ‰ÚÂ‚ ˙··ÂÒ‰ ‰¯·Á‰

˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨Â˙ÒÈÙ˙Ï ÆÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ó ¯¯Á˙˘‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡–˜ÏÁ ÌÓ‡ ‰È‰ ˙È¯ÙÒ

˙È‡ÓˆÚ ‰ÏÈ‰˜Î Ì‚ ‰˙Â‡¯Ï Ô˙È Í‡ ¨˙È„„‰ ‰ÓÓ ˙ÚÙ˘ÂÓÂ ˙··ÂÒ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÓ

˙ÂÏÂÎÈ ¨ÌÈ¯˘˜· ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ¯È˘ÚÓ‰ È·ÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ÌÈ‡˙ ‰ÎÂ˙· ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÎÈ‰

˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ ÍÎ·Â ¨È„„‰ ÔÂÓÈ‡Â Ú„È ¨˙ÂÈ˙¯·Á
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˙ÂÈÈÓ ˙ÂÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓÂ ÌÈ„ÏÈ· ˙ÂÏÏÚ˙‰ ˙ÚÈÓ
ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯

ÏÎ· ˙ÂÏ‚˙Ó‰ ˙Â·‡ÂÎÂ ˙Â˘˜ ˙ÂÚÙÂ˙ Ô‰ ÌÈÈË˜ ÔÈ· ˙ÂÈÈÓ ˙ÂÚÈ‚ÙÂ ÌÈ„ÏÈ· ˙ÂÏÏÚ˙‰

ÌÈÈÙÂ‚ ÌÈ˜Ê ˙Â·¯Â˜Ï ˙ÂÓ¯Â‚‰ ˙ÂÚÙÂ˙· ¯·Â„Ó ÆÏËÂ·Ó ‡Ï Û˜È‰·Â ‰¯·Á‰ ˙Â·Î˘

˙Â‚‰˙‰Ï ÍÂÙ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙ÈÈÓ ‰ÚÈ‚Ù ÌÓˆÚ· ˙ÈÈÓ ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈÈË˜‰ È·‚Ï ÆÌÈ·¯ ÌÈÈ˘‚¯Â

Æ‰˙¯ÓÂÁ· ‰ÓÈÏÒÓ‰ ˙È˙¯„Ò

˙ÚÈÓÏ ÂÏÚÙÈ Û‡Â ¨ÔÈ˜˙ „Â˜Ù˙Ï ¯ÂÊÁÏ Ú‚ÂÙÏÂ Ú‚ÙÏ Â¯˘Ù‡È ÌÂ˜È˘Â Ì„˜ÂÓ ¯Â˙È‡

ÆÌÈÈ„È˙Ú ˙Â·¯Â˜

Á˙ÙÏ ÏÈ·˜Ó·Â ‰ÚÓÏ ‰ÈÂ˘Ú ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ‰˙Â˘Á¯˙‰ ‰ÓÈ„˜Ó‰ ˙È˙ËÈ˘ ‰ÚÈÓ ˙„Â·Ú

„„ÂÓ˙‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡Â Ì‰Ï˘ ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙‡ Â¯È·‚È˘ ˙ÂÏÂÎÈÂ ˙ÂÁÂÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡

Æ‰˜ÂˆÓÂ ¯·˘Ó È·ˆÓ·

ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙ÂÈÂÙˆ ˙Â‡ˆÂ˙

∫ÂÚ„ÈÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

≠ª‰ÚÈ‚Ù ÌÚ ÌÏˆ‡ ˙Â¯˘˜˙Ó‰ ˙Â˘ÂÁ˙ ˙Â‰ÊÏ

≠ªÌ‰Ó ÚÓÈ‰ÏÂ ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ ¯˙‡Ï

≠ªÌ‰· ¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È˘ ÔÂÓ‡ È˘‡ ˙ÂÙÓÏ

≠ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ˘‡ Ì‰· Û˙˘Ï ·Â˘Á˘ ÌÈ¯·„Â ·Ï· ¯ÂÓ˘Ï ¯˘Ù‡˘ ÌÈ¯·„ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï

ª‰¯ÊÚÏ ‰ÈÈÙ È¯Â˘ÈÎ Á˙ÙÏÂ

≠ªÌÏÈ‚Ï Ì‡˙‰· ‰‚È¯Á ˙Â‚‰˙‰Ï ˙È·ÈËÓ¯Â ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï

≠ªÌ‰È˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï

≠ªıÁÏ È·ˆÓ· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜·Â ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· ˙ÂÒ˙‰Ï

≠ªÏˆÓ ¯˘˜Ï „·ÎÓ ÈÓÈËÈ‡ ¯˘˜ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï

≠ª‰ÚÈ‚Ù È·ˆÓÏ ¯Â˘˜‰ È˙ˆÂ·˜ ıÁÏ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

≠ª˙ÏÂÊ‰ ÏÚ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï

≠ªÂÏ˘Ó ˙ÂÂˆ¯Â ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ·Î Â˙Â‡ ˙Â‡¯ÏÂ ¯Á‡‰ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó· ÌÓˆÚ ˙Â‡¯Ï

≠ªÌÈÙÁ„Â ÌÈÒÚÎ Ï‰Ï

≠ªÔÈÓ È„È˜Ù˙ÏÂ ˙ÂÈÈÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒÂ ˙Â„ÓÚ ÔÂÁ·Ï

≠ªÌÂÁ˙· ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï

≠ªÌ‰È˘ÚÓ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜Ï

≠Æ˙ÂÈ„„‰Â ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘¨ ˙ÂÚÈ‰ ¨‰ÓÎÒ‰ ∫ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙·‰ ˙‡ ¯È‰·‰Ï

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯ÒÓ

Æ±ª¢ÈÏ˘¢Ó ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÂˆ¯ ÏÚ·Â „¯ÙÎ ˙ÏÂÊ‰ ˙ÒÈÙ˙

Æ≤ª˙È˙¯·Á‰ ‰ˆÂ·˜‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙˘Â„˜ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÙÈ˘Á Í¯Ú

Æ≥ªÌ‰· ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ˙ÚÈ‚Ù· ÌÈÓ˘‡ ÌÈ‡ ÌÈ„ÏÈ

Æ¥ªÔÂÓ‡ Â· ÌÈ˙Â˘ ¯‚Â·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ·Â˘Á

Æµª‰¯ÊÚÏ ‰ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙Â‡ ˜ÈÒÙ‰Ï Ô˙È Ï·‡ ‰ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï Ô˙È „ÈÓ˙ ‡Ï
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Æ∂È‡Ï–ªÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈ˘˜ ÌÈÈ˘Ù ÌÈ¯ÈÁÓ Ì˘È ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÙÈ˘Á

Æ∑Ú‚ÂÙÏ ÍÂÙ‰È Ú‚ÂÙ‰˘ ‰ÎÒ ‰˘ÈÂ ÌÂ˜È˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˙·ÎÚÓ ¯Á‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙˘ÁÎ‰

ªÈ˙¯„Ò

Æ∏ÁÂÂË·Â ¨ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÈÁÓ ‰Ï ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ¨‰Ï˜ ‰È‡ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÙÈ˘Á

ªÌÂ˜È˘ ˙ÏÁ˙‰ÏÂ ‰ÚÈ‚Ù ˙˜ÒÙ‰Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ËÚÓÎ ÂÊ ÍÂ¯‡‰

ÆπÈ˘‡ Ï˘ ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ï ‰¯Â˘˜ ‰È‡Â ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙·ÈÂÁÓ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÙÈ˘Á

ªÚÂˆ˜Ó

Æ±∞ª˙Â„„ÂÓ˙‰Â ÌÂ˜È˘ ˙ÏÁ˙‰Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡Ï‡ ‰˘Ï‰ ‰È‡ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÙÈ˘Á

Æ±±Æ˙ÏÂÊ· ˙Ú‚Ù Ì‡ Ì‚ Ì˜˙˘‰Ï Ô˙ÈÂ ‰˘˜ ‰ÚÈ‚Ù È¯Á‡ Ì‚ Ì˜˙˘‰Ï Ô˙È

ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È˘ ÌÈÎ¯ÚÂ ÌÈ‡˘Â ÌÈ‚˘ÂÓ

‚˘ÂÓÌÈ

¨ÈÂ‰ÈÊ ÈÓÈÒ ¨¯Â˙È‡ ¨ÔÂÎÈÒ ¨‰ÎÈÓ˙ ¨˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ¨˙Â‚ÂÓ ¨‰ÙÈ˘Á ¨„ÂÒ ¨˙ÈÈÓ ‰ÚÈ‚Ù ¨‰ÚÈ‚Ù

¨Ô·¯Â˜ ¨ıÁÏ ·ˆÓ ¨˙ÂÈÂÎÊ ¨˜ÂÁ ¨ÔÂÈÂÂÈ˘ ¨‰ÈÈÙÎ ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨˙ÂÚÈ‰ ¨‰ÓÎÒ‰ ¨‰È˙ÙÓ‡

ÆÁÂÂÈ„ ¨˙ÂÈ„„‰ ¨‰˘Ï‰ ¨˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ ¨ÈÂ˙ÈÙ ¨ÔÂÓ‡ ˘È‡ ¨ÔÈË˜ ¨˙ÂÏÏÚ˙‰ ¨Û˜Â˙

ÁÂ˙ÈÙÏ ·Á¯Ó‰ ≠ ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈÙˆ¯
∫ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰

 ‰ËÈÏ˘—ÌÈÂ‡ ¯ÒÂÁ 

 ‰ÙÈ˘Á—‰¯˙Ò‰ 

 ‰ÚÈ‚Ù—˙Â˘˘Â‡˙‰ 

 ‰ÈÈÙÎ—‰ÓÎÒ‰ 

 ‰˘ÁÎ‰—‰‡„Â‰ 

 ‰Ó˘‡—‰Ó˘‡‰ 

 ˙Â‚ÂÓ—‰¯˜Ù‰ 

 ÈÂ˙ÈÙ· ‰„ÈÓÚ—˙Â˙Ù˙‰ 

 È‡—˙ÏÂÊ‰ 

 ‰ÎÈÓ˙—˙Â„È„· 

 ÔÂÈÒÈÁ—ÌÂÒ¯Ù 

Ú„È

≠ª‰‚È¯ÁÏ ˙È·ÈËÓ¯Â ˙ÈÈÓ ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ‰Á·‡

≠ª˙ÂÈÂÎÊÂ ÌÈ˜ÂÁ

≠ªÚÂÈÒ ˙Â¯Â˜Ó

≠ª˙ÂÚ‚ÙÈ‰Â ‰ÚÈ‚Ù ·È·Ò ˙ÂÈÂÙˆ ˙ÂÈ˘Ù ˙Â˜ÈÓÈ„Â ˙Â·Â‚˙ ˙Â„Â‡ ÏÚ Ú„È

≠ªÔÂÎÈÒ È·ˆÓ ÏÚ Ú„È

≠Æ‰ÚÈ‚Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈ˘‚¯ ˙ÂÎÏ˘‰ ÏÚ Ú„È
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ÌÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰· ˙Â˜‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨Ú„È

ÍÂ˙‰ ÌÂÁ˙·– È˘È‡—‚ÂÒÓ ˙ÂÏ

≠ªÔË· ˙Â˘ÂÁ˙ÏÂ ˙Â˘‚¯Ï ˙ÂÚ„ÂÓÂ ˙Â¯ÎÈ‰

≠ª˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡

≠ª˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù

≠ª¢ÈÓÈÙ ¯Â·È„¢

≠ªÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· „„ÂÓ˙‰Ï Â¯ÊÚÈ˘ ®ÌÈÈÓÈÙ ˙ÂÏÂ·‚© ¢ÛÒ È¯ÓÂ˘¢ ÁÂ˙ÈÙ

≠Æ˙ÈÓÈÙ ‰ËÈÏ˘ „˜ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÍÂ˙ ÈÙÂ‚ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

·‰ ÌÂÁ˙·ÔÈ– È˘È‡—˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ 

ª®ÈÓˆÚ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï© È˘Â˜ È·ˆÓ· ˙ÏÂÊ· ¯ÊÚÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ ≠

ªÌÈ¯Á‡ ˙¯ÊÚ· ˜ÊÁ˙‰ÏÂ ÁÂ˙ÙÏ ¨Û˙˘Ï ¨¯ÙÒÏ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ≠

ªÔÂÓÈ‡ È˘‡ ˙Â‰ÊÏÂ ¯˙‡Ï ˙ÏÂÎÈ ≠

ª˙ÂÈ·ÈË¯Ò‡ ≠

ª‰È˙ÙÓ‡ ≠

ÆÌÈÙÁ„Â ÌÈÒÚÎ ÏÂÚÈ˙ ≠

·ˆÓ ÌÂÁ˙·ıÁÏ È

ª˙Â˘˘Â‡˙‰ ≠

ª‰ÎÈÓ˙ Í¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈ ≠

ª˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‰ÈÈ‡¯ ÁÂ˙ÈÙ ≠
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±∏∂˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ

˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈ˘˜ ≠ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ ∫ÌÂÎÈÒ

 ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰ÊÎ¯Ó·ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎÌÈ‡˙· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙eÈ·ËÈÓ Ì„˜Ï „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ˙„ÓÂÚ 

Æ˙Á‡ ‰ÙÈÙÎ· ÌÈÂÎÈÒÂ ÌÈÈÂÎÈÒ ‰·ÈˆÓÂ ÌÈÈÂ¯È‚· ˙ÙˆÂÓ˘ ¨‰˙˘Ó ‰¯·Á Ï˘

˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈÂ˙‰–ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÏÈ‚· ‰„È¯È ÏÚ ¨ÔÂÎÈÒ

˙ÂÈÂ‚‰˙‰·–·Èˆ‰Ï ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ Ô˙Â·Î¯ÂÓ ÏÚÂ ÔÂÎÈÒ

Ì˙ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï È‡¯Á‡Î ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ Â„È˜Ù˙ ˙ÒÈÙ˙ È·‚Ï ˙ÂÓÏÈ„· ˜ÂÒÚÏÂ ˙ÂÏ‡˘

Ï˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ‰È„È˜Ù˙Ó ÌÈ‰˘ ¨‰ÏÎ˘‰Â Ú„È ˙ÈÈ˜‰ „ˆÏ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˘Ù‰

Æ˙Î¯ÚÓ‰

 ÈÎ ÌÈÚÈˆÓ Â‡˙eÈ·ËÈÓ‰ ˙Ó‚È„¯Ù ıÂÓÈ‡˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ÍÈ¯ˆÂ ÏÂÎÈ 

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎÏ ˙Ó‡˙ÂÓ˘ ‰˘È‚Ï ˙ÂÈÚ· ˙ÚÂÓÂ ˙ÏÙËÓ ¨˙¯˙‡Ó˘ ‰˘È‚Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘

‰ÁÂÂ¯ ¨˙Â‡È¯· Ô‰Ó ¯¯·Ï ÌÈ¯Â‰‰ ˙‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ˙‡ ‰ÁÓÂ

ÆÔ˙Â‡ ¢ÌÈ˜ÊÁ˙Ó¢Â ÌÈÓÈˆÚÓ ¨ÌÈ¯ˆÂÈ „ˆÈÎÂ ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â

ÂÚÓËÂÈ ¨˙È·ËÈÓ ‰ÁÈÓˆ Ì„˜Ó‰ ¨È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡ ˙¯ÈˆÈÂ ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜˘ ˙Ó ÏÚ

˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Í¯ÚÈ‰Ï ˘È ¨„·Ï· ¢˙Â‰Â·‚ ÌÈÏÈÓ¢ÎÂ ˙Â¯‰ˆ‰Î Â¯‡˘ÈÈ ‡ÏÂ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·

Æ˙Â·ÈˆÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰˘ ˙ÂÓÏÈ„‰Â ÌÈÈ˘˜‰ ÌÚ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÚÓË‰· ˙Ú· „„ÂÓ˙Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· ÂÂÈÒÈÓ˘ ˙ÂÓÏÈ„Â ÌÈÈ˘˜ ¯ÙÒÓ ‚Èˆ ÔÏ‰Ï

 ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂÈÁ—∫˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ 

Æ‡‰ÈÚ·‰ ¯Â˜Ó· ‡ÏÂ ¨®ÌÂËÙÓÈÒ·© ÔÈÓÒ˙· ÏÙËÏ ‰ÈÈË‰¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ïˆ‡ ‰ÈÈË‰ ∫

¨ÌÈÈÓÒ˙Ï ‰ÚÓ Ô˙Ó· „˜Ó˙‰Ï ‡È‰ ¨˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰¯˜·ÏÂ ·Âˆ˜˙Ï Ì‚ ÌÈ‡¯Á‡‰

‰·ÈÓ ¨‰ÈÚ·‰ ¯Â˜Ó· ‡ÏÂ ¨ÔÈÓÒ˙· ˙Â„˜Ó˙‰ ÆÔÈÚ· ˙Â¯˙Â ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÈÚ·‰˘ „ÂÚ·

ÁÂÂËÏ ‰ÈÚ·· È˘¯Â˘ ÏÂÙÈËÏ ÛÂÓ ‰ÂÂ‰Ó ‰È‡ Í‡ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ¯˙ÂÈ ˙Â¯È‰Ó ˙Â‡ˆÂ˙

ÈÏÂ˜È˘ ˙˜ÁÂ„ „ÈÈÓ Ô˙ÈÈ ‰ÚÓ‰˘ ‰ÈÈÙÈˆ‰ ÆÍÂ¯‡–ÈÎÂ¯‡ ˙ÂÂ¯˙Ù È·‚Ï ˙Ú„–ÍÎ ÆÁÂÂË

‰ÙÈ˜Ó ˙ÈÎ˙ ˙Úˆ·˙Ó ‡Ï Í‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈ˙„Â˜ ‰ÚÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ¨Ï˘ÓÏ

Æ‰ÚÈÓ‰ È‡˘Â ˙‡ ‰ÎÂ˙· ˙·Ï˘Ó‰ ‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â

Æ· ˙ÂÏÂÎÈ ˜ÂÊÈÁÏ Ô‰· ÏÂÙÈËÂ ˙ÂÈÚ· ˙ÚÈÓÓ—˙ÂÓ„ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ Â‡ ‰Ó‚È„¯Ù ÈÂÈ˘ 

Ú˜¯Ï‰˘È‚Ó ¯Â·ÚÏ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰ÈÈË‰ Ì‡ ‡È‰ ˙Ï‡˘‰ ‰Ï‡˘‰ ∫

Æ‰Ó‚È„¯Ù ÈÂÈ˘ ÔÎ‡ ‰È‰ ¢˙ÂÏÂÎÈ ˜ÂÊÈÁ¢ Ï˘ ‰˘È‚Ï ¢˙ÂÈÚ· ˙¯È˙Ù¢ Â‡ ¢˙ÂÈÚ· ˙ÚÈÓ¢ Ï˘

ÆÌ‰ÈÈ· ÌÈÙÏÁ˙Ó‰ Ú˜¯Â ˙ÂÓ„ ÔÈ· ÒÁÈÎ Â‰ÂÓÎ ‰Ï‡ ˙Â˘È‚ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÈÎ ÌÈÚÂË Â‡

‰˙ÈÎ· ÆÌÈÈÁ‰ Ï˘ ÔÎÂÒÓ‰ ¯‰· „ÈÓ˙ ÌÈ‡ˆÓ ÌÏÂÎ˘ ‡È‰ ˙È‚ÂËÂÏÒ‰ ‰˘È‚· ‰Á‰‰

ÌÈ‡ˆÓ˘ ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨¢¯‰‰ ˙„‚¢ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÂ˙ ÔÓÊ· ÌÈ·˘ÂÈ

ÏÚ Æ¢¯‰‰ „¯ÂÓ¢· ÌÈ‡ˆÓÂ ÂÚ‚Ù˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ¨¢¯‰‰ ‰ÏÚÓ¢·–˙ÈÎÂÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÎ

Â· ˙Â·¯Ú˙‰ ‰È‰ ˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï–Æ¢¯‰‰ „¯ÂÓ¢·Â ¢¯‰‰ ‰ÏÚÓ¢· ¢‰„‚¢· ˙ÈÓÊ

 ∫Ô‰ ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ‰˘È‚‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏ‡˘˘ ˙ÂÏ‡˘‰øÔÎÂÒÓ ÂÏ˘ ¯‰‰ ‰ÓÎ „Ú

ÔÂÂÈÎÏ ÌÈ˘‡ Ï˘ ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ ø‰·ÂË ÂÏ˘ ‰ÈÈÁ˘‰ ˙ÏÂÎÈ ‰ÓÎ „Ú

øÛˆ¯‰ Ï˘ ‡È¯·‰ ‰ˆ˜‰

Ì‰Ï ˙Ó¯Â˙Â ÌÈÂ˘ ÌÈ·ˆÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰˙ÈÎ· ˙˘‚ÂÙ ˙ÂÈ·ËÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙

‰˙·Â‰˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈÏ ÌÈ˜Â˜Ê˘ ÌÈ„ÏÈ ˙¯˙‡Ó ‡È‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ‰Â˘ ÔÙÂ‡·



±∏∑ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÌÚ ¢¯‰‰ „¯ÂÓ¢· ÂÙÁÒ˘ ÌÈ„ÏÈ ‰˘È‚ÙÓ ‡È‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎÏ

ËÏË˘‚· ÔÁ·Â‡Ó‰ ‚ÂÏ‡È„ Â˙Â‡ ‡Â‰ ˙ÂÓ‚È„¯Ù‰ ÔÈ· ÚˆÂÓ‰ ‚ÂÏ‡È„‰ Æ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÙÒÂ

ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈË¯Ù‰Ó ˜ÏÁ˘ ÍÎ ¨ÌÈ‚¯‡˙ÓÂ ‰ÂÓ˙· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈË¯Ù‰ ÏÎ ÆÚ˜¯Ï ˙ÂÓ„ ÔÈ·

¨˙ÂÓ„Ï ÍÙ‰ Ú˜¯‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ˆÓ· Æ˙ÂÓ„Ï Ú˜¯ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ¯Á‡‰Â ˙ÂÓ„‰ ˙‡

 Ú˜¯Ï ÌÈÎÙ‰ ˙ÂÓ„· ÂÈ‰˘ ÌÈË¯Ù‰(Perls, 1973)Â˙Â‡ ‡Â‰ Ú˜¯Ï ˙ÂÓ„ ÔÈ· ‰Ê ‚ÂÏ‡È„ Æ

˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰¯ËÓ‰ Æ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ„˜ÂÓ ÔÈ· ÌÈÈ˜˙Ó‰ ‚ÂÏ‡È„

Æ‰·È·Ò· ÌÈÓ„˜Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ÌÂ„È˜ ˙‡Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ¢˙ÂÓ„¢· ·Èˆ‰Ï ‡È‰

ÏÂ‰ÂÎÏ‡·Â ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÂ‚Î ¨ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ÏÚÂÙ· ÌÈÒ˙Ó ÌÈ„ÏÈ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ÈÂ·È¯

 ÍÈ¯ˆÓ ¨˙ÈÈÓ Â‡ ˙ÈÊÈÙ ˙ÂÓÈÏ‡· ˙Â·¯ÂÚÓ Â‡— ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÏÈ ÌÚÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ˆÓ· —

ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙·ˆÈ ¢Ú˜¯¢·˘Î ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ¢˙ÂÓ„¢· ·Èˆ‰Ï

ÏÏÂÁÓ‰ ÚÂ¯È‡‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ¢˙ÂÓ„¢Î ‰ÓÂ˜Ó ˙‡ ÒÂÙ˙Ï ‰È˙ÓÓ‰ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ‰Â ˙Â‡È¯·‰

ÌÂ˜È˘Â ÏÂÙÈË ˘¯Â„˘ ÚÂ¯È‡ Â‡ ‰ÚÈÓ Ï˘ ÚÂ¯È‡ ‡Â‰ ˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡

‰¯˜Ó ˙Â·˜Ú· ‰˙ÈÎ· ˙ÓÈÈ˜˙Ó˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ‰ÏÂÎ ‰ˆÂ·˜‰ Ï˘ Â‡ØÂ Ë¯Ù Ï˘

Æ‰¯¯ÂÚ˙‰˘ ‰ÈÚ·· ˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ˙ ‰ÏÈÁ˙Ó ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÈ‚· ÌÈ„ÏÈ ¯ˆÚÓ ˙Â·˜Ú· Â‡ ÒÂ‡

ÔÂÊÈ‡Ï ‰ˆÂ·˜‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï Í¯Âˆ·Â ÚÂ¯È‡· ˙„˜ÂÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÙ‰È˙ ÌÈÂÒÓ ·Ï˘·

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ˜ÊÁ ˙ÂÏÂÎÈ ÂÏÈ‡ ‰Ï‡˘‰ „ÂÓÚ˙ ‰ÊÎ¯Ó·˘ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰Ï

Æ¢‰„‚¢· ˙ÈÎ¯Ú‰ Ì˙¯ÈÁ· ˙‡Â Ì‰Ï˘ ¢‰ÈÈÁ˘‰¢ ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î

ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‡È‰ ÌÈ·ˆÓ‰ ˙˘ÂÏ˘ ÔÈ· ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˙¯Á‡ Í¯„

˙ÏÂÎÈ‰ ˙˘ÏÁ ¢¯‰‰ „¯ÂÓ¢ Ï˘Â ¢¯‰‰ ‰ÏÚÓ¢ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÈ˘È‡‰

¨ÈÂˆÈÁ ÛÂ‚Ó ÏÂÙÈËÂ ‰ÎÈÓ˙ ¨ÚÂÈÒ ÌÈ˘¯„Â ¨˙Â„„ÂÓ˙‰ È·‡˘Ó ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘

ÏÚ ÂÚ‚Ù˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ˙Â·Ï Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ Â„È˜Ù˙˘–¯ÂÊÁÏ ÂÏÎÂÈ˘ ˙Ó

ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˜ÂÊÈÁ· ˜ÈÓÚÈ ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰˘ ÏÎÎ ÆÌÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ· „„ÂÓ˙‰ÏÂ

Ì˙ÂÈ‰· ÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· ˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ„‰ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ¨È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÓÂ„È˜·Â

Æ¢¯‰‰ „¯ÂÓ¢Â ¢¯‰‰ ‰ÏÚÓ¢ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ‰ Â˙ÁÙÈ ¨‰„‚·

 ˙Â˘È‚‰ ˘ÂÏ˘ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ‰ÚÈˆÓ‰ ‰˘È‚‰— ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ˙È˙ÚÈÓ‰ ¨˙ÈÏÂÙÈË‰ —

Â· ˙ÂÓÈÈ˜˙ÓÎ–‰ÓÂ˜Ó ˙‡ ÂÊ ˙ÂÒÙÂ˙‰ ˙Â˘È‚Î ‡ÏÂ ¨˙ÂÁ·ÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ È·‚Ï ˙ÈÓÊ

¯ˆÂ˙Î ˙ÂÈË˜Ï˜‡Ï ‰ÂÂÎ‰ ÔÈ‡ Æ˙eÈ·ËÈÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ÒÁÈ· ˙ÈË˜Ï˜‡ ‰ÈÈ‡¯ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÂÊ Ï˘

È‡ Ï˘–Â· ˙·Ï˘Ó‰ ‰ÒÈÙ˙Î ‡Ï‡ ¨‰Ú¯Î‰–‰‡Â¯Â ¨˙Â„‚ÂÓ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÙ˙ ˙ÈÓÊ

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ıÓ‡Ó‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ Ô‰ÈÈ· ˘‚ÙÓÏÂ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ˙Â·ÈÂÁÓ· ‡˜ÂÂ„

ÌÈÓÂ„ ÌÈ‚˘ÂÓ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ÈÂ·È¯ Æ‚È·ÈÎ¯Ó ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈÒÓ ¯˘‡Î ∫

 Û˙Â˘Ó ÔÈÚ¯‚ ‰Ï‚˙Ó ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰·ÈÏ‰—¨ÂÈÎ¯ˆ ¨Â˙·È·Ò Ú˜¯ ÏÚ Ì„‡‰ 

ÆÂ˙·È·Ò·Â Â· ÌÈÂÓË‰ ÌÈÂÎÈÒ‰Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨Â˙˘ÏÂÁÂ ÂÁÂÎ

˙Â‰Ê ¨ÈÓˆÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ ∫‰·ÈÏ‰ ¯Â‡È˙Ï ÌÈ‚˘ÂÓ Ï˘ ÌÈ˘¯Ó ¯‚‡Ó ¯·Ëˆ‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·

‰ÁÂÂ¯ ¨˙È˘È‡ ˙eÏÏÂÁ ¨˙È˘È‡ ˙eÏ‚ÂÒÓ ¨È˘Ù ÔÒÂÁ ¨˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ ¨ÈÓˆÚ ÈÂÓÈ„ ¨˙È˘È‡

Æ„ÂÚÂ ˙eÈ·ËÈÓ ¨˙È˘‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ¨ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ¨®˙ÂÈË¯‰Â˜© ˙e„ÈÎÏ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ ˙È˘Ù

È¯˜ÁÓ Â˘ÚÂ Â˙Â‡ Ì„˜Ï ˙ÂÙ‡Â˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Â· ¨˙ÂÈ¯Â‡˙ Â·˙Î ÌÈ‚˘ÂÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ ÏÚ–

ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙˘Ó ÔÈ·Ï ‚˘ÂÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÈ˜„Â·‰ ÌÈ¯˜ÁÓÂ ‰Î¯Ú‰

˙ÂÈÎ˙ ˙‡ ÌÈÁ˙Ó ¯˘‡Î ¨‰ÊÓ ¯˙ÂÈÂ ¨ÏÈÎÓ ‚˘ÂÓ ÏÎ˘ ‰Ó Ï˘ ËÂ¯ÈÙ‰Â ¯Â‡È˙‰ ˙‡

‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ÆÌ‰ÈÈ· ·¯‰ ÔÂÈÓ„‰ ‰Ï‚˙Ó ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

 ‰ÙÂ‡ Ï˘ ‰Ï‡˘ ÂÈ‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ÔÈ· ¯·ÚÓ‰ Ì‡—ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˘È ‰ÙÂ˜˙ ÏÎÏ˘ ¨¯ÓÂÏÎ 

 ¯ÂÊÁÈ ÌÓÊ˘ ÌÈÎÁÓÂ ÌÈ˜Á„˘ ¢ÌÈ·ÏÚ¢‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰Â ‰Ï ¢ÌÈÂÎ¢‰—ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ‡Ó˘ Â‡ 
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‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˘‰ŒÌÈÏÈÎÓ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ Ì‡‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‚„

øÛÒÂÓ Í¯Ú ÌÈ˘È‚„Ó Í‡ ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡

Æ„˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ˙Â·˙Î‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ

¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÈÙÂ‡Ï∫

˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ Ô˙ÏÚÙ‰Â Ô˙¯ÈˆÈ ÔÈ· ·Ï˘Ï Í¯Âˆ‰ ˙˘‚„‰· ÏÈÚÏ ‰‚ˆÂ‰ ÂÊ ‰È‚ÂÒ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È··

˙Î‡ÏÓÓÂ ˙ÂÈÎÂ˙‰ È¯ˆÂÈÓ ÌÈ˜Á¯˙Ó ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰

È˘È‡‰ ÈÂËÈ·‰ ˙‡ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ÌÈ„·‡Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨‰¯ÈˆÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Ì‚Ï„· Æ‰¯ÈˆÈ‰

‰‰ ˙‡Â ¯ˆÂÈ‰ Ï˘⁄ÂÓÎ ÆÌ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ÌÈ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ‰ÚÈ–˜Á¯ÓÓ ˙Â·˙Î‰ ˙ÂÈÎ˙ ¨ÔÎ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙¯ÈˆÈ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È ÏÚ ˙ÈÂÂÁ‰ ÂÊÓ ˙¯Á‡ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÈ˙ÈÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó

¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰Ó‡˙‰ ‰ÁÈË·Ó ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˜ÈÂ„Ó ÈÂ‰ÈÊ ˙¯˘Ù‡Ó ‰„˘‰ È˘‡ È„È ÏÚ

¨ÌÈÂe‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ˆÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡Â ‰¯ÈˆÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ¨‰„˘‰ È‡˙Ï

˙Â˘ÈÓ‚ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ÌÂ˘ÈÈÏ Ì˙ÂÈ¯Á‡ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ¨¯ÙÒ‰ ˙È· È˙ÂÂˆ ˙‡ ‰ÓÈˆÚÓÂ ˙·¯ÚÓ

ÔÚ˘‰ È˘È‡ Ú„È „ÓÂÚ ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙Â˘¯Ï˘ ¯ÂÎÊÏ ·Â˘Á Æ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰· ¯˙ÂÈ ‰·¯

˙¯ÈˆÈÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ‰ÂÂ‰Ó‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÚ ‰ÈÈ‰˘ Ï˘ È˙ÂÎÈ‡ ÔÓÊ ÔÎÂ ¨˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÒ˙‰ ÏÚ

Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ÈˆÈ ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ‰ÚÙ˘‰Â È˙ÂÚÓ˘Ó ¯˘˜

˙¯˘Î‰· ˙„˜Ó˙Ó ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏÚ ¨‰Î¯„‰‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰Î¯„‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÓÂÈ˜·

¯È‡‰ÏÂ ¨‰ÁÈÓˆ ˙Ó„˜Ó‰ ‰·È·Ò ˙Â·‰Ï ¨Ì˙˙ÈÎÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰

Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú·Â „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈÎÈÏ‰˙

Æ‰Á¯Â‡Ï ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ÔÓÂ‚¯˙ ÔÈ·Ï ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ÔÈ· ¯·ÚÓ· È˘Â˜

¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÁ∫

Í¯„· ˙ÂÏÚÂÙ ¯ÙÒ‰ ˙È··–Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˘È „ˆ‰ ÔÓ ÔÂ·˙ÓÏ Æ˙Â·¯ ˙Â„¯Ù ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÏÎ

˙ÂÈÎ˙‰ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ Æ„Á‡ ¯ÂÙÈÒ ÏÏÎÏ ÌÈ·Ï˙˘Ó ÌÈ‡˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ‰¯È·ˆÂ ÛÂÒÈ‡

Æ˙ÂÈÎ˙‰Ó ÚÂ·Ï ¯ÂÓ‡˘ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ˙‡ ¯ÙÒ ˙È·· ˙Â¯ˆÂÈ ÔÈ‡Â ¨„·Ï· ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ˙ÂÓ‚¯Â˙Ó

¢‰ÚÈ·ˆ¢ ÌÏÂ‡ ¨˙Â‡È¯· Ì„˜Ó ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ˙¯ÈˆÈÏ ‰˜ÈÙÒÓ ‰È‡ ˙ÂÚ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Ú˘

ÔÈ· ·Ï˘Ï Í¯Âˆ‰ Æ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘‚¯ ‰„ÈÓÏÏ ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ˙Î¯ÚÓ· ‰Ú˘ Ï˘

ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯ÂÚÓ ˘¯Â„ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ˙¯ÈˆÈ ÔÈ·Ï ‰Ú˘ ˙‡ˆ˜‰

ÆÌÈÏÚÂÙ Ì‰ Ô‰·˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ‡˘Â‰ ˙¯·Ú‰· ÌÈÎÁÓ‰Â

ÆÂÏÚÂÙ· ÔÓÂ˘ÈÈ ÔÈ·Ï ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙ ÔÈ· ¯ÚÙ∫

Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏÂ ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈÓ‚¯Â˙Ó‰ ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜Â ˙Â¯ËÓ ¨ÏÂÈˆ¯ ÌÚ ÁË˘‰ Ï‡ ˙ÂÚÈ‚Ó ˙ÂÈÎ˙

˜ÓÂÚ· Ô‰Â ˙ÈÎ˙‰ Û˜È‰· Ô‰ ˘ÂÓÈÓ‰ ÔÈ·Ï ÔÂÎ˙‰ ÔÈ· ·¯ ÈÂ˘ ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡ ÏÚÂÙ·

˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙È¯˘Ù‡‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ‰Ï‡˘ ÔÓÈÒ· ÌÈ„ÈÓÚÓ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÚÙ Æ˙ÏÚÙÂÓ ‡È‰ Â·˘

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎ˙Ï ‰ÓÈ‰Ó ‰Î¯Ú‰ ˙Â·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡Â

ÆÊ¯ÚÂ‰ ˙Â·¯˙ ÔÈ·Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ˙Â·¯˙ ÔÈ· ¯ÚÙ∫

ÏÚ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰–Í‡ ·¯ Ï‡ÈˆËÂÙ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ÌÈÎÁÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È

˙È˘‚¯‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÈÁ‰ ÆÈ˘Â˜ Ì‚–¯˘˜‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È ÏÚ ˙È˙¯·Á‰

ÆÌÈ¯Á‡ „ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙Ï ‰¯·Ú‰ ¯˘Ù‡ÏÂ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÂÓ„Î ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘

‡Ï¢˘ ¯Á‡ ¯Â„Ï ÌÈÎÈÈ˙˘ÓÎ Ì‰È¯ÂÓ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨‰Ê ÌÚ „ÁÈ

ÍÎÈÙÏÂ „ÒÓÓ‰ È‚ÈˆÎ Û‡ Ì˙Â‡ ÌÈÒÙÂ˙ Ì‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨¯ÚÂ‰ ˙Â·¯˙ ˙‡ ¢ÔÈ·Ó ˙Ó‡·
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˙ËÏÂ· ÂÊ ‰„Â˜ ÆÌÈˆÚÂÈ Â‡ ÌÈ‡ÙÂ¯ ¨ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÔÂ‚Î ¨¢ıÂÁ·Ó¢ ÌÈÁÓÂÓÓ ˙ÂÁÙ ÌÈÈÓ‡Î

‰¯ËÓ‰ ÔÈ·Ï ¢¯‰‰ ‰ÏÚÓ¢· ˙Â‰˘Ï ÌÈ¯‚·˙Ó‰ Ï˘ ‰ÎÈ˘Ó‰ ÔÈ· „Â‚È‰ Ú˜¯ ÏÚ „ÁÂÈÓ·

˙ÂÙÈ„Ú ˘È ¨ÂÊ ‰È‚ÂÒ ˙Â¯ÓÏ Æ¢‰„‚¢· ‰¯ÈÁ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙ËÏÂ·‰

ÏÚ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÈÈÁ‰Ï ‰¯Â¯·–¨ÌÈ¯Ê ÌÈÁÓ Ï˘ ‰ÒÈÎ Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È

˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ Â‡ ‰˙ÈÎ‰ Ï˘ ÚÂ·˜‰ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡Ó ÌÈ˜˙ÂÓ‰

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ·È‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈ¯ÂÓ‰ È„È ÏÚ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÈÈÁ‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙ÙÏÂÁ ‰„ÂÊÈÙ‡Ï

˙¯‚ÒÓ· ˘È‚„‰Ï ·Â˘Á ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰Î¯„‰·Â ‰¯˘Î‰· ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ Í¯Âˆ Ú·Â Ô‡ÎÓ

˙‡Â ‡˘ÂÏ ˙È˘È‡‰ ˙Â¯·Á˙‰‰ ˙‡ ¨¯ÚÂ‰ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰·‰‰Â ‰¯Î‰‰ ˙‡ ‰Î¯„‰‰

Æ‡˘Â· ÌÈ¯‚·˙Ó ÌÚ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È˘ ‚ÂÏ‡È„‰ ÈÙÂ‡

ÆÁ‰„ÈÓÏ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· Í¯Âˆ‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰˘È¯„‰ ÔÈ· ¯ÚÙ∫

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰‚˘‰Ï ‰ÈÈÙÈˆ‰

ÆÍ˘Ó˙ÓÂ ÈËÈ‡ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈ¯ˆÂ˙ ÌÈ‰ ÈÂÈ˘Â ‰ÁÈÓˆ ÈÎ ÔÈÓ‡Ó˘ ÈÓ ÏÎ Ïˆ‡ ˜ÙÒ ˙¯ˆÂÈ

˙„È„Ó·Â ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙˜È„·· ÌÈ˜ÒÂÚ ÔÈ‡˘ ÍÎÏ ıÂ¯È˙ ¢ÍÈÏ‰˙¢ ‚˘ÂÓ· ˘ÂÓÈ˘· ÌÈ‡Â¯‰ ˘È

˙ÂÓ‚È„¯Ù È˙˘ ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈÏ ‰·Â¯Ú‰ ÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙‰˘ ÌÈÚÂË‰ ˘È Í‡ ¨ÈÂÈ˘‰

˙Â‡ˆÂ˙Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ÍÂ˙ ¯ˆ˜ ÔÓÊ· ÍÈÏ‰˙ ÏÈÚÙ‰Ï Ô˙È Ì‡ ‰Ï‡˘· ˙Â˜ÓÚ˙‰ ˙Â˘¯Â„ ‰Ï‡

ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙Â„È„Ó

ÆËÌˆÓÂˆÓ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰¯˘Î‰Ï ÔÓÊ‰ ·‡˘Ó ¯˘‡Î ˙¯·ËˆÓ ‰¯˘Î‰ ˙¯ÈˆÈ· È˘Â˜∫

‰¯˘Î‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â·ÈÈÁÓ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÎ˙Â ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÎ˙

¨ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¨ÌÈÈËÒÈÏÂ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¨˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰·ÈÏ‰ È·ÈÎ¯Ó ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÏ˘

ÌÈˆÚÂÈ Æ®‰ÓÂ„ÎÂ Ò„ÈÈ‡ ˙ÚÈÓ ¨ÌÈÓÒ ˙ÚÈÓ© ÈÙÈˆÙÒ‰ ‡˘Â‰ È·ÈÎ¯ÓÂ ‰ÈÈÁ‰ È·ÈÎ¯Ó

‰Ó ‰·È˘Á ˙È˘Ú˘ ÈÏ·Ó ˙ÈÎ˙ ÏÎ È·‚Ï ‰Ï‡ ˙Â¯˘Î‰ ¯Â·ÚÏ ÌÂÈÎ ÌÈ˘¯„ ÌÈ¯ÂÓÂ

Ï·‚ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ·‡˘Ó ÁÎÂÏ Æ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ‰ ˙ÙÒÂ˙‰ ‰ÓÂ „ÓÏ ¯·Î˘ ÒÈÒ·‰

ÒÂÒÈ·Ï ˜¯ ˜Â˜Ê˘ Û˙Â˘Ó‰ ÔÈÚ¯‚‰ ˙·‰· ¨ÌÏ˘‰ ˙ÈÈ‡¯· ‰Ú˜˘‰ ˙˘¯„ ¨‰¯˘Î‰Ï

Æ‰Î „Ú ¯·ˆ˘ Ú„ÈÏ Â¯Â·ÈÁÂ ˘„Á‰ Ú„È‰ ¯Â˙È‡·Â ¨ÔÂÓÈ‡Â

·¯ ÌÈ˙˘ÓÏ ˙ÈÎ˙· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰Â Ú„È‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˘È ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÔÂÎ˙·–

 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ˙Â·¯˙—¨˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ·¯˙‰ ˙¯Î‰ 

·¯ÏÂ ˙eÂ˘Ï „Â·ÎÂ Ú„È ÍÂ˙Ó ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ ˙Ó‡˙‰Â–˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ˙ÂÈ˙Â·¯˙

ÌÈ·© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰–Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ ¨˙Â·

ÏÚ–Á˙ÙÏ Ì‰ÈÏÚ ¨Ì˙˙ÈÎ· ˙eÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ‡˙ Â¯ˆÈÈ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ˙Ó

Æ‰‡¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ „ˆÏ ‰Î¯„‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÏÚ ÒÒ·˙ÈÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ È„È ÏÚ ‰˘ÚÈÈ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Î¯„‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰

¢˙eÈ·ËÈÓ¢ ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ ÈÎ¯Ú ¯Â¯È· ∫ÏÂÏÎÈ ‰Î¯„‰‰ ÍÈÏ‰˙ Æ˙È˙ÈÈÂÂÁÂ ˙È˙¯Î‰ ‰„ÈÓÏ

˙ÂÒ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÂ·˙‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰ÈÁ‰ ªÌÈ¯ÂÓ‰ ˙„Â·Ú· ÈÎÂÈÁ „ÚÈÎ

ª˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÓ„Î ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙ÓˆÚ‰Â ˙eÈ·ËÈÓ‰ È·ÈÎ¯Ó· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙È˘È‡

ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„ Ï‰Ï ˙ÏÂÎÈ ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ ˙È·ËÈÓ ˙Â¯˘˜˙‰ ¯ÂˆÈÏ ˙ÏÂÎÈ

˙ÂÈÂÓÂÈÓ· ÔÂÓÈ‡ ª‰˜ÂˆÓ ÈÓÈÒ ÈÂ‰ÈÊÂ „Â„ÈÚÂ ‰ÎÈÓ˙ ¨‰·˘˜‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ Ì˙ÏÂÎÈ ˘ÂÓÈÓ

ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ÌÂÊÈÈÂ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â˙ÈÎÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙¯ÈˆÈ ª˙È˙ˆÂ·˜ ‰ÈÁ‰ Ï˘

ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÂÏÈ ÌÈˆÚÂÈ‰ Æ¢ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ¢ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÈÈÁ‰· ÔÂÓÈ‡ ª‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ ˘ÂÓÈÓÏ

 ˙ÂˆÚÂÂÈ‰· ˙Â˙ÈÎ· ˙ÈÎ˙‰ ˙ÏÚÙ‰(consultation)ÆÌÈ¯ÂÓÏ ˙È˙ˆÂ·˜Â ˙È˘È‡ 



±π∞˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

Â·‡– Æ®≤∞∞±© ßÁ ‰·ÒÚ ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÏÂÓ È·¯Ú‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â„„ÂÓ˙‰—‰˘ÚÓÏ ‰È¯Â‡È˙ ÔÈ· ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

 Æ®≤∞∞∞© ß¯ Ì¯È·‡ ‰¯ÚÒ· ËÂÂÏ—ËÒÂÙ ‰ÈË¯˜ÂÓ„· ÍÂÈÁ –˙È¯„ÂÓÆÓ¢Ú· ‰„ÒÓ ¨

Ô·‡– Æ®±ππ∏© ß‚ ı¯ÂÂ˘ ¨ßÏ ıÈ·ÂÏÙÂ˜ ¨ß¯ ÔÓ„È¯Ù ¨ßÒ ¯ËÚ ¨ß‡ ÒÂ¯‚ ¨ß„ ÔÁ ÌÈÈÁ· ˙¯Á·Â—

ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÈÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÈÎÂ˙„¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨È˙„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï‰ÈÓÂ ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰

 Æ®±ππ∂© ß˜ Ô‡‚‰ßÂ‡ ¨ÌÈ„ÏÈ· ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ ˙È˘‚¯ ˙ÂÏÏÚ˙‰Æ˜ÈÏ‡È· ˙ÈÈ¯˜ ¨Á‡

 Æ®≤∞∞≥© ®˙Î¯ÂÚ© ßˆ ¯Ë¯Â‡·Á¯Ó‰ ˙ÚÙ˘‰· ÌÈË·È‰ ¨ÍÂÈÁ È·Ó ˙ÂÊÁ ¯ÂÙÈ˘Â ·ÂˆÈÚ‰

˙ÂÓÈÏ‡ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ ÈÊÈÙ‰·ÂˆÈÚÏ Û‚‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ Ï‰ÈÓ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Æ

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ È·Ó ˙ÂÊÁ

 Æ®±ππ±© ßÈ ıÎ ¨ß„ ÈÈÓÈ· ¨ß ˘ÈÏ‡˜ ¨ß‡ ÔÈÈË˘¯Â‡ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·„¯˘Ó ¨ß‡ Í¯Î 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Á˘ Û‚‡ ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰

 ∫ÍÂ˙· Æ®±ππ∂© ßÁ ÈÓ„˘ ¨ß„ ÈÈÓÈ· ¨ß‡ ÔÓ„ÏÙ ¨ßÈ ıÎ ¨ß„ ¯ÓÈÈ‰ÙÂ‡ ¨ß‡ ÔÈÈË˘¯Â‡ÔÈ·

ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏÆÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Á˘ Û‚‡ ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ß‡ Í¯Î 

 Æ®±ππ∞© ßÁ ÔÈ¯ÓÈˆÂ ßÚ ÔÂÏÈ‡ÌÈÎÂÓ ÌÈ„ÏÈ ÏÚ È˘ Ë·Ó ∫˙·‡ÂÎ ˙Â„ÏÈÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ ¨

Æ·È·‡ Ï˙

Ï‡– Æ®≤∞∞∞© ßÈ ¯Â„¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ˙ÚÈÓÏÂ ÁÂË· ÌÈÏ˜‡ ˙¯ÈˆÈÏ ˙È˙Î¯ÚÓ ˙Â·¯Ú˙‰

—‰„Â·Ú Æ·È·‡ Ï˙ ¨·È·‡ Ï˙ ˙È¯ÈÚ ¨

 Æ®±ππ∏© ß ÈÂÏ‡ Ì„‡ ˙ÂÈ‰Ï—ÈËÒÈÓÂ‰ ÍÂÈÁ·  ÌÈÎ¯„ Æ·È·‡ Ï˙ ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ¨

˙ÈÚ„Ó ‰ÈÈ˘ÚÏ ‡ˆÂÓ ˙„Â˜Î ˙È‚ÂËÂÏÒ‰ ‰˘Ó‰¢ Æ®±ππ∏© ß˘ ‡È‚˘ ¨ßÚ ÔÂÒ‡ ¨ß‡ ¯Â‡

 ¨¢‰ÈÈ¯ÂÙÂ ˙ÈÂÈÁ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„ÓÏ ˙Ú ·˙Î ¨˙ÂÓ‚ÓÆ±∏≠π ßÓÚ ¨®≤≠±© Ë¢Ï ¨

 ∫ÍÂ˙· Æ¢‰„ÈÓÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰¢ Æ®±ππ±© ß‡ ÔÈÈË˘¯Â‡ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·

ÌÈ„ÓÏÓÂÆÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Á˘ Û‚‡ ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ß· Í¯Î ¨

∫ÍÂ˙· Æ¢‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ÒÈÒ·Î ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙È˘È‡ ˙ÂÒ˙‰¢ Æ®±ππ∂© ß‡ ÔÈÈË˘¯Â‡

ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·¨¯Á˘ Û‚‡ ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ß‡ Í¯Î ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È

˙„Â·Ú Ï˘ ıÂÁ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÚ¢ Æ®±ππ∂© ß„ ¯ÓÈÈ‰ÙÂ‡ ¨ß‡ ÔÓ„ÏÙ ¨ßÈ ıÎ ¨ß‡ ÔÈÈË˘¯Â‡

 ∫ÍÂ˙· ¨¢‰‡¯Â‰‰ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ß· Í¯Î Æ

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Á˘ Û‚‡

∫ÍÂ˙· ¨¢˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ˙ÂÂÎÓ ‰È¯Â‡È˙Î È‚ÂËÂÏÒ‰ Ï„ÂÓ‰¢ Æ®±ππ∏© ß‡ È˜Ò·ÂÂË‡

 ¨˙ÂÓ‚Ó˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó ˙Ú ·˙Î Æ±∏±≠±∑∞ ßÓÚ ¨®≤≠±© Ë¢Ï

 Æ®±ππµ© ß¯ „¯‰¯‡ÔË˘‰ ˙Î· ¯ÚÂ È· ˙Â·¯ÂÚÓÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰



±π± ˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

 Æ®≤∞∞±© ß¯ „¯‰¯‡˙Â·¯Ú˙‰ÏÂ ÔÂÁ·‡Ï ‰Î¯Ú ¨È·ËÈÓ ÈÎÂÈÁ ÌÈÏ˜‡Ï‰Ó‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ˙˜ÏÁÓ ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨È‚Â‚„Ù‰

 Æ®≤∞∞±© ßÈ ¯Â„Ï‡ ¨ß¯ „¯‰¯‡ÌÈÏ‰Ó ¯˜ÁÓ ∫¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÓÈÏ‡ ÔÂÁ·‡Ï „„Ó‰ ˙ÚÓË‰¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

 Æ®≤∞∞¥© ®ÌÈÎ¯ÂÚ© ß‡ ÔÓ‚ÈÏ˜ ¨ß¯ „¯‰¯‡‰˙˘Ó ‰¯·Á· ¯ÙÒ ˙È·· ıÂÚÈÈÆ·È·‡ Ï˙ ¢˙ÂÓ¯¢ ¨

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÈË‡ ÌÈÏ„ÂÓ ¨ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚¢ Æ®±ππ≥© ß˙ Ê¯‡–˙ÂÚÂÓ ˙ÂÈÎÂÈÁ

 ¨®˙Î¯ÂÚ© ÔÂÒÈÂÏ ß˘ ∫ÍÂ˙· ¨¢˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙Â„ÏÈ· ‰ÏÈ‰˜·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ—ÌÈÏ„ÂÓ 

ÌÂ¯ÈÁ ÈÓÈ·Â ‰ÚÈ‚¯· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘Æ·È·‡ Ï˙ ¨¯„‰ ¨

 Æ®≤∞∞µ© ¨ß¯ Ò˜ÂÏ ¨ß‡ ˜ÂË˘È· ¨ß˙ Ê¯‡ ‰ÓÈ· Ô‚‰ ÏÎ—È˘‚¯ ÁÂÙÈË· ˙‚‰ Ï˘ ‰ÓÂ˜Ó –

ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÒÁÈ ÌÂÈ˜·Â È˙¯·Á¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È

 Æ®≤∞∞µ© ¨ß„ ¯¯ÂÊ˜ ¨ß˘ ÔÓ¯ÓÈˆ ¨ß„ È˜Ò·Â˜˘¯Ù ¨ß‡ ÈÒÂ¯Ò ¨ß˙ Ê¯‡È··Â ÌÈ„ÏÈ· ÔÂ‡ÎÈ„

¯ÚÂ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®±ππ∂© ßË ¯‚˙‡¯ÚÂ È· ·¯˜· ÔÈÓ ˙Â¯È·ÚÆ·È·‡ Ï˙ ¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ¢˙ÂÓ¯¢ ¨

 Æ®≤∞∞≤© ß‡ ˜ÂË˘È·ÏÈ‚‰ È· È„È ÏÚ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈÈÁ„‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ È‚ÂÏÂÓÂÙ Ë˜ÙÒ‡

 ¨ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁ·Â È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È˙¯·Á ÌÈÈ˜˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ·¯˜·Ì˘Ï ¯Â·ÈÁ

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ˙Ï·˜

 ÌÈ„È˜Ù˙ ¨˙ÂÂ¯ÎÊ ¨ÌÈÒÂ˙ÈÓ¢ Æ®±ππ∂© ßÁ Ô¯È·—¨¢øÈ˙ˆÂ·˜‰ ÍÈÏ‰˙· ˘„ÁÓ ÌÈÈÁ Ì‰ „ˆÈÎ 

 ∫ÍÂ˙·‰ÊÈÏ‡ ˙ÈÂ‚¯‡ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¯˜ÁÓÏ ˙Ùˆ ÔÂÎÓ ¨®≤© 

 Æ®≤∞∞∞© ß¯ ¯ÂËÒ‡ ¨ßÚ ‡¯ÈÚÊ ¨ß¯ È˙˘È··Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨„Ï‡ÂÂ¯· ÏÂ‡Ù ˘¢Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨ÌÎÒÓ

 Æ®≤∞∞≤© ß¯ ¯ÂËÒ‡ ¨ßÚ ‡¯ÈÚÊ ¨ß¯ È˙˘È··Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ÌÈ‡ˆÓÓ Á¢Â„ 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨„Ï‡ÂÂ¯· ÏÂ‡Ù ˘¢Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨ÌÎÒÓ

¨¢ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰¢ Æ®≤∞∞≥© ß¯ Èˆ¯‡Ó ¨ß¯ ¯ÂËÒ‡ ¨ ß¯ È˙˘È··

 ∫ÍÂ˙·˙ÈÎÂÈÁ ‰„Â·ÚÏ ˘‚ÙÓ–˙ÈÏ‡ÈˆÂÒÆÌÈÏ˘Â¯È ¨¯˘Ù‡ ˙‡ˆÂ‰ ¨±∑ 

 ∫ÍÂ˙· ¨¢‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ¢ Æ®‡¢˘˙© ß„ ÈÈÓÈ·ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·„¯˘Ó ¨ß‡ Í¯Î ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰

 Æ®≤∞∞±© ß„ ÔÓ¯·ÏÈÊ ¨ß‚ ‡¯ÊÚ Ô· ¨˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰˘È‚‰Â ÈÎÂÈÁ‰ ıÂÚÈÈ‰˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 ∫ÍÂ˙· ¨¢‰¯È˘‰ ˙Â„ÂÒÈ· ÌÈ˜¯Ù ‰˘ÈÓÁ¢ Æ®±π∂∂© ßÏ ‚¯·„ÏÂ‚ÌÈÂÈÚ˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ¨®‰¢Î© 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨Ï‡¯˘È ı¯‡Ï

 Æ®±ππ∑© ß„ ÔÓÏÂ‚˙È˘‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡Æ·È·‡ Ï˙ ¨¯ËÓ ¨

 Æ®±ππ∂© ®Í¯ÂÚ© ß‡ ·‡Ê ¯Â‚ÈËÒÈ¯„ÂÓËÒÂÙ‰ ÁÈ˘‰ Ô„ÈÚ· ÍÂÈÁ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨Ò‚‡Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰



±π≤˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

 Æ®±ππµ© Í¯ÂÚ ß„ ÔÈ¯‚˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÏ‡˘ ¨˙Â„·ÂÚ ∫ÌÈÓÒ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ ‰¯·Ò‰‰ ÊÎ¯Ó ¨—

Æ·È·‡ Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰

 Æ®±ππ∞© ß„ ÌÂ¯„‰ÁÈÓˆ  Ï˘ ÌÈÏ˜‡Æ·È·‡ Ï˙ ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ ¨‰È·Á¯Ó ¨

 Æ®±ππ∞© ßÙ ¯˜Â¯„¯ÁÓ Ï˘ ˙Â‚È‰ÓÏ ÏÂÓ˙‡ Ï˘ ÏÂ‰ÈÓÆÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ ¨

 Æ®≤∞∞∞© ¯Ó˙ ıÈ·Â¯Â‰‰˘ÚÓÂ ‰È¯Â‡È˙ ˙È˙¯·Á ÈË‡ ‰ÚÙÂ˙Î ˙ÂÓÈÏ‡ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨„Ï‡Ò ÔÂÎÓ ¨

 Æ®≤∞∞≤© ß‚ ·‰¯ ¨ß„ È˜ ¨ßÈ Ï‡¯‰ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ∫Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ

ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó·¨ ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ ¨ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 Æ®±πππ© ßÈ Ï‡¯‰±ππ∏≠±ππ¥ ¨Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ È· ˙ÂÓÈÏ‡·¯‰ ¯˜Ò‰ È‡ˆÓÓ ¨–ÏÚ ÈÓÂ‡Ï

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨±ππ∏ ¯ÚÂ È· ·¯˜· ˙ÂÚ‚ÙÈ‰Â ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰

¯·–ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ ¨ËÈÂß‚ ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈÏ ÊÎ¯Ó‰Â ÔÏÈ‡

ÔÓ¯‰– Æ®±ππ¥© ß‚ ÒÈ‡ÂÏ‰ÓÏÁ‰Â ‰ÓÂ‡¯ËÆ·È·‡ Ï˙ ¨„·ÂÚ ÌÚ ¨

 Æ®≤∞∞±© ßÓ È‡ÏÈÂÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈ ·¯˜· ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

 Æ®‡¢Ó˘˙© ß‡ ıÈ·ÂÓÏÊ˙Â„‰È· ÌÈÓÒÂ ÌÊÈÏÂ‰ÂÎÏ‡¨‰È˙· ˙¯ÎÊÓ ¨‰È„Ó‰Â ÌÚ‰ ÔÂÎÓ ¨

Æ¥≥± ßÓÚ

 Æ®≤∞∞∞© ®‚© ¥ Ø‡Ò ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ¯ÊÂÁ˙Â„ÒÂÓ· ˙ÂÓÈÏ‡‰ ÌÂˆÓˆÂ ÁÂË· ÌÈÏ˜‡ ˙¯ÈˆÈ

ÍÂÈÁ‰ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®±ππ≤© ß‡ ¯ÏÙÂ‰ÓˆÂÚ‰ ÍÙ‰ÓÆ·È·‡ Ï˙ ¨·È¯ÚÓ ˙ÈÈ¯ÙÒ ¨

 Æ®±π∏π© ßÓ ÔÓÎÈÈË˙È˘Â‡ ˙Â‚‰˙‰Â ÌÈÓÒ ¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ∫¯Á‡ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈÁÏ¨¢˙ÂÓ¯¢ ¨

Æ·È·‡ Ï˙ ¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 Æ®±ππ∏© ß‡ ¯ÈÙÎ ¨ß‚ ·‰¯ ¨ßÓ ÔÓÎÈÈËÒÁÈ· Ì‰È˙Â„ÓÚ ¨¯ÚÂ È· È¢Ú ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙ÂÒÈÙ˙

ªÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˙ÂÒ˙‰‰Â ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰‰ Ì‰È˙ÂÂÂÎ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁÏ

Í¯Â‡ ¯˜ÁÓÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰ ¨

ÈÓ„˘ ßÁ ¨ÈÂÓÈÓ ßÊ ¨Ô¯‡ ßÎ ∫ÍÂ˙· ¢˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Â ÔÂÒÈÁ ¨‰ÚÈÓ¢ Æ®±ππ∑© ßÓ ÈÏÈÂ˘‡Ï‡¯˘È

 ¨¯ËÎ˘ ßÓÂ≠‡ ˙Â˙ÈÎÏ ÌÈÈ˙ÚÈÓÂ ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ∫ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ„¯˘Ó ¨

¨È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ Û‚‡‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙Ï Û‚‡‰ ¨È¢Ù˘ ¨È‚Â‚„Ù‰ Ï‰Ó‰ ¨˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰

ÓœÆÌÈÏ˘Â¯È ¨È˙„‰ ÍÂÈÁ‰ Ï‰

 ÈÎÂÈÁ‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÏÂÚÙ¢ Æ®±ππ∞© ßÈ ıÎ—¯· ß„ ∫ÍÂ˙· ¨¢ÈÓÏÈ„ ¯Â‡È˙ –¨®ÌÈÎ¯ÂÚ© ÔÓ‚ÈÏ˜ ß‡Â ÏË

ÈÎÂÈÁ ıÂÚÈÈÂ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· ˙Â¯Á· ˙ÂÈ‚ÂÒ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È

 Æ®±ππ±© ß˙ Ô‰Î„ÂÒ‰ Ïˆ· ˙ÂÈÁÏÆ·È·‡ Ï˙ ¨Ô„ÂÓ ¨

 ˘Â„ÈÁÏ ¯ÂÓÈ˘ ÔÈ·¢ Æ®≤∞∞≤© ßÈ ıÎ— ∫ÍÂ˙· ¨¢ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÊÈÏ‡˙Ùˆ ÔÂÎÓ ¨®µ© 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¯˜ÁÓÏ

 ∫ÍÂ˙· ¨¢È˙Î¯„‰‰ ÁÈ˘‰ ÏÚ¢ Æ®≤∞∞≤© ßÈ ıÎ‰ÊÈÏ‡ ˙ÈÂ‚¯‡ÁÂ˙ÈÙ ¯˜ÁÓÏ ˙Ùˆ ÔÂÎÓ ¨®µ© 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈÂ



±π≥ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

ÔÁ ¨ß‡ ‡È¯ÂÏ ¨ßÙ ¯ÂÓ– Æ®≤∞∞µ© ßÈ ·ÂË ÔÓÈÒ ¨ß˘ Ï‚ ‰ÓÂ‡¯Ë‰ ‡˘Ó—˙Î˘Ó˙Ó ˙Â„„ÂÓ˙‰ 

¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎ ÔÈ· ‰ÓÂ‡¯ËÂ ıÁÏ ÈÚ‚Ù ÌÚÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈÏ˘‡Â È¢Ù˘ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

¨®Í¯ÂÚ© „ÏÙ „ÚÏ‡ ∫ÍÂ˙· ¨¢Ì‰ÈÈ· ÌÈÒÁÈ‰Â ¨ÌÈ¯Â‰‰ ˙È· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·¢ Æ®±πππ© ß· ÈÂ

 ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ Ï·ÂÈÍ¯Î ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨·

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨∏≥¥≠∏±µ ßÓÚ ¨¯Â‡Ï

˙Î¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ¯‚˙‡ÎÂ ÔÙˆÓÎ „ÏÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ¯·„· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰Ó‡‰¢ Æ®≤∞∞≤© ß· ÈÂ

ÍÂÈÁ‰ ¨¢ ∫ÍÂ˙·ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁËÈ·ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ®∂≥© 

¨ß‡ ÔÓ‚ÈÏ˜ ¨ß¯ „¯‰¯‡ ∫ÍÂ˙· ¨¢„ÏÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ‰Ó‡‰ ˙ÚÓË‰· ÌÈ¯‚˙‡¢ Æ®≤∞∞¥© ß· ÈÂ

‰˙˘Ó ÌÏÂÚ· ıÂÚÈÈ‰Æ·È·‡ Ï˙ ¨¢˙ÂÓ¯¢ ¨

·ÂÏÈ„ ßÈ ∫ÍÂ˙· ¨¢ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¯‚Â· Ï˘ ‰ÈÂˆ¯‰ ˙ÂÓ„‰¢ Æ®±ππ¥© ß˙ ‚ÂÓÏ‡ ¨ß‚ ÔÂÓÂÏÒ

 Æ®±ππ∂© ®˙Î¯ÂÚ©kœ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÂ—„¢˘˙ ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È‚Â‚„Ù‰

 Æ®±πππ© ß‡ ÔÂÓˆÚ ‰ÏÈÁ˙ ‰·˘ÁÓ· ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·—ÔÂÓˆÚ ‰Ï‡È¯‡ ÌÚ ˙ÂÁÈ˘ ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

¨¢‰ÁÈÓˆ ÈÓ„˜Ó ÌÈÈ„È˙Ú ¯ÙÒ È˙· ·ÂˆÈÚ· ÈÎÂÈÁ‰ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ „È˜Ù˙¢ Æ®±ππ∂© ß‡ ¯Â˘Ú

 ∫ÍÂ˙· ÔÂËÈ¢Ù˘ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙‡ˆÂ‰ ¨≤∂≠≤¥ ßÓÚ ®∂©

·ÂÏÈ„ ßÈ ÍÂ˙Ó ¨ÈÂÈˆ·ÈËÂÓ ÁÂ˙È ∫¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È˘È‡ ‰ÏÈÓ˜Â ‰ÁÈÓˆ Æ®±ππ¥© ß‡ ¯Â˘Ú

 ¨®±ππ∂© ®˙Î¯ÂÚ©„¢˘˙ ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÂÎ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È‚Â‚„Ù‰

 Æ®±π∏∂© ß ÔÓËÒÂÙ˙Â„ÏÈ‰ Ô„·‡Æ·È·‡ Ï˙ ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ ¨

 Æ®±ππ∏© ß ÔÓËÒÂÙ ÍÂÈÁ‰ ı˜—Ò¢‰È· ˙Â¯ËÓÏ ˘„ÁÓ ‰¯„‚‰ ¨ ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ

Æ·È·‡ Ï˙

 Æ®±ππµ© ß‡ Ò˜ÂÙÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÈÁ Í¯„· ÈÂÈ˘Æ·È·‡ Ï˙ ¨¯·Â˜È¯ßˆ ¨

 ∫ÍÂ˙· ¨¢ÁÂ˜ÈÙÂ ‰¯˜· ¨ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ¢ Æ®±ππ∑ ¨¯·Óˆ„© ßÚ ÈÈÙ˙ÈÂ‚¯‡ ‰ÊÈÏ‡ÔÂÎÓ ¨®≥© 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÂ‚¯‡ ıÂÚÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¯˜ÁÓÏ ˙Ùˆ

 Æ®±ππµ© ßË ÒÈ¯ÙÌÈ„ÏÈ· ˙ÈÈÓ ˙ÂÏÏÚ˙‰¨ÏÂÙÈË ÈÎ¯„Â ‰È¯Â‡È˙ Æ˜ÈÏ‡È· ˙È¯˜ ¨Á‡ Æ

 Æ®≤∞∞∞© ßÈ ¯˙Ï‡ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ¨ßÁ ¯ÂÓ ¨ß˙ Ê¯‡ ¨ß˘ ÔÓ¯ÓÈˆÂ· ËÒ˜ËÂ˜‰Â ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯

˙Á˙Ù˙Ó ‡È‰ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÈÓÈÙ ÍÓÒÓ ¨

 Æ®≤∞∞±© ®˙Î¯ÂÚ© ß˘ ¨ÔÓ¯ÓÈˆ‰¯˜Ó È¯Â‡È˙Â ÌÈ¯Ó‡Ó ˙ÙÂÒ‡ ∫˙ÈÈÓ ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈÈË˜¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

 Æ®≤∞∞∞© ßË ÔÂÒÂß‚ ‰‡ÂÂ˜ ˙Â„ÏÈ‰ ÏÈ‚· ˙ÈÈÓ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙·‰—ø‡È¯·Â ÈÚ·Ë ‰Ó ¨

Æ·È·‡ Ï˙ ¨˜ÈÏ‡È· ˙È¯˜ ¨Á‡

 Æ®≤∞∞¥© ß· ÔÈÈË˘ ¨ßÚ ·È·¯ ¨ß‡ ÔÓ‚ÈÏ˜˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Â ÌÈÈÈÙ‡Ó ¨ıÁÏÂ ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ· ÌÈ„ÏÈ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÆÌÈÏ˘Â¯È ¨È‚Â‚„Ù‰ Ï‰Ó‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨



±π¥˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

 ∫ÍÂ˙· ¨¢‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙· ·Â˘ÓÂ ‰Î¯Ú‰¢ Æ®‡¢˘˙© ßÁ ÔÏÙ˜ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ·Í¯Î 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ß‡

 Æ®≤∞∞¥© ß ¯ˆÈÓ¯˜ÌÈ¯‚·˙ÓÂ ÌÈÓÒ ¨ÌÈ¯Â‰¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ Æ

ÆÌÈÏ˘Â¯È

¯· ¨ßÓ ÔÓÎÈÈË ¨ß‚ ·‰¯– Æ®≤∞∞∞ ª±ππ∏ ª±ππµ ª±ππ≥ ª±ππ∞© ß¯ ¯‚¯Â·Ó‰ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰

 Ï‡¯˘È ˙È„Ó È·˘Â˙ ·¯˜· ÏÂ‰ÂÎÏ‡·Â— ¨È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡ ¯˜ÁÓ ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨®È¢¯ÂÙ ÔÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡·©

 Æ®±ππ∑© ß„ È˜ ¨ßÈ Ï‡¯‰ ¨ß‚ ·‰¯ÔÂÎÈÒ ˙Â‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ¨˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ªÏ‡¯˘È· ¯ÚÂ

ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó·Æ≥ππ ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ ¨Ï‡¯˘È ËÈÂß‚ ¨ÔÏÈ‡ ¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨

 ∫ÍÂ˙· ¨¢Ì˙ÁÙ˘Ó· ÂÚ‚Ù˘ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰ È·‡˘Ó¢ Æ®≤∞∞±© ß Ô˙Â„ ¨ß˘ ‡È‚˘˙ÂÓ‚Ó¨

Æ≤≥µ≠≤±∏ ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨„Ï‡Ò ÔÂÎÓ ¨®≤≠±© ‡Ó

 ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ© ß‡ ÔÓ‚ÈÏ˜ ¨ß¯ „¯‰¯‡ ∫ÍÂ˙· ¨¢˙ÂÈ·ËÈÓ ÌÂ„È˜Â ıÚÂÈ‰¢ Æ®≤∞∞¥© ßÁ ÈÓ„˘ıÂÚÈÈ‰

‰˙˘Ó ÌÏÂÚ·Æ·È·‡ Ï˙ ¢˙ÂÓ¯¢ ¨

 Æ®≤∞∞±© ßˆ ÔÓËÎ˘˙Â˙ÈÎ· È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· È„ÈÓÏ˙ ÏÚ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ ˙ÈÎ˙ ˙ÚÙ˘‰
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˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨®˙·Á¯ÂÓÂ ˙Î„ÂÚÓ ß‚ ‰¯Â„‰Ó© ¨·¢È≠ß‡ ˙Â˙ÈÎÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 Æ®≤∞∞¥© ¨ß¯ Ë˜ÏÌÈÓÒ ‡˘Â· ßË≠ßÁ ˙Â˙ÈÎÏ ‰ÚÈÓ ˙ÈÎÂ˙ ¨ÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ ÔÈ‡ ÁÂÓÏ„¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰

 Æ®≤∞∞¥© ßÚ ¯‚ÈˆÙÈÏ ¨ß¯ Ë˜Ï ˙ÂÚÓ˘Ó—‡¢È≠ßÈ ˙Â˙ÈÎÏ ÌÈÓÒ ‡˘Â· ‰ÚÈÓ ˙ÈÎÂ˙ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰

 Æ®≤∞∞µ© ßÁ „È¯ÏË˘ ¨ß¯ Ë˜Ï‰ÂÎ‰ ‰„ÈÓ· ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ‰ÙÈË ÙÈË˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨®‰ÒÙ„‰·© ÆÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 Æ®≤∞∞±© ˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ ÈÂ‰ÈÊÂ ¯Â˙È‡Ï ‰Î¯„‰ ˙Î¯Ú„¯˘Ó ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨

¨ÈˆÂÚÈÈ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÌÏÚ ¨ÌÈ„ÏÈ ˙‡ÂÙ¯Ï ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó ¨‰ÁÂÂ¯‰

ÆÌÈÏ˘Â¯È

 Æ®≤∞∞∞© ß˘ ÈÏ‡È¯Â‡ ¨ß‡ ˜ÂË˘È· ¨ß˙ Ê¯‡ ¨ß‡ ÈÒÂ¯Ò ‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰—‚ÂÏÂÎÈÒÙÏÂ ıÚÂÈÏ ÍÈ¯„Ó 

¯ÙÒ‰ ˙È·ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨

 Æ®≤∞∞≤© ßÂ ÔÂÏÈÒ ¨ß¯ È¯ˆ· ¨ßÈ Ò˜ÂÙ˙Â·¯ÂÚÓÂ ‰¯ÈÚˆ ˙Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙ ¨‰¯Â·Á·˘ ¢‰ÈÁ‰” ÁÂ¯‰

ÌÈÈÁ ÈÏÚ· ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÏÈ‰˜·Ó ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨œ˙Â¯È˘‰ ¨·È·‡ Ï˙ ÊÂÁÓ ¨¯ÚÂÂ ‰¯·Á Ï‰

˙„Â‚‡Â ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰S.O.S Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨˙ÂÈÁ 

 Æ®≤∞∞≥© ß¯ Ë˜Ï ¨ß‰ ¯ˆÏÈÙ °øÂÈÈ· ÌÈÓÒ—·¯ÂÚÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ ¨˙ÈÂÈ˘ ‰ÚÈÓ ˙ÈÎÂ˙ 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘·

 Æ®≤∞∞≥© ß„ ÒÏÙ ‡È¯· ¯ÈÂ‡ ÛÂ‡˘Ï—ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ∫‡˘Â· ‰„ÈÓÏ ÊÎ¯Ó Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÊÎ¯Ó‰ ¨

Æ·È·‡ Ï˙



≤∞± ˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

 Æ®≤∞∞¥© ¨ß„ ÒÏÙÈ„ÂÒÈ ÏÚ ¯ÙÒ ˙È·Ï ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ¨ÌÂ˘Ï È˘ÙÂÁ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

 Æ®Ò¢˘˙© ßÏ Ô¯Â‚ ¨ß˘ ÔÓ¯ÓÈˆ„ÁÂÈÓ‰ ÍÂÈÁ· ˙ÈÈÓ ‰ÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓÏ ˙ÈÎÂ˙¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

Ó‰œÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰Â È‚Â‚„Ù‰ Ï‰

 Æ®≤∞∞≥© ß¯ È¯ˆ· ¨ß¯ Ï˜¯Ù ¨ß˘ ÔÓ¯ÓÈˆ¨¯ÂÓÁ ˙ÂÓÈÏ‡ ÚÂ¯È‡ ˙Â·˜Ú· ˙È˙Î¯ÚÓ ˙Â·¯Ú˙‰

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

˜ÈÊ¯ ¨ß Ï˘‡ ¨ß˘ ÔÓ¯ÓÈˆ– Æ®≤∞∞¥© ßÏ ¯ÊÏ ÌÈ„ÏÈ „ÂÒ·—˙Â„„ÂÓ˙‰ ‡˘Â· ˙¯ÚÂÓ ‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È· 

˙ÂÙ˜Â˙Â ˙Â·¯Â˜ ÌÚ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰‡ˆÂ‰ ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈÏ˘‡ ˙˙ÂÓÚÂ ËÈÂß‚‰

 Æ®±ππ∑© ß‡ ÔÓ‚ÈÏ˜˙È· ˙Â„„ÂÓ˙‰–¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ‰¯È‚Ó ˙ÈÎÂ˙ ¨ÔÂÒ‡ ˙Ú· ˙È¯ÙÒ„¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰

 Æ®±ππ∑© ß ÔÓˆÏÊ ¨ß¯ Ï˜¯Ù ¨ßÓ ÔÓÊÂ¯ÌÈ„ÏÈ ˙ÂˆÂ·˜· ˙È˘È‡ ˙Â‰Ê ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ

¨ÌÈ¯‚·˙ÓÂÆ·È·‡ Ï˙¨¢˙ÂÓ¯¢ 

 Æ®±πππ© ßÓ ÏËÈ„ ¨ßÓ ÔÓÊÂ¯˙È¯Â‰ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡Æ˜ÈÏ‡È· ˙È¯˜ ¨Á‡ ¨

 Æ®±ππµ© ß‡ Á˜Â¯ ÌÈÏ‡ ‡Ï ¯ÙÒ ˙È·—˙È„ÒÂÓ ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Úˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 Æ®≤∞∞±© ß‡ Á˜Â¯ ¨ßÁ ÈÓ„˘Ï¢ÎÓ‰ ¯ÊÂÁÂ È‡ÏÈÂ Á¢Â„ ˙ÚÓË‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯„Á ˙ÂÎ¯ÚÈ‰

© ¨¢ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ· ˙ÂÓÈÏ‡ ÌÂˆÓˆÂ ÁÂË· ÌÈÏ˜‡ ˙¯ÈˆÈ¢È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ®¯ÂËÈÏ˜˙

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰

 Æ®≤∞∞≤© ß‡ ¨ÒÂ¯Ò ¨ßÓ ¯ˆÙ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ—ÏÂÓ Ï‡ ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ 

¯Â¯ËÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®≤∞∞≥© ¨ÌÈ¯Á‡Â ÈÓ„˘·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ‰Î¯Ú¨© ®¯ÂËÈÏ˜˙

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

 Æ®≤∞∞≥© ß‡ ÈÒÂ¯Ò ¨ßÓ ¯ˆÙ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ—ÌÈÓÈ· ÔÒÂÁ‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï 

‰ÏË·‡ Ï˘ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®≤∞∞≥© ß‡ ÈÒ¯‚Ï‡ ¨ß¯ È¯ˆ· ¨ß˘ ÔÓ¯ÓÈˆ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ—„ÏÈ‰ ˙ÂÎÊ 

‰‚‰Ï — ˙ÂÓÈÏ‡‰ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂÚÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®≤∞∞≥© ß‡ ÈÒÂ¯Ò ¨ßÓ ¯ˆÙ ¨ßÁ Ú¯· ¨ßÁ ÈÓ„˘ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ— ÌÈÙÂÁÏ ÌÈ˘ÏÂ‚

ÌÈÁÂË·ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®≤∞∞¥© ß‡ ÈÒÂ¯Ò ¨ßÓ ¯ˆÙ ¨ßÁ ÈÓ„˘ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ — È‡¯· ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÈÂÙ˜˙˘‰

ÌÈÈÁ‰ È‡¯· ‰È„Ó‰ ¨‰È„Ó‰ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨

 Æ®≤∞∞µ© ß‡ ÈÒ¯‚Ï‡ ¨ßÓ ¯ˆÙ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ—ÌÈ¯ÂÓÈ‰ –ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ˜Á˘Ó¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

 Æ®≤∞∞µ© ß˘ Ô‰Î ¨ß ıÈ·ÂÁ¯Ê ¨ßÓ ÊÂÚ ¨ß‡ ÈÒ¯‚Ï‡ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ—˙ÂÚÒ‰ 

˙ÂÁÂË·ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ®‰ÒÙ„‰·© 



≤∞≤˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯

 Æ®≤∞∞µ© ÌÈ¯Á‡Â ¨ßÓ ¯ˆÙ ¨ßÁ ÈÓ„˘ ¯‚˙‡‰ ÌÈ˜˙˙Ó¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨¯ÂËÈÏ˜˙Â ˙¯·ÂÁ©

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

 ¨ß‚ Ï·Â˘ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ˙˙ÁÙ‰—‰¯ÂÓÏ ÍÈ¯„Ó ¨ÔÂÎÈÒ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯Â˙È‡ ¨

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨®‰ÒÙ„‰·© ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

Æ®≤∞∞µ© ß‚ ÌÁ˘˜·Ë È‡˘Â· ‰ÚÈÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ®ÌÈÒ¢·Ó© ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ÌÈÏÈ·ÂÓ ˙¯˘Î‰

ÌÈÓÒÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ®‰ËÂÈË© 

 Æ®≤∞∞µ© ¨®˙Î¯ÂÚ© ß‚ ÌÁ˘˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÓÈ‡ ¨È¢ÙÂ‡ ˙ÈÎÂ˙˙Â¯È˘‰ ®‰ÒÙ„‰·© 

ÆÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 ÈÙ ÏÚ ®‰ÎÈ¯ÚÂ „Â·ÈÚ ¨ÌÂ‚¯˙© Æ®Ê¢˘˙© ß Ï˘‡ ¨ß ‚¯·¯Ë˘¨ÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÌÈ„ÓÂÏ

˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ¯ÂÙÈÒ ˙ÂÁÈ˘¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨‰ÚÈÓ ÂÒÂ„ ˙ÈÎÂ˙ ¨

Ì„˜ ÍÂÈÁÏ Û‚‡‰–ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨È„ÂÒÈ

 Æ®‡¢Ò˘˙© ßÁ „È¯Ï¯Ë˘ ÏÂ‰ÂÎÏ‡—ø˙Ó‡‰ ‰Ó ¨ÈˆÂÚÈÈ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó 

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÂÒÂ„






	life_001-008
	life_009-016
	life_017-031
	life_032-046
	life_047-074
	life_075-085
	life_086-100
	life_101-110
	life_111-116
	life_117-156
	life_157-185
	life_186-204

