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 ةة الاستشاري  ة، مجال أولياء الأمور والعائلة، الخدمات النفسي  أورلي أبينوعام، مرشدة قطري   -الكتابة

 يطال بن حور، مرشدة قطرية في وحدة تطوير المناخ التربوي الأمثل وتقليص العنف، الخدمات النفسية الاستشاريةأب

 

والحضور، ز للحوار، حي  : أضلاعهث ثل  م  رة إليها كأنها يمكن الإشار المناخ التربوي بثلاثة عناصر، يتأث  

 .1"(ح.ح.حباختصار ") الحدودو

 : الطلاب، الطاقم، أولياء الأمور وغيرهم. جميعًا المدرسةمل هذه العناصر مَن يتواجدون في تش

المهارات وم، يَ الق  ومي، التحصيل العلة نواحٍ، كهم في عد  ت  يَ ير الطلاب وتنم  يطمح الطاقم التربوي إلى تطو

حيث  ،بهمن المهام المناطة هناك الكثير م  ات الحياتية وغيرها، كما أن المهاروالوعي الذاتي، والاجتماعية، 

ات يتحد  الات وتخب طالب بَيْد أنهم يشعرون ايضًا ،تأثير ذووو رسالةهم يحملون أنبالاكتفاء وبيشعرون 

 . مواجهاتالو

هذا و ،على الصعيد الفردي والتنظيمي والأمان الحمايةى الحصول على المدرسة إل ن فيجميع المتواجدي يصبو

ماد ، فَهُمأيضًا المعلمين يشمل  . العمل التربوي في المدرسة ع 

الطاقم التربوي وحمايتهم، والتفكير في طرائق للحفاظ أعضاء ترمي الورشة المقترحة إلى معاينة قضية أمان 

 عليه وتنميته وتطويره. 
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"تنمية المسؤولية الشخصية والاجتماعية للاستزادة والحصول على معلومات إضافية حول عناصر المناخ التربوي انظر كتاب  

 . 58-50، ص:  ومواجهة ظاهرة التنم ر"

تطوير المناخ التربوي الأمْثَل 
 وأمان المعلمين

م المعلمين، ت نف ذ خلال اللقاءات ورشة مقترحة لطاق

 التحضيرية لافتتاح السنة الدراسي ة 

http://meyda.education.gov.il/files/shefi/Alon_Dchiaha_Hevratit_April_2018/talmidim/aravit_dchia_hevratit_giborey_al.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/shefi/Alon_Dchiaha_Hevratit_April_2018/talmidim/aravit_dchia_hevratit_giborey_al.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/shefi/Alon_Dchiaha_Hevratit_April_2018/talmidim/aravit_dchia_hevratit_giborey_al.pdf
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 2فالأهدا

 قضية أمان المعلمين. ب والمشاعر والمفاهيم الشخصية حولإجراء حديث ومشاركة بالتجار 

 ر على تحسين الشعور بالأمانولياء الأمور كعامل مؤث  ية للحديث والشراكة التربوي ة مع أنبُ  تطوير 

 الطاقم التربوي.أعضاء والحماية لدى 

  ق إلى  على نحوٍ يت سق مع منشور المدير العام.  قضية أمان المعلمين في دستور المدرسةالتطر 

  ن خلال الاحترام المتبادل وإدارة الصراعات والتحالف بين بلورة طرائق لتنمية أمان المعلمين م 

 المعلمين. 

 

 توجيهات عامة

 ن نوصيكم بتنفيذ الورشة مع نة م  وذلك بغية إتاحة حديث مفتوح ، أقصى معلمًا كحد   25 مجموعة مكو 

  مجموعات. ل تقسيم الطاقم إلىفض  ، يذلك كان عدد المعلمين يتجاوز. إذا ومعم ق

 ة بتوجيه الورشة معًا. \والمستشار ة\يقوم المدير 

 ل الجلوس بشكل دائري أثناء تنفيذ الورشة  .يفض 

 ان ة اختيار الأقسام التي يود  \ة والمستشار\تستغرق الورشة المقترحة وقتًا طويلا نسبيًا. على المدير

 ان الاختصار فيها. فيها، والأقسام التي يود  ق التعم  

 

 سبقة للقاءتحضيرات م  

 ة للمشاركين في الورشة.وعة واتسآب إنشاء مجم  مُعد 

  .تصوير الملحقات ذات الصلة، والدستور المدرسي 

 

 

 سير الورشة

ثلث   .1  في مناخ مدرستنا وار والحدود والحضور"الح"م 

 . الملحق الأولفي الموجودة ام الورقة ن أقسيحصل كل مشارك على قسم واحد م  

 –يوجد سطران في كل قسم

ق إلى أحد عناصر الـ "ح.ح.ح": السطر العلوي  يتطر 

 . المدرسة نشاء علاقة متقاربة بين مَن يتواجدون فيز في المدرسة يتيح إجراء حديث وإحي   – ز للحوارحي  
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 كُت بَت الجمل بصيغة المذك ر لكنها موجهة للإناث والذكور على حد  سواء. 
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اظ على أمان مَن يتواجدون والحف ،وتطبيقهاوجود إجراءات وقواعد مدرسية يتم إيعابها  – حدود وحماية

 .جميعًا المدرسة وحمايتهمفي 

 قيادة الشخص وأهميته. النفسي والجسدي حيث يعب ر هذا عنالحضور  –حضور

 

ق إلى  السطر السفلي  في المدرسة )الطلاب، الطاقم، أولياء الأمور(الموجودة إحدى المجموعات يتطر 

 

 

 هناك جولتان في الفعالية:

نون سحيث أن يبحثوا عن مشاركَيْن آخرَيْن ن المشاركين نطلب م   – ولة الأولىالج ق إلى  "مُثلثًا"معًا يكو  يتطر 

نة م  ولكن لنفس المجموعة في المدرسة )العناصر الثلاثة "ح.ح.ح"  ن ثلاثة مشاركين  مثلا، مجموعة مكو 

، ولكن توجد في حدود وحماية ن الـ "ح.ح.ح": حوار أو حضور أومنهم على عنصر مختلف م   حصل كل  

ن نفس العناصر ولكنمثلا "الطلاب" ،نفس الكلمةالسطر السفلي  ن مجموعة أخرى م  نة الك . ستتكو  في لمة المدو 

نة مجموعة ثالثة ستكون الكلمة المدرسة"، وفي  طاقمستكون " السطر السفلي  هي في السطر السفليالمدو 

 "أولياء الأمور" (.

ق كل  الحول مجموعة  في كل  صير جراء حديث قيتم  إ لعنصر الذي رك إلى امشا عناصر الثلاثة، حيث يتطر 

ق إلى نقاط القوة وما يطلبه في المستقبل.حصل عليه م    ن وجهة نظر المجموعة التي حصل عليها، كما يتطر 

 

ن ثلاثةن المشاركين تكوين مجموعانطلب م  : الجولة الثانية ن كل  مجموعة م  مشاركين حصلوا  ت جديدة. تتكو 

ي "الحوار" فثلاثة مشاركين حصلوا على  في المدرسة )مثلا، مجموعة مختلفةفي ولكن ، على نفس العنصر

منهم في السطر السفلي على مجموعة مختلفة: "الطلاب" ، أو "الطاقم" أو  السطر العلوي، ولكن حصل كل  

 ور والقيادة" مثلا، أو "الحدود والحماية"(.    "أولياء الأمور"، مجموعة أخرى ستحوي في السطر العلوي "الحض

 

ق كل  مجموعة حول العنصر الذي  جراء حديث قصير في كل  إ يتم   ن إليه م   مشترك حصلوا عليه، حيث يتطر 

ق إلى نقاط القوة وما يطلبه في المستقبل.  وجهة نظر المجموعة التي حصل عليها، كما يتطر 

 

في أثناء الحديث الذي جرى  ر المهمة التي استُخْل صَتبَ كاملة والمشاركة بالع  العودة إلى الجلوس في المجموعة ال

 الجولتين. 
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 لمعلمينالحدود وأمان ا -المثلث أضلاعأحد  التمحور حول. 2

هان ن أضلاع المثلث خلالتمحور حول أي نستطيع أن ننحن : يقول الموج  مناخ عملنا على تطوير ال ضلع م 

ق إلى لقائنا اليوم حول موضوع أمان الطاقم. لقد قمنا في السابق بالتطر   محور خلالتنأن  لقد اخترنا التربوي.

ل المنف    ذة في المدرسة، كتطوير الحوار لدىالموضوع في سياقات أخرى )يمكن الإشارة هنا إلى برامج التدخ 

 ..(. والنشاطات ن البرامجالطلاب وغيرها م  

لرفة وأن تن الغالآن أن تخرجوا م  منكم نطلب س مشارك أن  دقائق. على كل   10لمدة في أنحاء المدرسة  واتجو 

يلتقط صورة تعب ر عن "أمان الطاقم" في المدرسة. يمكن أن تعب ر الصورة عن حَدَث حقيقي أو أن تكون بمثابة 

 .. عضلة أو تعقيدٍ معينمُ عن الأمان الأمثل، أو  ث تعب ر عناستعارة، حي

 

 .دقائق 10غرفة بعد يعود المشاركون إلى ال

 .ايمنحها عنوانً أن مشارك أن يتأم ل الصورة التي التقطها و ن كل  نطلب م  

ة ل ن كل  نطلب م    الورشة. ن فيركيلمشامشارك إرسال الصورة مع العنوان إلى مجموعة الوتسآب المعد 

 

نة م    ن الصور. بإيحاء م  ق ث عمييإجراء حد ن أربعة مشاركين، حيث يتم  تنقسم المجموعة إلى مجموعات مكو 

 . يقوم كل  للمشاركين الثلاثة الآخرين أحد المشاركين الصورة التي التقطها مع العنوان الذي اختاره لها ييُر  

لاقتها مع أمان المعلمين م ن ن المشاركين الثلاثة الآخرين بوصف ما يراه في الصورة والعنوان، وعمشارك م  

ا  أن تحد ث المشاركون . بعدوجهة نظره تعب ر الصورة والعنوان من الثلاثة، يقوم مَن التقط الصورة بالحديث عم 

 الصور التي التقطها المشاركون الثلاثة الآخرون في المجموعة.    مع  على نفس المنوال وجهة نظره. نستمر  

 

 (.يالملحق الثانفي موجودة " )انفعاللمرحلة التالية بتوزيع "علامة استفهام" و"علامة انقوم في 

الحديث الذي جرى فيما بينهم والصور والعناوين والتجارب  بالاعتماد على الكتابة عةمجمو ن كل  نطلب م  

نون ووجهات النظر المختلفة، على بطاقة حول أمان المعلمين  اشخصيً  اأو تعبيرً  ابرة أو طلبً ع   حيث يدو 

 . على بطاقة الاستفهام حول أمان المعلمين معضلة أو سؤالا تخبطًا أو نوندو  يو الانفعال،

 

 نعود للجلوس في المجموعة الكاملة.

م  .منفصلين على الأرضصف ين  بطاقات الاستفهام وبطاقات الانفعال في ننظ 
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 نقاش

 في كُتِب ما خلال نم نلاحظ ماذا المعلمين؟ أمان موضوع في معلمينا تشُغِل التي القضايا هي ما

   الاستفهام؟ بطاقات في كُتِب ما لالخ نمِِ نلاحظ ماذا ؟الانفعال بطاقات

 

 

هين:  ملاحظات للموج 

 إلى مان المعلمين وإجراء حديث مشترك حولها. سنحاول أن نصغي تهدف الفعالية إلى طرح قضية أ 

 نتيح لهم التعبير عن أصواتهم ومشاعرهم المختلفة.المعلمين بقلب مفتوح و

 حديات التي سيواجهها تيدات أو الصعوبات. إن أحد اللا تهدف الفعالية إلى توفير حلول فَوري ة للتعق

هان  ن الأسئلة والإجابات، حيث بونج" م  -"بينجهو الامتناع عن الانجراف نحو في هذه المرحلة الموج 

  بدلا من ذلك.  هموتجاربالمعلمين إتاحة حديث مفتوح حول مشاعر سيقومان ب

 ن لحالة هان مستعدين المهم أن يكون الموج  غاء إليها. م  الإص ، لا يَسْهُلبة ومعق دةتُسمَع أصوات مرك   قد

 .  خلال النقاش الملحق الثالثجة في درَ الحديث المُ إجراء  مبادئالاستعانة بب . نوصيكمن هذا القبيلم  

   الحديث، بغية مواصلة المعالجة  ح خلالطرَ ق القضايا التي تُ ليقوم بتوثيك ل تعيين مشار  ن المفض  م

 ما بعد. والعمل عليها في

 

 إجمال النقاش   .3

 ق إلى ما يلي:نقوم بإجمال النقاش من خلال التطر  

 

 منشور المدير العام والدستور المدرسي. . أ

ر العام حول المناخ التربوي الأمثل ومواجهة يمنشور المدأمان المعلمين في ق إلى الذي يتطر   الفصلنقرأ 

 .3الملحق الرابع(انظر ) (2015أحداث العنف والخطر في المؤسسات التربوية )

  عليها؟ أطلعنا التي الجديدة الأمور هي ما العام؟ المدير منشور لنا وضحأ ماذا

 المعلمين؟ أمان موضوع إلى قيتطرِ  هلن في الدستور المدرسي: نتمع  

 بشكل الدستور صياغة تتمِ  هل إليه؟ نضيف أن أو فيه نغي ر أن نودِ  هل -إذا كانت الإجابة نعم

  العام؟ المدير منشور عم يتوافق

قون الدستور إلى نضيف أن نودِ  هل لماذا؟ -إذا كانت الإجابة لا  فيما المعلمين أمان إلى فيه تطر 

 ؟بَعْد
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 .)ב(8חוזר מנכ"ל אקלים חינוכי מיטבי והתמודדות מוסדות חינוך עם אירועי אלימות וסיכון עה  
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 تطوير الاحترام المتبادل . ب

أو \و العلاقة بين المعلمين وأولياء الأمور طبيعةب   مانر الشعور بالأ. يتأث  ع تجاوزهمنَ يُ  إن أمان المعلمين هو حد  

انتهاء الصراعات والأزمة والاحترام المتبادل وصولا إلى بة سمات، ابتداءً بعد   تت سمالطلاب، حيث يمكن أن 

  .بالإيذاء

ن طموحنا نحو كجزء م  نحن نطمح إلى تطوير الاحترام المتبادل بين المعلمين وأولياء الأمور والطلاب وتقويته 

 المعلمين وحمايتهم.تطوير أمان 

 هي ما بذلك؟ قةالمتعل ِ النشاطات هي ما بذلك؟ قةالمتعل ِ المفاهيم هي ما المتبادل؟ الاحترام تطوير يمكننا كيف

  بذلك؟ قةالمتعل ِ التنظيمية المباني هي ما بذلك؟ قةالمتعل ِ المهارات

شخصي،  . تتم تعبئة الجدول بشكلالملحق الخامسفي الموجود ن خلال الجدول ق في النقاش م  يمكن التعم  

عة، ومواصلة النقاش والعمل في طاقم المناخ التربوي في المدرسة  والحديث المشترك حوله في المجموعة الموس 

 .لاحقًا (צוות אח"מ)

 

 إدارة الصراعات . ت

أن  ، المهنيين،  نطمحكتصعيد لصراع موجود. نحن تحصل، بل بشكل فوري غالبية أحداث الإيذاء لا تحدث

م ونكتسب نتعل   منع بل ويمكن أن ن رة الصراع، بغية تقليص التصعيدمهارات شخصية وبين شخصية لإدام ونتقد 

 الإيذاء أيضًا. 

 

 دعم المعلمين بعضهم بعضًا  -تحالف بين المعلمين . ث

ن المهم عدم الانعزال عن الآخرين  ة، \المديرإن . مواجهات تتعل ق بأمان المعلمينعند الحديث عن م 

لة، الطاقم الإداري\المستشار  ، وطاقم المناخ التربوي هم بمثابة عناوين مهمة للمشاركة والتشاور وتخطيط التدخ 

 . المطلوب

ل أن يمتنع المعلم عن القيام برد  فعل فوري، وأن لا يقوم بذلك بمفرده، ن المفض  عند مواجهة صراعات معق دة، م  

 .لمعلمين" لحاييم عومر"تحالف ا مفهوم بطاقم المعلمين الزملاء بالاعتماد على بل أن يستعين

 

 تطوير ب نية للحديث والشراكة التربوية مع أولياء الأمور.  . ج

وإنشاء تعاون خلق مناخ تربوي أمثل هو ركيزة ل بشكل ثابت ومتواصلمع أولياء الأمور إن إجراء حديث أمثل 

ول وسائل اتفاق مشترك حل إلى أولياء الأمور والتوص   ل إجراء نقاشات معقة بالأمان. يفض  في المواضيع المتعل  

الات التي تنطوي على صراع، الاتصال بين أولياء الأمور والطاقم التربوي أثناء الحياة المعتادة وخلال الح

 . المسؤولية بالإضافة إلى ملاءمة التوق عات وتحديد مجالات
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خلال ث أثناء الحياة المعتادة ودارة الحديأدوات لإام بتأهيل الطاقم التربوي وتزويدهم بن المهم القيلتحقيق ذلك، م  

 حالات الأزمة.

ن . ولياء الأموروية بين المدرسة وألقد أصدر قسم برامج المساعدة والوقاية كتابًا حول الشراكة الترب يتضم 

انظر الصفحات " )الشراكة التربوية في المجتمع العربي المعاصر"الكتاب فصلا باللغة العربية تحت عنوان  

 يمكن الاستعانة بالأسئلة المطروحة في الفصل ومناقشتها مع المعلمين. (. 69-77

 

 وأهمية الشعور بالأمان ئهدور المعلم وشركاحول . ح

ق إلى هانلملحق السادسال المقتبسة في مَ الجُ  يمكن تناول الموضوع من خلال التطر   ، حيث يعرضها الموج 

 : الأسئلة التالية محادثة مع المعلمين حول نياجر  يُ على اللوح و

  .؟مووفق مفهومك هذه الاقتباسات وفق دوركمما هو  . أ

 ؟في هذا الدور شركاؤكممَن هم  . ب

 ما هي التحديات التي ينطوي عليها هذا الدور؟ . ت

 ؟ر الشعور بالأمان على أدائكم لدوركمكيف يؤث . ث

 على أكمل وجه؟  أمان وتؤدوا دوركمب واشعركي ت ذا تحتاجونما . ج

 ن القوة التي تملكونها والتي يمكن أن تساهم في تطوير الشعور بالأمان لديكم؟ كام  ما هي مَ  . ح

 

 

 

 في التعليم الخاصخ.

 .السابعالملحق ع في قضية أمان المعلمين وحمايتهم في سياق التعليم الخاص من خلال يمكن التوس  

 

 

 

 تلخيص. 4

المعلمين. في غرفة اها لزملائه تمنيات يتمن  صورة التي التقطها وأن يفك ر في مشارك العودة إلى ال ن كل  نطلب م  

 . نستمع للتمنيات ونكتبها على اللوح.قة بأمان المعلمين وبالصورة التي التقطهاعلى التمنيات أن تكون متعل  

 

 

 

 

 

http://meyda.education.gov.il/files/shefi/horim/nifgashim_new_2018.pdf
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هين   الحديث الختامي للموج 

وير المناخ التربوي الأمثل هو أحد الأهداف المركزية والأساسية في المدرسة. نحن ندأب على تطويره إن تط

وأن مان المعلمين" ل موضوع "ألقد اخترنا اليوم أن نتأم   في النواحي العديدة والنشاطات المتنوعة في المدرسة.

فنا على ما يحويه منشور تعر  و ي عليها،جارب والمعضلات التي ينطولأحاسيس والتنناقشه معًا. لقد أصغينا ل

 .الموضوع، واستخلصنا قضايا عديدة للتفكير والعمل حول عام والدستور المدرسي في هذا الشأنالمدير ال

الرؤية المستقبلية في  عًا، هو الركيزة لأي هدف فيالشعور بالأمان لدى مَن يتواجدون في المدرسة جمي إن

في لقاءات خلال هذه السنة   سنواصل تطوير هذا الموضوع .بطبيعة الحالوهذا يشمل المعلمين  مدرستنا،

أن يشاركنا بفكرة أو تجربة حول الموضوع إلى التشاور أو اقتراح  معلم يود   وسياقات إضافية. نحن ندعو كل  

 لتطويره على طاقم المناخ التربوي في المدرسة. أفكارٍ 
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 ثلثأضلاع الم   –الملحق الأول

 

 

 رحي ز للحوا

 طاقم المدرسة

 

 حي ز للحوار

 الطلاب

 

 حي ز للحوار

 مورالأأولياء 

 

 حدود وحماية

 طاقم المدرسة

 

 حدود وحماية

 الطلاب

 

 حدود وحماية

 ولياء الأمورأ

 

 الحضور

 طاقم المدرسة

 

 الحضور

 الطلاب

 

 الحضور

 ولياء الأمورأ
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 حول أمان المعلمين انفعالاستفهام وعلامة  علامة –الملحق الثاني

 ؟ ؟
! ! 
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 مبادئ وقواعد للحديث –الملحق الثالث

 إلى المشاركة بالتجارب والمشاعر والمفاهيم الشخصية. الذي يدور فيما بيننا الحديث هدفي 

 نسان ذو عالم داخلي، وتجارب إمشارك هو  ل  لا توجد "إجابة صحيحة" و"إجابة غير صحيحة". ك

 ومشاعر ومفاهيم مختلفة.

 حب   يدفعناحيث دون إصدار أحكام، ومفتوح بقلب منا الإصغاء للآخر  ل كل  حاو، يلحديثا خلال 

ا نألفه ونقبله.الاستطلاع والمعرفة، حتى وإن كانت أقوال المتحد    ث تختلف عم 

  ن قول ما يريد قبل أن نتحدث.ث أثناء حديثه، بل نصغي إليه وننتظر حتى ينتهي م  المتحد   نقاطعلا 

  َحيث يمكن أن يكون مشابهًا لدينا مفهوم\شعور\ث، بل نشاركه بتجربةأقوال المتحد نخالف\ضقُ نْ لا ن ،

 أو مختلفًا أو مناقضًا. 

 .الإصغاء لا يعني الموافقة 

 نحصل عليها أوالتي يمكن أن نمنحها  ايا الثمينةهدال الإصغاء هو إحدى. 
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اقتباس من منشور المدير العام حول المناخ التربوي الأمثل  –الملحق الرابع

4هة أحداث العنف والخطر في المؤسسات التربويةومواج
 

 

                                                             
 )ב(8והתמודדות מוסדות חינוך עם אירועי אלימות וסיכון עה  חינוכי מיטביחוזר מנכ"ל אקלים   4

 טבלה ו 3.8פרק ג סעיף  
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ر الاحترام المتبادل بين المعلمين وأولياء الأمور  –الملحق الخامس نطو 

 أو الطلاب\و

  
 المفاهيم
 

 
 مهارات

 
 المباني التنظيمية

 

 
 النشاطات

 
 
 
 
 
 

تطوير الاحترام 
المتبادل بين 
المعلمين 

 وأولياء الأمور
 
 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 

ر الاحترام تطوي
المتبادل بين 
المعلمين 
 والطلاب
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ق إليها أثناء الورشة اقتباسات -الملحق السادس يمكن التطر 
5  

 

 أنتم الأقواس وأولادكم سهام حي ة قد رمت بها الحياة على أقواسكم""

 ن()جبران خليل جبرا                                                               

 

"أما المعلم الذي يسير في ظل الهيكل، محاطًا بأتباعه ومريديه، فهو لا يعطي شيئًا من حكمته، 

 بل يعطي من إيمانه وعطفه ومحب ته. 

لأنه إذا كان بالحقيقة حكيمًا، فإنه لا يأمركم بأن تدخلوا بيت حكمته، بل بالأحرى يقودكم إلى 

 عتبة فكركم وحكمتكم" 

 )جبران خليل جبران(                                                             

 

 كاد المعلم أن يكون رسولا  "قم     للمعلم    وف ه     التبجيلا

 يبني وينشئ أنفسًا وعقولا"  ن الذيأو أجل  م   أشرفَ  أعلمتَ 

 مد شوقي()أح                                                                       

 "المعرفة فن، ولكن التعليم فن آخر قائم بذاته" )شيشرون(

ز يبرهن لنا، أما المعلم العظيم فهو الذي المعلم المتواضع يخبرنا، والجيد يشرح لنا، و المتمي  "

 "مناه  لْ يُ 

 يام آرثر وارد()ويل                                                        

 

 

 

 

                                                             
5

هان.   يمكن إضافة اقتباسات إضافية وفق ما يرتئيه الموج 
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  قضايا خاصة للنقاش في موضوع أمان المعلمين :التعليم الخاص –حق السابعالمل

 

ق إلى ممي زات المدرسة سر تعل مي، ، عُ CPإعاقات شديدة و \رية تعقيدات عقلية تطو   \ ASD) نتطر 

 آخر(: \اضطرابات نفسية، اضطرابات سلوكية

 ّ
 
 ر مميزات المدرسة على شعور الطاقم بالأمان؟ كيف تؤث

 لطاقم؟أمام االمميزات  هذه ضعها تحديات التي تما هي ال 

 ّ
 
 ر أيضًا على شعور الطاقم بالأمان في المدرسة؟ماذا يؤث

  ّالتأهيل والخبرة، والمعلومات ن القوة )في المفاهيم، المهارات، المعارفكامّ ما هي م ،

ّ
 
 ر الشعور بالأمان لدى الطاقم؟ يم في تطوّسهّ المباني التنظيمية( التي يمكن أن ت

 ر الشعور بالأمان لدى الطاقم؟م  اذا نحتاج كي نطو 

 

 


