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הכנה לשירות משמעותי  כושר גופני ומנטאלי כתכנית לקידום קול קורא לרשויות 

 עד סוף אוגוסט. בלשנה"ל תשפ"   - בצה"ל

 רקע כללי 

משרד החינוך יוצא בקול קורא ליחידות הנוער ברשויות המקומיות המעוניינות לקדם פעילות הכנה של  

קבוצות בני נוער בגילאי י עד י"ב במרחב הרשותי, לשירות הצבאי בצה"ל וזאת, באמצעות גופים מתמחים  

 ובהלימה לקריטריונים שהוגדרו מטה.  

 מהות התוכנית 

לשירות  תוך הכנתם    ביחידות השונות בצה"ל,    פוטנציאל השיבוץ של מלש"ביםמיטבי של  להביא למיצוי  
, הנכונות  לצה"ל  להעלות את המוטיבציה לגיוסבמטרה  והיבטים ערכיים, רגשיים  צבאי משמעותי מבחינת  

 שירות.  הלגיוס משמעותי והמוכנות למיצוי  
 

  הנחיות כלליות להגשת הבקשה

   30/11/21  מיום יאוחראת הבקשות יש למלא באמצעות פורטל מרכבה בלבד, לא 

מפקח  למרכבה, והצגתה לאישור   הבקשה   לאחר העלאת   ,התקצוב יהיה על פי תנאי הסף לקבלת התקציב

במפגש אישי בזום, על פי  במינהל חברה ונוער מנהל המחלקה  ינהל חברה ונוער, משרד החינוך, ואישור מ

 מחוזות.בחלוקה ללו"ז שישלח 

 

 להלן כל המסמכים בנושא: 

 חתימות רשות (המסמכים יאושרו רק לאחר חתימת מפקח)   לאחר שיש להגיש במרכבה מסמכים

 כמותיים ואיכותיים.  - + מדדי יעדי התכניתמתווה תכנון ותיאור ביצוע התוכנית – א'נספח 

 .הצעת תקציב מהרשות – ' בנספח 

 כתב התחייבות  – ג' נספח

 

 

 לשאלות בנושאים פדגוגים :

 galay@education.gov.ilגל איובי 

  לשאלות בנושאים תקציבים:

 orlyyo@high.education.gov.il  אורלי יוסף  

 

 בברכה,

 

 טימן  איתן                                                                                       גל איובי                 

 יות מנהל אגף רשויות מוניציפל                                                      תחום הכנה לצה"ל  ממונה    

 מנהל חברה ונוער                                                                                 מנהל חברה ונוער    

 

 

 מסמכים לאישור מפקח: 

לסוף  –דו"ח ביצוע  – ד'נספח 
 בשנה"ל תשפ"

 
 

רשימת הארגונים  -ה'נספח 
 המאושרים להפעלה
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תכנית הכנה לשירות  קריטריונים לחלוקת הקצבות לרשויות המקומיות לצורך הפעלת 
 תשפ"ב  ,  לשנה"לבדגש על כושר פיזי ומנטאלי    משמעותי בצה"ל

 כי הפעלת הקריטריונים כפופה לחוק התקציב השנתי ולקיומו של תקציב מתאים בתקנה. יובהר 

 

 קהל היעד 

כגון עולים, נוער בסיכון,   כולל קבוצות במיקוד   ,, מלש"בים י"ב   -קבוצות של בני נוער ברשות בגילאי י

 יוצאי אתיופיה וכד'. 

 התקצוב תקופת

 2022אוגוסט -2021ספטמבר   - שנה"ל התשפ"ב

 תפיסה חינוכית 

העצמאות ומתוך מכוונות  התכנית שמה לה למטרה לטפח בקרב אוכלוסיית היעד ערכים ברוח מגילת  

בים ע"י  "חיזוק החוסן הרגשי חברתי של המלש  לרבות,   לערכי הגשמה, מחויבות ומוכנות לשירות לחברה.

 הכנה מנטלית ופיסית כאחד. 

   מטרות התקציב

  -פעילות של החינוך הבלתי פורמאליקיומה של  בזמן    במסגרת יחידת הנוער,  ,לצה"ל קבוצות הכנה   הפעלת  
 מתמחים בנושא.  באמצעות גופיםוזאת,   הצהרים, סופי שבוע וחופשותאחר 

 : בתכניתלקבוצה המשתתפת    יעדים 

 הגדלת אחוז המתייצבים לתהליכי המיון השונים (צו ראשון, יום המא"ה, וכד')  •

 הגדלת אחוז המתגייסים מתוך המלשב"ים  •

 (עריקות) 12הקטנת אחוז צווי   •

 לתפקידי לוחמה וית"א  השיבוץ אחוזי שיפור  •

 מספר הפונים לעתודה אקדמית אחוז הגדלת  •

 מספר הפונים לשנת שירות ומכינות   אחוז  הגדלת •

 מוטיבציה לגיוס הגברת ה •

 תחושת סיפוק ומימוש עצמי מתהליך המיון  •

 ידע בנוגע לתהליך ודרישות השירות הקניית  •

 שרות בצה"לתחושת מוכנות ל •
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 תנאי סף לקבלת התקציב 

מלאה, .1 במשרה  נוער  יחידת  מנהל  יש  הבלתי    ברשות  החינוך  במסגרות  הנוער  פעילות  על  האחראי 

–פורמאליות, על פי חוק הרשויות המקומיות (מנהלי יחידת הנוער ומועצות תלמידים ונוער), התשע"א

 ילדים ובני נוער.   1000 - או לפחות בהיקף של חצי משרה ברשויות שבתחומן מתחת ל 2011

מש .2 ונוער,הרשות  חברה  מינהל  עם  פעולה  החינוך  תפת  הארגוניות    ,משרד  התשתיות  את  המתכלל 

 . והחינוכיות העובדות עם הנוער במסגרת החינוך הבלתי פורמאלי

אחראי    מנהל  .3 הנוער  לצה"ל,    תחום  על מחלקת  בתחום,    הרשותית   התכנית והפעלת    תכלול ההכנה 

 .  ברשות גיוס נתוני הצגתו

משמעותי כחלק מתכנית כוללת של הרשות  צבאי  מנהל יחידת הנוער מפעיל תכניות הכנה לשירות   .4

, ומקיים שת"פ ושגרות עבודה קבועות עם רכזי הכנה לשרות משמעותי בבתי הספר  המקומית בנושא

 ברשות

 :הרשות מתחייבת להשתתף במימון התוכנית על פי מפתח המדד הסוציו אקונומי כדלקמן .5
 

כלכלי חברתי של  מדד 

 הרשות (הלמ"ס) 

 השתתפות הרשות

   מהתקציב המאושר 10%יממנו לפחות  1-4

   מהתקציב המאושר  20%יממנו לפחות    5-7

   מהתקציב המאושר 30%יממנו לפחות  8-10

 

ובהתאם להנחיות   פי הוראות הדין והנחיות חוזרי מנכ"ל משרד החינוך- הרשות מתחייבת לפעול על .6

בהתאם לסוג הפעילות, לרבות בענייני ביטחון ובטיחות,   הבריאות המתפרסמות מעת לעתמשרד 

 .נוהל הסדרת מקומות התנדבות לתלמידים ופעילות מים 

בעל תפקיד האמון על תחום הכנה לשרות משמעותי: מנהל המחלקה/רכז הכנה לשרות   ברשות .7

כמופיע    -או עובר בשנה זו הכשרה ייעודית לתפקידו מטעם מנהל חברה ונוערעבר משמעותי ש 

 . באוגדן בעלי התפקידים

  הרשות  מנהל  בראשו שעומד  הכנת מלש"בים לגיוס לצה"ל לנושא  היגוי  צוות ברשות  קיים .8

: מנהל אגף החינוך,   את וכולל  לשירות הכנה רכז ומחלקת הנוער  מנהל  י" ע ומרוכז בישוב  החינוכית 

לנושא   םי רלוונטי מנהל מחלקת הנוער, צוותים רלוונטיים מבתי הספר, נציג רווחה, ועוד נציגים 

המוצעות לפעילות, ויקיים    התכניותאשר יגבש את  ,הרשות ראש החלטת פי על,  ברשות המקומית

  פעמיים. הצוות יתכנס לפחות  הרשותייםישיבה  לבדיקת התקדמות התוכנית ועמידה ביעדיה 

 .מפגשירשם פרוטוקול בכל   ,בשנה

להפעלת קול קורא   המאושריםהמפעילים   הגופים  ברשימת המופיעתתחייב להעסיק מפעיל   הרשות .9

 .  ה'  בנספחכפי שיפורסם זה, 
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,  לקבוצה ספציפיים יעדים משמעותי לשרות הכנה רכז  או החלקה  מנהל  עם להגדיר מחוייב המפעיל .10

על כל משתתף בקבוצה באופן פרטני, ועל התהליך הקבוצתי    חודשים  שלושהמידי  בכתב ולדווח

 . הפעילות שנת בסיום משוב  ישיבת תתקיים, הקבוצה ביעדי ועמידה

 .  המפעיל הגוף  על  לגיוס האחריות -, לאורך כל תקופת הפעילות חניכים 17 מינימום תכלול קבוצה .11

נתמכת בקול קורא "יוזמות רשותיות להכנה לשרות משמעותי" בתוכנית הדרך   אינההרשות  .12

   . החדשה

  פיזי ומנטאלי כהכנה לשרות משמעותי"  כושר קבוצות" הפרויקט  כרטיס  את מפעילה אינה ותהרש .13

 . 360  -הלאומית  בתכנית

  ממשרד ומנטאליהכנה לשרות משמעותי המפעילה קבוצות כושר פיזי   בתכנית  נתמכת  אינה הרשות .14

  ממשלתי אחר. 

התשלום  גובה ר הרשות רשאית להגיע להסכם עם הגוף המפעיל בדב–ם  ממשתתפי כספים גביית .15
  הגוף  ידי על תתבצע  הגביה  ₪ לחודש פעילות לחניך.  50יעלה על  לא מהחניכים, ובלבד וסכום הגביה 

 בלבד.  המפעיל 
 . הצדדים  שני בהסכמת ימונה הקבוצה מדריך .16

 

 תכלול בתוכה את העקרונות הבאים:עבורה מבוקש התקצוב  על ידי הרשות התוכנית המוצעת

לשירות   • הכנה  של  רחבה  מתכנית  חלק  הינה  ה משמעותי  צבאי  התכנית  שתוצג    תיישוביבמסגרת 

במלואה בנספחי אישור התקצוב, ומותאמת למדדי התפוקה והתוצאה הרצויים שיוגדרו בהקשר  

 לאוכלוסייה שנבחרה.  

   טחון.יל ומשרד הב "י צה" שמונפקים עבישוב  לנתוני הגיוסמענה  ןתית תותאם ו התכנית  •

  זה קורא בקול תכניות  להפעלת  המאושרת הרשימהתופעל על ידי מפעיל מתוך  התכנית  •

כפי שמוגדרים באישור התוכנית של הגוף המפעיל על אחריות  תכלול את מרכיבי החובה    התכנית   •

לכלל   מלא  באופן  המתאימה  תכנית  רק  ולאשר  אילו  במרכיבים  העמידה  את  לבדוק  הרשות 

 המרכיבים.  

 כ"א וכד'התכנית תוצג לפרטים כולל סילבוס, לוחות זמנים,  •

 והפקת לקחים  , אפקטיביותביצוע תהליכי הערכההתכנית תלווה ב •

תהליכית לאורך כל זמן הפעלתה כולל מדדי תפוקה רצויים   התכנית תציג תכנית בקרה והערכה •

 ומועדי בקרה והערכה.  

 הפעילויות המתוקצבות (בהתאם לפירוט בהצעת התקציב, ולהחלטת המנהלת הרשותית). 

ל  שבידו היתר הדרכה מטעם מינה,  רכז הכנה לשרות משמעותי רשותי - כוח אדםהשתתפות במימון  .1

ושיובא לאישור מראש    חברה ונוער  ועבר הכשרה לתפקיד, או שיעבור בתוך שנתו הראשונה בתפקיד

מהתקציב    10%במסגרת המתווה הפדגוגי, לאחר הגשת הבקשה במרכב"ה. וזאת בהיקף של עד 

 . המאושר

החינוכיות  כניות והפעלת תכנית הכנה לשרות משמעותי ע"י גופים ממאגר התהשתתפות במימון  .2

מהתקציב    90%בהיקף של לפחות   -במסגרת הכנה לצה"ל ברשויות בלבד המאושרות  החיצוניות

   המאושר. 
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 :בסעיף זה ניתן לכלול גם הוצאות עבור 

a.   מהתקציב המאושר בסעיף תוכן חינוכי.  5%פרסום האירועים , ציוד מתכלה  עד 

b.  מעבר להסעות הפדגוגית המאושרתהיסעים: הסעת  ילדים ונוער לפעילויות התוכנית ,

  ברשימת הנכללים לגופים  קריטריונים" ב המחויבות ע"י הגוף המפעיל כפי שמופיע 

 מהתקציב המאושר בסעיף התוכן החינוכי.    15%, עד  "המאושרים הגופים

 
 ה ומלחמ קורונה, ושינויים במצבי חרום מצבי חירום 

המשתנות מעת לעת, ויקבלו את אישור ממונה  משרד הבריאות התכניות יפעלו בהתאם להנחיות   .1

 קורונה רשותי. 

במקרה של אירוע מלחמתי מכל סוג, יקבלו הרשויות הנחיות באשר למתכונת הפעלת התכנית ע"י   .2

יש להישמע להנחיות הגורמים המוסמכים  , בפיקוד העורף. החינוךהגורמים המוסמכים במשרד 

 ולקבל את אישור המשרד למתכונת המעודכנת. 

 פיקוח ובקרה
 
 מנהל חברה ונוער ברשויות המתוקצבות.  במסגרת הבקרה על ביצוע התכנית, יבקרו נציגי  .1

ככל שמנהל מחלקת נוער יבקש לבצע שינויים בתכנית מתוך   -שינויים בתכנית בחודשי הפעילות .2

  קודם לביצוע השינוי התכנית במנהל חברה ונוער רפרנטיתחלק התקציב של תוכן חינוכי, יפנה ל

  , וישנה לאחר אישורה בכתב.במייל

מצג שווא, תקוזז כל    והציגבתנאי הסף או כי  ועמד לא ו/או הגוף המבצע  אם יתברר כי הרשות   .3

 ההקצבה ששולמה (ככל ששולמה);

על הרשות להקפיד שלא להגיש במסגרת תכנית זו חשבוניות שהוגשו במסגרת תוכניות אחרות של   .4

ת שונות, המשרד יהא  חשבונית הוגשה פעמיים בתוכניוהמשרד או בכלל. ככל שיתברר כי אותה 

 . "הבמרכבאת הרשות בסכום הבקשה   ולקנוסרשאי לבטל את התקצוב עבור כל התכניות 

המשרד תינתן בכפוף לדרישת דוחות ביצוע צירוף   השתתפות תשלום עבור  –"חות ביצוע דו .5

  נובמבר סוףעד   מועד אחרון להגשת דו"ח הביצוע האחרון יהיה  .המאושרתאסמכתאות לפעילות  

22. 

 התקצוב אופן

 לרשות  אחת קבוצה עבור התקצוב .1

 :קבוצה עלות חישוב   אופן .2

  המאושרים הגופים  לרשימת  להצטרפות לארגונים קורא"קול  הנחית"פ ע  תחושב קבוצה עלות

 משתתפים.   25ל  ₪17 לקבוצה של בין   70,000 עד בסך " להפעלה

ע"פ ההסכם שיחתם בין הגוף המפעיל   חניכים 17  במינימום חניך השתתפות עלות יקוזז זו מעלות

 "פ מספר החניכים. עלרשות, 

   ₪ 7000  -עד  : מהתקצוב 10% עד- לתקצוב רכז אפשרות עלות
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 לפני קיזוז השתתפות חניכים.  "סלמהשתתפות רשויות ותקצוב רשות לפי   סכומי .3

ויקוזז מסכום   חניכים  להשתתפות בהתאם שמגישה רשות לכל ספציפי  חוזר חישוביעשה (

 ) 2כמופיע בסעיף  ,השתתפות המשרד

 1-4"ס למ 

 השתתפות   10% 

 5-7"ס למ

 השתתפות  20% 

 8-10"ס למ

 השתתפות   30% 

 49,000 56000 63000 המשרד  תקצוב

 21,000 14,000 7000 רשות  השתתפות

במיקוד משרד הבטחון,   רשויות של קבוצות תקצוב יועדףבתקנה  שיופיעלתקציב  בהתאם .4

 ולאחריהן תקצוב שאר הרשויות.  

 

 תאריך:

17.11.2021 

 

 

 

 

 

 _______________________       ___________________            ___________________ 

 יחידה מקצועית                           מנכ"ל משרד החינוך                          יועצת משפטית     

 

 ____________________                           _________________ 

 חשבות                                                 מנהל כלכלה ותקציבים           


