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 נספח ד': 

 קביעת דרגה והמרות שכר ברפורמת "אופק חדש" 

 

לעובד הוראה "קיים", כהגדרתו בהסכם אופק חדש, נקבעת דרגת שכר ברפורמת אופק חדש, באמצעות תהליך 

 המרת שכר. 

דרגת השכר נקבעת בהתאם לנתוניו האישיים של העובד )השכלה, משרת אם וכד'(, תפקידיו )מורה, מנהל, סגן 

 מנהל ראשון( ובהתאם לשלב החינוך בו הועסק ערב ההצטרפות לרפורמה )יסודי, חטיבת בינים וכד'( .  

ברפור השכר  בטבלאות  ישירות  ישובץ  חדש,  אופק  בהסכם  כהגדרתו  הוראה חדש,  בדרגה  עובד  , בהתאם 1מה, 

   .להשכלתו ותפקידו ולא תבוצע לו המרת שכר

 .  משרד החינוך הינו הגורם המוסמך היחיד לקבוע דרגות שכר ברפורמה

 

 המרות שכר לעובדי הוראה "קיימים": .1

 

 נוסחת ההמרה:  .א

X  שכר להמרה = 

Y מקדם המרה = 

A  שכר אחרי המרה = 

 

 (:Xשכר להמרה ) .ב

פי תפקידיו, במשכורת חודש מרץ של שנת -משרה, על  100%  – השכר לו היה זכאי מורה, בשל העסקה ב  

 הלימודים שקדמה למעבר לרפורמה, בגין הרכיבים הבאים:  

 .  2011, תוספת 2008, תוספת 2001', תוספת 94', תוספת 87שכר משולב, תוספת 

 ובגין גמולי תפקיד שלא ימשיכו להתקיים ברפורמה:

 גמול פיצול, גמול הכשרות, גמול השתלמות, כפל תואר.  

 *במידה ולא קיימת העסקה בחודש מרץ טרום ההצטרפות השכר יחושב לפי חודש ההצטרפות. 
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 (Y) אקדמאייםמקדמי המרה למורים 

 
 

, יתבססו על מקדמי ההמרה  שנות הוראה ומעלה(   28)בעלי  ותק של    מקדמי ההמרה למורים שאינם אקדמאיים

 . 0.8 -למורים אקדמאים ויוכפלו ב

 

,  12.5% -)חט"ב(, מקדם ההמרה יגדל ב ש"ש   24ט', על בסיס  -למורים המלמדים בבית ספר יסודי, בכיתות ז'

 . מורים אלו ילמדו ברפורמה לפי מבנה שבוע העובדה בבית ספר יסודי. לגבי חלקיות משרתם בכיתות אלו

 

 

 

A  ך הקרוב ביותר.  = יוצב בטבלת השכר בהתאם להשכלה ולותק , והדרגה תקבע בהתאם לשכר הגבוה א 
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 דגשים: 

. לא  1ובותק    1מורים חדשים אקדמאיים )לאחר סיום שנת ההתמחות( ישובצו בטבלאות השכר בדרגה   .1

 תבוצע להם המרה. 

אשר בשנה טרום הצטרפותו לרפורמה שהה בחל"ת / שבתון או בתקופת היעדרות מותרת אחרת    עו"ה .2

אשר אינה מזכה בשכר, יחושב שכרו להמרה על בסיס השכר שהיה משתלם לו עבור חודש ספטמבר בשנת 

 המעבר שלו לרפורמה. 

 דגשים: 

. לא  1ובותק    1בטבלאות השכר בדרגה  מורים חדשים אקדמאיים )לאחר סיום שנת ההתמחות( ישובצו   .3

 תבוצע להם המרה. 

עו"ה אשר בשנה טרום הצטרפותו לרפורמה שהה בחל"ת / שבתון או בתקופת היעדרות מותרת אחרת   .4

אשר אינה מזכה בשכר, יחושב שכרו להמרה על בסיס השכר שהיה משתלם לו עבור חודש ספטמבר בשנת 

 המעבר שלו לרפורמה. 

, בהתאם לדרגתו 2022ולתוספת אופק    2016עיל, העובד יהיה זכאי לתוספת שקלית  בנוסף לשכר הטבלאי ל .5

 ועפ"י לכללים. 

 

 המרות שכר לסגנים ראשונים: .2

 נוסחת ההמרה:  .א

X  שכר להמרה = 

Y מקדם המרה = 

A  שכר אחרי המרה = 
 

 (:Yמקדם המרה ) .ב

  Y=20%שיעור התוספת המתאים לסגן ראשון קיים בגין המעבר למבנה ההעסקה החדש  

 (:Xשכר להמרה ) .ג

הינו השכר, למעט גמול חינוך, החזרי הוצאות, תשלומים שונים, גילום מס וזקיפת הטבה למס לו היה זכאי 

דים שקדמה למעברו משרה על תפקידו במשכורת חודש מרץ של שנת הלימו  100%  -סגן ראשון, בשל העסקה ב

 לרפורמה. 

סגן ראשון אשר ביום מעבר בית הספר בו הינו מכהן כסגן ראשון לרפורמה שהה בחל"ת / שבתון או בתקופת 

היעדרות מותרת אחרת אשר אינה מזכה בשכר, יחושב שכרו להמרה על בסיס השכר שהיה משתלם לו עבור  

 חודש ספטמבר בשנת המעבר שלו לרפורמה.

 דוגמא:

 . 89.167%, עם מקדם משרה ביסודיסגנית מנהלת אקדמאית 

 .8רמת המורכבות של ביה"ס היא 

 את ההמרה נבצע לפי תלוש השכר של חודש מרץ, טרום הצטרפות המורה ל"אופק חדש"
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 הנכלל בהמרה:טרום ההצטרפות לאופק השכר 

 משרה  100%רכיבים המשולמים ל  רכיבים המשולמים לפי היקף משרה

 ₪   2,143.92   ניהול גמול ₪  4,194.9 שכר משולב

   ₪   139.91 94תגבור 

   ₪    125.85 2001תוספת שכר 

   ₪    207.83 2008תוספת שכר 

   ₪    287.56 2011תוספת שכר 

   ₪    155.58 87הסכם מסגרת 

   ₪    270.10 גמול תואר

   ₪   567.2 גמול השתלמות וכפל תואר 

  ₪   8,092.85 =     2,143.92+    5,948.93 היקף המשרה סך שכר להמרה לפי 

 Xסך שכר להמרה לפי משרה מלאה  

5,948.93

0.89167
+2,143.92 = 

 

8,815.59   ₪ 

 

 

 :שחיקה בתוספת הכפלה לאחר להמרה שכר

(שחיקה)תוספת  1.034 * 8,815.59  = 9,115.32 ₪ 

 (: Aההמרה ) .ד

9,115.32 * 1.2 = 10,938.38     ₪  

   השכר המשולב:שיבוץ בטבלת  .ה

ב תשובץ  הראשונה  תשפ"הסגנית  אקדמאייםב  השנה"ל  ראשונים  לסגנים  השכר  משנה"ל    טבלת  )החלה 

 )שווה לו או גבוה ממנו(.  A -על פי רמת המורכבות של ביה"ס, בדרגה בה השכר הינו הקרוב ביותר ל (התשפ"

 
הינו:   והדרגה תהיה  ₪8 בהתאם לרמת מורכבות    17,716.63השכר המשולב החדש למשרה מלאה  לפי א,   '

 השכר לסגנים ראשונים אקדמאים. 

 

 

mailto:ptzibur_ka@education.gov.ilצ
http://www.edu.gov.il/


 מדינת ישראל
 משרד החינוך  

 
 אדם בהוראה -אגף בכיר כוח  אגף בכיר              
 משכורות לעובדי הוראה   תאום

 

  :ptzibur_ka@education.gov.ilmail|    8039351-073  פקס 3935108-073טל'   9546427, גבעת שאול, ירושלים; 15רח' כנפי נשרים 

 www.edu.gov.il|  8039351-073فاكس     3935108-073هاتف   9546427القدس, -شاؤول, اورشليم  , جڨعات15شارع كنفي نشريم  

 מוסרו שלא כדין עובר עבירה  –מסמך זה עלול להכיל מידע המוגן לפי חוק הגנת הפרטיות  

 

 

 המרות שכר למנהלים: .3

 נוסחת ההמרה:  .א

X  שכר להמרה = 

Y מקדם המרה = 

A  שכר אחרי המרה = 
 

 (:Yמקדם המרה ) .ב

  Y=15%שיעור התוספת המתאים למנהל קיים בגין המעבר למבנה ההעסקה החדש  

 (:Xשכר להמרה ) .ג

וזקיפת הטבה למס, לו היה זכאי מנהל, בשל השכר, למעט החזרי הוצאות, תשלומים שנתיים, גילום מס  

פי תפקידיו, במשכורת חודש מרץ של שנת הלימודים שקדמה למעבר של -משרה, על  100%  –העסקה ב  

 המנהל לרפורמה. 

מנהל אשר, ערב יישום הרפורמה בבית הספר אותו הנו מנהל, שהה בחל"ת, שבתון או בתקופת היעדרות 

כר שלו להמרה על בסיס המשכורת שהייתה משולמת עבור חודש אחרת שאינה מזכה בשכר, יחושב הש

 ספטמבר בשנת המעבר שלו לרפורמה.
 

 דוגמא:

 .140%, מקדם משרה בבית ספר יסודי 30בעלת תואר שני, עם ותק  מנהלת

 3 -רמת המורכבות של בית הספר,  16ותק בניהול 

 הצטרפות המורה ל"אופק חדש" , טרום 2023 את ההמרה נבצע לפי תלוש השכר של חודש מרץ
 

 השכר שיילקח להמרה: 

 משרה 100%רכיבים המשולמים ל  רכיבים המשולמים לפי היקף משרה

 ₪  8,954.48 שכר משולב
 ניהול  גמול

(76.3% ) 
6104.14   ₪ 

   ₪   219.66 94תגבור 

   ₪    268.63 2001תוספת שכר 

   ₪    443.63 2008תוספת שכר 

   ₪    613.84 2011תוספת שכר 

   ₪    244.27 87הסכם מסגרת 

   ₪    560.01 גמול תואר

   ₪  3,326.47 ( 24.75) גמול השתלמות וכפל תואר

  ₪  20,735.13    =6,104.14+  14,630.99 סך שכר להמרה לפי היקף המשרה 

 Xסך שכר להמרה לפי משרה מלאה 
14,630.99

1.4
+6,104.14 = 

16,554.84   ₪ 
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 :שחיקה בתוספת הכפלה לאחר להמרה שכר

 ₪  17,117.71 = )תוספת שחיקה( 1.034 * 16,554.84

 (: Aההמרה ) .ד

17,117.71 * 1.15 19,685.37  =    ₪ 

 

   שיבוץ בטבלת השכר המשולב: .ה

, על פי רמת (ה)החלה משנה"ל תשפ" בטבלת השכר למנהלים אקדמאים הבשנה"ל תשפ"המנהלת תשובץ 

 A-)שווה ל  A  –מורכבות שנקבעה לבית הספר אותו היא מנהלת, בדרגה בה השכר הינו הקרוב ביותר ל  

 או גבוה ממנו(. 

  
 

לפי   א+, והדרגה תהיה  ₪3 בהתאם לרמת מורכבות    20,086.68השכר המשולב החדש למשרה מלאה הינו:  

 השכר למנהלים אקדמאים. 

 תוספת אישית: תחושב  %140 -משרה ועד ל 100% -בר לבנוסף, בגין חלקיות העסקתה מע

 

 
 ישוב התוספת האישית  ח

 

 

 

T –   השכר, למעט החזרי הוצאות, תשלומים שנתיים, גילום מס וזקיפת הטבה למס, לו היה זכאי מנהל, בשל

 העסקה במלוא היקף משרתו, במשכורת חודש מרץ של שנת הלימודים שקדמה למעבר של המנהל לרפורמה.

החודש הקובע עבור מנהל אשר שהה בחל"ת, בשבתון או בתקופת היעדרות מותרת אחרת שאינה מזכה בשכר 

 ביום יישום הרפורמה יהיה חודש מרץ של שנת הלימודים שקדמה לתקופות האמורות.  

 

T  שכר מלא לפי היקף המשרה = 

B .שכר מלא לפי היקף המשרה, מוכפל במקדם ההמרה = 

Y  מקדם ההמרה = 

C תוספת השקלית האישית = ה. C   .תומר לתוספת אחוזית כשיעור משכרו המשולב של המנהל 

 

100

100 Y
TB

+
=

mailto:ptzibur_ka@education.gov.ilצ
http://www.edu.gov.il/


 מדינת ישראל
 משרד החינוך  

 
 אדם בהוראה -אגף בכיר כוח  אגף בכיר              
 משכורות לעובדי הוראה   תאום

 

  :ptzibur_ka@education.gov.ilmail|    8039351-073  פקס 3935108-073טל'   9546427, גבעת שאול, ירושלים; 15רח' כנפי נשרים 

 www.edu.gov.il|  8039351-073فاكس     3935108-073هاتف   9546427القدس, -شاؤول, اورشليم  , جڨعات15شارع كنفي نشريم  

 מוסרו שלא כדין עובר עבירה  –מסמך זה עלול להכיל מידע המוגן לפי חוק הגנת הפרטיות  

 

 

 אופן החישוב בהתייחס לדוגמא לעיל : 

 

 

 

 

 שכר מלא לפי היקף משרה: (1

14,630.99 + 6,104.14 = 20,735.13   ₪ 

 במקדם המרה:    Tהכפלת  (2

20,735.13 * 1.15 = 23,845.4   ₪ 

 תוספת אישית שקלית:   (3

23,845.4 – 20,086.68= 3,758.72  ₪ 

 :  אחוז התוספת האישית )מהשכר הטבלאי באופק( (4

3,758.72 / 20,086.68= 18.712% 

 

 

 

  

 

B =C- חדש טבלאי שכר
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