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אורנה פז’ גב-מנהלת האגף לחינוך הגיל הרך
נאוה פרץ' גב–הממונה על המעונות 

מן'ר מירב תורג"ד-הממונה על הגנים

:כתיבה

הרךהגיללחינוךהאגף,והחדשנותהמקצועיהפיתוחעלממונה-נטףסיגל

רךגילאגף,וחדשנותמקצועילפיתוחהיחידהארציתמדריכה–לגיסמועמררות

: קראו והעירו

ברוקדיילוינט 'גמאיירס–צוות פיקוח והבטחת איכות | חוקרת -נבון  בסרמןליאורר"ד
ישראל

וינט אשלים'ג, ראש תחום הגיל הרך -זיוה  שגיב
וינט אשלים'ג, מנהלת תוכניות לגיל הרך, מנגשהסבי 

יועצת בכירה לשותפות מעבר מעונות היום למשרד החינוך-מיכל כרמל
משרד החינוך, מנהלת תחום בטיחות סביבתית במעונות יום-גלי סרניי

תחום גיל רך אשלים, מפתחת ידע והכשרות-שירה זיון נווה
ממונה היבטים התפתחותיים ורגשיים לידה עד שלוש-רונית גושן

צוות מטה האגף לחינוך הגיל הרך-קראו והעירו 
משרד החינוך. הגיל הרך-שותפיותממונה -חגית כתר

משרד החינוך. ממונה שילוב והכלה מעונות–רבקה מרדכי 
טיפול-קידום איכות חינוך, מדריכה ארצית-אורלי הרשקוביץ

אגף לחינוך , מנהלת היחידה למידענות ותקשוב, מדריכה ארצית, אינה פלוטוב-אינה פלוטוב
הגיל הרך

בית עם מילוי מלא

כתיבה
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התפתחות  
מקצועית ואישית 

בגיל הרך

דבר מנהלת האגף

דבר 
מנהלת  

האגף

הקדמה

הקדמה

בית עם מילוי מלא
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לפרקטיקהמאסטרטגיההמעבראתדגלהעלחורטתה"תשפהלימודיםלשנתהעבודהתכנית
.ורלוונטימתקדםטיפול-חינוךלייצרבמטרהוצמיחהגמישות,יציבותעלבדגש

.החינוךבמערכתהאנושיההוןופיתוחחיזוקהינוהמשרדמיעדיאחד

דאגהמתוךטיפולייםהחינוכייםלצוותיםוצמיחההתפתחותתהליכימאפשרהמקצועיהפיתוח
.בעבודתםמצוינותולהובלתלשלומותם

למידה-ההוראהתהליכיאיכותבהשבחתמסייעים,מתמשכיםמקצועיתלמידהתהליכי
המקדמיםגורמיםהבין.בפרטהרךלגילובמסגרותבכללחינוכיותבמסגרותשינוייםובהובלת

שיתוף,הדדיבאמוןהמאופיינתתומכתמקצועיתסביבהנמצאיםמקצועיתלמידהתהליכי
הבנויותבהוראהמקצועילפיתוחתוכניותוכןבוניםומשובהערכהתהליכי,עמיתיםביןפעולה
ולשפרלהמשיךהחינוכיתהשדרהלאנשילסייעשמטרתןפעולותשלומונגשמתוכנןמרצף

.יכולותיהםאת

בברכה

אורנה פז

מנהלת האגף לחינוך הגיל הרך

דבר מנהלת האגף לחינוך הגיל הרך

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

התפתחות מקצועית ואישית בגיל הרך

התפתחות מקצועית ואישית בגיל הרך
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אנו,שלושעדלידהבגילאיטיפולהחינוךלאיכותביחסתפיסתייםשינוייםשלבעידן
אתלעצבשיכולים,משמעותייםשינויסוכניהחינוכיתהשדרהלאורךבצוותיםרואים

.הצעירהדורטיפוחידיעלהעתידיתהחברהפני

איכותעםהדוקבאופןקשוריםוהיקפההצוותשלההכשרהרמתכימראיםמחקרים
הםשאליהןהתוצאותועםרווחתםעם,במסגרתהפעוטותשמקבליםטיפול-החינוך

אתשתשקף,ומותאמתרלוונטית,מקצועיתבהכשרהלהתמקדעלינוכןעל*יגיעו
.כאחדוהפעוטותהתינוקותושלהשוניםהתפקידיםבעלישלהאמיתייםהצרכים

אנשינמצאיםעימההחינוכיתבסביבהמתפתחתההוראהלפיהתפיסהתוצגזהבמסמך
רלוונטימקצועיפיתוחלהובילשיאפשרעבודהכלימהווהוהיאיומייוםבמגעהחינוך

   .הרךבגילהמקצועיהפיתוחבתחוםהעוסקיםעבורומותאם

:מטרותיו
בסביבותהמקצועיהפיתוחבמלאכתהעוסקיםלכלאחידהמקצועיתשפהיצירת•

השונות
.הפרופסיהלקידוםהרךהגיללחינוךבאגףהמקצועיהפיתוחייעוד•
-ההתפתחותילשלבמותאמיםמקצועיתוהתפתחותלפיתוחמדיניותמתווהיצירת•

עדלידהבגילאיטיפולהחינוךוצוותיההדרכהצוותי,הפיקוחצוותישלמקצועי
שלוש

המקצועיבפיתוחהטמוןהפוטנציאללמיצויגביתרוחיספקשהמסמךמקוויםאנו
החינוךאיכותלקידוםיתרוםובכךהרךבגילהצוותיםשלובמעמדםמקצועיותםלשיפור

.שלושעדלידהבמעונותטיפול

בברכת עשייה פורייה
.  ממונה היחידה לפיתוח מקצועי וחדשנות, סיגל נטף

משרד החינוך,  האגף לחינוך לגיל הרך

.* OECD, Starting Strong 2017: Key OECD Indicators on Early Childhood Education and Care, p. 86 1

הקדמה

התפתחות מקצועית ואישית בגיל הרך

התפתחות מקצועית ואישית בגיל הרך

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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חזון ומטרות 

חזון

חזון

חזון

חזוןחזון

מטרות

מטרות

בית עם מילוי מלא
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אחדהוא-המעוןבכתתהעבודהאיכותעללטובההמשפיעמקצועיפיתוח
הלומדיםהתלמידיםוהישגיחינוךמערכותלשיפורביותרהמשמעותייםהמרכיבים

משוםזאתעשורבהבמידהשהשתפרוחינוךמערכות1מקינזידוחפיעל.בהן
לפיתוחדאגהביניהם,תחומיםבמספרמוגברתביעילותהפועלותמערכותשייצרו
.יותרלטוביםבמערכתהחינוךאנשיאתשיהפוךורלוונטימותאםמקצועי

אתשתטייבחינוכיתמנהיגותוקידוםהחינוכיתהשדרהלאורךמקצועיבפיתוחמיקוד
שיתוף.באגףשונותיחידותביןמשותפתעבודהדורשים,הרךלגילהחינוךעבודת
מהותשלהגדרההמאפשריםחיוביתותלותחיבור,שרהקמתוךנוצרזהפעולה

ההדרכתיהידע,הפדגוגיהידעלהתאמתוהתייחסותהחינוכיתבשדרההתפקידים
.תפקידלכלהנדרשיםהניהוליוהידע

:2עלמטרותארבעביןמאזנתהשנתיתהתכנית
החינוךאנשיבקרבחדשותתובנותהנחלת•
מהשדהוידעתיאורטיידעשילובבאמצעותשנרכשותובנותיישוםעידוד•
התובנותליישוםוטכניקותמיומנויותפיתוח•
היומיומיתבעשייה(קצועיהמהפיתוחבעקבות)השינויושילוביישום,הטמעה•

.במעונותהחינוכיהצוותשל

חזון

 52-57' עמ,2011, דצמבר-נובמבר, "ארץ אחרת"בתוך מגזין ."מערכות החינוך הטובות בעולםעל הגורמים להצלחתן של", מקנזידוח . 1

.2  Sims, S., Fletcher-Wood, H., O’Mara-Eves, A., Cottingham, S., Stansfield, C., Van Herwegen, J., Anders, J. (2021) What are the  Characteristics of 

Effective Teacher Professional Development? A Systematic Review and Meta-analysis. London. Education Endowment Foundation
חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

ומטרותחזון
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מטרות המשרד

:החינוךמשרדמטרותעלנשענותה"תשפלשנתהרךהגיללחינוךהאגףמטרות

החינוךבמערכתהאנושיההוןופיתוחחיזוק1:מטרה

החינוךמערכתלצורכיבהתאםהאדםכוחשלוהשמההכשרה,גיוס1.1
החינוךבמערכתוהניהולההוראהצוותישלומצוינותאיכותשיפור1.2
החינוךצוותישל BEING WELLהשלומותושיפורביסוס1.3

וערכיםמיומנויות,ידעללומדיםהמבססתרלוונטיתלמידה2:מטרה
התיכוןלסיוםועדהרךהגילמשלבהחלהשפתיתהאוריינותקידום2.1
אקדמיזציהוקידוםוהדיגיטליתהאישית,החדשניתהלמידההרחבת2.2
וקהילתייםחברתיים,רגשייםהיבטיםהמשלבתהוליסטיתתפיסהקידום2.3

המוגנותותחושתהחוסןוחיזוקבלמידה

אחריותמתוךבישראללחייםכבסיסהחברתיתהלכידותחיזוק3:מטרה
חברתיבתיקוןהחינוךמערכתלשותפות

הספרביתבשגרתחברתיתואחריותזהות,לשייכותחינוךהטמעת3.1
ובחינוךהרשותיבמרחבמגזריים-ביןוחיבוריםולאומיתאישיתזהותחיזוק3.2

פורמליהבלתי
מפתחכדמויותהספרבתימנהליבהובלתהמשותףהישראליהמכנהחיזוק3.3

מערכתילשינוי

 

ומטרותחזון



החינוךבמערכתוהניהולההוראהצוותישלומצוינותאיכותשיפור1.

-החינוכיתבשדרהתפקידיםלבעליורלוונטידיפרנציאלימקצועיפיתוחתכניתבניית•
ודרישותיוהתפקידלהגדרתבהתאם,טיפולית

איכותלקידוםפדגוגייםעקרונותלהטמעתבמחוזלומדותקהילותבנייתקידום•
השלומותובשיפורמקצועיבפיתוחלתמיכהכמשאבובמעונותטיפולהחינוך

הצוותיםשלהחברתיתוהלכידות

חירוםבשעתמקצועיפיתוחנהליהטמעת•

,לפעוטותיוםבמעונותטיפולהחינוךאיכותלהערכתהמעונותמפקחותהכשרת•
3איטרס,ומהימןתקףבינלאומיכליבאמצעות

המעוןאיכותלהערכת3באיטרסלשימושמפקחיםלהכשרתמנחיםהכשרת•

הפיקוחבתקנותהנדרשפ"עשעות195,היוםבמעונותחדשותמפקחותהכשרת•

והערכהבקרהמשובבאמצעותמקצועיפיתוחותהליכיהלמידהאיכותבחינת•

החינוכיתבשדרההצוותיםשל WELL BEING השלומותושיפורביסוס2.

היוםמעונותשלהמובילהצוותעםלומדתמקצועיתקהילהעקרונותפיעלעבודה•
במחוז

קהילתיתותפיסהפדגוגייםעקרונותלהטמעתבמעונותלמפקחותמחוזיליווי•
במעונותטיפולהחינוךאיכותלקידום

מטרות הפיתוח המקצועי באגף לחינוך  
גילי לידה עד שלוש, הגיל הרך

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

ומטרותחזון
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תפיסת הפיתוח  

המקצועי 

ועקרונות פעולה

חזון

חזון

חזון

חזון

חזון

חזון

חזון

חזון

חזון

חזון

פעולהעקרונות

עקרונות
פעולה 

דגשים בתכנון הלמידה

דגשים בתכנון  
הלמידה

דיגיטליתלמידה

למידה
דיגיטלית

תפקיד המנחה

תפקיד  
המנחה

וחלוקת שעותמבנה הלמידה

מבנה הלמידה 
וחלוקת שעות

חזון

חזון

בשעת חירוםפיתוח מקצועי

פיתוח מקצועי 
בשעת חירום

בית עם מילוי מלא
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אתלמצותהמקצועיהפיתוחשלתכליתומימושבחשיבותוהכרהמחקרנתונימתוך
עקרונותנגזרו,החינוכיהצוותשלומעמדםמקצועיותםלשיפורבוהטמוןהפוטנציאל

:הבאיםהפעולה
3אונסקודוח-L.L.L (Life Long Learning)–החייםלאורךלמידהמתמשכתלמידה•

.ומגוונתגמישההיא,מקוםובכלזמןבכלמתרחשתהחייםלאורךלמידהכימציין
להביאמטרתה.מסורתייםללימודיםמעברלמידהומקדמתמגזריםחוצהכזאתלמידה

למידה.תעסוקתיאוחברתי,אזרחי,אישיבהקשרוהיכולתהכישורים,הידעלשיפור
להיותללמוד,לעשותללמוד,לדעתללמוד:יסודותארבעהסביבמאורגנתהחייםלאורך

ויש,בזהזהשזוריםאלויסודות,יסודכלשלייחודיותואףעל.יחדלחיותוללמוד
.בזהזההשלוביםרבותממשקנקודותביניהם

חקירהעלתבססממשמעותימקצועיפיתוח–ההוראהלשיפורהפרקטיקהחקר•
סמךעל,שיודעיםמהעלולאבפועלשנעשהמהעל-ההוראהמעשהעלוהתבוננות

פרקטיקהחקר.נרטיבישיחעלולאקבוצהעםעבודה,מפגשצילוםכמוייצוגים
.החינוכיתבמסגרתהביצועיםושיפורההוראהאודותלתובנותמוביל,משמעותי

החינוכיתבשדרההשוויםקבוצת,4זהעיקרוןפיעל–עמיתיםולמידתבקהילהלמידה•
אתמשותףבאופןתבחןזוקבוצה.הלומדשלהמקצועיתבהתפתחותמרכזירכיבמהווה
5מקצועיתמבחינהלהשתפרבמטרה,בהםותדוןשלהוהפרקטיקותהידע

בתחוםמחקריתלספרותבהתאםותוכניותפעולהעקרונותעדכון–ומצויינותאיכות•
.וחדשנותרלוונטיות,למקצועיותשאיפהמתוךנוספיםותחומיםטיפול-החינוך

עקרונות פעולה

המכללה לחינוך  , ו"הוועד הישראלי לאונסק-21.דוח הוועדה הבינלאומית לחינוך לקראת המאה ה. האוצר הפנימי-למידה (. 2001)ואחרים ' ז, דלור. 3
.ש דוד ילין"ע
אתר אבני ראשה". קהילה מקצועית לומדת בבית הספר( "2013.)צדיק י, .ייעקובזון, .בניה י. 4
.הוצאת מטר :תל אביב .הארגון הלומד(. 1998)מ "פ ,י'סנג. 5

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה



ללמידהפניםאלפניםלמידהביןמיטבישילובמציגזהעיקרון–היברידיתלמידה•
,זמןבהיבטיאישיתהתאמהומזמןעצמאיתלמידהמקדםזהשילוב.מקוםמכלמקוונת

6ועודבמתודות,במסגרותהתאמותדורשתהיברידיתלמידה.הלמידהונתיבאופן,מקום

פניםלמידההיאמקצועיפיתוחלמפגשישלנוההמלצותאחת–פניםאלפניםלמידה•
ולמעורבותמעמיקדיוןלנהללאפשרותמתייחסותזובלמידההיתרונות.פניםאל

חשובהאשרחברתיתולאינטרקציהרגשילחיבור,בלמידההמשתלמיםשליותרגבוהה
מרביתכילהקפידיששגרהבזמן.בינאישיותיכולותולפיתוחהלומדיםלחוסן

.פניםאלפניםיהיוהמפגשים

יוזמהלגלות,עצמאיבאופןלפעולאדםשלוכישוריםיכולת(Agency)–פעלנות•
השוניםהתפקידיםבעליעל,זהעיקרוןפיעל.7רצונוסמךעלהחלטותולקבלויצירתיות

למעןשינויוליצורלהשיגןכדיואחראיעצמאיבאופןולפעולליזום,מטרותלקבוע
.החברהואיכותחייהםאיכותשיפור

אפשרויותלהרחבתמתייחסזהעקרון–(פרסונליזציה)אישיתוהתאמהבחירה•
מומלץ.ובתכניםהלמידהבקצב,בלמידהאישיותהתאמותאפשור,למשתלמותבחירה
יום)הלמידהובמסגרותוכןיישוםוהוראהבדרכי,בתוכן:הלמידהלאורךבחירהלשלב

.('וכדמשולבקורס,מלאקורס,מודולות,עיון

המשך-עקרונות פעולה 

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה

.החינוךמשרד,הפדגוגיהמנהל,פ"מואגף.(היברידית)משולבתלמידה.(2020).ל,צבירן,עמורגנשטיין.6
 http://www.ruvik.co.ilפעלנות-(2019).ר,רוזנטל.7
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מקצועיתשפהיצירתלשםהתהליכיםכלבבסיסשיעמדוומידעידעבמקורותשימוש
:משותפת

.10נהליםהאוגדן•

הרציונל,טיפוליהחינוכיבתחוםנהליםכולל–טיפוללחינוךהנהליםאוגדן
ביחסהמשרדמדיניותאתמבטאותההנחיות.ליישוםודוגמאותעבודהפרקטיקות

הגורמיםכלשלותפקידיםסמכויותהגדרת,לפעוטותיוםמעונותהפעלתלאופן
מנגישהאוגדן.ביניהםהמתקיימיםולממשקיםלקשריםביחסבתחוםהמעורבים

אשרלמפעיליםנוספותהוראותוכוללהמפעיליםלכללותקנותיוהחוקהוראותאת
."מעוןסמל"והכרההמשרדמטעםקיבלו

11חודשים50עדלידההרךבגילולטיפוללחינוךההתפתחותיתהתוכנית•

(הקוריקולום)

מטרת.(14סעיף)הפיקוחחוקתקנותפי-עלמומלצתההתפתחותיתהתכנית
לעוסקיםהנחוצותפדגוגיותאסטרטגיותלצדהתפתחותימידעלספקהיאהתכנית

השדרהלאורךהחינוכייםהצוותיםחשיפת.טיפוליות-חינוכיותבמסגרותהרךבגיל
בתרומתהרבהחשיבותבעלתהיא,ההתפתחותיתהתוכניתמתוךלתכניםהחינוכית

העשייהשלהיסודקוויאתפורשתהתוכנית.החינוכייםהצוותיםלהתמקצעות
עבודהתוכניותלפיתוחבסיסומהווהופעוטותתינוקותעםהתפתחותהתואמת
מסגרתלכלמותאמות,חינוכיות

•Iters-3

.הרךלגילבמסגרותטיפול-חינוךאיכותהמעריךתצפיתיכליהינו3-איטרסכלי
,ובטיחותהיגיינהבהיבטיהמסגרתאיכותלמדידתמדויקיםמדדיםמספקהכלי

.משמעותיתוהתפתחותללמידההזדמנויותומתןיחסיםמערכות

2009.רוזנטלועדת.לפעוטותחינוכיותמסגרותלהפעלתסטנדרטים

אוגדן הנחיות להפעלת מעון יום לפעוטות10

2021, שוחט ואח׳11

Harms, T., Cryer, D., Clifford, R. M., & Yazejian, N. (2017)                                                                                           12

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

המיקוד האסטרטגי

המשך-עקרונות פעולה 

https://www.gov.il/BlobFolder/policy/employment-procedures-standards-operation-daycare/he/procedures_standartshafalatmigerethinuchit.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Bitachon/daycare-operating-instructions-booklet.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Pop/0files/gani-iladim/jointAshalim-gilRach.pdf
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מאוגדןלתקנות,האגףשפרסםהפדגוגייםלעוגניםבהלימהיהיהלמידהתהליךתכנון
"חודשים50עדלידהלגילאיההתפתחותיתהתכנית"מתוךוהמלצותולמושגיםהנהלים

"(הקולריקולום)"

הידעעלהתבססותתוךחדשידעהבנייתתהליכייכלול(סילבוס)הלמידהפתרון•
תהליכילצדומקצועיתאישיתרפלקציה,בשטחויישוםהתנסותבתוכווישלבקודם

.דיגיטלייםלמידה
למאפייניםובהתאמההצוותפועלבוטיפולי-חינוכיהקשרמתוךלמידהתהליךתכנון•

.הלומדיםמקבוצתהעוליםצרכיםאוייחודייםלמגבלות,למשאבים,תרבותיים
ידע-איייצירתוימנעהנלמדשליותרטובהלזכירהיתרוםקודמתללמידהחיבור•

.עמוקההבנהאוהכללה,גמישהחשיבהיאפשרושלאונבדליםמופרדים
לתמוךבמטרה,הנלמדיםבתכניםהעוסקתמחקריתספרותבסיסעלתובנותהנחלת•

.טיפולהחינוךאיכותלקידוםלהובילשיוכלויישומייםורעיונותידעבהבניית
התקדמותאחרומעקבמיקודיאפשרו,התנהגותשינוילקידוםשיתרמומטרותהצבת•

.טיפולית-החינוכיתבמסגרתטיפול-החינוךאיכותשיפוראו/ו
תיאוריהביןהדוקקשרבעלותיישומיותמצטברותבמטלותשימוש-יישומיותמטלות•

מחווןיוצגהלמידהבפתרון.המקצועיבפיתוחהסופימהציוןחלקשיהוובשטחלעשייה
.ההגשהומועדהסופימהציוןאחוזיםסך,המצטברתהמטלהפירוטשיכלול

עצם.וכקבוצהכפרטיםהלומדיםעבוררלוונטייםבנושאיםהעמקהתאפשר–בחירה•
במסגרתלעבודהמודלינגותהווההלמידהלתהליךומחויבותמשמעותתייצרהבחירה

.החינוכית

דגשים בתכנון הלמידה

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה



:לדוגמהולמידההוראהדרכיגיוון•
לתכניבהתאםמרחביםבמגווןלמידהלאפשריש-החייםבמרחבילמידה

.ההשתלמות
למידת:כגוןאמצעיםבמגווןהלומדיםושיתוףלמעורבותדגשמתן–פעילהלמידה

,ותוכנותמתוקשביםכלים,פדגוגיהבטכנופרקטיקות,הפרקטיקהחקר,עמיתים
.המנחיםשל"מודלינג"עלהקפדהתוך

יחידתשללאופייהבהתאםהלמידהצורתאתלשנותיש–בצוותיםלמידה
.שיתופיתלמידההמעודדתקטנותקבוצותאובחברותאעבודהולאפשרהלימוד
חלקקורסבכללכלולמומלץ."Blended Learning"-היברידית/משולבתלמידה

כילהקפידיששגרהבזמן,בבדבד.סינכרונית-אאו/וסינכרוניתלמידההמשלב
.פניםאלפניםמפגשיםיהיוהמפגשיםמרבית

,מעצבתהערכה:הלמידהבתהליךהערכהדרכיבמגווןשימוש–הערכהדרכי•
.הלומדיםידיעלשנוצרמחווןאומובנהמחווןפ"עעמיתיםוהערכתעצמיתהערכה
כדיתוךמעצבתהערכהתהליכינעשיםטבעיבאופןמצטברותהינןהמטלותכאשר

.הלמידה
לשלומותוחשיבותמקוםלתתישמקצועיפיתוחבמפגשי-הצוותיםשלומות•

לומדותמקצועיותקהילותבנייתקידוםבאמצעותהצוותיםשלחברתית-הרגשית
היוצרותופרקטיקותלפעילויותזמניםולהקדישואישיתמקצועיתלתמיכהכמשאב

הפוטנציאלאתלממששיסייעועמיתיםולמידתמשותףשיח,חברתיתאינטראקציה
.לומדבכלהטמון

והשתלבותהכלהשללנושאיםמענהומתןוהפעוטותהתינוקותלשונותהתייחסות•
מקצועיפיתוחתהליךבכלהשזורחובהכתוכן

המשך-דגשים בתכנון הלמידה

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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מרכזיתפקידובעלהמשתלמיםעבורמשמעותיתדמותהיא/הואלמידהפתרוןמנחה
למידהסביבתיצירתעלישירההשפעהלמנחה.ושימורוהאנושיההוןבטיפוח

חשוביםהתנהלותוואופןאישיותוולכן,ואישיתמקצועיתלתמיכהכמשאבהמשמשת
שיאפשרבאופןהלמידהאתלהובילאחראיההשתלמותמנחה.התהליךלהצלחת

לאורךומוערכיםנתמכיםמרגישיםשהםולהבטיח,ומיומנויותכליםלרכושלמשתלמים
.הלמידהתהליךכל

:ומיומנויותכישורים
המשתלמיםעםואמפטיתיעילה,ברורהבצורהלתקשריכולת:תקשורתמיומנויות•
הרךבגילולמידההוראהשלובפרקטיקהבתיאוריהמעמיקידע:פדגוגיתהבנה•

המומחיותלתחוםבנוסף
משתלמיםשלפרטניוליוויקבוצותבהנחייתכישורים:והדרכההנחיהיכולת•

הלמידהבתהליך
המשתלמיםשלובתחושותבצרכיםלהכירויכולתאמפתיה:אישית-ביןרגישות•

.מתאימהבצורהלהםולהגיב
יצירתייםפתרונותומתןבעייתייםמצביםבניתוחכישורים:בעיותלפתוריכולת•

ומעשיים
הלמידהמטרותהשגתלקראתהמשתלמיםאתולהניעלהובילהיכולת:מנהיגות•
לצרכים,למטרותבהתאםוהמתודותהגישותאתלהתאיםיכולת:והתאמהגמישות•

המשתניםולמצבים
הנדרשהתוכןבתחוםהעדכניותוההתפתחויותהמחקריםעםהכרות:מעודכןידע•

אינטרנטוהמחשבהסביבתבעבודההמאפשרתדיגיטליתואוריינות

מורי מורים בגיל הרך

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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ובמתודותשונותבמסגרותמתקיימיםההוראהעובדשלהמקצועיהפיתוחתהליכי
למידהימי,מקצועיותקהילות,מאושריםבמוסדותוארצייםאזורייםקורסיםכגון,שונות

במרחב(סינכרונית-ואסינכרונית)דיגיטליתלמידה.ועודעצמיתלמידה,מרוכזים
בצורהבהלהשתמשומומלץלמידה-הוראהדרכילגיווןהדרכיםאחתהיא,הארגוני

.המקצועיהפיתוחבתהליךמושכלת
וידאומרחבהוא(סינכרונימפגש)וירטואלילמידהמפגשהיאסינכרוניתלמידה

אתאחדולראותלשמוע,לדבר,ותלמידיםמשתלמים,מנחים,בולמשתתפיםהמאפשר
,במחשבותשיתוף,שיחה,ורגשיותחברתיותפעילויותלקייםמאפשרהמרחב.השני
לקבל,להצביעאקטיבייםלהיותיכוליםהמשתלמים.למידהמשימותומתןמידעהצגת
לצורךתחשבבמפגשהשתתפות-סינכרוניתבלמידה.דיוןולהשתתףדיבוררשות

לבקשישייחודיתבעיהוישבמקרהחובההינההשיעורבעתמצלמההפעלת.נוכחות
.מקצועיפיתוחלצורךיוכרלאהמפגשאחרת,הקורסמנהלשלאישוראת

הסינכרוניתהלמידהיתרונות

בכל,מקוםמכלוהערכהלמידה,הוראהשלמתקדמיםתהליכיםלקייםמאפשר•
.קצהאמצעיובכלזמן

21-הבמאהלתפקודהנדרשיםוכישוריםמיומנויותתרגולמאפשר•

עקרונות ללמידה דיגיטלית

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה



בצורה,מקוםאובזמןתלותללאהמתבצעתלמידההיאסינכרונית-אלמידה
,המדריך.מידעלמקורותנגישותהלומדיםלרשותמוצבתכאשרוירטואליתמתוקשבת

ואיןזמניתבוהלמידהבתהליךעוסקיםאינםאחריםומשתתפיםהלומדים
שלהמטלותביצועסינכרוני-אבמפגש.אחריםאנשיםעםאמתבזמןאינטראקציה

במפגשכנוכחותייחשבהיחידה

סינכרונית-האהלמידהיתרונות

אישיזמניםולוחפיעלללמודיכוליםמשתתפים•

ציוןומבחנימקווניםשיעוריםמתןכמוחוזרתעבודהמפחיתותאוטומטיותמשימות•

העבודהבשעותבכיתהזמןפחותמבליםולקוחותעובדים•

להרחבה
דיגיטליתלמידה-מקצועיפיתוח:הוראהעובדיפורטל

המשך-עקרונות ללמידה דיגיטלית

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה

https://poh.education.gov.il/PituachMiktzoi/Pages/digital-learning.aspx


ובקרהרלוונטייםלמידהלחומרינוחהגישהשיאפשרבמודלמקווןלמידהמרחבלבנות•
.המטלותהגשתעל

.טובהבאיכותוהעשרהלמידהחומרימגווןמופיעיםהלמידהשבמרחבלוודא•

חשוב.שיעורלכלהרלוונטיהמרחבאתבהדרגהלחשוףכדאי-חזותימעומסלהימנע•
.וממוקדברוריהיהבמרחבשהמידע

לאורךמטלותיצירתאושאלותשאילתבאמצעותהלומדיםשלפעילהלמידהלתכנן•
.גבוהותוקשבערנותרמתעללשמורמנתעל,הפעילות

וממוקדותקצרותמטלותבניית•

השיעוריםביןידעובדיקתחיבורעללהקפיד•

מהלומדיםמשובולבקששאלותעללמענהפורוםליצורכדאי•

:סינכרונית-האלימודיחידתלמבנההמלצות

קטנותהוראהיחידותלמספרהלימודחידתיאתלחלק•

,כתבה/מאמרקריאת:כמוידעמקורותממגווןבחירהלאפשרכדאיהוראהיחידתבכל•
campus-il.orgמלימודיחידתשילובאולפודקאסטהאזנה,סרטון/בהרצאהצפייה

ויישומיותפתוחותשאלותלשאולכדאיהידעהבנייתלאחר•

בשטחמעשיתהתנסותבאמצעותלמידהלשלבניתן•

המלצות-למידה דיגיטלית

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה
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חברתייםקוגניטיבייםלהיבטיםמענהשתיתןייחודיתהתייחסותמצריכהבחירוםלמידה
יאפשרחירוםלשעתומותאםמדויקמקצועיפיתוח.שגרהבעתמאשרשוניםורגשיים

להמשיךוכךזולעתייחודייםמעניםולקבלמחדמקצועיתולהתפתחלהמשיךללומד
.בעבודתומקצועימענהולתת

:חירוםשעתבמקצועיפיתוחלהמלצותלהלן
ההוראהצוותיבקרבהשונות.הלמידהזמןובמסגרתהלמידהבאופן-גמישות•

מלחיצהלהיותעשויההזובעתהלמידהטיפולהחינוךמצוותילחלק.מאדגדולה
והמשתניםהשוניםלצרכיםרגישותלגלותיש,לכן.לחץלהפחתתמקורולאחרים

.(וביטחונייםלימודיים,רגשייםצרכים)המשתתפיםשל

לחץעםהתמודדות:כגון,והלומדיםהשעהלצרכימותאמיםיהיולימודנושאי•
מיוחדותהוראהגישות,ופעוטותחינוךצוותישלביטחוןוחוסן,טראומהופוסט
.ועודפדגוגית-טכנוללמידהכלים,חירוםלשעת

מומלץולכןטווחקצרותהןחירוםבמצביהקשביכולות.קצריםלמידהמפגשי•
קצרותביחידות(מרחוקבלמידהאופניםמולפניםבמפגש)הלמידהאתלארגן
תהיההלמידהזהלטווחמעבר.(אקדמיותשעות1-2)דקות45-90שלבטווח
.אפקטיביתפחות

אתלהפחיתמומלץ.לחץושחרורמתחהפגתמאפשר,פעילשיח.השיחמיקוד•
זמןאתולהגדילזמןלאורךפסיביתהקשבההמחייבותהפרונטליותההרצאות

.הפעילההלמידה

פיתוח מקצועי בשעת חירום

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה
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חווייתיתלהיותצריכההלמידה.בשותפותועבודהלמידהקבוצותחיזוק.שיתופיות•
תומכתקהילהליצירתשיתרוםומקבלמכבדקבוצתיאקליםעלהקפדהעם

.צרכיהםעלמידעלקבלכדיבשטחהחינוךצוותיעםלהתייעץחשוב.ומעודדת

תחושתאתמחזקתלומדותבקהילותהלמידה.8משברבשעתכעוגןהקהילה•
הקהילהחברישלהעצמיתוהמסוגלותהשלומות,החוסןתחושתאת,הקהילתיות

.זהלמידהלדגםמשמעותימקוםלתתישלפיכך.משברבשעת

התפקידיםלבעליומיומנויותכליםמתן-ומקצועיאישיחוסןופיתוחחיוביות•
עםלהתמודדיוכלוההוראהשעובדיכדיובהעצמהבתמיכהוהתמקדותהשונים

.הזובעתהוראהשלהמיוחדיםהאתגרים

30שלכוללבהיקף(השתלמויות)למידהפתרונותשליהיההמומלץלמידההיקף•
.יותרולאשעות

והגשת80%מינימוםבהיקףנוכחותחובת.שגרהכבשעתתהיהלגמולזכאות•
בחירהיאפשרוההוראהלעובדישיוצעומקצועיפיתוחשתהליכימומלץ.עבודה

.הזובעתופניותיכולתם,לרצונםבהתאם

:מאמר,להרחבה8
.מחקר-חברתית ולימודית-לתמיכה רגשיתכמקור דיציפלינריותתפקידם המתהווה של קהילות מקצועיות לומדות : העוגן בסערה

המשך-פיתוח מקצועי בשעת חירום

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה
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:מתוכן,שעות70שלמקצועיפיתוח–מפקחת•

לחינוךהאגףובהובלתבאחריותאגפי/ארצימקצועיפיתוחבמפגשישעות40•
החינוךבמשרדהרךהגיל

במחוזהתחוםמנהלתבאחריות:במחוזמקצועיפיתוחשעות30•
באמצעותהפיקוחחוקתקנותפיעלשעות195שלמקצועיפיתוח-חדשותמפקחות•

הרךהגיללחינוךהאגף
/ארצימקצועיפיתוחבמפגשי,שעות30שלמקצועיפיתוח–מחוזיתמדריכה•

החינוךבמשרדהרךהגיללחינוךהאגףובהובלתבאחריותאגפי
אקדמיבמוסדהיוםלמעונותייעודיהדרכהקורס-לפעוטותיוםבמעוןחינוכיתמדריכה•

.החינוךמשרדי"עמוכר

.החינוךמשרדי"עמוכראקדמיבמוסדתשעו220שלהכשרה–מטפלותמחנכות•

אקדמיבמוסדמעשיותשעות146+עיוניותשעות192-לפעוטותיוםמעוןמנהלת•

.החינוךמשרדי"עמוכר

:ה"תשפלשנתייחודיותתוכניות
3באיטרסושימושלקידודמנחיםהכשרת•
-המשרדשלהסףבתנאיעומדותאשרבפועלחינוכיותלמדריכותאוריינטציהתכנית•

וינט'הגובהובלתהחינוךמשרדבאחריותמקצועיפיתוחבמפגשישעות60

מבנה הלמידה וחלוקת שעות לבעלי  
תפקידים

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

תפיסת הפיתוח המקצועי ועקרונות פעולה
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למידה רגשית  

חברתית    
S.E.L 

ITERS-3

ITERS-3

עזרה ראשונה והתנהלות בטוחה

עזרה 
ראשונה  

והתנהלות  
בטוחה

לומדתקהילה

קהילה
לומדת

המיקוד  
האסטרטגי

נושאים מרכזיים בפיתוח המקצועי 

לכלל השדרה החינוכית

בית עם מילוי מלא

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/professional-development2024/main-manot.pdf


הכלי.הרךלגילבמסגרותטיפול-חינוךאיכותהמעריךתצפיתיכליהינו3-איטרסכלי
יחסיםמערכות,ובטיחותהיגיינהבהיבטיהמסגרתאיכותלמדידתמדויקיםמדדיםמספק

.משמעותיתוהתפתחותללמידההזדמנויותומתן

.9בעולםרבותבמדינותרגולטוריכליומשמשומהימןתקףהינוהכלי

האיטרס-בכלילהשתמשתוסמכנהבסופואשרהכשרהתהליךיעברוהמעונותמפקחות
.ולקידומוהמעוןאיכותלהערכת–3-

אתלטפחשנועדווהמעניםהמהלכיםכללשלורחבהמערכתיתראיהעלנשעןזהמהלך
משותפתמקצועיתשפהלייצר,הפיקוחצוותישלוהאישיתהמקצועיתהתפתחותם

עבודהממשקיהטמעתעלבדגשיישומייםכליםופיתוחעבודהתהליכיבהבנייתלסייע,
ואחריותןבמעונותהחינוכיתלמדריכההמפקחתביןנתוניםומבוססימקצועיים

.במחוזשלושעדלידהבמעונותטיפולהחינוךאיכותלקידוםהמשותפת

ITERS 3כלי הערכה ומדידה

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

המיקוד האסטרטגי

9 Harms, T., Cryer, D., Clifford, R. M., & Yazejian, N. (2017)
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,בטוחמבסיסהעולםאתלחקורופעוטותלתינוקותמאפשרתתקינהחברתיתהתפתחות
בעתידבסיסשיהוורגשייםחברתייםקשריםליצירת,רגשיויסותתהליכיניצנילפתח

-רגשיתלמידה.בריאותיחסיםמערכותולבנייתרגשיותחברתיותמיומנויותלפיתוח
ומיומנויותידעלקידוםהתפתחותי-חינוכיתהליךהיאפעוטותבקרב(SEL)חברתית

ביטחון,יכולתתחושתלפתחולפעוטותלתינוקותמאפשרותהורגשיותחברתיות
תפיסותלפיתוחותורמותאחריםעםאינטראקציהמזמנות,אמפתיהגילויי,ושייכות
..אחריםולגביעצמםלגביחיוביות

ומסייעותהפעוטשלחייושנותלאורךנלמדותוחברתיותרגשיותלמידהמיומנויות
חדשיםמצביםעםלהתמודדותאסטרטגיותבעלבוגרלהיותואלומיומנויותברכישת
אישיהביןתפקודםעללטובהמשפיעבהיותולחברהתורםזהתהליך.מאתגריםומצבים

.לזולתורגישותחברתיתאחריות,אמפתיהמתוךאנשיהשל

:חברתיתרגשיתלמידהבתחוםמקצועילפיתוחמרכזייםנושאים

חברתיותרגשיותומיומנויותידע,עמדות•

הפעוטאוהתינוקלהתפתחותותרומתםוהוראתייםרגשיים,חברתייםתהליכים•

צוותוחבריילדיםעםאינטראקציהעלשונותהשפעות•

איכותאתהקובעים,המבוגרשלוקוגניטיבייםרגשייםהתנהגותמרכיבי•
.בההמתקייםהלמידהותהליךהפעוטעםהאינטראקציה

 S.E.L   למידה רגשית חברתית

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

המיקוד האסטרטגי
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?לומדתהקהילמהי
הידעאתמשותףבאופןהבוחניםמקצועאנשישלקבוצההיאלומדתקהילה"

.(2009בירנבוים)"מקצועיתמבחינהלהשתפרבמטרהבהםודניםשלהםוהפרקטיקות
פדגוגייםתהליכיםשלולמידהלהובלהמשמעותיוכוחמנוףמהווהלומדתקהילה

.הקהילהחברישלובמשאביםבידעשימושבאמצעות,דרךופורציאיכותיים
.והצוותיתהחינוכיתלעשייהמשותפתואחריותבטוחאקליםעלמושתתתהקהילה

עיסוק,רלוונטייםבתחומיםידעהבנייתםלצוותימאפשרתזהבמבנהמשותפתלמידה
ושיתוףהפרקטיקהחקרבאמצעותוהמעשההתיאוריהמעולםובפרקטיקותבמתודות
.ומקצועיתאישיתוהתפתחותפיתוחמתהליךכחלק,והתנסויותבאירועים

לומדתקהילהשלמהותה
לכן,והפעוטותטיפול-החינוךעובדישליומיות-היוםבחוויותנמצאהמקצועיהידע•

עםמשותפתביקורתיתרפלקציהבאמצעותביותרהטובהבצורהולנתחולהבינוניתן
חוויהאותהאתהחולקיםאלו

יוצאוכפועלשלהםהמקצועיהידעאתתגדילהקהילהחברותשלפעילהמעורבות•
.החינוכיותבמסגרותהטיפולחינוךאיכותאתתשפר

חדר"השייכותיחידתאתמהוותהצוותחברותוכןהמקצועיתהשוויםקבוצת•
לפעוטותיוםבמעונותמטפלותהמחנכותשל"המורים

קהילה לומדת

המיקוד האסטרטגי
חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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והפעוטותהתינוקותעםוקרוביומיומיבקשרהנמצא,יוםבמעוןטיפולי-החינוכיהצוות
עצמועלליטולחייבהצוות.הצמודהבהשגחתםמרכזיגורםהוא,השוטפתהעבודהבמסגרת
.ותאונותפגיעותלמנועבמטרה,הבטיחותכלליכלעלולהקפידאחריות

בטוחהוהתנהלותראשונהבעזרהוריענוניםהכשרותלבצעניתן16.1.2024מתאריךהחל
,החינוךמשרדידיעלמאושרתברשימההנמצאותהדרכהחברותבאמצעותורקאך

חברותיאשרהחינוךשמשרדככליתעדכןזהמסמך.היוםלמעונותהנחיותבמסמךומפורטות
.נוספות

לתקנות על מחנכת מטפלת לעבור בהצלחה קורס בנושא עזרה ( 1)5בהתאם לסעיף •
שלפחות שליש מהן אינן , שעות לימוד-22ראשונה לפעוטות בהיקף שלא יפחת מ

קישור לסילבוס ונושאי לימוד בנושא עזרה ראשונה.  מקוונות

במעוןמטפלת-מחנכת,לפעוטותיוםמעונותעלהפיקוחלתקנות(2)5לסעיףבהתאם•
14מיפחתשלאבהיקףבטוחההתנהלותבנושאקורסהכשרתהבמסגרתלעבורחייבת
בטוחההתנהלותבנושאלימודונושאילסילבוסקישור.לימודשעות

יוםבמעוןבטוחהוהתנהלותראשונהבעזרהריענוןהדרכתלעבורתידרשמטפלת-מחנכת•
.שעותשמונהשלבהיקף,לשנתייםאחת,לפעוטות

בטוחהוהתנהלותראשונהעזרהריענוןבנושאלימודונושאילסילבוסקישור

עזרה ראשונה והתנהלות בטוחה

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

המיקוד האסטרטגי

https://meyda.education.gov.il/files/Bitachon/training/Guidelines-for-the-day-care-center-first-aid-and-safe-conduct.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Bitachon/training/First-aid-22-hours.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Bitachon/training/Safe-conduct-14-hours.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Bitachon/training/Refreshing-first-aid-and-safe-conduct-8-hours.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/professional-development2024/mikud-main-manot.pdf


מפקחות על מעונות יום לפעוטות

מפקחות  
על מעונות  

יום  
לפעוטות

מדריכה חינוכית במעון לפעוטות

מדריכה  
חינוכית  
במעון  

לפעוטות  

רכזת הדרכה מחוזית

רכזת  
הדרכה 
מחוזית  

מנהלת לידה עד שלוש ברשות

מנהלת  
לידה עד  
שלוש  
ברשות

בעלי תפקידים  

ותכנים מותאמים 

בפיתוח המקצועי

מפקחות מנהלת תחום

מפקחות  
מנהלת  

תחום

בית עם מילוי מלא

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/professional-development2024/main-manot.pdf


-מפקחת מנהלת תחום מעונות היום במחוז
תכנים לפיתוח מקצועי

הובלתעלאמונהאשר,במחוזומקצועיתמרכזיתדמותהינה3–לידהתחוםמנהלתמפקחת
למפקחותהמחוזוהנהלתהרךהגיללחינוךהאגףביןהקשרועלהרךבגילהמחוזמפקחות
.המעונות

ניהולמיומנויותשעות40שלמקצועיבפיתוחתשתלם,3–לידהתחוםמנהלתמפקחת
.בכירהלמנהיגות

:ה"תשפהלימודיםלשנתהלמידהמיקוד
•ITERS-3–במחוזשינוימהלךהובלת

:הנלמדיםהתכניםבין

וחזוןאסטרטגיהבניית•
ההחלטותקבלתמנגנונישכלול•
נתוניםמבוססתעבודה•
הקשבה•
תפקידיםבעליעםשותפויותוניהולתקשורת•
וניהולמנהיגותכישוריבניית•
עצמיתמודעותפיתוח•
קצהבמצביאימון•

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



מפקחת מנהלת תחום מעונות היום במחוז

כישורי ליבהכשירויות מקצועיות
יכולות אישיותיכולות פדגוגיותיכולות הוראהיכולות ניהול וארגון

למידה עצמאיתראיה מערכתית

ידע בעבודה  
קהילתית

,  אחריותיות, מנהיגותחניכה והעצמה
אסרטיביות והובלה

ארגון  , יכולת תכנון
וגיבוש תוכנית עבודה

ידע ומומחיות בגיל  
הרך

היכרות מעמיקה עם  
3האיטרסכלי 

להערכת מסגרת  
חינוכית

יצירתיות  , זמישות
וחדשנות

בקיאות בתכנית  הבנה ארגונית רחבה   
)  ההתפתחותית 

(קוריקולום

יכולת הדרכה  
רפלקטיבית

,  אינטליגנציה רגשית
יכולת הקשבה  

ואמפתיה
בקיאות בדרכי  עיבוד ואיסוף נתונים

הוראה מגונות
הנחיית קבוצות  
והתמודדות עם  

קונפליקטים

,  פרואקטיביות
חוללות עצמית  

ופעלנות

שיקול דעת וקבלת  
החלטות

-מיומנויות טכנו
פדגוגיות ועבודה  

מבוססת נתונים

,תמיכה בהתפתחות
חניכה והכשרה  

מתמדת

יכולת  , חוסן רגשי
לעמוד בלחצים  
והתמודדות עם  

שינויים
ידע בבניה וניהול  

שותפויות
יושרה ומוסריותהדרכה על הדרכה

חשיבה ביקורתית  ניהול זמן
ויכולת אנליטית

אפיון דרישות התפקיד

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



טיפול-חינוךמתןוקידוםהבטחהעלהחינוךמשרדמטעםאמונההיוםבמעונותמפקחת
המשרדמדיניותיישוםאחרובקרההדרכה,מעקבבאמצעות,המפקחותבמסגרותאיכותי
.תהליכיתואיכותמבניתאיכותשלבסטנדרטיםועמידה

:תפקידיהבין
,רשות)שלושעדלידהבגיליהחינוכייםלצוותיםמידעוהעברתהמשרדמדיניותייצוג•

(היוםמעונותוצוותיארגון,בעלות
פעילותשלההיבטיםכללתכלוללרבותהפיקוחחוקבתקנותכנדרשובקרהפיקוח•

.באזורההמעונות
המסגרותלקידוםברשותהרךהגילמתחוםמקצועאנשיעםפעולהשיתופייצירת•

.והרשותהמפקחתשלשיפוטהבתחוםהנמצאות
,לתיקוןהמסגרתמנהלישלפעולהשיתוףוחוסרלפעוטותסיכוןשלחריגיםבמקרים•

שלוםעללשמירהמנהלייםהפסקהצוויהוצאתלצורךמשפטילתהליךהטיפולהעברת
הפעוטות

,החינוכיותהמדריכותעםושוטףעקביקשרוקיוםהפיקוחלאזורעבודהתוכניתבניית•
העבודהתכניתליישום

.הפיקוחבאזורהיוםמעונותצוותיוקידוםטיפוח•
:המקצועיהפיתוחבהיבטהמפקחת

כמנהיגהתפקידהלתפיסתהמותאםבאופןומקצועיתאישיתמבחינהומתפתחתלומדת•
היוםבמעונותטיפולחינוךאיכותומקדמתהמובילה,חינוכית

 שבאחריותההחינוכיתהשדרהשלהמקצועיהפיתוחתהליךאחרועוקבתשותפה•
מטרותוקובעתמושכלבאופןהפיקוחבאזורההדרכהמשאבבחלוקתלרשותמייעצת•

החינוכיותהמדריכותעםלעבודהוסדירויות

מפקחת על מעונות יום לפעוטות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



-מפקחת על מעונות יום לפעוטות
המשך

כישורי ליבהכשירויות מקצועיות
יכולות אישיותיכולות פדגוגיותיכולות הוראהיכולות ניהול וארגון

ראיה מערכתית והבנה  
ארגונית רחבה  

יכולת בהובלת  
תהליכים פדגוגיים  

מערכתיים ויישומם  
בשדה

ידע מקצועי בתחום  
החינוכי טיפולי בגיל  

הרך והכרת כלי  
להערכת מסגרת

,  אחריותיות, מנהיגות
אסרטיביות והובלה

עבודה בסביבה מבוססת  
מידע וידע, נתונים

הדרכה וחניכה של  
בקרי חינוך טיפול  

והמדריכים שבתחום  
האחריות

תכניותניסיון בבניית 
עבודה ומעקב ובקרה  

עליהן  

יצירתיות  , זמישות
וחדשנות

שיקול דעת וקבלת  
החלטות

בקיאות בדרכי הוראה  
מגונות

היכרות מעמיקה עם  
התכנית החינוכית  

התפתחותית לגילאי  
(קוריקולום)3–לידה 

,  אינטליגנציה רגשית
יכולת הקשבה  

ואמפתיה

ארגון וגיבוש  , יכולת תכנון
עבודה על בסיס   תוכנית

עיבוד ואיסוף נתונים

-מיומנויות טכנו
פדגוגיות ועבודה  

מבוססת נתונים

הנחיית קבוצות  
והתמודדות עם  

קונפליקטים

חוללות  , פרואקטיביות
ויכולת  פעלנות, עצמית

קבלת החלטות

שיקול דעת וקבלת  
החלטות

יכולת התמודדות עם  
אתגרים ומורכבויות  

בתחום החינוך

יכולת  , חוסן רגשי
לעמוד בלחצים  

והתמודדות עם שינויים

ידע בבניה וניהול  
שותפויות

יושרה ומוסריותהדרכה על הדרכה

אפיון דרישות התפקיד

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי
חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/professional-development2024/tafkidim-main-manot.pdf


.במחוזשעות30וארצישעות40שלמקצועיבפיתוחתשתלםהמפקחת
לתפקידבהלימהיהיההלמידהמיקוד

:ה"תשפהלימודיםלשנתהלמידהמיקוד
•ITERS-3–טיפול במסגרות לגיל הרך-כלי תצפיתי להערכת איכות חינוך

:הנלמדיםהתכניםבין
:פדגוגיידע

-חודשים50ועדמלידההרךבגילולטיפוללחינוךהתפתחותיתתכנית"בהעמקה•
מנחיםוקוויםעקרונות,ערכים

הינקותשנותמחנכותשלמקצועיתבפרקטיקההעמקה•
:הדרכתיידע

קבוצותבהנחייתכלים•
ניהוליידע

אפקטיביזמןוניהולנתוניםמבוססתעבודהתכניתבניית•
תפקידיםבעליעםשותפויותוניהולתקשורת•
משתנהבמציאותמנהיגות•

-מפקחת על מעונות יום לפעוטות
פיתוח מקצועי

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



-מפקחת על מעונות יום לפעוטות
(2018)תכנית הכשרה על בסיס תקנות החוק 

ידע תכנית ההכשרה למפקחות חדשות על מעונות יום לפעוטות נועדה להרחבה ורכישת 
.ולהתמודדות עם האתגרים הכרוכים בביצועוומיומנויות לביצוע התפקיד

מבנה התכנית
:שעות באופני למידה שונים195

מפגשים ארציים פיזיים ומקוונים של כלל המפקחות על הגיל הרך במשרד החינוך•
על בסיס תקנות חוק הרחבת ידע ומיומנויות לביצוע התפקידמפגשי למידה ייעודיים •

הפיקוח
סיורים ולמידה מהשטח, ימי צל•
מפגשים מחוזיים בהתאם לתכנית הפיתוח המקצועי המחוזי•
MOODELפרקים מקוונים ללמידה עצמית בסביבת למידה •

:הנלמדיםהתכניםבין
:פדגוגיידע

הרךבגילהתפתחותייםועקרונותמודלים,תיאוריות•
הרךלגילבמסגרותטיפול-חינוךאיכותלהערכתתצפיתכלי•
הינקותשנותמחנכותשלמקצועיתבפרקטיקההעמקה•

:הדרכתיידע
וצוותיםקבוצותלהנחייתכלים•

ניהוליידע
ואכיפהחקירה,המנהליההליך•
אפקטיביזמןוניהולנתוניםמבוססתעבודהתכניתבניית•
תפקידיםבעליעםשותפויותוניהולתקשורת•

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/professional-development2024/tafkidim-main-manot.pdf


עקרונות וקווים מנחים , הגדרת יעדים, רכזת הדרכה מחוזית אמונה על הטמעת הסטנדרטים
. שלוש ברשות-לתוכנית ההדרכה החינוכית במעונות בשיתוף המפקחת ומנהלת לידה

.המדריכה היא אשת מקצוע בעלת ידע ומומחיות בתחום ההדרכה והגיל הרך

:מבין תפקידיה
בניית חזון הדרכה למעונות בשיתוף עם המפקחת על המעונות•
במחוז ין'הסופרוויזמיפוי ואיסוף נתוני המדריכות החינוכיות ומדריכות •
פלטפורמת  )ברשות ועם תהליכי ההדרכה ברשות 3הכרות מעמיקה עם מנהלת לידה •

(ההדרכה שנבחרה בכל רשות
המלווה  , המפקחות, המעונות במחוז, הכרות ובניית ממשקי עבודה עם מנהלת תחום•

(י"שפ)יועצות -הרשותית והמדריכות
ריכוז ומעקב אחר שעות ההדרכה החינוכית הניתנות במעונות וחלוקתן בהתאם לצרכים  •

המשתנים
סיוע לרשויות בבחינת העמידה בקריטריונים של המדריכות החינוכיות  בהתאם •

לשם תקצובן  -לדרישות הקול קורא 
בקרה על תהליכי ההדרכה בשטח בשיתוף המפקחות ומנהלות לידה עד שלוש ברשויות  •
-מקדמת כלים לחקר הפרקטיקה תוך התמקדות בסוגיות הקשורות לעבודת המחנכת•

.מטפלת

רכזת הדרכה מחוזית בתחום מעונות היום  
לפעוטות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



כישורי ליבהכשירויות מקצועיות
יכולות אישיותיכולות הדרכהיכולות פדגוגיותיכולות ניהול וארגון

ארגון , יכולת תכנון
וגיבוש תוכנית  

עבודה

בקיאות בתחום  
הגיל הרך בעיקר  
בגילי לידה עד 

שלוש

,  במנטורינגניסיון 
חניכה , ליווי

והעצמה

תקשורת בין אישית 
מעולה

בקיאות בדרכי  יכולת עבודה בצוות
הוראה מגונות 

ומותאמות ללמידה  
עם מבוגרים

,  עידוד יצירתיות
חדשנות ופעלנות

כישורי עבודה 
בצוות

יכולת השפעה  
ופעולה לקידום  
מטרות משותפות

ידע בתכנית  
ההתפתחותית לגיל  

50לידה עד 
קוריקולום-חודשים 

יכולת הדרכה  
רפלקטיבית

אינטליגנציה  
יכולת  , רגשית

הקשבה ואמפתיה

עבודה בסביבה  
,  מבוססת נתונים

מידע וידע

היכרות עם המרחב  
הפדגוגי של מעונת 

היום בפורטל

היכרות עם מודל 
 on the"ההדרכה 

job training”

גמישות מחשבתית  
ופרגמטיות

יצירתיות וחדשנות

רכזת הדרכה מחוזית בתחום מעונות היום  
המשך-לפעוטות

אפיון דרישות תפקיד

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



באמצעותשייקבעארצימקצועיבפיתוחשעות30תשתלםהמחוזיתההדרכהרכזת
.הרךהגיללחינוךהאגף

:הנלמדיםהתכניםבין

:פדגוגיידע
חודשים50עדלידהלגילאיההתפתחותיתהתכניתעםמעמיקההיכרות▪
לשירותטכנולוגיה)מקווןמקצועיפיתוחלהעברתדיגיטלייםכליםעםהיכרות▪

וניהולייםארגונייםפדגוגייםלתהליכיםמלאכותיתבבינהשימושו(הפדגוגיה

:הדרכתיידע
כליםעםוהיכרותבתפקידהאפקטיביותלחיזוקואישיותניהוליותיכולותפיתוח▪

קבוצותלהנחיית
תמיכהוקבוצתלומדתקהילההמהווהומפרהמגובשתעמיתיםקבוצתפיתוח▪

החינוכיותהמדריכותעבורחברתית
הפרקטיקהחקר▪
הדרכהעלהדרכה▪

:ניהוליידע

זמןוניהולנתוניםמבוססתעבודהתכניתבניית-נתוניםמבוססניהול▪
שותפיםורתימתתקשורת▪
לומדתקהילההובלת▪

רכזת הדרכה מחוזית בתחום מעונות היום  
תכנים לפיתוח מקצועי-לפעוטות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי
חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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מנהלת לידה עד שלוש ברשות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

( לידה עד שלוש)מנהלת לידה עד שלוש ברשות אמונה על ניהול יחידת הגיל הרך 
המנהלת פועלת לקידום תפיסת האחריותיות של הרשות כלפי  . ברשות על כל היבטיו

באמצעות הבניה וניהול של מנגנוני העבודה  , כלל התינוקות והפעוטות ברשות והוריהם
.טיפול-קידום עבודה עם הורים וליווי מסגרות חינוך, הרלוונטיים ברשות

:בין תפקידה

ברשות כלפי כלל התינוקות והפעוטות מלידה עד שלושאחריותיתהטמעת תפיסה •

.מיפוי מכלול המאפיינים והצרכים ברשות המקומית בתחום גילי לידה עד שלוש•

סיוע למעונות ברשות בהליכי הרישוי•

יצירת רצף גילאי וקידום עבודה משותפת עם הגורמים המקצועיים האמונים על גילי •
שלוש עד שש

הבנייה וטיפוח של מנגנוני עבודה סדורים בין הגופים המקצועיים השונים הפועלים •
ברשות

הרשותיסיוע מקצועי בשלב ההיערכות לחירום של מכלול החינוך •

המשימותקידום וביסוס עבודה מבוססת נתונים בכל •

פותח  למנהלות לידה עד שלוש ברשויות המקומיותשעות120קורס ההכשרה של 
קרן יד , וינט אשלים'מפעם מעלה אדומים ביוזמת משרד החינוך ובשותפות עם געל־ידי

,  במטרה לתת כלים לניהול תחום לידה עד שלוש, הנדיב וארגון מנהלי מחלקות חינוך
המבטא  , שיאפשרו לרשות לממש את חזונה לעתיד מבטיח לילדות ולילדים החיים בה

.את שלמותם ושגשוגם מלידה



המשך-מנהלת לידה עד שלוש ברשות

כישורי ליבהכשירויות מקצועיות

יכולות אישיותיכולות פדגוגיותיכולות ניהול וארגון

יכולת לעבוד במגוון ממשקי  
עבודה לרבות ניהול  

,   הדרכה, פיקוח)שותפויות 
(הורים, ארגונים ובעלויות

ידע בתחום התפתחות הילד  
וההורות בגיל הרך

,  תקשורת בין אישית מעולה
אסרטיביות  , אחריותיות

והובלה ויכולת לעבודת צוות

השפעה ופעולה לקידום  
מטרות משותפות

בקיאות בדרכי הוראה  
מגונות ומותאמות לגיל הרך

אסרטיביות ומנהיגות

הנעתם , ניהול צוותים
והנחייתם

ידע בתכנית ההתפתחותית 
לגיל הרך ובתוכניות  

האיטרסהלימודים ועם כלי 
להערכת מסגרת חינוכית3

אינטליגנציה רגשית

בקרה  , מעקב, ניהול, ייזום
והערכה של תכניות

עבודה בסביבות מתוקשבות 
.מידע וידע, מבוססות נתונים

גמישות מחשבתית  
ופרגמטיות ויכולת הובלת  

תהליכים
לתכנון וביצוע  אחריות
משימות

היכרות עם המרחב הפדגוגי  
של מענות היום בפורטל 

משרד החינוך

יצירתיות וחדשנות

*אפיון דרישות תפקיד

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

2022. מינהל השלטון המקומי, משרד הפנים , הגדרת תפקידים: מתוך



-מנהלת לידה עד שלוש ברשות
.  תכנים לפיתוח מקצועי

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

מפגשי הפיתוח המקצועי נועדו לתת מענה לתמיכת המלווה בהתקדמות הרשויות 
יצירת חיבורים  , המפגשים מהווים ימי שיא ללמידה. ובהתפתחות המקצועית של המנהלות

והיוועצות ומבוססים על תוכנית עבודה שנתית המובלת על ידי המלווה המחוזית בשיתוף עם  
.וינט־אשלים'בגמנהלת פיתוח הידע 

פעם עד שלוש פעמים בשנה מתארחות  . המפגשים אחת לחודש בפורום מחוזי לוקלי: מבנה
מדריכות  , יועצות, מפקחות)במפגשים בעלות תפקיד נוספות לחיזוק ממשקי העבודה 

(.מחוזיות
.סדנאות ויחידת היוועצות, הרצאות, כל מפגש כולל פעילות לפתיחת יום

.התכנים ואופן העברתם מותאמים בכל מחוז לצורכי המנהלות ולמאפייני המחוז: תכנים
:ד"להלן הנושאים המרכזיים שבהם בחרו המחוזות לעסוק בשנת תשפ

התחדשות בגיל הרך•
עבודה מודעת נתונים•
תפקיד המנהלת בזמני חירום ומשבר•
עבודה מודעת עוני בגיל הרך•
כשירות תרבותית בעבודה המערכתית בגיל הרך•
עבודה עם הורים בגיל הינקות•
ניתוח ממשקי עבודה•
כלכלית-מוביליות חברתית•
חוסן במציאות מופרעת•
תוכנית עבודה •
טיפול-תפקיד הרשות בקידום איכות חינוך•
קידום אוריינות שפה בגיל הרך•

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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מדריכה חינוכית במעונות יום לפעוטות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

-החינוכיהצוותשלהמקצועיוהפיתוחהליווי,התמיכהעלאמונההחינוכיתהמדריכה
שקידום(מטפלות-ומחנכותמעוןמנהלת)הפעוטותעםישירבמגעשנמצאטיפולי
המקצועיתבאחריותןהואבתינוקותוהטיפולהחינוךאיכות

:תפקידיהמבין
התינוקותשלהייחודייםלצרכיםטיפולית-החינוכיתהסביבהשלהתאמה•

ולציודלתכנוןלפרוגרמהובהתאםשלהםההתפתחותילשלבובהתאםוהפעוטות
היוםמעונות

הפעוטות,התינוקותשלתרבותיים-הרבלמאפייניםהחינוכיתההדרכההתאמת•
המעוןולצוותומשפחותיהם

לקידוםהמעוןצוותשלייחודימקצועיליווישלתהליךהכוללהדרכהמודלבניית•
טיפול-חינוךאיכות

,שלההעבודהפרקטיקתאתומשכללתמתפתחת,מתמקצעת,לומדתהמדריכה
"ההדרכהמסע",חנהצורר"דשלסיפרהבסיסעלן'וסופרוויזלומדותבקהילות
(הקוריקולום)חודשים50עדלידהלגילאיההתפתחותיוהתכנית

להרחבה
המלצות הממונה לעניין ההשכלה והניסיון הראויים למדריכה חינוכית במסגרת הגיל  

הרך

https://meyda.education.gov.il/files/MinhalRishuyBakaraAchifa/rishoy/daycare/supervisor-recommendations.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalRishuyBakaraAchifa/rishoy/daycare/supervisor-recommendations.pdf


כישורי ליבהכשירויות מקצועיות

יכולות ניהול  
וארגון

יכולות אישיותיכולות הדרכהיכולות פדגוגיות

ארגון  , יכולת תכנון
וגיבוש תוכנית  

עבודה

מאתרת ועוקבת  
אחר ילדים עם  
צרכים מיוחדים  

ובונה תכנית אישית  
.על פי הצורך

ידע בתחום הדרכה  
אישית וקבוצתית  
בתחום חינוך טיפול

פרואקטיביות וחוללות  
עצמית

בקיאות מעמיקה  יכולת עבודה בצוות
בתכנית  

ההתפתחותית לגיל  
חודשים50לידה עד 

יכולת הנחיה תהליכית  
ורתימה

גמישות מחשבתית  
ופרגמטיות

ידע בתהליך  ניהול זמן
תוך  'ההדרכה יישומי 

"כדי עבודה

יכולת הדרכה  
רפלקטיבית

,  אינטליגנציה רגשית
יכולת הקשבה  

ואמפתיה

עבודה בשיתופי  
פעולה וניהול  

השותפויות

בקיאות בדרכי  
הוראה מגונות

יכולת לתעד תהליכים  
הדרכתיים על מנת  

להגדיר יעדים  
חינוכיים ולהביא  

.  ליישומם

יכולת  , חוסן רגשי
לעמוד בלחצים  

והתמודדות עם שינויים

,  עידוד יצירתיותפדגוגיה-ידע בטכנויכולת הנעת עובדים
חדשנות ופעלנות

ידע והיכרות עם  
נהלי המשרד וחוזרי  

.ל"מנכ

ידע בבניית תוכניות  
עבודה במעון

-אפיון דרישות תפקיד

מדריכה חינוכית במעונות יום לפעוטות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי



מדריכה חינוכית במעונות יום לפעוטות

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

.בחוקהנדרשהרישיוןמתנאיכחלקבמעונותפדגוגיתהדרכהנדרשת2018משנתכבר
טיפולית-חינוכיתוהדרכהייעוץ"תעודתבעלותידיעלרקתינתןההדרכהכידורשהחוק

.החינוךמשרדי"עמוכראקדמיבמוסדבהרךבגילשניתוארבוגרות,"הינקותלגילאי
:ההכשרהבתכניתהנלמדיםהתכניםבין

מיומנויות הדרכה•
תשתית פדגוגית לגילאי ינקות•
הדרכה בעת לחץ ומשבר•
אישיים בהדרכה-תהליכים בין•
בניית תכנית עבודה שנתית•
כלי הערכה ופיקוח•

חובת פרקטיקום
ליווי אישי של מטפלת ' ש60תהליך ההכשרה כולל התנסות מעשית בהדרכה שתכלול •

ומפגש ייעוץ קבוצתי



-מדריכה חינוכית במעונות יום לפעוטות
תכנים לפיתוח מקצועי

בעלי תפקידים ותכנים מותאמים בפיתוח המקצועי

אשר עומדות  ,מיועדת למדריכות חינוכיות בפועל תכנית הפיתוח המקצועי , ה"תשפ, השנה
לצד  ' תוך כדי עבודה'מודל ההדרכה עם מציעה הכרות התכנית . בתנאי הסף של המשרד

אוריינטציה לתהליך ההדרכה היישומי שנדרש בחוק הפיקוח ואינה מחליפה את תכנית 
.ההכשרה האקדמית למומחיות בהדרכה וייעוץ לידה עד שלוש

מבנה התכנית
שעות במחוז60

:בין התכנים הנלמדים

ארגז כלים ומיומנויות להדרכה רפלקטיבית•

תכנית חינוכית מותאמת התפתחות ושימושה בהדרכה•

לשימוש בהדרכה החינוכית ITERS-3הכרות  •
פונקציות הדרכה שונות•
גבולות ההדרכה ושיתופי פעולה עם גורמים נוספים •

חץ: פניית פרסה אופקית עם מילוי מלא
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