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¨…e¹eF�« W¹uÐd²�« …býd*«

 …býd*« —Ëb� WG�UÐ WOL¼√ ¨…dJ³*« W�uHD�« WKŠd� w� rOKF²�« r��Ë ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w�uð
 W½UC(« lL²−� d¹uDð …dO�� w� iÐUM�« VKI�« q ÒJA¹ ÍuÐd²�« œUý—ù« Ê≈ ÆW½UC(« w� W¹uÐd²�«

Æe ÒOL²�«Ë …œu'« u×½

  UOKLF�  oOLF�«  rNH�«Ë  Y×³�«  u×½  WOLOKF²�«  r�«uD�«  …œUO�  w�  W¹uÐd²�«  …býd*«  WLN�  q¦L²ð
 ÆWÝË—b�Ë WOŽ«Ë WOMN�  «—«d� –U�ð« rŽœ ‰öš s� p�–Ë ¨—UGB�« ‰UHÞú� W�bI*« W¹UŽd�«Ë rKF²�«
 lOLł 5Ð W�d²A� WOMN� WG� …—uKÐË ¨rNð«—UN� d¹uDðË ¨r�«uD�« 5J9 WO�ËR�� …býd*« qL×²ð
 W�uEM� w� ÍdA³�« ‰U*« ”√— d¹uDðË e¹eFð w� dýU³� qJAÐ rN�ð UL� ÆW½UC(« w� 5K�UF�«
ÆW½UC(« lL²−� œ«d�√ lOL' ©Well≠Being® w�HM�« ÁU�d�«Ë …UO(« …œuł 5�% w�Ë ¨rOKF²�«

 ÎULŽœË WI�«d� d�u¹ ¨W½UC(« qš«œ Â«b²� Ô�Ë XÐUŁ ÍuÐdð œUý—≈ œułË Ê√ ÀU×Ð_« X²³Ł√ b�Ë
 UN� W¹UŽ— w¼Ë ¨‰UHÞú� WO�UŽ …œuł  «– W¹UŽ— .bIð s� rNM ÒJ1 U2 ¨WOLOKF²�« r�«uDK� ÎUOMN�

ÆrNðUOŠ s� v�Ë_« Âu¹ n�_« w� ULOÝ ô ¨r¼u/ vKŽ rÝUŠ dOŁQð

 —«Ëœ_« d¦�√ s� bF Ô¹ W¹uÐdð …býdL� „—Ëœ ÊS� ¨W½UC(UÐ WD³ðd*« —«Ëœ_« lOLł 5Ð s�Ë
 —Ëœ vKŽ WÐU�d�« Êu½U�¢ w� t²O³¦ð - 5Š w½u½U� ·«d²ŽUÐ —Ëb�« «c¼ wEŠ b�Ë Î̈«dOŁQðË WOL¼√

Æ©2018® ¢W¹—UNM�« W½UC(«

 WOKLŽ sL{Ë ¨…dJ³*« W�uHD�« ‰U−� w� ¡«d³š l� „d²A� dOJHð bFÐ qO�b�« «c¼ WžUO� X9
 w�  o ÒLF²�«  VKD²ð  WMN�  ÆUNð«cÐ  WLzU�  WO�«d²Š«  WMNL�  œU??ý—ù«  W¹ƒ—  s�  WFÐU½  ¨WK�«u²�
 œUL²ŽôUÐ ¨wK�Q²�« dOJH²�«Ë —«u(« ‰öš s� UN²Ý—U2Ë ¨qLF�« VO�UÝ√Ë  «—UN*«Ë W�dF*« »U�²�«
 UNFL²−�Ë W½UC(«  UłUO²Šô WK�UJ²� W¹ƒ—Ë ¨WOMN� WI�«d�Ë ¨W�d²A� qLŽ  U�öŽ vKŽ
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 UL�  ¨t??łË  qC�√  vKŽ  ÍœU??ý—ù«  „—Ëœ  ¡«œ√  s�  pM ÒJ9   «Ëœ√  5³�²JðË  ¨…dJ³*«  W�uHD�«

Æt�eKð w²�«  UO�öš_«Ë ¨WOMN*« tðUNł«ËË ¨—Ëb�« «c¼ œËbŠ vKŽ 5� ÒdF²²Ý

 WOKLŽ  w�  Ì”UÝ√  Ód−Š  W½UC(«  sŽ  W�ËR�*«  WA²H*«Ë  W¹uÐd²�«  …býd*«  5Ð  ÊËUF²�«  w�  È—√
 d Ò�u¹ Ê√Ë ¨…bL²F*« W¹uÐd²�« dO¹UF*« aOÝdð vKŽ …—bI�« “eF¹ Ê√ t½Qý s� ÊËUF²�« «c¼ ÆœUý—ù«

ÆWI ÒLF� W¹uÐdð WI�«d� V½Uł v�≈ ÎôUF� ÎU�«dý≈
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∑

 ¨dL²�*«  rKF²�«  VÒKD²¹  « Î—ËœË  ¨UOKŽ  WLO�   «–  W�UÝ—  wMF¹  p�c�  ¨W¹uÐdð  …býd�  w½uJð  Ê√
ÆWOMN*«  «—bI�«Ë  «—UN*« »U�²�«Ë

 v�≈  WłU×Ð UMFOLł ¨nÞUFð v�≈  WłU×Ð UMFOLł¢ ∫ÁbzUB� ÈbŠ≈ w� Œ«“ ÊUðU½ dŽUA�«  V²�
 p²HBÐ ¨ X½√Ë Æ¢ÆÆÆ…uI�« bL²�½Ë ¨dO)UÐ dFA½ wJ� ÕdH�« w� ÆÆÆV(« w� Vžd½ UMFOLł ÆÆÆW�*
 w� Âu¹ bFÐ U Î�u¹ qLFK� …—bI*« – W¹uÐd²�« r�«uDK� ÂeF�« «c¼ 5×M9 s� X½√ ¨W¹uÐdð …býd�
 UN�dðË W½UC(« Ã—Uš  UÐuFB�« “ËU& vKŽ …—bI�« ¨qFH�UÐ ÂUOI�«Ë …—œU³LK� …uI�« ¨W³F� WMN�
 ¨ÂuMK� rN²¾ON²�Ë ¨‰UHÞ_« ÂUFÞù ¨VFK� ¨…¡«dIK� ¨h�dK� ¨¡UMGK� ¨ÂU�²Ðö� W�UD�« ¨»«uÐ_« nKš

ÆtðUOÞ 5Ð —Ëb�« «c¼ UNKL×¹ w²�« …dO¦J�« ÂUN*« s� U¼dOžË

 Æ5CNMðË s¹“eFð ¨dO)« 5FÐ s¹dEMð ¨W³;« 5�bGð ¨WLŽ«œ ¨WLŠd�UÐ WLFH� „—Ëœ w� w½u�
 ÕËdÐ pKLŽ wÝ—U� ÆbOOI²�«  Ë√  5JL²�«  vKŽ ¨ÂbN�«  Ë√  ¡UM³�«  vKŽ …—bI�«  5JK9 p½√ Íd Ò�cð
 ‰UHÞú� ¨W¹uÐd²�« r�«uDK� tÐ Èc²×Ô¹ ÎôU¦�Ë …Ëb� w½u� ÆWO�UŽ WOMN�Ë WO�ËR�0Ë ¨Â«d²Šô«

Æw�U¼ú�Ë

 „bŽU�¹ Ê√Ë ¨Èd³J�« WOL¼_« Í– ÍuÐd²�« pKLŽ w� pMOFð Î…UÝd� qO�b�« «c¼ w� Íb& Ê√ q�¬
ÆW½UC(« w� wLOKF²�« r�UD�« …dO�� w� p�c�Ë ¨WOB�A�«Ë WOMN*« pðdO�� w�

¨„œuNł W�—U³�

¨WO×²�« h�Uš l�

“UÄ U½—Ë√
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∏

 p�–Ë ¨WLz«œË WOÝUÝ√ WHOþu� W½UC(« —Ëœ w� ¢qLF�« ¡UMŁ√ ÍuÐd²�« œUý—ù«¢ WMN� b¹b% -
 ÂUŽ cM� ¨WO½«bO*« WOMN*«Ë WO1œU�_« ◊UÝË_«Ë ¨WKB�«  «– WO�uJ(«  «—«“u�« wK¦2 q³� s�

Æ¢l Ò{d�« ‰UHÞú� W½UC(« —Ëœ qOGA²� dO¹UF*«¢ WIOŁË w�  dAÔ½Ë ¨2009

 ©In≠Service Re�ective Training® ¢W�b)« ¡UMŁ√ wK�Q²�« ÍuÐd²�« œUý—ù«¢ Ã–u/ œUL²Ž« - b�Ë
 WKŠd� w� ‰UHÞú� WOLM²�«  UłUO²Š« WO³K²� V�½_« Ã–uL ÒM�« Á—U³²ŽUÐ œUB²�ô« …—«“Ë q³� s�

ÆrNKLŽ ·ËdþË W½UC(« —Ëœ w� qLF�« r�«uÞ hzUBš W�¡«u�Ë ¨…dJ³*« W�uHD�«

 W½UC(« —Ëœ w�  U¹uÐd²�«  UNłuLK� hB�� wMN� »U²� œ«bŽ≈ v�≈ …—«“u�«  —œUÐ ¨Í“«u²�UÐË
 ¨qOz«dÝ≈ w�  «býd*« V¹—bðË œ«bŽ≈ Z�«dÐ o�«d¹ Íc�«Ë ¨©2014 ¨—u�ð® ¢œUý—ù« WKŠ—¢ Ê«uMFÐ

ÆU ÎO*UŽË U ÎOK×� WF³²*« œUý—ù« WFO³ÞË ∆œU³*« fJF¹Ë

 U ÎÞËdý w�u²�ð W¹uÐdð …býd� qOGAð W½UC(« —Ëœ lOLł vKŽ ÷d Ô� ¨ UMOF�²�« dš«Ë√ cM�Ë
 U� u¼Ë ¨©W½UC(« e�—® wLÝd�« ·«d²Žô« vKŽ ‰uB×K� ◊dA� ¨wMN*« qO¼Q²�« YOŠ s� W�—U�

Æ2018 ÂUF� ‰UHÞú� W½UC(« —Ëœ vKŽ WÐU�d�« Êu½U� `z«u� w� ÂuO�« U Î¹—UÝ ‰«e¹

 w� ÍuÐd²�« œUý—ù« dBMŽ Ê√ v�≈ ¨w�Ëb�« Ë√ wK;« Èu²�*« vKŽ ¡«uÝ ¨ÀU×Ð_«Ë …d³)« dOAðË
 Æ‰UHÞú�  q¦�_«  uLM�«  rŽœ  w�Ë  ¨W¹uÐd²�«   U�b)«  …œuł l�—  w�  U Î¹—u×�  ÒbF Ô¹  W½UC(«  —Ëœ
 …œu'« œUFÐ√ “eF¹ ¨WOMN*«  U�öF�« vKŽ rzU� ÍœUý—≈ Ã–u/ wM³ð WOL¼√ vKŽ  UÝ«—b�« b�RðË
 « ÎdL²�� « Îd¹uDðË  WOMN�  WI�«d�  qLA¹Ë  ¨wK�Q²�«  —«u(«  vKŽ bL²F¹Ë  ¨w½«bO*«  qLF�«  ‰öš s�

Æp�c� œUý—ù« r�«uD� ©Supervision®

 U¼—ËbÐ …—«“u�« X ÒM³ð ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë v�≈ 2022 ÂUŽ W½UC(« —Ëœ WO�ËR�� ‰UI²½« cM�Ë
 Ã–uLM�« «c¼ œUL²Ž« —«dL²Ý« w�  √—Ë ¨W½UC(« w� …œu'« d¹uDð w� wÝUÝ√ Ê ÒuJL� œUý—ù«
 U ÎO�U¦�  « Î—UOF�  ¢ ÎôË√  dÞ_«¢  Z�U½dÐ  —UÞ≈  w�  ÀU×Ð_«   UO�uð   d³²Ž«  UL� ÆWOL¼_«  m�UÐ  « Îd�√
 e¹eFðË  «býdLK� o�«d� wMN� ·«dý≈ dO�uð ‰öš s� ¨W½UC(« —Ëœ w� wŽu½ œUý—≈ .bI²�

ÆW½UC(« …œuł d¹uDð w� WLÝUŠ d�UMŽ UL¼—U³²ŽUÐ œUý—ù«Ë ·«dýù« 5Ð q�UJ²�«

  UOKLŽ  sN�UN�  qLAðË  ¨W½UC(«  —Ëœ  w�  WOÝUÝ_«  WOMN*«  …eO�d�«   U¹uÐd²�«   «býd*«  ÒbF Ôð
 l�  ¨U¼e¹eFðË  WOMN*«   «—bI�«  vKŽ  ·dF²�«  ·bNÐ  ¨qLF�«  r�«uD�  e ÒOL²�  wMN�  rŽœË  WI�«d�
 U0  ¨WO�U¦*«  W¹UŽd�«Ë  rOKF²�«  …œuł   U½ ÒuJ�  e¹eFðË  ¨W½UC(«  qš«œ   U�öF�«  vKŽ  eO�d²�«
 ÍuÐd²�« œUý—ù« sLC²¹Ë Æ2021 ÂUF� ‰UHÞú� W½UC(« —Ëœ vKŽ WÐU�d�« Êu½U� `z«u� l� výUL²¹
 qł√ s� r�UD�« l� WOŽULł Ë√ W¹œd� W¹œUý—≈  U�Kł rOEMðË W½UC(« qš«œ  «b¼UA� ¡«dł≈

ÆÁd¹uDð

W�bI�



π

 s� W¹dLF�«  W¾HK�  W¹UŽd�«Ë  rOKF²�«  w�  UBB�²*«   U¹uÐd²�«   «býdLK�  hB�� qO�b�«  «c¼
ÆW½UC(« —Ëœ w� U ÎOKF� sKLF¹ s ÒÓ 2 ¨W¦�U¦�« sÝ v²Š …œôu�«

 W½UC(« —Ëœ vKŽ WÐU�d�« Êu½UI� U ÎI�Ë W�eK*« …—«“u�«  «¡«dłù U ÎFłd� wIO³D²�« qO�b�« «c¼ ÒbF Ô¹Ë
 w� WOKLF�«  UÝ—UL*«Ë ¨WOMN*« rOI�«Ë ¨∆œU³*«Ë ¨wMN*« oDM*« `{u¹Ë ¨t×z«u�Ë 2018 ÂUF� ‰UHÞú�

ÆW½UC(« ¡«œ√ “eF¹ w�U¦� œUý—ù WOIO³Dð  «Ëœ√ W�“ Ô— Ôs ÒÓLC²¹ UL� ÆœUý—ù« WOKLŽ

 …d³šË ¨ «—UN�Ë ¨WO�dF� …bŽU� sJK²1 wð«uK�«  U¹uÐd²�«  «býdLK� qO�b�« «c¼ ÒbŽÔ√ b�Ë
 w� p�–Ë ¨W¦�U¦�« sÝ v²Š …œôu�« s� W¹dLF�« W¾HK� W½UC(« —Ëœ w� qLFK� W¹—Ëd{

∫WO�U²�« V½«u'«

• 	Æ3 ≠…œôu�« s� ≠—uD²�«Ë uLM�« ‰U−� w� WK�UýË W¦¹bŠ W�dF�

• 	ÆuLM�« qŠ«d� l� Â¡ö²ð W¹UŽ—Ë WOLOKFð Z�«dÐ cOHMðË jOD�ð ≠W¹UŽ Òd�«Ë WOÐd²�« ‰U−�

• 	 ÍuÐd²�« œUý—ù« w�Ë ¨wŽUL'«Ë ÍœdH�« œUý—ù« w� …d³)«Ë W�dF*« „ö²�« ∫œUý—ù« WMN�
ÆW½UC(« qš«œ qLF�« ¡UMŁ√

 nK� l� VMł v�≈  U Î³Mł ¨r¼U�Ô¹  Íc�«   U×KDB*«Ë  rO¼UHLK�  U ÎL−F� U ÎC¹√  qO�b�«  «c¼ s ÒLC²¹
  U¹uÐd²�«  «býd*« lOLł 5Ð …bŠu�Ë W�d²A� WOMN� WG� ¡UMÐ w� ¨…—«“uK� WOLÝd�«  «¡«dłù«
 …—«“Ë   U�dA�  l�  rz«b�«  wMN*«  oO�M²�«  vKŽ  eO�d²�«  l�  ¨W�öF�«   «–  WOMN*«   UN'«  dzUÝË

ÆW½UC(« ¡«œ√ …œuł e¹eF²� rOKF²�«Ë WOÐd²�«

 sJ�UN� cOHMð vKŽ s�bŽU�ð W�U ÒF� qLŽ …«œ√ ÊuJO� qO�b�« «c¼ V² Ô� bI� ¨ «e¹eF�« UMð«býd�
ÆqOz«dÝ≈ w�  U½UC(« …œu−Ð ÷uNM�«Ë ¨W¹UŽd�«Ë rOKF²�« r�«uÞ rŽœ w� ¨W�UN�«Ë W³�d*«

¢ÆU Î½U�½≈ wÐd Ô¹ ‰UOł_UÐ r²N¹ s�Ë ¨« Î—U−ý√ Ÿ—e¹ 5M��UÐ r²N¹ s� ¨U Î×L� Ÿ—e¹ ÂU¹_UÐ r²N¹ s�¢
©„Uý—u� ‘u½U¹®

q�d� ‰U�O� ¨UýUGM� wÑUÝ ¨j�«d�≠bKOH½“Ë— XOÑË— ¨aO�—≈ dO�� lDO½



±∞

أ



±±

 œUý—ù« «–U*
øÍuÐd²�«

 œUý—ù« WOL¼_ wIDM*« ”UÝ_«
 ‰UOłú�  U½UC(« w� ÍuÐd²�«

W¦�U¦�« ≠ …œôu�« sÝ s�



±≤

 …dJ³*«  W�uHD�«  WKŠd*  WBB�*«  dÞ_«  w�  W¹UŽd�«≠WOÐd²�«  ‰U−�  w�  …b¹b'«   «— ÒÔuD Ò²�«  wŽb²�ð
 Ác¼ qLAð Ærz«b�«  wMN*«  d¹uD²K�  WO�¬  œułË ‰UHÞ_«Ë l{d�«  l� włöF�«≠ÍuÐd²�«  qLF�«  hzUBšË
 l� Â¡ö²ð W¹UŽ—≠WOÐdð dO�u²� WLE²M� WO³¹—bð  «—Ëœ v�≈ W�U{ùUÐ ¨U ÎLŽ«œË U ÎI�«d� ¨U ÎLz«œ « ÎœUý—≈ WO�ü«

Æ—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{d�«  UłUO²Š«

 e¹eFð w�U²�UÐË ¨włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UDK� wMN*« —uD²�« e¹eFð v�≈ W½UC(« w� ÍuÐd²�«  œUý—ù« ·bN¹
  UÝ—UL*«Ë   «—bI�«Ë   «—UN*«  ¡UMÐ  rz«b�«  ÍuÐd²�«  œUý—ù«  rŽb¹  ÆW½UC(«  w�  W¹UŽd�«≠WOÐd²�«  …œuł
 włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« rŽbÐ …býd*« ÂuIð Æ «—Ëb�«Ë V¹—b²�« w� W³�²J*« W�dF*« oO³D²� WÐuKD*«
 QAMð w²�«  UÐuFB�«Ë  öCF*« l� q�UF²�« w� Ë√ w�uO�« qLF�« 5ðË— w� ¡«uÝ ¨q�«u²�Ë rz«œ qJAÐ

ÆW½UC(« w� qLF�« ‰öš

 t� ¨W½UC(« w� włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UDK� wMN*« —uD²�« e¹eFð v�≈ ·bNð œUý—≈ Z�«dÐ œułË Ê√ bł ÔË b�Ë
 Æ©OECD¨ 2020® …dJ³*« W�uHDK� WBB�*« dÞ_« w� Àb% w²�« WOz«dłù«  U½uJ*« vKŽ wÐU−¹≈ dOŁQð
 W�uHDK� WBB�*« dÞ_« w� ©In≠service training® qLF�« ¡UMŁ√ wMN*« œUý—ù« WOL¼√ Y×Ð - bI�
 W�bI*«  W¹UŽd�«≠WOÐd²�«  …œuł w� dŁR¹ wÝUÝ√Ë rN� q�UF� tOKŽ ·dF²�«  -Ë ¨lÝu� qJAÐ …dJ³*«
 ¨dL²�*« wÝUJF½ô« œUý—ù« Ê√ …œbF²� ÀU×Ð√  dNþ√ b�Ë Æ©2022 ¨t�U¹ ÍbŽ® —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{dK�
 Howes¨® ‰UHÞ_« l� qŽUH²�« …œuł s Ò�×Ô¹ ¨5OMN� s¹býd� WDÝ«uÐ Â ÒbI Ô¹Ë Ì‰UŽ dð«u²Ð c ÒHM Ô¹ Íc�«
 UN� 5OMNLK� U Î¹œd� « ÎœUý—≈ qLAð w²�« œUý—ù« Z�«dÐ Ê√ v�≈ ÀU×Ð_« dOAðË Æ©James¨ Ritchi¨ 2003
 W½UC(« qš«œ œUý—ù« Ê√ bł ÔË ¨Ÿu{u*« «c¼ w� WO¦×Ð  UFł«d� …bŽ w�Ë ÆÈdš_« Z�«d³�« vKŽ WOKC�√
 w� Áb¹b% - Íc�«® WGK�« ‰U−� w� W�Uš ¨‰UHÞ_« qOB% vKŽË ¨W½UC(« …œuł vKŽ U ÎOÐU−¹≈ dŁR¹
 WOŽUL²łô«   «—bI�«  vKŽË  ¨©wŽUL²łô«  „«d(«  vKŽ  d³�_«  dOŁQ²�«  t�  q�UF�  ÀU×Ð_«  s�  b¹bF�«
 rEM*« wMN*« V¹—b²�« v�≈ W�U{ùUÐ t½QÐ OECD WLEM� d¹dIð w�u¹ Æ©Ergert¨ 2015® ‰UHÞú�
 qLF�« ‰öš  UŽUÝ t� h ÒB Ó�Ôð qJAÐ wMN*« d¹uD²�« rOEMð V−¹ ¨ U½UC(« w�  U'UF*«≠ UOÐd*« ‚dH�

Æ©TALIS¨ 2019® W½UC(« w�

 ÊuJ¹ ÊQÐ v�uÔ¹ ¨©Meta≠analysis® ©Egert et alÆ¨ 2018¨ 2020® ÍuK²�« qOK×²�«  UÝ«—b� U ÎI�Ë
 ¨WM��« w� dNý√ WO½ULŁ v�≈ W²Ý ‰öš q�_« vKŽ ¨n� qJ� WŽUÝ 60 ≠ 45 5Ð wMN*« d¹uD²�« ‚UD½
 ÊuJ¹ Ê√ w¼ WO�u²�«Ë Æ©U Î¹œd� « ÎœUý—≈® U ÎOB�ý U ÎLŽœË ¨Èu²;« rKF²�  «—ËœË ¨WOÝ«—œ U Î�U Ò¹√ qLA¹ Ê√Ë
 U ÎLN� bł ÔË Íc�« ¨ÍuÐd²�« dBMF�« d³²F Ô¹ YOŠ wMN*« d¹uD²�« Z�U½dÐ w� U Î¹d¼uł UÎ½uJ� œUý—ù« dBMŽ

 ©Egert¨ Dederer¨ VÆ¨ ¶ Fukkink ”UJF½ô« u¼ ¨œUý—ù« w�
 ¨OECD U ÎC¹√ «ËdE½« RÆg 0202  Egert¨ F¨ Fukkink¨ R¨ GÆ¨ ¶ EckhardtÆ AÆG¨ 2018
 rOOI²�« WÝ«—œ w� p�c�Ë ¨©2009 ¨‰U²½“Ë— d¹dIð® dO¹UF*« WIOŁË w� …œ—«u�«  UO�u²�« dOAð ©2018
 dO�uð …—Ëd{ v�≈ ¨©2019® qI(« w� ÕU−MÐ t−�œË tIO³Dð - Íc�« ¢ ÎôË√ dÞÔ_«¢ Z�U½d³� X¹dłÔ√ w²�«
 rCð  w²�«Ë®  WDÝu²*«  W½UC×K�  U Î¹dNý   UŽUÝ  10  sŽ  qI¹  ô  ‰bF0 ÍuÐd²�«  œUý—ù«  s�  v½œ√  bŠ
  UO�uð s� w�U{≈ e¹eF²Ð vE% ¨wŽUL'«Ë ÍœdH�« œUý—ù« qLAð w²�« ¨WO�u²�« Ác¼ Æ©·uH� WŁöŁ
 œbŽ …œU¹eÐ v²Š X�Ë√ w²�« ¨Egert et¨ al¨Æ 2018® OECD WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM�

ÆœUý—ù«  UŽUÝ
 WKOÝu� U ÎC¹√ U/≈Ë ¨wMN*« d¹uD²K� …«œQ� jI� fO� œUý—ù« WOL¼√ vKŽ OECD WLEM� b�Rð UL�

Æ…dJ³*« W�uHDK� rOKF²�« dÞ√ w� U¼e¹eFðË W¹dA³�« —œ«uJ�« vKŽ ÿUH×K� W¹—Ëd{



±≥

 ¨10 bM³�« qLA¹ 2018–WM�� —UGB�« ‰UHÞú� W½UC(« —Ëœ vKŽ WÐU�d�« Êu½U� sLC²¹ ¨qOz«dÝ≈ w�
 ÊQÐ W½UC(« VŠU� bNF²Ð ◊ËdA� W½UCŠ —«œ qOGA²� hOšdð vKŽ ‰uB(«¢ ∫Ê√ vKŽ ÒhM¹ Íc�«Ë
 vKŽ  UEŠö� qLAOÝ ÍuÐd²�«  œUý—ù«¢  Ê√  vKŽ hM¹ UL� ¢ÆÆÆU Î¹uÐdð « Îbýd� W½UC(« r�UÞ qLA¹
 lOLł l� ¡UI� v�≈ W�U{ùUÐ ¨W½UC(« …d¹b� l�Ë  U'UF*«– UOÐd*« l� W¹œd�  «¡UI� ¨W½UC(« r�UÞ
 WI�«d�  VKD� Êu½UI�«  w�  œd¹  ¨p�–  v�≈  W�U{ùUÐ  Æ¢ UŽuL−� v�≈   UL�I� Ë√  U ÎF�   U'UF*«– UOÐd*«

¢ÆÆÆb¹b'« Z �UF*«–wÐdLK� WI�«d�¢

 qOB×²�« Ê√ ©TALIS 2018¨ OECD® ¢fO�UÞ¢ ŸöD²Ý« w� bł ÔË ¨W�uŽb*« W½UC(« —Ëœ —UÞ≈ w�
 WLEM� ‰Ëœ w� l³²*UÐ ÎW½—UI� ÿu×K� qJAÐ iH�M� qOz«dÝ≈ w�  U 'UF*«– UOÐdLK� wLÝd�« wLOKF²�«
 W¹uÐd²�« r�UD�« w� lHðd� ‰b³ð ‰bF� œułË kŠöÔ¹ UL� Æ©OECD® W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�«
 Ác¼  o�«dðË  Æ©U Î¹uMÝ  31%  mK³ð  r�UD�«  ‰ Òb³ð  W³�½®  ’Uš  qJAÐ  lHðd�  WHOþË  …—œUG�  Èu²��Ë
 W³�½Ë  ¨’Uš  qJAÐ  WŽuL−*«  r−Š  d³ �  q¦�  ¨Íb×²�UÐ  r�²ð  Èdš√  W¹uOMÐ  hzUBš   UODF*«
 ¨5�Ë ª2018 ¨bO�«œ sÐË q�d�® ©r�UDK� W¹—UOF*« W³�M�«® W 'UF�–WOÐd� qJ� ‰UHÞ_« s� WCH�M�
 WOL¼√ ÊS� ¨r�UD�« V¹—bðË dÞ_« hzUBš ¡u{ vKŽË ¨b ÒIF*« l�«u�« «c¼ w� Æ©OECD 2018 ª2020

ÆlOL−K� W×{«ËË WLÝUŠ ÒbFð dL²�*« œUý—ù«

 vKŽ ÿUH(« w�Ë ¨WOF�«b�« e¹eFð w�Ë ¨ÍuÐd²�« r�UD�« ·«eM²Ý« lM� w� œUý—ù« WOL¼√ v�≈ ÀU×Ð_« dOAð
 W�uEM� UNF� q�UF²ð WOMÞË  U¹b% ·«b¼_« Ác¼ d³²Fð ¨ÂuO�« ·ËdF*« wKOz«dÝù« l�«u�« w�Ë Ær�UD�«

ÆqOz«dÝ≈ w� …dJ³*« W�uHD�«

qLF�« ¡UMŁ√ ÍuÐd²�« œUý—ù« Ã–u/
In Service Training

 ¡UMŁ√ œUý—ù« s� « ÎdBMŽ  «uMÝ 3 sÝ v²Š …œôu�« s� WOLOKF²�« dÞ_« w� ÍuÐd²�« œUý—ù« qLA¹
ÆwKLF�« `O{u²�« ÷«dž_ W�—UA�Ë  UEŠö� s ÒLC²¹ Íc�«Ë ¨©In≠Service Training® qLF�«

 …býd*«  —uCŠ  ¨ «uMÝ  3  sÝ  v²Š  …œôu�«  s�  dÞ_«  w�   U 'UF*«– UOÐdLK�  œUý—ù«  VÒKD²¹
 ‰öš s�  U�uKF*«  lLł ÷dG�  ¡«uÝ ¨nB�«  qš«œ  włöF�«–ÍuÐd²�«  ◊UAM�«  cOHMð  X�Ë  w�
 cOHM²�  WLŽ«b�«  WI�«d*«Ë  `O{u²�«  ÷«dž_  nB�«  w�  W�U ÒFH�«  W�—UA*«  qł√  s�  Ë√  ¨WEŠö*«
 włöF�«–ÍuÐd²�« ◊UAM�« w� qLF�« ¡UMŁ√ œUý—ù« w� …býd*« „—UAðË ÆwIOI(« X�u�« w� œUý—ù«
 qLAðË ¨wMN� d¹bIð vKŽ Î¡UMÐË WłU(« V�Š ¨W�—UA*« s� WHK²�� ‰UJýQÐ ¨—UGB�«Øl Ò{d�« l�
 Íc�« rŽ«b�« —uC(« Ë√ ¨Hands on – wKLF�« `O{u²�« ÷dG� ‰UHÞ_« l� …dýU³*« W�—UA*«
 r²OÝ® ÆHands out – WLŽ«œ WI�«d� l� qI²�� qJAÐ ·dB²�« vKŽ …b ÓýdÔ*« lO−Að v�≈ ·bN¹

Æ©45Ë 23  U×HB�« w� ¨bM²�*« «c¼ w� U ÎIŠô 5�uNH*« s¹c¼ `O{uð

øœUý—ù« «–U* ¸ √ qBH�«



±¥

• 	Æ©2014 ¨—u�ð® ¢œUý—ù« WKŠ—¢
• 	 qŠ«d� …UŽ«d� ∆œU³�Ë ¨©PAD®  W¹uLM²�«  W�¡ö*«  ZN½  q¦� WOłöF�«  W¹uÐd²�«  ZNM�«

ÆuLM�«
• 	ÆwzULM�« o�«u²�« ∆œU³�Ë ¨©PAD® WOLM²�« tłuð q¦� WOłöŽ W¹uÐdð 
• 	Æ©2021® ZNM� – ß…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� ÃöF�«Ë WOÐd²K� wzULM�« Z�U½d³�«ß
• 	 ¨ITERS≠3 …«œ√ q¦� ¨3 sÝ v²Š …œôu�« s� dÞ_« …œuł rOOIð  «ËœQÐ WILF� W�dF�

 wHÞUF�« ŒUM*« rOOI²� ¨CLASS …«œ√Ë ¨qJ� —UÞù« …œuł rOOIð UN�öš s� sJ1 w²�«Ë
ÆUN²O�ËR�� X% —UGB�« ‰UHÞ_« WŽuL−�Ë W'UF*«≠WOÐd*« 5Ð qŽUH²�« …œułË

• 	 ¨©2019  w³�uÐ  Èb�  UL� ¨1969¨ 1988  ¨w³�uÐ®  ◊U³ð—ô«  Ë«  oÒKF²�«  W¹dEMÐ  ÂU*ù«
 w�  U�öF�« vKŽ rzU� Ã–uLM� …bŽU� qJAðË WŽU{d�« sÝ w� —uD²K� U ÎÝUÝ√ ÒbF Ôð w²�«
 ÁcN�  dÞ_« sL{ œUý—ù«  w� p�c�Ë ¨¨ «uMÝ  3  v²Š …œôu�«  s� WOłöF�«  WOÐd²�«
 …býd*« ÊuJð Ê√ rN*« s� ¨vK¦*«  öŽUH²�«Ë  U�öF�« WOL¼√ rN� ‚UOÝ w� ÆW¹dLF�« W¾H�«
 WHK²�� WOMN� Ã–U/ w� œ—Ë UL� ¨qŽUH²�« …œuł vKŽ rzUI�« wMN*« qLF�« s� WMJL²�

Æ©CLASS ≠…«œ√ Â«b�²Ý« Ë√ØË MISC Ã–u/ q¦�®
• 	rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë  «¡«dł≈ VÒO²�

https://meyda.education.gov.il/files/Bitachon/daycare-operating- 
instructions-booklet.pdf

1 r�— ¡«dłù« UNOKŽ ’uBM*« dO¹UF*UÐ Â«e²�ô« W¹uÐd²�« …býd*« vKŽ Vłu²¹
 ©dO²�łU*«® w½U¦�« VIÒK�« vKŽ UN�uBŠ ◊d²A Ô¹ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ ÆWÐU�d�« Êu½U� WLE½√ w�
 W¹uÐd²�« …—UA²Ýô«Ë œUý—ù« WÝ«—œ V½Uł v�≈ ¨©3 ≠ …œôu�« s�® …dJ³*« W�uHD�« hB�ð w�
 rJ%Ë oOLŽ ÂU*≈ —UNþ≈ UNOKŽ V−¹ UL� ÆUNÐ ·d²F� WO1œU�√ W�ÝR� w� …dJ³*« W�uHDK�

W½UC(« —UÞ≈ w� UNKLŽ ”UÝ√ qJAð w²�« W¹d¼u'« W�dF*«  ôU−� w� q�Uý

Æ3 ≠ …œôu�« WKŠd� ≠WŁb;« WOzULM�« W�dF*« ❘ 1

uLM�« qŠ«d� l� o�«u²*« włöF�« ÍuÐd²�« Z�U½d³�« ≠włöF�« ÍuÐd²�« ‰U−*« ❘ 2

 ÍuÐd²�« œUý—ù« w�Ë ¨wŽUL'«Ë ÍœdH�« œUý—ù« w� …d³)«Ë W�dF*« ≠œUý—ù« WMN� ❘ 3
 ¨ «uMÝ ≠3 …œôu�« s� W¹dLF�« W¾HK� WBB�*« dÞú� rzö*« œUý—ù« Ã–u/ o�Ë
 qBH�« w� qBH� u¼ UL� ¨W½UC(« w� dýU³*« w½«bO*« qLF�« ‰öš s� p�–Ë

ÆbM²�*« «c¼ s� 2
∫q¦� WLzö� …¡«d� œ«u0 ÂU*ù«



±µ

• 	W¹—UNM�« W½UC(« —Ëœ w� ÍuÐd²�« ‰U−*«
https://pop.education.gov.il/kindergarten/developmental-program-
early-childhood-education-care

• 	dO¹UF*« bM²��
https://www.gov.il/BlobFolder/policy/employment-
procedures-standards-operation-daycare/he/procedures%20
standartshafalatmigerethinuchit.pdf

• 	W¹—UNM�« W½UC(« —Ëœ w� W�ö��«
https://pob.education.gov.il/institutions/main-daycare/daycare-safety

• 	  https://www.gov.il/he/pages/eatandgrow ¸ uLM½Ë q�Q½

øœUý—ù« «–U* ¸ √ qBH�«

2 r�— ¡«dłù«W½UC(« —«œ w� W¹uÐd²�« …býd*«  UO�ËR��Ë —Ëœ

∫Êu½UI�« ¡u{ w� W¹uÐd²�« …býd*«  UO�ËR��Ë —Ëœ ¸ √
 U ÎBOšdð ÷ÒuH*« `M1 ô ¨6 bM³�UÐ ”U�*« ÊËœ¢Æ©√® 10 bM³�« ¨2020 WÐU�d�« Êu½U� WLE½√
 « Îbýd� WOÝ«—b�«  WM��« q�U� ‰öš W½UC(« —«œ r�UÞ qLA¹ ÊQÐ VKD�« ÂbI� b ÒNFð «–≈ ô≈
 r�UÞ …b¼UA� ÍuÐd²�« œUý—ù« qLA¹ ªU Î¹dNý  UŽUÝ lÐ—√ ‰bF0 U Î¹uÐdð « ÎœUý—≈ ÂbI¹ U Î¹uÐdð
 W Ò¹œd� Ë√ WOŽULł  «¡UI� p�c�Ë ¨W½UC(« d¹b�Ë 5'UF*«Ø5ÒÐd*« l� W¹œd�  «¡UI� ¨W½UC(«
 Ë√ WOLOKF²�«  ö¼R*« ’uB�Ð  UO�uð dAMÐ ÷ÒuH*« ÂuI¹¢ ©»® ÆÍuÐd²�« r�UD�« q�U� l�

¢ÆÍuÐd²�« býdLK� W³ÝUM*« …d³)« Ë√ V¹—b²�«

¢W¹uM��« W¹uLM²�« WD)«Ë w�uO�« ÂUEM�«¢ – 14 bM³�« ¨2020 WÐU�d�« Êu½U� WLE½√

 —UGB�«  ‰UHÞú�  W¹—UNM�«  W½UC(«  —«œ  q ÒGA�  vKŽ  Ò5F²¹  ¨WOÝ«—œ  WMÝ  q� W¹«bÐ  w�¢  ©√®
 U ÎO�u¹  ÎôËbł  p�c�Ë  ¨‰UHÞú�  W¹dLF�«  W¾H�«  l�  VÝUM²ð  W¹uÐdð  W¹uLMð  WDš  —dI¹  Ê√
 ¨Íb�'«  —uD²�«  e¹eFð  v�≈  ·bN¹Ë  …—u�c*«  WD)«  cOHMð  qLA¹  ¨WŽuL−�  qJ�  U ÎDD��
 WOŽUL'«  UÞUAMK� W�uIF� U ÎðU�Ë√ sLC²ð W¹b�ł W¹UŽ— .bIðË ¨qHDK� wHÞUF�«Ë ¨wKIF�«
 Ê“«u²�« w� w�uO�« ‰Ëb'« rN�¹ Ê√ V−¹ ªÂUFD�«Ë ÂuM�«  U�Ë√ b¹b% p�– w� U0 ¨W¹œdH�«Ë
 q� w� WHK²�*« r¼u/ qŠ«d*Ë ‰UHÞ_« Òs�� U Î³ÝUM� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨Z�UF*«ØwÒÐd*«Ë qHDK� wKš«b�«

¢ÆW¹dLŽ WŽuL−�

 w� ‰UHÞú� Õd²I� w�u¹ ‰ËbłË UNÐ v�u� W¹uÐdð W¹uLMð WDš dAMÐ ÷ÒuH*« ÂuI¹¢ ©»®
¢ÆW¹dLF�«  U¾H�« V�×Ð ¨W¹—UNM�« W½UC(« —Ëœ



±∂

  UłUO²Š«Ë ¨WHK²�*« œuOI�« l� t²�¡ö� sJ1 YO×Ð U Î½d� ÂuO�« Z�U½dÐ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹¢ ©Ã®
Æ¢W½UC(« r�UÞ  UłUO²Š«Ë l{d�« ‰UHÞ_«

 ¨w�uO�« Z�U½d³�« cOHMð s� s ÒJ Ô9 w²�« W³ÝUM*«  U³Oðd²�« –U�ð« V−¹ ¨‰UHÞ_« W½UCŠ w�¢ ©œ®
Æ¢Z�U½d³�« «cN� U ÎI�Ë W½UC(« —«b Ôð Ê√ V−¹Ë

 Z�U½d³�« ¡UM³� ¨10 bM³�« w� —u�c� u¼ UL� W¹uÐd²�« …býd*UÐ 5F²�¹ Ê√ W½UC(« d¹b� vKŽ¢ ©?¼®
Æ¢Í—uDð ÍuÐdð Z�U½dÐ ¡UMÐ ÷dG� U ÎC¹√ UNÐ 5F²�¹ Ê√ t�Ë ¨©√® wŽdH�« bM³�« w� œ—«Ë u¼ UL� w�uO�«

∫Êu½UI�«  U³KD²* U ÎI�Ë W¹uÐd²�« WNłu*«  UO�ËR��Ë ÂUN� ¸ »

 W�uHD�« l� qLF�« ‰U−* WOÝUÝ_« rOI�UÐË WOMN*«  UO�öš_« bŽ«uIÐ Âe²K¹ œUý—≈ .bIð ¸1
Æ…dJ³*«

ÆW½UCŠ qJ� W¹d¹uDð WOKLŽË wFÐU²ð ¨dL²�� ¨rE²M� œUý—≈ .bIð ¸2

 ¨©1 r�— ¡«dł≈® v½œ_« b(« ◊Ëdý w�u²�ð W¹uÐdð …býd� qOGA²Ð W½UC(« qGA� ÂeK Ô¹ ¸3
 W¾� q� l� VÝUM²¹ Í—uDð włöŽ≠ÍuÐdð Z�U½dÐ oO³DðË WžUO� w� ÁbŽU�ð w²�«Ë
 «c¼ ÊuJ¹ Ê√  V−¹Ë ÆÊu½UI�«  w� UNO�≈  —UA*«  W¹uLM²�«  V½«u'« w� U¼—uDð “eF¹Ë ¨W¹dLŽ
 ÍuÐd²�« qLF�« ∆œU³� oO³Dð v�≈ bM²�¹Ë ¨W½UC(« w� n� qJ� U ÒÎ�UšË U ÎLzö� Z�U½d³�«

∫qLA¹Ë ¨©Copple ¶ Breadcamp¨ 2009® qHD�« uLM� VÝUM*«

• 	 qHÞ q�  UłUO²Š«Ë W¹dLF�«  U¾H�« lOLł l� Â¡ö²¹ Í—uDð ÍuÐdð Z�U½dÐ WžUO�
ÆW½UC(« w� WHK²�*«  UŽuL−*« sL{ WKHÞË

• 	 WOŽUL²łô«Ë ¨W¹uÐd²�« WDA½_«Ë ¨¨…œU²F*« WOB�A�« W¹UŽd�« qLA¹ w�u¹ Z�U½dÐ ¡UMÐ
 l� WI�«u²�Ë WOJO�UM¹œ WI¹dDÐ ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« u/ “eFð w²�« WOHÞUF�«Ë

ÆWM��« ‰öš …dOG²*«  UłUO²Šô«

• 	ÆW½UC(«Ë nB�« qš«œ Íd¦ Ô�Ë wÐU−¹≈ wHÞUŽ ŒUM� aOÝdð

• 	Æ—UGB�« ‰UHÞ_«  UłUO²Š« l� VÝUM²ð W¹uÐdð W¾OÐ rOEMð

• 	 l�  w�uO�«  q�«u²�«  w�  włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«Ë  W½UC(«  …d¹b�  …bŽU��Ë  WI�«d�
ÆWOMN� U¹UC� ‰uŠ ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« w�U¼√

 ÎöŽUHðË ¨U ÎOKLŽ U Î{dŽË ¨ «b¼UA� sLC²¹Ë – qLF�« ¡UMŁ√ tOłu²�« Ê ÒuJ� Z�b¹ œUý—≈ .bIð ¸ 4
 W��UŽ W¹œUý—≈   «¡UI�  bIŽ  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨…œbF²�  ‚dDÐ  ·uHB�«  qš«œ  …býdLK�  « ÎdýU³�

ÆW½UC(« r�UÞ s� WHK²��  öOJA²Ð W²ÐUŁ



±∑

 —uFý ¡UMÐ w� rN�Ôð ¨WO Ò LM Ô�Ë ¨W�d²×�Ë ¨WLŽ«œ  U�öŽ v�≈ bM²�¹ œUý—≈ .bIð ¸ 5
ÆÃöF�«Ë WOÐd²�« r�UÞ Èb� WOMN*« …—bI�«Ë vMF*UÐ

 …d¹b*  p�c�Ë  ¨W½UC(«  w�  włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  q�UJ�  œU??ý—≈  .bIð  ¸  6
ÆœUý—ù« Z�U½dÐ ·«b¼√ l� Â¡ö²¹ U0 ¨wŽULłË Íœd� qJAÐ W½UC(«

 5Ð W�d²A� WOKLŽ w� ¨`{«Ë œUý—≈ Z�U½dÐË œUý—≈ WO�UHð« Ôq Ò JAÔ¹ œUý—≈ .bIð  ̧7
ÆW½UC(« WA²H� W�—UA0Ë ¨W½UC(« r�UÞË ¨W½UC(« …d¹b� ¨…b ýdÔ*«

 ‰UHÞú�Ë ¨W½UC×K� w�UI¦�«≠wŽUL²łô« ‚UO�K� WOÝU�(UÐ r�²¹ œUý—≈ .bIð ¸ 8
Æs¼œUý—≈ r²¹ wð«uK�« r�UD�« w�  ö�UF�« ¡U�MK�Ë ¨UNO�≈ 5³�²M*«

 WHOþË  5Ð  oO�MðË  œËb??Š  b¹b%Ë  ¨wMN�  ÊËUFð  v�≈  bM²�¹  œU??ý—≈  .bIð  ¸  9
 w²�« Èdš_« WOMN*«  UN'«Ë œUý—ù« 5Ð ÊËUF²�« p�c�Ë ¨œUý—ù« WHOþËË  gO²H²�«

ÆW½UC(« v�≈ qšbð

 XGKÐÔ√ ŸuM�« «c¼ s� W�UŠ Ë√® …b ýdÔ*« —uC×Ð W½UC(« w� dLŠ_« j)« “ËU& °tO³Mð
ÆWÐuKD*« qšb²�« WOKLŽ ÊQAÐ „d²A� dOJHð ¡«dł≈Ë ¨WA²H*« v�≈ mOK³²�UÐ ÂeK Ô¹ ©UNÐ

·«dýù« ≠ œUý—ù«  UNł«ËË …b ýdÔ*« nzUþË ∫`O{u²K� WO�«e�≈  U³KD²� ¸ Ã

 ¡UHO²ÝUÐ  U� ÓeK Ô�  U¹uÐd²�«  «b ýdÔ*« W�U� ≠ ©Êu½UI�« ÷d�® 2027 ÂUŽ v²Š ¸ 1
 ¨…dJ³*« W�uHD�« w� w½UŁ VI�® …d³)«Ë  «—UN*« ¨qO¼Q²�« ¨rOKF²�« ∫v½œ_« b(« ◊Ëdý

Æ©ÍuÐd²�« œUý—ù« w�Ë ¨3 ≠sÝ v²Š …œôu�« s�

 WOŠU½ s�® tÐ XGKÐÔ√ Ë√ …b ýdÔ*« —uC×Ð W½UC(« w� dLŠ√ jš “ËU& r²¹ U�bMŽ ¸ 2
 mOK³²�«  sŽ  W�ËR��  …b ýdÔ*«  ÊuJð  ¨©w�uKÝ  Ë√  Í—«œ≈  „uKÝ  Ë√  ¨ÊU�√  Ë√  ¨W¹b�ł
 V−¹ ¨s�% Àb×¹ r�  ‰UŠ w� Æt�  W'UF*«  WDš ‰uŠË Ÿu{u*«  ‰uŠ WA²HLK�

ÆqLF�« WDš cOHMð w� …bŽU�*«Ë Èdš√ …d� mOK³²�« UNOKŽ

 tOKŽ ‚UHðô« r²¹ œUý—≈ bIŽË œUý—≈ Z�U½dÐ ¡UMÐ WO�ËR�� …b ýdÔ*« oðUŽ vKŽ lIð ¸ 3
ÆW½UC(« r�UÞ W�—UA0 ¨…—«“u�« WA²H�Ë W½UC(« …d¹b� l�

 q�  oðUŽ  vKŽ  lIð  ¨W½UC(«  w�  q¦�√  ÍuÐdð  ŒUM�  vKŽ  ÿUH(«  qł√  s�  ¸  4
 l� o³� Ô� —«uŠË q�«uð ¡UA½≈ WO�ËR�� W½UC(« v�≈ qšbð WO�U{≈ WOMN� WOB�ý

ÆWOÐU�— Ë√ W¾łUH� ·«dý≈  «—U¹“ qLA¹ ô ≠ W½UC(« w� W²ÐU¦�«  UOB�A�«



±∏

ب



±π

Ã–U/ Z�œ

 ÍuÐdð œUý—≈
 ßqLF�« ¡UMŁ√ß



≤∞

 q³�Ë ÎôË√ √b³ð ¨W½UC(« w� W¹UŽd�«Ë WOÐd²�« …œuł e¹eFð v�≈ ·bNð w²�« ¨ÍuÐd²�« œUý—ù« WOKLŽ
 r�UÞË …d¹b*« – W½UC(« r�UÞË …býd²�*« 5Ð U ÎO−¹—bð qJA²ð W¹œUý—≈ W�öŽ ¡UM³Ð ¡wý q�
 ¡UMÐË U Î�—UFð WOKLF�« Ác¼ qLAð ¨© U�öF�« vKŽ eJðd*« œUý—ù« Ã–u/®  U 'UF*« –  UOÐd*«
 WO²×²�« WOM³�« fOÝQð s� ¡e−� ¨…býd²�LK� q³ � s� WÝU�Š …œUOIÐ U ÎO−¹—bð ÊUŁb×¹ WI¦K�
 W�—UA* ¨W 'UF*« – WOÐd*« – …b Óýd ÔLK� WM�¬ WŠU�� oK�Ð …býd²�*« ÂuIð ÆœUý—ù« WOKLŽ —«dL²Ýô

Æ—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« l� WO�uO�« UNðUÞUA½Ë UNKLŽ ‰uŠ UNð«—uBðË U¼—UJ�√Ë U¼dŽUA�

 U¼—uCŠË U¼bł«uð w¼ WI¦�« ¡UMÐË ·—UF²�« aOÝd²� …býd²�*« UN�b�²�ð w²�« qzUÝu�« ÈbŠ≈
 ¡«dłù U ÎC¹√ U ÎIŠôË ¨r�UD�«Ë —UGB�« ‰UHÞ_« vKŽ ·dF²�« ·bNÐ ¨W½UC(« w� ·uHB�« qš«œ
 vKŽ  rzUI�«  œUý—ù«  Ã–u/®  ßqLF�«  ¡UMŁ√ß  œUý—≈  .bI²�  p�c�Ë  ¨…e Ò�d�Ë  W�UŽ   UEŠö�

Æ©nB�« qš«œ …býd²�*« W�—UA�Ë  UEŠö*«

 ©wÝUJF½ô«® wK�Q²�« —«u(« …býd²�*« Âb�²�ð ¨œUý—ù« —U�� ÂbIð l�Ë ¨·—UF²�« WOKLŽ ‚UOÝ w�
 œUý—ù«  UOKLŽ w� WOL¼_« m�UÐ U Î½uJ� d³²F Ô¹ Íc�«Ë ¨©œUý—ù« w� wK�Q²�« ZNM�«® …b ÓýdÔ*«  l�

Æ…dJ³*« W�uHD�« dÞ√ sL{

 ÁbŠË «c¼ Ê√ –≈ ¨ÁöŽ√ …—u�c*« Ã–ULM�« W�U� v�≈ œUM²Ýô« wC²Ið W½UC(« w� œUý—ù« WOKLŽ
 l Ò{dK� hB�*« —UÞù« w� W¹UŽd�«Ë WOÐd²�« …œuł e¹eFð w� rN�¹ rzö� œUý—≈ .bIð `O²¹ U�

Æ—UGB�« ‰UHÞ_«Ë

 U0 włöF�«  ÍuÐd²�« ¡«œ_« …œuł e¹eF²Ð oKF²ð lO{«u�Ë U¹UC� —uNþË ¨œUý—ù« WOKLŽ ÂbIð l�Ë
 W½UF²ÝôUÐ U ÎC¹√ …býd²�*« ÂuI²Ý ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�«  UłUO²Š«Ë —uD²�« qŠ«d� l� Â¡ö²¹
 vKŽ rzUI�« œUý—ù« Ã–u/Ë ¨WÞUÝu� œUý—ù« Ã–u/ ≠q¦� WO�U{≈ Ã–U/ s� …bL²�� ∆œU³0

∫Ã–ULM�« qL−� qOBHð wK¹ ULO� ÆrOOI²�«  «Ëœ√

 rŽb¹ Ã–u/ u¼  U�öF�« vKŽ eJðd*« œUý—ù« Ã–u/ ∫ U�öF�« vKŽ eJðd*« œUý—ù« Ã–u/ ¸ 1
 ¨1988 ¨w³�uÐ® WM�¬ …bŽUI� W½UC(« WOL¼√ v�≈ dEM¹ ZN½ u¼Ë ¨XO³� W½UC(« ZN½ d ÒÞRÔ¹Ë
 5G�UÐË ÎôUHÞ√ – UNO� bł«u²¹ s� q� s ÒJ Ô9 WOÐU−¹≈  öŽUHð UNO� ÂUI Ôð ¨©2019 w³�uÐ Èb�

Æw�U¦� qJAÐ —uD²�«Ë uLM�« s� – ¡«uÝ bŠ vKŽ

 w²�« w¼ ¨WM�¬ …bŽU� rN� q ÒJAÔð Ê√ vKŽ W 'UF*« – WOÐd*« …—b� ÊS� ¨—UGB�« ‰UHÞú� W³�M�UÐ
 “eFð WI¹dDÐ rN�uŠ s� W¾O³�« ·UAJ²Ý«Ë ¨VFK�«Ë ¨r¼dŽUA� rOEMðË ¨ÊU�_UÐ —uFA�« rN� `O²ð
 ‰UHÞú�  WM�¬  …bŽU�  sK ÒJA¹  wð«uK�«   U 'UF*«   UOÐd*«  ÆuLM�«   ôU−�  lOLł w�  q¦�_«  —uD²�«
 ¨rN�uKÝË ¨©well≠being® rNðUOŠ …œułË ¨r¼—uDð w� dOŁQ²�« vKŽ Wþu×K� …—b� sJK²1
 WŽuL−*« l�Ë …bŠ vKŽ qHÞ q� l� UNM¹d−Ô¹ w²�« WOKŽUH²�«  UOKLF�« ‰öš s� ¨rNð«—uBðË

ÆqJ�

 ¨r�UD�«  «uCŽ 5Ð WOÐU−¹≈  U�öŽ UNO� o Ò³DÔð w²�« W½UC(« ÊS� ¨ U 'UF*« –  UOÐdLK� W³�M�UÐ
 W½UCŠ w¼ ¨—UÞù« w� WKŽU� Èdš√  UNłË ¨w�U¼_«Ë ¨WA²H*«Ë ¨…býd²�*«Ë ¨…d¹b*« 5ÐË sNMOÐË



≤±

 —uDð  vKŽ  e�dðË  W�d²×�  WŠU��  vKŽ  k�U% w²�«  W½UC(«  Æ…—bI�«Ë  vMFL?�«  —uFý  “eFð
 ¨sN¹b� WOMN*« WLOI�UÐ ”U�Šù«Ë œuLB�« d¹uDð w� r¼U�ð ¨tMOJ9Ë włöF�« ÍuÐd²�« r�UD�«
 «c¼ Æw�HM�« ‚«d²Šô« qOKIð w� U ÎC¹√ bŽU�¹ Ê√ sJ1 U2 ¨¡UL²½ôUÐ —uFA�« e¹eFð V½Uł v�≈
 W 'UF*«≠WOÐd*«Ë  …býd*«  5Ð  vM³ Ôð  w²�«   U�öF�«  vKŽ  eO�d²�«  lC¹  ÍuÐd²�«  œUý—û�  Ã–u/
 qš«œ  U�öF�« ZO�½ ÊQÐ WO{dH�« vKŽ Ã–uLM�« «c¼ bL²F¹ ÆUN� WI�«d*« dŽUA*« vKŽË ¨WÐ Ò—b²*«
 l� W 'UF*«≠WOÐd*« UN−�Mð w²�«  U�öF�« WFO³Þ Ê√ Í√ ÆW¹“«u� ◊uD�Ð eOL²¹ ÍuÐd²�« —UÞù«
 UNðöO�“Ë …d¹b*« l� UNAOFð w²�«  U�öF�« hzUB�Ð dŁQ²ð UN²O�ËR�� rNOKŽ lIð s¹c�« ‰UHÞ_«
 ¡«u²Šô WOŽ«ËË …bF²�� w¼Ë ÍœUý—ù« ¡UIK�« v�≈ …býd*« qBð ¨Ã–uLM�« «cN� U ÎI�Ë Ær�UD�« w�
  d� Êu×A� ÀbŠ W−O²½ WO³KÝË WH�UŽ dŽUA*« Ác¼ ÊuJð U�bMŽ v²Š ¨W 'UF*«≠WOÐd*« dŽUA�

Æ‰UHÞ_« l� UNKŽUHð w� UNM� l�u²� u¼ UL� U Î�U9 ¨tÐ

 w�  W¹uÐd²�«   U�öF�«  vKŽ  U Î�Uš  « ÎeO�dð  lC¹   U�öF�«  vKŽ  eJðd*«  œUý—ù«  Ã–u/
 W¹uÐd²�« dÞ_« w� W�Uš WOL¼√ «– Ã–uLM�« «c¼ ÒbF Ô¹ ÆUNÐ WD³ðd*« dŽUA*« vKŽË W½UC(«
 WM�¬ WOHÞUŽ WÐd& dO�uð W¹e�d*« WLN*« ÒbF Ôð YOŠ ¨…dJ³*« W�uHD�« WKŠd* WB ÒB�*«
 q³� s� WÝU�(«  UÐU−²Ýô« —«dJð ‰öš s� vM³ Ôð  w²�«Ë ¨—UGB�«  ‰UHÞú� W ÒOL×�Ë

Æ‰UHÞ_«  UłUO²Šô  U 'UF*«Ë  UOÐd*«

 —UÞ≈  w�  œUý—ù«   U�öŽ  ÊQÐ  rNH�«  vKŽ   U�öF�«  vKŽ  eJðd*«  œUý—ù«  Ã–u/ eJðd¹
 X½U� ULK� ¨tOKŽ Î¡UMÐË Æ¢W¹“«u²*«  UOKLF�«¢?Ð ·dF Ô¹ U� sL{ U ÎO�U{≈ « ÎbF ÔÐ q ÒJA Ôð W½UC(«
 vKŽ sNð—b�  œ«“ ¨ «b ÓýdÔ*« l� WÝU�(«Ë WOÐU−¹ù« UN²�öŽ vKŽ « ÎeO�dð d¦�√ …býd*«

ÆsN²¹UŽd� 5F{U)« —UGB�« ‰UHÞ_« l� WÝU�ŠË WOÐU−¹≈  U�öŽ W�U�≈

 r� Ò²¹ ¨wLOOIð dOž n�u� w ÒM³ð …—ËdC�  W�—b� …býd*«  ÊuJð ¨ÍœUý—ù« ¡UIK�«  w�
 Àb(«  rN�  vKŽ  UNðbŽU��  qł√  s�  p�–Ë  ¨W'UF*«≠WOÐd*«  ÁU&  nÞUF²�«Ë   UB½ùUÐ
 rN�ð Ê√ WO½UJ�≈ œ«œeð ¨t Òłu²�« «c¼ ‰öš s� ÆU¼dŽUA� rOEMðË tÐ   Òd� Íc�« w�UFH½ô«
 e¹eFð w� ¨…býd*«  U¼d Ò�uð w²�«  WOLOOI²�«  dOžË WHÞUF²Ô*«  ¨W²BMÔ*«  ¨WM{U(« WÐd−²�«

ÆUN²O�ËR�* 5F{U)« —UGB�« ‰UHÞ_«  UłUO²Šô UN²ÐU−²Ý«Ë W'UF*«≠WOÐd*« WOÝU�Š

 ¨wŽuÐ r²ð WOM¼– WOKLF�  q�Q²�«  · ÒdF Ô¹  ¨5Ðd*«  œUý—≈  —UÞ≈ w� ∫wK�Q²�«  œUý—ù« Ã–u/ ¸ 2
 W¹uÐdð Èƒ— v�≈ ‰u�u�« ·bNÐ ¨ÍbIM�« wð«c�« qOK×²�«Ë ¨b¹bł s� dO�H²�«Ë ¨dEM�« …œUŽ≈ `O²ðË

Æ©Schon ¨1998® WOK³I²�� qLŽ ∆œU³� ’ö�²Ý«Ë

 WOLOKF²�«  Ã–ULM�«  q¦�  ¨Èdš_«  Z¼UM*«Ë  Ã–ULM�«  sŽ  wK Ò�Q²�«  œUý—ù«  Ã–u/ WO�uBš e ÒOL²ð
 s� W¾�UJ²� dOž ÒbF Ôð WO�dF*«≠WOLOKF²�« Ã–ULM�U� ÆW'UF*«≠WOÐd*« W½UJ� s� “ ÒeF Ôð UN½uJÐ ¨WO�dF*«
 —bB� d³²F Ôð w²�« – …býd*« s� W¹dEM�« W�dF*« qI½ v�≈ ·bNð –≈ ¨5�dD�« 5Ð W�öF�« YOŠ
 w�U²�UÐË ¨WO�dF*« WDK��« vKŽ œUL²Ž« W�öŽ oKš v�≈ ÍœR¹ b� U2 ¨W'UF*«≠WOÐd*« v�≈ – W�dF*«

ÆWOMN*« W�dF*« vKŽ rzU� ÍbI½Ë ÒqI²�� dOJHð d¹uDð vKŽ W'UF*«≠WOÐd*« l Ò−A¹ ô
Æ©œUB²�ô« …—«“Ë ¨¢œUý—ù« WKŠ—¢ ›2014¤ —u�ð ÆßÕ ∫dE½« ¨l ÒÝu²K�®

œUý—ù« Ã–u/ ¸ » qBH�«



≤≤

 v�≈ W¹ƒd�« Ë√ dEM�«¢ wMF¹Ë ¨WOMOðö�« s� `KDB*« q�√ Æq ÒÔ�Q ÒÓ²�« ÁUMF� ”UJF½ô« 
  UłU²M²Ýô« ”UJF½ô« qLA¹ ÆUN²³ŠU� w²�« dŽUA*«Ë   ÒÓd� WÐd& Ë√ - qF� u×½ ¢¡«—u�«
 wÝUJF½ô« Ê ÒuJ*« Ê√ Í√ ÆtÐ ”U�Šù« - U�Ë ÀbŠ U� VIŽ UN²'UF� X9 w²�« Èƒd�«Ë
 U¼—UJ�√Ë  U¼dŽUA�  w�  d ÒJH²�«Ë  n Ò�u²K�  œU??ý—ù«  vIK²ð  w²�«  WOÐdLK�  …uŽœ  s ÒLC²¹
 5Ð  Íd−¹  Íc�«  ¨ÍœU??ý—ù«  ¡UIK�«  w�  Íe�d� dBMŽ u¼  ”UJF½ô«  ÆUNKLFÐ  WD³ðd*«

ÆWM Ò�×� qLŽ VO�UÝ√ u×½ Èƒ—Ë U ÎOŽË Z²M Ô¹Ë ¨ UOÐd*« r�UÞ Ë√ØË WOÐd*«Ë …býd*«

 WLN�  ÒbF Ô¹  r¼dÝ√Ë  —UGB�«  ‰UHÞ_«Ë  l Ò{ Ôd�«  l�  w�uO�«  qLF�«  ÊS�  ¨W'UF*«≠WOÐd*«  —uEM�  s�
 ¨rNMÝ WŁ«b( « ÎdE½ ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�U� Æw�dF*«Ë wHÞUF�« 5¹u²�*« vKŽ  U¹b×²�UÐ W¾OK�
 w¼Ë  ¨©p�c�  U ÎOłu�uOÐ  Z�d³�  ÍdA³�«  fM'«®  UN²FO³DÐ  W¹u�  dŽUA�  5G�U³�«  Èb�  ÊËdO¦ Ô¹
 VKD²¹ w�uO�«Ë n¦J*« qLF�« «c¼ Ê≈ ÆUNLOEMð WOHO� rÒKF²ð Ê√ W'UF*«≠WOÐd*UÐ ÷d²HÔ¹ dŽUA�
 W�dF�  vKŽ  eJðdð  ¨©Èd??š_«  uKð  WE(®  wIOI(«  s�e�«  w�  WOMN�   «—«d??�  –U�ð«  WOÐd*«  s�

ÆW¹uÐdðË W¹d¹uDð

 dOžË  …bIF�  n�«u�Ë  ¨ ôƒU�ðË  ¨ U¹b%  m�U³�«  ÊU�½ô«  tł«u¹  ¨wJO�UM¹b�«  ‚UO��«  «c¼  w�
 Ò5F²¹ q¼ øw½d³�Ô¹ Ê√ lO{d�« «c¼ ‰ËU×¹ «–U� ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆÊUOŠ_« rEF� w� WF�u²�
 dOOGð Í—ËdC�« s� q¼ øbOH*« Ë√ `O×B�« ¡«dłù« U� ønOJ� ¨rF½ ÊU� Ê≈Ë øô Â√ qšb²�« wKŽ
 …—œU³* VO−²Ý√ q¼ øtŠ«d²�« sJ1 Íc�« V�½_« ◊UAM�« u¼ UL� ¨p�c� d�_« ÊU� Ê≈Ë ø◊UAM�«

øWŽuL−*« w� ‰UHÞ_« WOIÐ sŽ «–U�Ë øWKHD�« Ác¼

 W�U{ùUÐ ÆW'UF*«≠WOÐdLK� U ÎI¼d Ô�Ë ÎözU¼ U Î¹b% ÒbF Ô¹ UNIO³DðË ‰uK(« œU−¹≈Ë WK¾Ý_UÐ W�dF*« jÐ—
 W�öŽ  rN�UHÞQÐ  rNDÐdð  s¹c�«  ¨—UGB�«  ‰UHÞ_«Ë  l Ò{ Ôd�«  —u�√  ¡UO�Ë√  l�  W�öF�«  ÊS�  ¨p�–  v�≈
 s� ÔŠË ¨q�«uð  «—UN�Ë ¨« ÎbIF� Îö�UFð VKD²¹ U ÎOMN� U Î¹b% W'UF*«≠WOÐdLK� q ÒJAÔð ¨WIOLŽ WOHÞUŽ
 W¹uÐd²�« dÞ_« w� W³FB�« qLF�« ·Ëdþ sŽ qHG½ Ê√ wG³M¹ ô ¨‚UO��« «c¼ w�Ë ÆwMN� d¹bIð
 …—b� oOF Ôð w²�«Ë ¨©U¼dOžË ¨qO¼Q²�« …œuł ¨ÿUE²�ô« ¨dO¹UF*« ¨—uł_«® qOz«dÝ≈ w� dJ³*« qO−K�

ÆsNð«—b�Ë sNð«—UN� sŽ dO³F²�«Ë ¨WO�UŽ …œuł  «– WOÐdðË W¹UŽ— .bIð vKŽ  U'UF*«≠ UOÐd*«

 U�Ë œUý—ù« Ã–u/ u¼ U� ‰uŠ  ôƒU�²�« ÕdDÔð ¨W'UF*«≠WOÐd*« qLŽ w� bOIF²�« «c¼ v�≈ dEM�UÐ
ÆW½UC(« w� —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{dK� W�U)«  UłUO²Šö� WLzö*« œUý—ù« W¹ƒ— w¼

 ‚dH�  Â ÒÓbI*«  Í—U'«  œUý—ù«  WFO³ÞË  r−Š  ÊQAÐ   UO�u²�«  v�≈  œUM²ÝôUÐË  ¨U ÎIÐUÝ  d�Ô–  UL�
 ÆwÝUJF½ô«  Ê ÒuJ*«  u¼ œUý—ù«  w� Íe�d*«  ÍuÐd²�«  Ê ÒuJ*«  Ê√  Ò5³ð ¨dÞ_« w�  U 'UF*«≠ UOÐd*«
 s� WŽuL−* Ë√ W'UF*«≠WOÐdLK� rzö*« wB�A�« œUý—ù« 5Ð Z�b�« Ê√  UO�u²�« w� bł ÔË UL�
 ZzU²MÐ j³ðd� ¨sNKLŽ W¾O³Ð W�dF*«Ë ◊U³ð—ô« l� ¨©U ÎO½u½U� »uKD� u¼ UL�®  U 'UF*«≠ UOÐd*«
 W¹œUý—≈  UNłuð w� rzU� u¼ U0 W½—UI� ¨d³�√ Wł—bÐ WOŽuM�«Ë WOKLF�«  «dOG²*« …œu−ÐË WOzU/

ÆÈdš√



≤≥

 w�U{≈  Íd¼uł Ò Ìb% WNł«u�  w�  œUý—ù«  w�  ©Re�ection®  wÝUJF½ô«  ZNM�«  Â«b�²Ý«  rN�¹
 ‰öš UNLKFð - w²�« 5�UC*«Ë W�dF*« oO³Dð u¼Ë ¨W½UC(« qš«œ włöF�«≠ÍuÐd²�« qLF�« w�
 sŽ WKBHM� W³�²J*« W¹dEM�« W�dF*« vI³ð U� « ÎdO¦J� ÆWO�uO�« WÝ—UL*« w� wMN*« V¹—b²�« …d²�
 w� ¨WÐuFB�« Ác¼ r�UH²ðË ÆWOKLŽ WÝ—U2 v�≈ UNK¹u% w� ©WOIOI(«® WÐuFB�« V³�Ð ¨oO³D²�«
 Èb� WOKLF�«Ë W¹dJH�« WO�öI²Ýô« »UOžË fHM�UÐ WI¦�« Â«bF½« dŽUA* W−O²½ ¨ÊUOŠ_« s� dO¦�
 t½S� ¨·dB²�« WOHO� s� « Îb�Q²� m�U³�« ÊuJ¹ ô 5Š ¨t�dF½ Íc�« l�«u�« w�Ë Æ U 'UF*«≠ UOÐd*«
 w¼ …d¼UE�« W−O²M�« ÊuJð ¨ ôU(« Ác¼ w�Ë ÆdJH¹ Ë√ n�u²¹ Ê√ ÊËœ ¨U ÎOzUIKð ·dB²¹ U� U Î³�Už
 ¨—uD²�« YOŠ s� WLzö� dOž ¨©`O×� t½QÐ ¢dFA¹¢ U�® ¢WO³Fý WOÐdð¢ vKŽ WLzU� WOzUIKð WÝ—U2
 ¨—UGB�«Ë l Ò{d�« l� qLF�« w� Íb×²�«Ë WO�UM¹b�« V³�ÐË ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ Æ‚UO��« sŽ WKBHM�Ë
 `O²ð ôË WOÐd*« b ÒOI Ôð …—dJ²*« WOzUIK²�« qFH�« œËœ— ÊS� ¨‰UHÞ_« 5Ð W¹œdH�«  U�ËdH�« V³�ÐË
 dOG� ÎöHÞ t½u� l� VÝUM²¹ U0 ¨WŽuL−*« w� qHÞË lO{— qJ� WLzö� WÐU−²Ý« .bIð UN�
 W�uHD�« sÝ w�  U'UF�≠ UOÐd� œUý—≈ sŽ Y¹b(« ÊuJ¹ U�bMŽË ÆÁu/Ë Á—uDð …Ë—– w� ¨s��«
 t� ¨s¹œb×� ÊUJ�Ë X�Ë w� ¨W²ÐU¦�« …býd*« l� W'UF*«≠WOÐdLK� Í—Ëb�« ¡UIK�« œd−� ÊS� ¨…dJ³*«
 dOJH²�«Ë ¨·UAJ²Ýô«Ë ¨WEŠö*«Ë ¨n�u²�« v�≈ WOÐd*« …býd*« uŽbð ¨¡UIK�« ‰öš Æ…dO³� WOL¼√
 …—uKÐ  s�  W'UF*«≠WOÐd*«  s ÒJ9   UOKLF�«  Ác¼  ÆWO�uO�«  ‰UF�_«Ë  ¨dŽUA*«Ë  ¨»—U−²�«  w�  wŽ«u�«
 UN²I¹dÞ sŽ d Ò³Fð ¨WOMN*« W¹ƒd�«Ë ‚UO�K� U ÎC¹√ WLzö�Ë ¨uLMK� WLzö� ¨UNÐ W�Uš WÝ—U2 W¹dE½

©2014 ¨—u�ð Ær¼—uDð rŽbðË ¨‰UHÞ_«Ë l Ò{d�«  UłUŠ l� VÝUM²¹ U0 ¨…b¹dH�«

 bL²F¹ nB�« qš«œ …b ýd ÔLK� WOKFH�« W�—UA*«Ë  UEŠö*« vKŽ rzUI�« œUý—ù« Ã–u/ ¸ 3
 dÞ√ w� œUý—ù« WOKLF� Í—Ëd{ nB�« qš«œ …býd*« œułË Ê≈ WKzUI�« WO{dH�« vKŽ Ã–uLM�« «c¼
 hzUB�K� WÐU−²Ýô« w� t²OKŽU� X²³Ł Íc�« ¨œUý—ù« s� »uKÝ_« «c¼ bL²F¹Ë Æ…dJ³*« W�uHD�«
 …býd*«   UEŠö� vKŽ  ¨©wÝUJF½ô«  ÍœUý—ù«  —«u(«  v�≈  W�U{≈®  ¨…dJ³*«  W�uHD�«  dÞ_ …eOL*«

Æ…býdÔ*« W'UF*«≠WOÐd*« l� WOKLF�« W�—UA*«Ë `O{u²�« vKŽË ¨nB�« qš«œ

 dE½«® ‰UHÞ_« ◊UA½ ¡UMŁ√ WłcLM�«Ë W�—UA*« s� WðËUH²�  Uł—œ sŽ d Ò³F Ôð Ê√ …b ýd ÔLK� sJ1
 « Î—uCŠ sLC²¹ Íc�«Ë ¨©Hands out® qšb²�« s� iH�M� Èu²�� s� « Î¡bÐ ¨©45 ’ lÝu²Ð
 oOI%Ë qLF�« s� UNMOJ9 ·bNÐ W'UF*«–WOÐdLK� WDAM�« …b¼UA*UÐ « Î—Ëd� ¨U ÎLŽ«œ sJ�Ë U ÎO³KÝ
 W³�M�UÐ tÐ Èc²×Ô¹ Ã–uLM� ‰UHÞ_« l� …dýU³*« W�—UA*« v�≈ Îôu�ËË ¨©Hands o�® ÕU−M�«
 W−O²½  QAMð  w²�«  5�UC*«  W'UF�  r²ð  ¨ ôU(«  lOLł  w�  Æ©Hands on®  W'UF*«–WOÐdLK�
 5ÐË UNMOÐ bIFð w²�«  œUý—ù« W�Kł ‰öš U ÎIŠô nB�« qš«œ U¼—uCŠË …býd²�*«  W�—UA�

Æ©tð«– —bB*« ¨—u�ð dE½« ∫lÝu²K�® W'UF*«–WOÐd*«

 ŒUM*«  ‰uŠË ¨W¹uÐd²�«  W¾O³�«Ë  ‰UHÞ_«  ‰uŠ  U�uKF*«  lL' WLN�Ë  WOÝUÝ√  …«œ√  WEŠö*«  ÒbF Ôð
 p�c�Ë ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« 5ÐË  U'UF*«– UOÐd*« 5Ð  öŽUH²�« hzUBšË wLOEM²�«
 ¨ U�öF�« vKŽ e ÒÓ�dÔ*« wK�Q²�« Ã–uLM�« V½Uł v�≈ ¨WEŠö*« …«œ√ Â«b�²Ý« Ê≈ ÆsNMOÐ ULO�  öŽUH²�«
 —«d� w� WI³�*« UN²�—UA� Ë√ØË WEŠö*« cOHMð ÊQAÐ —«dI�« –U�ð« w� WÐ Ò —b²Ô*« „«dý≈ WOL¼√ “d³ Ô¹
 qOBH²�®  WÐ Ò —b²Ô*«  l�  U Î¹uÝ  WEŠö*«  cOHMð  w�  W�d²A*«  WÐd−²�«  WOL¼√  p�c�Ë ¨U¼cOHMð

Æ©qO�b�« «c¼ w� 11 r�— qLF�« …«œ√ lł«— ¨WEŠö*« Ÿu{u�

œUý—ù« Ã–u/ ¸ » qBH�«



≤¥

 n¹dFð W�ËU×� v�≈ ·bN¹ ©MISC ?�« Ã–u/® jOÝu� œUý—ù« Ã–u/ ∫jOÝu� œUý—ù« Ã–u/ ¸ 4
Æ‰UHÞ_« 5ÐË q¼_«ØWOÐdÔ*« 5ÐË ¨»—b²*«Ë …býd²�*« 5Ð qŽUH²�« vKŽ ÁeO�dð WOŠU½ s� œUý—ù« —Ëœ

  öŽUH²�«  w� s¼—Ëœ 5�% vKŽ  UOÐdÔ*«Ë   «b ýdÔ*«  …—b� e¹eFð  u¼ œUý—ù«  s� ÂUF�«  ·bN�«
  U�öŽ  U³KD²*Ë ¨‰UHÞ_«Ë  «b ÓýdÔ*« hzUB) WOKLF�« W�¡ö� WOHO� sNLOKFðË ¨UN½—b¹ w²�«
 eOL²¹  ©Shohet ¶ Givon¨ 2021®  ÆUNO�  r²ð  w²�«   U�UO��«  w�  WHK²�*«  rOKF²�«ØœUý—ù«
 ¨W½UC(«  w�  …UO(«  5ðË—  s�   öŽUH²K�  u¹bOH�UÐ   öO−�ð  Ë√   UEŠö*«  Â«b�²ÝUÐ  Ã–uLM�«
 vM³ Ôð ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ Æ©œUý—ù« Èu²×�® —UGB�« ‰UHÞ_« l� WOÐdÔ*«  öŽUHð vKŽ e�dð w²�«Ë
 ◊U/_ wŽu�« l�— s� WOÐdÔ*« s ÒJ9 w²�«Ë ¨WOÐdÔ*«Ë …b ýdÔ*« 5Ð WO�UM²*« W�öF�« vKŽ œUý—ù«  «¡UI�
 qO−�ð w� Ë√ WEŠö*« w� X�JF½« UL� ¨rNÐ wM²Fð s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_«Øl Ò{ Ôd�« l� UNKŽUHð
 ÿUH(« w� e�d²ð Ã–uLM�« V�×Ð …b ýd ÔLK� W¹e�d*« ÂUN*« s� …bŠ«Ë Æ©œUý—ù« WOKLŽ® u¹bOH�«
 5ÐË ¨UNŠdDð w²�« lO{«u*«Ë WOÐdÔ*«  «—œU³� vKŽ Î¡UMÐ œUý—ù« w� qŽUH²�« 5Ð ”U�Š Ê“«uð vKŽ

©kra�¨ 2021® ©WO�œU³²�«Ë tOłu²�« √b³�® …b ýdÔ*« UNŠdDð w²�« lO{«u*«

 l³²*« ZNM�« u¼ W½UC(« …œuł rOOIð  «Ëœ√ WDÝ«uÐ œUý—ù« ∫rOOI²�«  «Ëœ√ vKŽ rzU� Ã–u/ ¸ 5
 ·bNð WŽuM²�  «Ëœ√ błuð Æ©Seplocha¨ 2019® r�UF�« ¡U×½√ w� WHK²�*« włöF�«≠rOKF²�« dÞ√ w�
 ¨ITERS≠3 …«œ√ UNL¼√Ë ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ ÔdK� WBB�*« dÞ_« w� ÃöF�«≠rOKF²�« …œuł rOOIð v�≈
 WOKJON�« V½«u'« YOŠ s� —UÞù« …œuł rOOI²� …œb×�  «dýR� d�uð W×O×�Ë W�uŁu� …«œ√ w¼Ë
 W�œU³²*«  U�öF�« ¨WDA½_« ¨V²J�«Ë WGK�« ¨WOB�A�« W¹UŽd�« 5ðË— ¨ÀUŁ_«Ë WŠU�*« ∫q¦� ¨WOKLF�«Ë
 XLłdÔð b� ©Harms et alÆ¨ 2017® ITERS ≠…«œ« s� WŁb;«Ë W¦�U¦�« WF³D�« ÆZ�U½d³�« WOMÐË
 - UHOŠ WF�Uł s� wMN� r�UÞ WDÝ«uÐ qOz«dÝ≈ w� Â«b�²Ýö� UN²�¡«u� X9Ë W¹d³F�«  v�≈

Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� …«œ_« Í—uD� q³� s� ÁœUL²Ž«Ë t³¹—bð

 qLFK� U ÎÝUÝ√ qJAð W×{«Ë dO¹UF� œb% W�d²A� WG� oK�¹ rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²ÝUÐ œUý—ù«
 X½U� «–≈ U� vKŽ ÊuJ¹ ô œUý—ù« w� eO�d²�« ÆW½UC(« …œuł e¹eFð v�≈ ·bN¹ Íc�« wMN*«
 vKŽ eO�d²�« r²¹ qÐ ¨W½UC(« qš«œ WO�uO�« WÝ—UL*« w� tÐ ÂuIð ô Ë√ U� qFHÐ ÂuIð WOÐdÔ*«
 …bOł …UOŠ …œuł vKŽ ‰uB(« qł√ s� t½ułU²×¹ U� vKŽ bO�Q²�«Ë ¨—UGB�« ‰UHÞ_«  UłUO²Š«

ÆWO�dF*«Ë WOŽUL²łô« ¨WOHÞUF�« ¨WO�d(« ∫ ôU−*« nK²�� w� uLMK� WLzö� ’d�Ë

 vKŽ WÐU�d�« Êu½U� s� 10 bM³K� U ÎI�Ë w�«e�ù« œUý—ù« Ã–u/
 in® ¢qLF�« ¡UMŁ√¢ wÝUJF½« œUý—≈ Ã–u/ u¼ l Ò{dK� WBB�*« dÞ_« w� —UGB�« ‰UHÞú�  U½UC(«
 ¨ U�öF�«  U�uEM� vKŽ e�d¹ wÝUJF½« ZNMÐ œUý—ù« v�≈ bM²�¹ ¨wK�UJð Ã–u/ u¼Ë Æ©service

ÆœUý—ù«  «¡UI� w� UN²'UF�Ë ¨·uHB�« qš«œ wKLF�« `O{u²�«Ë ¨ UEŠö*« ‰öš s� o Ò³DÔ¹Ë

3 r�— ¡«dłù«

ÆV ÒO²J�« «c¼ s� WO�U²�« ‰uBH�« w� Ã–uLM�« «cN� U ÎI�Ë …b ýdÔ*« qLF� WK¦�√Ë qLF�« ‚dÞ qO�UHð vKŽ —u¦F�« sJ1



≤µ

سُحب مفاهيم



≤∂

W½UC(« w� rOKF²�«Ë W¹UŽd�« …œuł fJFð w²�« V½«u'« s� ÊU²¾� 2 błuð
s� œ ÒÓb Ô% w²�«Ë ¨—UÞû� WOzU¹eOH�« V½«u'« qLAð W¹uOM³�« hzUB)« ÆULNMOÐ ULO� ÊU²DÐ«d²� UL¼Ë 

 qLA²� WOz«dłù« hzUB)« Æ©vM³*« ·ËdþË ¨dO¹UF*« ¨WŽuL−*« r−Š ∫q¦�®  UÝUO��« wF½U� q³� 
Æ—UÞù« qš«œ Íd& w²�« WOłöF�«–W¹uÐd²�«  UOKLF�UÐË  öŽUH²�UÐ WIÒKF²*« V½«u'«

 hzUB)«
W½UC(« w� WOz«dłù«Ë W¹uOM³�«

 v�≈ …dE½ Ë√ q�Qð ÁUMF�Ë ¨WOMOðö�« s� `KDB*« q�√ Æ”UJF½«
 XI�«— w²�« »—U−²�«Ë ¨l�Ë ÀbŠ w� Ë√ tÐ ÂUOI�« - qF� w� ¡«—u�«

 X9 w²�«  «d ÒB³²�«Ë  UłU²M²Ýô« wK Ò�Q²�« d ÒJH²�« qLA¹ Æp�–
ÆtÐ ”U�Šù« - U�Ë ÀbŠ U� »UIŽ√ w� UN²'UF�

wK Ò�Qð d ÒJHð

 —UGB�« ‰UHÞ_« l� W'UF*«≠WOÐd*« UN−�Mð w²�«  U�öF�« WFO³Þ w� dEM�«
 w¼ U¼d³²�ð w²�«  U�öF�« hzUB�Ð …dŁQ²� U¼—U³²ŽUÐ ¨UN²¹UŽ— w� s¹c�«

ÆqLF�« r�UÞ w� UNðöO�“ w�UÐ l�Ë ¨…d¹b*« l�Ë ¨…býd²�*« l�

W¹“«u�  UOKLŽ

Æ UOB�A�« lOLł 5Ð Z�MÔð w²�«  U�öF�« vKŽ e Ò�d¹ Ã–uLM�«
 5ÐË UNMOÐ qŽUH²�« …œuł vKŽ « ÎeO�dð …b ýd*« lCð ¨Ã–uLM�« «c¼ w�
 5ÐË  U Ó'UF*«– UOÐd*« 5Ð  U�öF�« e¹eF²� WKOÝË Á—U³²ŽUÐ ¨WÐ Ò—b²*«

Æq¦�_« r¼ Òu/ rŽœ WO�ËR�� ÒsNOKŽ lIð s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_«

 e�dL²� Ã–u/
 U�öF�« ‰uŠ



≤∑

Hands on

Hands o�

Hands out

œUý—ù« VO�UÝ√
 dNEÔð Ê√ …býd²�*« UN�öš s� sJ1 qzUÝË … ÒbŽ błuð

∫œUý—ù« ¡UMŁ√ W�U ÒFH�« UN²�—UA�

 nB�« w� Àb×¹ U� vKŽ WÐ—b*«  UEŠö� 
 `O²ð w²�« © öŽUH²�«Ë ¨‰UHÞ_« ¨WDA½_«®

ÆqI²�� qJAÐ qLFK� W�dH�« WÐ—b²LK�

  UEŠö� w� vÒK−²¹ ¨WÐ—b*« q³� s� rŽ«œ —uCŠ
 tOłuðË ¨WÐ Ò—b²*« l� ÊËUF²�UÐ WÐ—b*« UNÐ ÂuIð W�d²A�
 d�uð YOŠ ¨W�d²A*« »—U−²�«Ë wKLF�« cOHM²�« ¡UMŁ√ r²¹
 WÐ Ò—b²*« vKŽ q ÒN�Ôð ¢WOLOKFð  ôUIÝ¢ wM³ðË ÎULŽœ WÐ—b*«

ÆUNðUÝ—U2 d¹uDðË UN�UN� ¡«œ√

  öšb²� ¨WÐ—b*« q³� s� ©Modeling®  …dýU³� W�—UA�
ÆnB�« qš«œ QAMð w²�« n�«u*« s� WŽuL−� w� ¨‰UHÞ_« l� W³ÝUM�



≤∏

ج



≤π

 W�“ö�« WO²×²�« WOM³�«
 ÍuÐdð V¹—bð œułu�

W½UC(« w�



≥∞

 s�Ë ¨W½UC(« qOGA²� ◊ËdA�« iFÐ b¹b% r²¹ ¨WÐU�d�« Êu½U� ”UÝ√ qJAð w²�«  «œUý—ù« w�
 bF Ô¹ d�UMF�« Ác¼ œułË Ê≈ Æ¢WOÝUÝ_« WO²×²�« WOM³�«¢ ≠ W¹UŽd�«Ë rOKF²�« …œuł  U½uJ� UNMOÐ
 ÆÍuÐd²�«  V¹—b²�«  wIKð  vKŽ  « Î—œU�Ë  U ÎŠU²�  włöF�«≠ÍuÐd²�«  o¹dH�«  ÊuJ¹  wJ�  U Î¹—Ëd{ U ÎÝUÝ√
 ‰UHÞ_«Ë l{d�« ‰UHÞú� —UÞù« …œuł n¹dF²Ð oKF²ðË WLÝUŠ —u�√ w¼ ¢WOÝUÝ_« WO²×²�« WOM³�«¢

∫qLAðË o¹dHK� WOÝUÝ_« qLF�« ◊Ëdý s� « Î¡eł qJAð UL� ¨—UGB�«

 ¨—dJ²� qJAÐ dOG²¹ ô ¨dI²�� ¨©Êu½UI�«  U³KD²* U ÎI�Ë® XÐUŁ o¹d�
 XÐUŁ o¹d� œułË Ê≈ ÆrE²M�Ë dL²�� V¹—bð œułu� U ÎÝUÝ√ qJA¹Ë
 —uD²�« s� b�_« WK¹uÞË WO½ËeKŠ ¨…dL²�� WOKLŽ `O² Ô¹ Ê√ sJ1
 ¨qÐUI*UÐ Æ…—«œù«Ë o¹dH�«  UłUO²ŠUÐ WÐ—b*« jÐ— l� ¨rKF²�«Ë wMN*«
  ôb³ð bNAð w²�« Ë√ o¹dH�« ÂUE²½« vKŽ k�U% ô w²�« W½UC(« w�
 ¨ «d¹b*«  q¹b³ð  p�–  w�  U0  ¨…dOB�  WOM�“  …d²�  w�  …—dJ²�
 WO³¹—b²�« WOKLFK� U ÎŠU²� ÊuJ¹ Ê√ o¹dH�« vKŽ VFB�« s� ÊuJOÝ
 …d²�  ‰öš   UOKLF�«  w�  …œbF²*«   UŽUDI½ô«  V³�Ð  UNIO³DðË
 œułË Í—ËdC�«  s� ¨V¹—b²�«   UOKLŽ W¹—«dL²Ý«  ÊULC� Æ…dOB�
 w� q�_« vKŽË ¨włöF�«≠ÍuÐd²�« o¹dH�« s� —b� d³�√ w� —«dI²Ý«
  UOÐd*«≠ ULKF*«Ë W½UC(« …d¹b� ≠ W½UC(« w� WO�Ozd�« WO�ËR�*«
 Ê√  d�c²½  Ê√  rN*«  s�  ¨p�–  l�  Æ‰uBH�«  tOłu²Ð  sL ÔI¹  wð«uK�«
 Èb*« vKŽ rN�Ô¹ Ê√ sJ1 W½UC(« w� XÐUŁË dL²�� V¹—bð œułË

Æ©2014 ¨—u�ð® o¹dH�« —«dI²Ý« 5�% w� q¹uD�«

 —«dI²Ý«Ë ÂUE²½«
W¹UŽd�« ≠ÍuÐd²�« r�UD�«

WO¼U�d�«Ë qLF�« ◊Ëdý
©well≠being®

W¹UŽd�«≠ÍuÐd²�« o¹dH�«

 o¹dHK� ©well≠being® WO¼U�d�«Ë nOþu²�«Ë qLF�« ◊Ëdý Ê√ 5³ð bI�
 Æ©OECD  ¨2018®  ‰UHÞ_«Ë  5G�U³�«  5Ð  qŽUH²�«  …œuł vKŽ  dŁRð
  «¡«dł«  œułËË  WOMN*«  WO¼U�d�«  5Ð  ◊U³ð—«  œułË   UÝ«—b�«   dNþ√
 vMF0  Æ©Cassidy et al  ¨2017®  V¹—b²�«  p??�–  w�  U0  ¨qLŽ
 o¹dH�«  WÐU−²Ý«  vKŽ U Î³KÝ  WLzö*«  dOž qLF�«  ·Ëdþ dŁRð  b�  ¨dš¬
 s�  ¡e−� rKF²�«Ë  wMN*«  —uD²�«   UOKLŽ  w�  W�—UALK�  Áœ«bF²Ý«Ë

ÆqLF�« ¡UMŁ√ V¹—b²�«

wÐU−¹ù« wLOEM²�« ŒUM*«

 włöF�«Ë ÍuÐd²�«  qLF�«  e¹eFð w� w�U¦*«  wLOEM²�«  ŒUM*«  r¼U�¹
  UÝ—U2 œułË ÂU�√ ozUF� w³K��« ŒUM*« b¹b% - ULMOÐ ÆbO'«
 ÀöŁ sÝ v²Š …œôu�« s� ‰UHÞ_UÐ W�U)« dÞ_« w� …œuł  «–
 WÐU−²Ýô« p�– w� U0 ¨©Chan 2019¨ OECD ¨2020®  «uMÝ

ÆV¹—b²K�



≥±

WÐuKD*« WO²×²�« WOM³�« ¸ Ã qBH�«

 qLF�« r�UD� rOKF²�«Ë qO¼Q²�«
włöF�«≠ÍuÐd²�«

 rOKF²�« YOŠ s� r�UD�« ‚öD½« WDI½ vKŽ œUý—ù« Z�U½dÐ WO�UF� n�u²ð
 Kalliala¨®  …dJ³*«  W�uHD�«  sÝ  w�  WOÐd²�«  ‰U−�  w�  hB�²*«  wMN*«
 rOKFð v�≈ dI²H¹ Íc�« W½UC(« r�UÞ Æ©2011 OECD¨ 2020
 Íc�« Ë√ ¨…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� WOÐd²�« ‰U−� w� wMN�≠w1œU�√
 w� WÐuF� b−OÝ ¨WK�  «– WOMN� WO³¹—bð  «—Ëœ w� „—UA¹ r�

ÆœUý—ù« Z�U½dÐ s� vMF� Í– rKFð ’ö�²Ý«

 5Ð WLE²M�Ë …dýU³� WK�
  U½UC(« vKŽ W�dA*«Ë …býd*«

rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w�

 W�dA*« 5ÐË W½UC(« w� W¹uÐd²�« …býd*« 5Ð rEM� ÊËUFð œułË
 vKŽ  ÊuJð  w²�«Ë  ¨rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“u�  WFÐU²�«   U½UC(«  vKŽ
 e¹eFð  w�  « ÎdO¦�  r¼U�¹  ¨…býd*UÐË  W½UC(UÐ  dL²��  ‰UBð«
 ÊS�  ¨UM¼  s�Ë  ÆU¼d¹uDð  w�Ë  W½UC(«  w�  Àb% w²�«   UOKLF�«
  ôU−� b¹b%Ë ¨W�d²A� WOMN� WG� ¡UMÐË ¨…dL²�� W�öŽ œułË

Æ…dO³� WOL¼√ t� ¨W½UC(« w� —Ëœ W³ŠU� qJ� WO�ËR�*«

∆œU³*« oO³Dð
 ÊULC� W¹uÐd²�« 

W¹UŽd�«Ë WOÐd²�« …œuł

 ”U??Ý_«  —UGB�«Ë  l?? Ò{ Ôd??�«  ‰UHÞ_«  uLM�  WLŽ«b�«  ∆œU³*«  q ÒJAÔð
 l Ò{dK� W�U)«  UłUO²Šô« w Ò³K ÔðË ¨Í—U'« W¹UŽd�«≠ÍuÐd²�« qLFK�
 WOÐd�  œu??łË  Ë√  …dOG�   UŽuL−�  w�  WDA½√  ∫q¦�  ¨‰UHÞ_«Ë
 oOI%Ë  ¨W¹—u×�  oKFð  WOB�ý  t�  qJAÔð  qHÞ  qJ�  WO�Oz—
 ÂuO�« ‰öš W'UF*«≠WOÐd*« q³� s� WDD�Ô*« WDA½_« 5Ð Ê“«u²�«
 sŽ dO³F²�« s� ‰UHÞ_« s ÒJ Ô1 Íc�« d(« VFK� X�Ë hOB�ð 5ÐË
 ∫W³ÝUM�  W¹œU�  W¾OÐ  qLAð  UL� ÆrNðU³ž—Ë  r¼—UJ�√Ë  rNð«—œU³�
 WOÐd²�«   UłUO²Šô  WLzö�Ë  WL ÒEM�  WOł—UšË  WOKš«œ  WŠU��
 sÝ v²Š …œôu�«  s�®  …dJ³*«  W�uHD�«Ë  WŽU{d�«  sÝ w� ÃöF�«Ë
 WBB�� oÞUM�Ë VFÒK� W³ÝUM� U¹«Ë“ p�– w� U0 ¨© «uMÝ ÀöŁ
  «eON&  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨©ÂUL×²Ýô«Ë  ¨ÂuM�«Ë  ¨ÂUFÞùU�®  W¹UMFK�
 Z�U½d³�« ∫dE½« l ÒÝu*« ŸöÞö�® ÆuLM�«  UłUO²Š« lOLł w Ò³K Ôð WLzö�
 »U³�«  ¨2021  ¨…dJ³*«  W�uHD�«  sÝ  w�  ÃöF�«Ë  WOÐd²K�  wzULM�«
 tOłu²�  WOłuž«bOÐ  ∆œU³�  ∫13  r�—  …«œ√Ë  ¨w½U¦�«  qBH�«  ¨w½U¦�«

Æ©włöF�«≠ÍuÐd²�« qLF�«

ÍuÐdð Z�U½dÐ
rzö� w�u¹ 

 V½Uł v�≈ d(« VFK� U Î²�Ë W¹uÐd²�« WO�uO�« WD)« sLC²ð Ê√ V−¹
 v²Š ¨W¹UMFÐ UN� jD�� ‰UI²½«  U�Ë√ p�c�Ë ¨WOŽUL'« WDA½_«
 WO�UFH�« √b³ð v²Š ◊UA½ öÐ —UE²½ô« v�≈ ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« dDCÔ¹ ô

ÆWO�U²�«



≥≤

 ¨UNOKŽ · ÒdF²�«Ë W½UC(« v�≈ ‰ušb�« WKŠd� w�
 WO²×²�« WOM³�« rOOIð ¨ÊUJ�ù« —b� WA²H*« l� ÊËUF²�UÐ ¨…býd²�*« s� VKDÔ¹
 ÍuÐd²�«  œUý—ù«   UOKLŽ  ‚öD½ô  WLzö*«  ·ËdE�«  W¾ON²�  WÐuKD*«  WOÝUÝ_«

∫wK¹ U� qLAð w²�«Ë ¨W½UC(« qš«œ
Æ·uHB�«  «bzU�Ë W½UC(« …d¹b� q�_« vKŽ Ë√ ¨wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«  U³Ł  ❘ 1

 r�UD�« ©Well≠Being® WO¼U�—Ë W�ö�� ÂUL²¼ô« l� ¨W³ÝUM� qLŽ ·Ëdþ ❘ 2
ÆuLM�«Ë rKF²�« ¡«uł_ rŽ«œ wLOEMð ŒUM� œułËË ¨wzUŽd�«≠ÍuÐd²�«

5½«uI�« o�Ë »uKD� u¼ UL� tLOKFðË wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« qO¼Qð ❘ 3

 ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�«  U½UC(« WA²H� l� WMO²�Ë WLz«œ W�öŽ ❘ 4
 l� dL²�� q�«uð vKŽ k�U%Ë W½UC(« qš«œ  UOKLF�« dOÝ o�«dð w²�«Ë

ÆW½UC(« w� d¹uD²�«Ë œUý—ù«  UOKLF� U ÎLŽœ ¨…b ýd*«

 qš«œ rOKF²�«Ë W¹UŽd�« …œu' ”UÝ_« qJAð ¨W¹—Ëd{ W¹uÐdð ◊Ëdý d�uð ❘ 5
 —UGB�«  ‰UHÞ_«Ë  l Ò{d�«  —uDðË  u/  WK−Ž  l�œ  w�  r¼U�ðË  ¨W½UC(«
 ¨rzö� w�u¹ ÍuÐdð Z�U½dÐ ¨W³ÝUM� W¹œU� W¾OÐ ∫qLAðË ¨rN�bIð ÊUL{Ë
 sÝ v²Š …œôu�« s� W¹dLF�« W¾H�« w� —uD²�«Ë rKF²�« rŽbð ∆œU³� oO³Dð

ÆW�UF�«  «¡«dłù« qO�œË WÐU�d�« Êu½U� WLE½√ w� œ—Ë UL� ¨3

  UOKLŽ ¡bÐ s� …b ýd*« 5JL²� »uKD*« v½œ_« b(« WO²×²�« WOM³�« Ác¼ qJAð
 wMN*« dOOG²�« —U�� vKŽ …dO³� Wł—bÐ dŁRð UN½√ UL� ¨W½UC(« qš«œ œUý—ù«
 …b ýd*« vKŽ VFB�« s� qF−OÝ ◊ËdA�« Ác¼ »UOž Ê≈ ÆW½UC(« o¹dH� qL²;«
 ‰UGA½ô« v�≈ UNÐ ÍœR¹ b�Ë ¨W½UC(« w� wMN*« dOOG²�«  UOKLŽ WI�«d* ⁄dH²�«

Æ©¢oz«d(« ¡UHÞ≈¢® jI� X�R� qJAÐ WO�uO�«  U�“_« W'UF� w� rz«b�«

 WOÝUÝ_« WO²×²�« WOM³�« UNO� d�u²ð ô w²�«  U½UC(« w� °ÁU³²½ô« vłd¹
 r�� …d¹b�Ë ¨…—«“u�« w�  U½UC(« WA²H� ⁄öÐ≈ …b ýd*« vKŽ V−¹ ¨WÐuKD*«
 rOOI²�« WOKLŽ ¡UN²½« —u� WLzUI�«  UH�U�*UÐ ¨WOK;« WDK��« w� …dJ³*« W�uHD�«

ÆW½UC(« w� `�*«Ë

4 r�— ¡«dłù«



≥≥

WÐuKD*« WO²×²�« WOM³�« ¸ Ã qBH�«



≥¥

د



≥µ

ÍuÐdð œUý—≈
wKLŽ



≥∂

 WDA½_«  lOLł  sŽ  WK�UA�«  WO�ËR�*«  qL×²ð  w²�«  WOB�A�«  w¼  W½UC(«  …d¹b�
 ÆUNO� wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« ¡«œ√ vKŽ WÐU�d�« sŽ p�c�Ë ¨W½UC(« w� À«bŠ_«Ë
 W�öF�« …—«œ≈ sŽ ¨…b ýdÔ*« s� ÂbI*« œUý—ù« cOHMð sŽË r�UD�« …—«œ≈ sŽ W�ËR�� …d¹b*«
 ÆW½UC×K�  WO�uO�«  …—«œù«  sŽË  ¨lL²−*«  w�  WHK²��   U�bš  l�  W�öF�«Ë  ¨q¼_«  l�
 ¨W¹cG²�«  ∫q¦�  ¨WO�U{≈  V½«u−Ð  WIKF²*«   «¡«dłù«  oO³Dð  sŽ  U ÎC¹√  W�ËR��  …d¹b*«
 Ê√ l³²*« s� ¨…dO³J�«  U½UC(« w� Æ©2009 ¨‰U²½“Ë—® U¼dOžË W×B�« ¨ÊU�_« ¨W½UOB�«
  U½UC(« w� U�√ ¨WOzUŽd�«≠W¹uÐd²�«Ë W¹—«œù« V½«u'« w� W¹—«œ≈ WHOþË …d¹b*« v�u²ð
 „—UAð  p�–  sL{Ë  ¨¢…bzUI�«  WOÐd*«¢  U ÎC¹√  …d¹b*«  UNO�  ÊuJð   ôUŠ  „UMN�  dG�_«

Æ—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« l� w�uO�« wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« qLF�« w� p�c�

 œUý—≈  vKŽ …d¹b*«  qB% Ê√  VKDÔ¹  ¨UN²OL¼√Ë  W½UC(«  …d¹b� WHOþË bOIF²�  « ÎdE½
 hzUB)  U ÎI�Ë  œU??ý—ù«  «c¼  ·«b??¼√  œb Ô%  Æ…b ýdÔ*«  s�  q�«u²�Ë  rE²M�  wB�ý
 …b ýdÔ*« 5Ð W�d²A� WOKLŽ ‰öš s� p�–Ë ¨W½UCŠ q�Ë …d¹b� q�  UłUO²Š«Ë
 lł«— ¨lOÝu²K�® W½UC(« hO�Að WOKLŽ ¡UMŁ√  œUý—ù« WO�UHð«  œ«bŽ≈ d³ŽË ¨…d¹b*«Ë

Æ©qO�b�« «c¼ w� ßË qBH�«

ør¼œUý—≈ r²¹ s� ¸ 1
 œUý—≈  5ÐË  …d¹b*«  œUý—≈  5Ð  UN²�Ë  Ÿ“uð  Ê√  …b ýdÔ*«  vKŽ  ¨œUý—ù«   UŽUÝ  —UÞ≈  w�
 ‰uŠ  dOJH²�«  w�  …b¹bŽ   «—U³²Ž«  błuð  ÆW½UC(«  w�  wzUŽd�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«
 U ÎI�Ë rO�I²�« r²¹ Æ©6 bM³�« ¨Ë qBH�« dE½« qOBH²K�® œUý—ù« œ—«u� l¹“uð WOHO�
 hO�Að  UOKLŽ s�  “dÐ w²�«  UłU²M²Ýô«Ë ¨r�UD�« hzUBš ¨W½UC(« hzUB)

ÆW½UC(«

 W½UC(« …d¹b� s� Îö� býdð Ê√ …b ýdÔ*« s� VKD Ô¹
ÆW½UC×K� …—U¹“ q� ‰öš q�«u²�Ë XÐUŁ qJAÐ wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«Ë

W½UC(« …d¹b� œUý—≈

5 r�— ¡«dł«



≥∑

 U¹UC� p�c�Ë ¨qLF�« ‰öš dNEð W¹—«œ≈ U¹UC� W'UF� …d¹b*« œUý—≈ ‰ËUM²¹
 dE½«  ¨qOBH²K�®  r�UD�«  s�Ë  ·uHB�«  s�  l³Mð  WOÝUÝ√  WOłöŽ≠W¹uÐdð

Æ©3 ?¼ qBH�«

 WK�«u²�Ë WLE²M� W¹œUý—≈  «¡UI� …b ýdÔ*«Ë …d¹b*« Íd− Ô²Ý ∫qLF�« VO�UÝ√•	
 U ÎI�Ë  …d¹b*«  …b ýdÔ*«  o�«dð  ÆÁb¹b% r²OÝ  Íc�«  ©mMO²��«®  —UÞù«  V�×Ð
 WI¹dD�« ‰uŠ wÝUJF½« dOJHð ‰öš s�Ë ¨ÁöŽ√ `{u*« œUý—ù« Ã–u/ ∆œU³*
 vKŽ ÿUH(« v�≈ ÁU³²½ô« rN*« s�® WMOF� n�«u� l� …d¹b*« UNÐ q�UF²ð w²�«
 ¨p�–  v�≈  W�U{ùUÐ  Æ©Áö??Ž√  qBH�  u¼  UL� …—«œù«Ë  œU??ý—ù«  5Ð  œËb(«
 ¨W½UC(«  ·uH�  qš«œ  W�d²A�   «b¼UA�  w�  …b ýdÔ*«  …d¹b*«  o�«d²Ý
 U ÎF�  dOJH²�«  UN�öš r²¹  ¨wzUŽd�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  l�  W¹œUý—≈   «¡UI�  w�Ë
 UÎ½UOŠ√Ë®  w�uO�«  ¡«œ_«  w�  WHK²��   öCF�Ë   UÐuF�  qŠ  WOHO�  w�
 WOHO�Ë ‰ušb�« WOHO� ‰uŠ …b ýdÔ*« q³� s� ›mMOK¹œu�¤ Ã–uLM� U ÎC¹√

Æ©‰UHÞ_«Ë r�UD�« l� qŽUH²�«

 ¡UMÐ qł√ s�Ë U¼—Ëœ WOL¼_ « ÎdE½ p�–Ë ¨r�UD�« œUý—≈ q³� …d¹b*« œUý—≈ √b³¹•	
ÆW�œU³²*« WOÐU−¹ù« WI¦�«Ë W�öF�« s� WMO²� …bŽU�

 5Ð qLF�«  UNł«Ë b¹b% rN*« s� ¨W½UC(« …d¹b� l� WO�UHðô« œ«bŽ≈ ‰öš•	
 w¼ U�® wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« œUý—≈ Ÿu{u� ‰uŠ U Î�uBš ¨…d¹b*«Ë …b ýdÔ*«
 WO�ËR�� sL{ lIð w²�« lO{«u*« w¼ U�Ë ¨…b ýdÔ*« qLFð ‚dÞ ÍQÐË lO{«u*«

Æ©…d¹b*«

ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBH�«

6 r�— ¡«dł«∫W½UC(« …d¹b� œUý—≈
 s� p�–Ë ¨rE²M�Ë dL²�� qJAÐ W½UC(« …d¹b� býdÔð Ê√ …b ýdÔ*« vKŽ 5F²¹•	

ÆW�U)« UNðUłUO²Š« l� Â¡ö²¹ U0Ë wMN*« U¼—uDð rŽœ qł√

 W�UJ� tłu*« œUý—ù« cOHMð w� W½UC(« …d¹b� WO�ËR�* `{uð Ê√ …b ýdÔ*« vKŽ•	
ÆÍdłÔ√ Íc�« œUý—ù« ¡UI� v�≈ « ÎœUM²Ý« ¨ÍuÐd²�« r�UD�«

WK¦�_«Ë WÝ—UL*«

 WOÐd²�«≠W¹UŽd�«  …œuł vKŽ « ÎdOŁQð  d¦�_«  q�«uF�«  bŠ√  W½UC(«  w� wzUŽd�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  bF Ô¹
 —uDðË W�öÝ vKŽ r�UD�« dŁR¹ Æ©qO�b�«  «c¼ w� ß√  qBH�« dE½« ¨l ÒÝu²K�® —UGB�« ‰UHÞú� W�bI*«
 l� W¹uHF�« tðöŽUHð ‰öš s� p�–Ë ¨©2009 ¨‰U²½“Ë—® WO�HM�«Ë W¹b�'« —UGB�« ‰UHÞ_« W×�Ë

ÆtK³� s� WDD�*« W¹uÐd²�« WDA½_«Ë ¨nB�« w� bzU��« wHÞUF�« ŒUM*«Ë ¨‰UHÞ_«

wzUŽd�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« œUý—≈



≥∏

 œbŽ q¦� ¨…b ýdÔ*UÐ oKF²ð WO²�łu�  «—U³²Ž« vKŽ Î¡UMÐ ©wŽULł Â√ Íœd�® œUý—ù« Ÿu½ —UO²š« œ ÒÓb×Ô¹
 q ÒÓCHÔ¹  lO{«u*«  s� Ÿu½ Í√  –  WOMN�  «—U³²Žô U ÎI�Ë U ÎC¹√Ë ¨W½UC(« qš«œ UNOC9 w²�«   UŽU��«
 …dO(« Ác¼ Æ©63–74 Æ’ ¨2014 ¨—u�ð ∫lÝu²K�® Íœd� —UÞ≈ w� UN¹√Ë wŽULł —UÞ≈ w� t�ËUMð
 VKDÔ¹  wð«uK�«Ë  ¨W½UC(«  w�   U 'UF*«≠ UOÐd*«  qLŽ  w�  U ÎŽuOý  d¦�_«   UO�UJýù«  ÈbŠ≈  fJFð

ÆqJ� WŽuL−*«  UłUO²Š«Ë ÍœdH�« qHD�«  UłUO²Š« 5Ð oO�u²�« ÊUOŠ_« s� dO¦� w� sNM�

 ¨WO�öš√  U¹UCIÐ  ¨r�UD�«   U�öFÐ  oKF²ð  lO{«u�  v�≈  ‚ ÒdD²�«  …b ýd ÔLK�  `O² Ô¹  wŽUL'«  œUý—ù«
 q¦�®  …b ÒÓŠu�   ULOKFð  qIM�  WłU(«  bMŽ  r�UD�«  œ«d??�√  W�U�  Èb�  qzUÝd�«  bOŠu²Ð  p�c�Ë
 Æ©…œb×� WOMN�  «—UN� Ë√ ¨qLF�« ·«dŽ√ ¨5F� wMN� Èu²×� qI½ ¨œËb(« ÷d� WI¹dÞË  «¡«dłù«
 q� q³�Ë ¨W½UC(« v�≈  U 'UF*«≠ UOÐd*« Èb� ¡UL²½ô« —uFý oOLFð w� wŽUL'« œUý—ù« rN�Ô¹ UL�
 œUL²Ž«  ôU(« s� b¹bF�« w� …b ýdÔ*« —U²�ð ¨V³��« «cN�Ë ÆdOOG²�«Ë rKF²�«  UOKLŽ s� Ÿ Òd�Ô¹ ¡wý

ÆW½UC×K� q�UJ�« r�UDK� Ë√ 5F� n� r�UD� ¡«uÝ ¨wŽUL'« œUý—ù«

 ¨UNLKFð »uKÝ√ l� Â¡ö²ð ¨WOB�ý WI¹dDÐ W'UF*«≠WOÐd*« WI�«d� s� …b ýdÔ*« s Ò J Ô1 ÍœdH�« œUý—ù«
 …b ýdÔ*«  w�u Ôð  ¨ÍœdH�«  œUý—ù«  w�  Æ’U)«  UNŽUI¹≈Ë  ¨W¹œdH�«  UNBzUBšË  ¨wMN*«  U¼—uDð  WKŠd�Ë
 ÊuJ¹ U� U Î³�UžË ÆwMN*«Ë wB�A�« uLM�« s� oOLŽ —U�� w� UNI�«dðË …býd²�Ô*«  UłUO²Šô U Î�UL²¼«
 w�  rN�Ô¹Ë  ¨UNz«œ√  W�œË  UN²OMN�  d¹uDð  s�  UNM ÒJ Ô1  –≈  ¨W'UF*«≠WOÐdLK�  WG�UÐ  WOL¼√  «–  —U�*«  «c¼

Æw�uO�« UNKLŽ w� WLOI�«Ë vMF*UÐ —uFý WOLMðË ¨w�HM�« ‚«d²Šô« …d¼Uþ s� nOH�²�«

7 r�— ¡«dł≈ ÍuÐd²�«  r�UD�«  W�UJ�  œU??ý—ù«  .bIð  …b ýdÔ*«  vKŽ  Vłu²¹
ÆrE²M�Ë dL²�� qJAÐ ¨©wŽULłØ Íœd� œUý—≈® W½UC(« w� wzUŽd�«

WK¦�√Ë WÝ—UL*«
 ⁄öÐ≈ l� ·uHB�« qš«œ bł«uð® qLF�« ¡UMŁ√ œUý—≈ .bI²Ð W½UC×K� UNð«—U¹“ ‰öš …b ýdÔ*« ÂuIð  •
≠ UOÐd*« iFÐ l� W¹œd� WOÝUJF½« W¹œUý—≈  «¡UI� bIŽ V½Uł v�≈ ¨©U ÎI³�� ÁdOC%Ë r�UD�«

Æ©tKL�QÐ W½UC(« r�UÞ Ë√ wHB�« r�UDK�® WOŽULł W¹œUý—≈  «¡UI� sŽ ÎöC� ¨ U 'UF*«
 r�UÞË W½UC(« …d¹b�Ë …b ýdÔ*« 5Ð W�d²A� WOKLŽ sL{ œUý—ù«  UŽUÝ l¹“uð b¹b% r²¹  •
ÆUN�öš hK�²�Ôð w²�«  UłUO²Šô« l� Â¡ö²¹ U0Ë ¨hO�A²�« WOKLŽ W¹UN½ l� ¨ U 'UF*«≠ UOÐd*«
 WO�U²�« ÂU��_« w� lÝu� qJAÐ WOLOEM²�« t²OMÐË ¨t�«b¼√ ¨œUý—ù« lO{«u� qOBHð  •

ÆqO�b�« «c¼ s�
 s� – nB�« qš«œ U¼—uCŠ WFO³D� wŽu�«Ë WOÝU�(UÐ vK×²ð Ê√ …b ýdÔ*« vKŽ wG³M¹  •
 WÐU²J�« ¡UMŁ√ p�– w� U0 ¨nB�« qš«œ UNKŽUHð WI¹dÞË ¨UNzUIÐ …b� ¨U¼bł«uð l�u� YOŠ

Æ UEŠö*« ¡«dł≈Ë

øwŽULł Â√ Íœd� œUý—≈ ¸ 2



≥π

�ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBHפרק ג | הדרכה חינוכית«

 « ÎœbŽ rCð W{Ë— —UÞ≈ w� U Î¹b% —U�*«  «c¼ ÊuJ¹ U� « ÎdO¦� ¨…dO³J�«  t²OL¼√  s� ržd�«  vKŽ
 5Ð WI¦�« aOÝdðË ·—UF²�« WKŠd� bFÐ t½QÐ v�uÔ¹ Æ…œËb×� œUý—≈  UŽUÝË  UHþu*« s� « ÎdO³�
 vKŽ ¨Íœd� œUý—≈ .bIð WO½UJ�≈ w� …d¹b*« l� ÊËUF²�UÐ …býd*« dEMð Ê√ ¨W{Ëd�« o¹d�Ë …býd*«
 — ÒuD²� WO−¹—bðË W²ÐUŁ …bŽU� ¡UMÐ ·bNÐ ¨d¦�√ p�c� s−²×¹ s2 r�UD�« œ«d�√ iF³� q�_«
 q³� s� WO�U{≈  UŽUÝ hOB�ð vIK²ð w²�« ‰UHÞ_« ÷U¹— w� ÆW{Ëd�« qš«œ ÈeG� Í– wMN�
 sL{ Íœd� œUý—≈  UŽUÝ ‰Ušœ≈ d³�√ W�uN�Ð sJ1 ¨UN�H½ W{Ëd�«  s� Ë√ØË WOK;« WDK��«

ÆW�UF�« œUý—ù« WDš
 UÝ—U2Ë WK¦�√ 

 UNMOÐ s�Ë ¨ÍœdH�« œUý—ù« vIK²ð s� —UO²š« w� …býd*« bŽU�ð w²�«  «—U³²Žô« s� b¹bF�« „UM¼
∫v�≈ …—Uýù« sJ1

Æ`�*« WOKLŽ ‰öš U¼b¹b% - w²�« ·«b¼_«  •
Æ©n� …bzU� q¦�® WOÐd*«≠WLKF*« —Ëœ  •

ÆwMN*« U¼—uDð w� UNÐ d9 w²�« WKŠd*«Ë WOÐd*«≠WLKF*« WO�b�√  •
ÆœUý—ù« wIK²� WOÐd*«≠WLKF*« Èb� WOF�«b�«Ë ⁄dH²�«  •

Æt1bIð WOHO�Ë lO{«u� Í√ w�Ë ¨U ÎIÐUÝ « ÎœUý—≈ XIKð b� X½U� «–≈ U�  •

œUý—ù« lO{«u� ¸ 3

∫ULN½QAÐ  «býd*« œœd²ð U� U Î³�Už ¨5O�Oz— 5�«RÝ v�≈ r�IMð œUý—ù« lO{«u� WOC�

ølO{«u*« —UO²š« —dI¹Øt Òłu¹ s�  •

øUNMOÐ  U¹u�Ë_« rKÝ b¹b% r²¹ nO�Ë ¨œUý—ùUÐ WKB�«  «– lO{«u*« w¼ U�  •

ølO{«u*« —dI¹Øt Òłu¹ s� 

 vKŽ  rzU�  ¨qLF�«  ¡UMŁ√  ¨wK�Qð  œU??ý—≈®  ‰Ë_«  qBH�«  w�  `{u*«  œU??ý—ù«  Ã–uLM�  U ÎI�Ë  ¨œU??ý—ù«
 5�UCLK� W¹e�d� W½UJ� `M1 oKDM*« «c¼ s�Ë ¨…b ÓýdÔ*« …œUO� vKŽ « ÎeO�dð lC¹ ¨© U�öF�«

ÆUNðUłUO²Š« vKŽ Î¡UMÐ UNŠdDð w²�« U¹UCI�«Ë

 …—dJ²� WO�uKÝ ◊U/_ W−O²½ Ë√ ¨WO ÒHB�« WEŠö*« ¡UMŁ√ ¡«uÝ ¨…—œU½ dOž  ôUŠ w� ¨p�– l�Ë
 ·dF²�UÐ …býd*« ÂuIð ¨©W{Ëd�« WA²H� q¦�® WOł—Uš  UNł  UO�uð v�≈ « ÎœUM²Ý« Ë√ ¨…b ÓýdÔ*« Èb�

ÆUNO� œUý—≈ v�≈ WOÐd*«≠WLKF*« ÃU²% w²�« lO{«u*« vKŽ U ÎOð«–

 5Ð Ê“«uð œU−¹≈  qł√ s� Êe²� wMN� rJ ÔŠ WÝ—U2 …býd*«  s� VKDÔ¹ ¨ ôU(« Ác¼ q¦� w�
 Ê“«u²�« «c¼ dŁQ²¹ U Î½UOŠ√ ÆUNŠdDÐ UN�H½ …býd*« Vždð w²�« pKðË …b ÓýdÔ*« UNŠdDð w²�« lO{«u*«
 q� ‰uO� ¨…b ÓýdÔ*«Ë …býd*« 5Ð U¼ƒUMÐ - w²�« W�öF�« oLŽ ¨œUý—ù« …b� ∫q¦� ¨WO�U{≈ q�«uFÐ
 …býd*« vKŽ Ò5F²¹ ¨‰«uŠ_« lOLł w� ÆU¼dOžË ¨WŠËdD*« U¹UCI�« WOL¼√ ¨…b ÓýdÔ*« Ë√ØË …býd*« s�

Æ «—U³²Žô« nK²�� 5Ð Ê“«u²�« vKŽ ÿUH(« WOL¼QÐ WOŽ«Ë ÊuJð Ê√



¥∞

 lM1 b�Ë ¨wMN*« UN�bIð w� rN�¹ ô b� …b ÓýdÔ*« UNŠdDð w²�« 5�UC*« vKŽ jI� e Ò�d¹ œUý—≈
ÆUN¹b� ¢¡UOLF�« ◊UIM�«¢ w� „d²A*« q�Q²�« WOKLŽ

 dýU³� wLOKFð œUý—S� d³ Ó²�Ô¹ b� …býd*« UNŠdDð w²�« lO{«u*« vKŽ jI� e Ò�d¹ œUý—≈ ¨qÐUI*UÐ
ÆdJH²�«Ë uLMK� WŠU�� …b Óýd ÔLK� `O²¹ ô U2 ¨◊dH� w�«dý≈ Ë√

8 r�— ¡«dł≈ U Î½“«uð œUý—ù« lO{«u� —UO²š« WOKLŽ fJFð Ê√ wG³M¹

 U¼—U²�ð  w²�«  pKð  5ÐË  ©lO{«u*«  2Ø3®  …b ÓýdÔ*«  U¼—U²�ð  w²�«  lO{«u*«  5Ð
 l� UNOKŽ oH²*« ·«b¼_« l� výUL²¹ U0 p�–Ë ¨W{Ëd�« d¹uDð ·bNÐ …býd*«

ÆW{Ëd�« d¹uD²� WA²H*«
WOKLŽ  UÝ—U2Ë WK¦�√

 vI³ð Ê√ bBIÔ¹ ô ¨…b ÓýdÔ*« …—œU³0 ÕdDÔð w²�« lO{«u*« sŽ Y¹b(« bMŽ   •
 vKŽ …—œU�  WOMN� …býdL� ÆjI� rŽ«œ  —Ëœ  vKŽ dB²Ið Ë√  WO³KÝ …býd*«
 `−MðË ¨…œdA²�*« UNŠdDð w²�« U¹UCI�« w� WM�UJ�« W¹e�d*« —UJ�ô« eOO9
 ¨WOMN*« WI¦�« aOÝdð ¨b¹bł rKFð u×½ ¨WOK�Qð WK¾Ý√ ‰öš s� ¨UNNOłuð w�
 l�  Â¡ö²¹  U0  p�–  r²¹Ë  ÆwMN*«  —uD²�«Ë  ¨WOKLŽ   «Ëœ√Ë   «—UN�  »U�²�«
 ‚dÞ WžUO�Ë ¨W�d²A*« W'UF*«Ë ¨ U¹b×²�« vKŽ ·dF²�« d³Ž ¨…œb;« ÂUN*«

ÆW{Ëd�« w� rOKF²�«Ë W¹UŽd�« …œuł e¹eFð UN½Qý s� qLŽ

 ¢W�dF*« qI½¢?Ð bBIÔ¹ ö� ¨…býd*« …—œU³0 ÕdDÔð w²�« lO{«u*UÐ oKF²¹ ULO� U�√    •
 ©hot cognition® ¢sšU��« rKF²�«¢ vKŽ e�dð Ê√ …býd*« vKŽ V−¹ ÆV�×�
 ÂUL²¼« W−O²½ WO�UŽ WOHÞUŽ …—UŁSÐ r�²ð w²�«  UE×K�« pKð Í√ ¨…b ÓýdÔ*« Èb�
 Ê√ wG³M¹ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ ÆœUý—û� w�U¦� »UFO²Ý« v�≈ ÍœR¹ U2 ¨’Uš

ÆWŠËdD*« lO{«u*« ‰uŠ …b ÓýdÔ*« l� Íœd��«Ë wK�Q²�« —«u(UÐ …býd*« Âe²Kð

 lO{«u� l� jI� q�UF²�« v�≈ …býd*« »c−Mð b� ¨ÊUOŠ_« s� dO¦� w�    •
 b& Ê√ UNOKŽ ¨ ôU(« Ác¼ w� Æ©¢oz«d(« ¡UHÞ≈¢?Ð ·dFÔ¹ U�® Wz—UÞË W×K�
 WOKLŽ cOHMð 5ÐË lO{«u*« ÁcN� WÐU−²Ýô«Ë W½Ëd*« 5Ð U ÎÝU�ŠË U ÎIO�œ U Î½“«uð
 e Ò�d¹ œUý—ù« d¼uł Ê√ v�≈ ÁU³²½ô« Í—ËdC�« s� ÆWK�«u²�Ë …dL²�� WOLOKFð
 vKŽ ’d(« l�® U ÎIOLŽ « Î—U�� fJFðË U ÎI³�� U¼b¹b% - w²�« U¹UCI�« vKŽ
 v�≈ ¨©oÐU��« œUý—ù« ¡UI� w� o¹dH�«Ø…d¹bLK� U¼b¹b% - w²�« ÂUNLK� ‚dD²�«

Æw½«bO*« l�«uK� œUý—ù« W�¡ö� V½Uł



¥±

øœUý—ù«  UŽu{u� w¼ U� 
Æ UŽu{u*« s� WFÝ«Ë WŽuL−� …dJ³*« W�uHD�« qO−Ð W�U)« dÞ_« w� œUý—ù« ‰ËUM²¹

 5Ð  U�öF�«Ë ¨l Ò{d�« WŽuL−�Ë ¨lO{d�« u×½ t Òłu²�« vKŽ włu�uJ¹ù« ZNM*« o�Ë œUý—ù« bL²F¹
 ¨rNMOÐ ULO�  U�öF�«Ë ¨©W½UC(« r�UÞË WKzUF�«® tðUOŠ w� dOŁQ²�« ÍË– 5G�U³�« 5ÐË lO{d�«

ÆU¼dOžË ¨WOzU¹eOH�« W¾O³�«Ë ¨lL²−*«Ë

 s� UNO� VKDÔ¹ w²�«  ôU(« s� b¹bF�« „UM¼ Ê√ ô≈ ¨U ÎHKÝ …œb×� œUý—ù« lO{«u� ÊuJð U Î½UOŠ√
 ÿUH(« V½Uł v�≈ ÆÊ«bO*« s� dNEð WDD�� dOž U¹UCI�  UÐUł≈ Â ÒbIð Ê√Ë W½Ëd� dNEÔð Ê√ …býd*«
 U¹UCIK� ‰U−*« `�Hð Ê√ U ÎC¹√ rN*« s� ¨…býd*« UNžuBð w²�« œUý—ù« ·«b¼√Ë U¹«u½ b¹b% vKŽ
 w²�« …býd²�Ô*« ÆÍœUý—ù« —«u(« w� UNŠdÞ v�≈ U¼uŽbðË qÐ ¨…býd²�Ô*« ‰UÐ qGAð w²�« lO{«u*«Ë
 …býd*«  vE×²ÝË ¨W�¡ö*«Ë vMF*UÐ  dFA²Ý ¨UNKGAð w²�«  U¹UCI�UÐË UNðUłUO²ŠUÐ U Î�UL²¼«  vIK²ð
 œUý—ù« Ã–uLMÐ j³ðd� √b³� «c¼ ÆUNð«– w¼ UNŠdDð w²�« U¹UCI�« ÁU& ÕU²H½ô«Ë ÊËUF²�« s� b¹e0

Æ©ß» qBH�« w� œUý—ù« Ã–u/ qB� dE½«® WÞUÝu�

 V½U'« ‰öš s� ∫©?¼ qBH�« w� lÝu²Ð® d�Ô– Íc�« rO�I²K� U ÎI�Ë WHK²�*« œUý—ù« lO{«u� ‰ËUM²MÝ
Æ…d¹b*« œUý—≈Ë ¨ U 'UF*«≠ UOÐd*« œUý—≈ 5Ð qBHM� eOO9 ‰öš s�Ë ¨wÐU�d�«Ë ¨rŽ«b�« ¨ÍuÐd²�«

∫ U 'UF*«≠ UOÐd*« œUý—≈  UŽu{u� 

 5Ð s�Ë ¨W 'UF*«≠WOÐd*«  qLŽ d¼uł bM³�«  «c¼ qLA¹  ∫ÍuÐd²�«  V½U'UÐ  WIKF²� lO{«u�
∫lO{«u*«

  W½UC(« w� włöF�« ÍuÐd²�« r�UD�« qLŽ w� WO�öš_« W½Ëb*UÐ Â«e²�ô« ∫WOMN*«  UO�öš_«   •
 Ÿu{u� u¼ uLM�«  ôU−� lOLł w� q¦�_« r¼—uDðË ¨rN½U�√ ¨rN²O¼U�—Ë ‰UHÞ_« W�ö��

ÆœUý—ù« WOKLŽ w� Í—u×�Ë Í—Ëd{

 Developmentally® uLMK� rzö*« ZNM*« s� WI²A� WO−NM�Ë W¹d¹uDð lO{«u�  •
 nK²�� w� dLFK� WLzö*« WOzULM�«  UF�u²�« ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ∫©Appropriate Practice
 rKF²�« hzUB) U ÎOzU/ WLzö� WDA½√ ¡UMÐ ª UF�u²�« Ác¼ V�×Ð WOÐd*« —ËœË ¨uLM�«  ôU−�
 ¨¢WM�¬ …bŽU�¢?� —uC(«® WDA½_« Ác¼ w� m�U³�« —Ëœ ª…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� ‰UHÞ_« Èb�
ÆU¼dOžË ¨rzö� w�u¹ ‰Ëbł b¹b% ªW³Ž Òö�« ÕËd�«Ë VFK�« ª©WO�öI²Ýô« vKŽ lO−A²�« ¨WÞUÝu�«

  U¹b% ÍË– l Ò{—Ë Èœ«d� l Ò{— l� p�c�Ë ¨l Ò{d�« WŽuL−� l� W 'UF*«≠WOÐd*« q�UFð   •
 qŽUH²�« hzUBš l� q�UF²�« ªnB�« w� q¦�√ wHÞUŽ ŒUM� ¡UMÐ ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ∫W�Uš
  U�ËdH�«  l�  q�UF²�«  ªl Ò{—  WŽuL−�  Ë√  Íœd�  lO{—  5ÐË  W 'UF*«≠WOÐd*«  5Ð  wÐU−¹ù«
 ¡UMÐ ¨WłU(« bMŽË ¨‰UHÞ_« vKŽ  UEŠö� ¡«dł≈ ª‰UHÞú� WHK²�*«  UłUO²Šô«Ë W¹œdH�«
 ÁU&  W 'UF*«≠WOÐd*«  —Ëœ  ¨p�–  v�≈  W�U{ùUÐ  Æ UłUO²Šô«  V�×Ð  Íœd�  q Òšbð  Z�U½dÐ

Æ…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� vK¦*« WOŽUL²łô«  «—UN*« — ÒuDð rŽœ w� l Ò{d�« WŽuL−�

ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBH�«



¥≤

 fOÝQð ¨WI¦�« ¡UMÐ ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆnB�« w� ‰UHÞ_« w�U¼√Ë W'UF*«≠WOÐd*« 5Ð W�öF�« •
Æq¼_« l� —«u(« w� q�«u²�«  «—UN� ¨„d²A*« ÊËUF²K� WO{—√

 ¨VFK�«  UŠU�� rOEMð ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆW½UC(« w� W¹uÐd²�« W¾O³�« rOEM²Ð oKF²ð lO{«u� •
Æ‰UHÞú� rKF²�«Ë VFK�« ’d� ¡«dŁ≈

 oKš u¼ ¡wý q� q³�Ë ÎôË√  œuBI*«  ¨rŽ«b�«  V½U'«  w� ∫rŽ«b�«  V½U'UÐ oKF²ð lO{«u�
 U¼—UJ�√ vKŽ ·dF²�«Ë ¨WOÐU−¹≈ …dEMÐË ¨Õu²H� VKIÐ WÐ Ò—b²LK� wGBÔð Ê√ …b ýdLK� `O² Ôð WŠU��
 V½U'«  —UÞ≈  w�  –  p�–  v�≈  W�U{ùUÐ  ÆwHÞUF�«  fOHM²�«  UN�  `O² Ôð  UL� ¨UN²O³¦ðË  U¼dŽUA�Ë

∫WO�U²�« lO{«uLK� ÎUC¹√ ‚dD²�« r²¹ ¨rŽ«b�«

 b¹b% – ’Uš qJAÐ W¹ Òb×²�« n�«u*« w� wð«c�« Ê“«u²�« vKŽ ÿUH(« w� `−Mð nO� •
 Í–  qHÞ  l�  q�UF²�«  bMŽ  ¨‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ®  WNł«u*«  vKŽ  U¼bŽU�ð  w²�«   UO−Oð«d²Ýô«

Æ©UN� U Î�Uš U Î¹b% q ÒJAÔ¹ ◊UA½ ‰öš Ë√ ¨W³F�  UO�uKÝ

Æ©wMN*« „UN½ùUÐ —uFA�«® w�HM�« ‚«d²Šô« s� W¹U�u�« q³Ý •

 w� Ë√ ¨‰UHÞú� nB�« w� ¡«uÝ® ¡UL²½ôUÐ —uFýË wÐU−¹≈ wHÞUŽ ŒUM� oKš sJ1 nO� •
Æ©qLF�« w� UNðöO�e�Ë UN� W½UC(«

ÆU Î¹b% qJAÔ¹ Íc�« s¹b�«u�« bŠ√ l� ¡U ÒMÐ q�«uð W�U�≈ sJ1 nO� •

ÆnB�« r�UÞ sL{ UNðU�öŽ d¹bð nO� •

 UNÐ—U−²�  WŠU��  ¡UDŽ≈Ë  ¨UN�H½  W'UF*«≠WOÐd*«  q�UFð  rŽb�  u¼  …býd*«  —Ëœ  ¨V½U'«  «c¼  w�
 s� dO¦� w�® wMN*« UNz«œ√ 5�×²�  ôU(« Ác¼ q¦� w� U¼bŽU�¹ Íc�« U� b¹b%Ë ¨WOB�A�«
Æ©WOÐU�d�«Ë W¹uÐd²�« V½«u'« s� l³Mð w²�« lO{«u*« qLJÔð V½U'« «cNÐ WD³ðd*« lO{«u*« ¨ÊUOŠ_«

 ÿUH(« UN�b¼ ¨…œb×�  «¡«dł≈Ë  ULOKFð o�Ë qLF�UÐ oKF²ð ∫wÐU�d�« V½U'UÐ oKF²ð lO{«u�
∫qLAðË ÆW½UC(« w� WÐuKD*« W¹UŽd�« …œuł vKŽ

W¹—UNM�«  U½UC(« qOGA²� qO�b�« w�Ë Êu½UI�« w� …œb;« qLF�«  «¡«dł≈ •
®https∫ØØmeydaÆeducationÆgovÆilØ�lesØBitachonØdaycare≠operating≠instructions≠bookletÆpdf 

ÆW½UC(« vKŽ WA²H*« s� UNOIKð - w²�« WÐU�d�«  UEŠö� •

ÆITERS 3 q¦� WOLÝd�« rOOI²�«  «Ëœ√ w� dNEð UL� W¹UŽd�«Ë rOKF²�« …œuł dO¹UF� •

 WO�ËR�� UNIðUŽ vKŽ lIð ÆU Î¹–UH½≈  fO� V½U'« «c¼ w� …býd*«  —Ëœ Ê√ vKŽ bO�Q²�«  rN*«  s�
 „d²A*« dOJH²�« ”UÝ_UÐË ¨ ULOKF²�« Ác¼ ¡«—Ë s�UJ�« oDM*« rN� w�  U'UF*«≠ UOÐd*« …bŽU��
 W'UF*«≠WOÐd*« dNEÔð U�bMŽ W�UšË ¨rE²M� qJAÐ  ULOKF²�« Ác¼ Vłu0 qLF�« WOHO� ‰uŠ
 w�u¹ qJAÐ ‰UHÞú� »UF�_« dO�uð w� WÐuF� b& W'UF*«≠WOÐd*« ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨WÐuF�

ÆÊe�*« w� »UF�_« lOL−Ð ÿUH²Šô« qCHðË ¨»uKD� u¼ UL� ¨·u�d�« vKŽ



¥≥

 —UO²šô« W¹dŠ WŠUð≈  WOL¼_ wIDM*«Ë wMN*«  ”UÝ_« rN� vKŽ WOÐd*«  …bŽU�0 …b ýd*«  ÂuIð
 ‰UHÞ_« Èb�  «œUF�« ”dž WOHOJ� qLŽ WDš ¡UM³Ð U ÎF� sLI¹Ë ¨—UGB�« ‰UHÞú� WO�öI²Ýô«Ë

Æ·u�d�« vKŽ »UF�_« ÷dFÔð U�bMŽ

W½UC(« …d¹b� tOłu²� lO{«u� 

 ¨…b ½U��  ¨WI�«dL�  …d¹b*«  —Ëœ  s�  U Î�öD½«  ∫włöF�«≠ÍuÐd²�«  V½U'UÐ  oKF²ð  lO{«u�
 W�dF*«  pK²9Ë WI¦�UÐ  dFAð  Ê√  rN*«  s�  ¨W½UC(«  w�  ÍuÐd²�«  œUý—ù«  oO³Dð  sŽ W�ËR��Ë
 w²�« W¹uÐd²�« lO{«u*« lOLł ÊS� ¨p�– vKŽ Î¡UMÐ Æ…dJ³*« W�uHD�« WKŠd* WLzö*« WOzULM�«≠W¹uÐd²�«
 ¨p�– v�≈ W�U{≈ Æ…d¹b*« tOłuð vKŽ U ÎC¹√ o³DMð ¨ U 'U ÓF*«≠ UOÐd*« tOłuð sL{ U ÎIÐUÝ  d�Ô–
 ÍuÐd²�« Z�U½d³�« vKŽ ·dF²�« ‰öš s�® W¹UŽd�« …œuł dO¹UF0 W¹«—œ vKŽ …d¹b*« ÊuJð Ê√ V−¹

ÆW½UC(« …œuł e¹eFð qł√ s� ©ITERS≠3 …«œ√ q¦� rOOI²�«  «Ëœ√Ë wzULM�«

  «—UN�  ∫q¦�  ¨WOMN*«  …d¹b*«   «—UN0 WIKF²�  lO{«u�  U ÎC¹√  r�I�«  «c¼  qLA¹  ¨p�–  v�≈  W�U{≈
  «—UN� ¨©q¼_« l�Ë r�UD�« l�® q�«u²�«  «—UN� ¨WOMN*«  U¹u�Ë_« b¹b% ¨Âe(« ¨rOEM²�«Ë …—«œù«

ÆU¼dOžË ¨œUý—ù«Ë tOłu²�« oO³Dð

≠ÍuÐd²�« r�UD�« …—«œSÐ U ÎÝUÝ√ lO{«u*« Ác¼ j³ðdð ∫©wLŽb�«® rŽ«b�« V½U'UÐ oKF²ð lO{«u�
 dýU³� qJAÐ dŁRðË ¨…d¹b*« qLŽ s� U Î¹—u×�Ë « ÎdO³� « Î¡eł qJAð w¼Ë ÆW½UC(« w� włöF�«
 ¡e−� lO{«u*« Ác¼ l� q�UF²ð Ê√ …býd*« vKŽ ÆW½UC(« qš«œ wHÞUF�«Ë wLOEM²�« ŒUM*« vKŽ

ÆtOłu²�« lO{«u� s� wÝUÝ√

 ¨rŽb�« ¨WI¦�« vKŽ WOM³�  U�öŽ v�≈ bM²�ð Ê√ V−¹ W½UC(« w� włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« …—«œ≈
 Ác¼ Æ…œu'« w�UŽ ÍuÐdð —UÞù U ÎÝUÝ√  q ÒJAÔ¹  wÐU−¹≈  qŽUHð s� s ÒJ Ô1 U2 ¨‰œU³²*«  Â«d²Šô«Ë
 ¨q¼_« ¨ UOÐd*«® ÍuÐd²�« —UÞù« ·«dÞ√ lOLł 5Ð W�öF�« …œu' U ÎOÐU−¹≈ U Îł–u/ q¦9  U�öF�«
 bF Ôð   U�öF�«  Ác¼Ë ÆwÐU−¹≈  wHÞUŽ ŒUM�  oKš w� rN�ÔðË  r�UD�«  WOF�«œ  rŽbðË  ¨©‰UHÞ_«Ë

Æ©2009 ¨‰U²½“Ë—® W½UC(« w� W¹UŽd�«Ë WOÐd²�« …œuł w� W¹d¼uł

 r�UÞË …d¹b*« 5Ð W�d²×�Ë WLŽ«œ W�öŽ ¡UMÐ q³Ý ∫q¦� U¹UC� qLAð rŽ«b�« V½U'« lO{«u�
 qš«œ  UŽ«eM�«Ë  U�“_« …—«œ≈ ¨…d¹b*« q³� s� WOÐU−¹≈ WOB�ý …Ëb� .bIð ¨ U 'U ÓF*«≠ UOÐd*«
 —UÞû�Ë W½UC×K�  U 'U ÓF*«≠ UOÐd*« Èb� ¡UL²½ô« —uFý lO−Að ¨W�œUŽË W�d²×� WI¹dDÐ r�UD�«
 –U�ð« w�  UOÐd*« WO�öI²Ý« e¹eFð ¨q¼_« V�UD�Ë ÈËUJý WNł«u� w�  UOÐd*« rŽœ ¨wLOEM²�«
 …d¹bLK� wKFH�« ‰ušb�« q¦�® WO�uO�« W¹uÐd²�«  U¹b×²�« l� q�UF²�« w� …bŽU�*« ¨W¹uÐdð  «—«d�
 ¨W'UF*«≠WOÐd*«  UłUO²Š« w³K Ôð WOLOEMð WŠU�� oKš ¨©WłU(« bMŽ …bŽU�*« .bI²� nB�« v�≈
 ¡UMÐ  ¨WŠ«dK�  Âd²×�Ë `¹d� ÊUJ� dO�uð ¨qLF�«  Âu¹ ‰öš WLEM� WŠ«d²Ý«   «d²� Z�œ ∫q¦�
 ¨U ÎLŽ«œË  U ÎOÐU−¹≈  U ÎOLOEMð  U ÎšUM�  oK�¹  U2  ‰œU³²*«  q�UJ²�«Ë  …bŽU�*«  vKŽ  WLzU�  qLŽ  W�UIŁ

ÆU¼dOžË ¨dŽUA*«Ë  «œœd²�« W�—UA�Ë ¨WK¾Ý_« ÕdÞ vKŽ  UOÐd*« lO−Að

ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBH�«



¥¥

 ∫ÍœUý—ù« mMO²��«  q ÒJAÔð w²�«  WO�U²�«  ◊ËdA�« U ÎI³�� œb Ô% ¨bIF�«  b¹b% l�  •
ÆœUý—ù« WOMÐË ¨ÊUJ*« ¨ «—«dJ²�« ¨ U�Ë_«

  «¡«dł≈ b¹b% w� …d¹b*« —ËbÐ oKF²ð lO{«u� qLAð ∫w�«dýù« V½U'UÐ oKF²ð lO{«u� 
≠ UOÐd*«  ÂUO�  vKŽ ’d(« ∫Ác¼ qLAðË Æ U 'UF*«≠ UOÐd*«  qLŽ ◊ËdýË W½UC(« w� qLF�«

 ÂUL²¼ô«  ¨r�UD�«  ¡UCŽ√  5Ð  —«Ëœú�  `{«Ë  b¹b%  ¨…œb;«   «¡«dłû�  U ÎI�Ë  sNKLFÐ   U 'UF*«
 mMO²Ý ¡UA½≈ ¨…dL²�*« WFÐU²*«Ë —uC(« ¨© UŠ«d²Ý« ¨WKDŽ Âu¹®  U 'UF*«≠ UOÐd*« qLŽ ◊ËdAÐ
≠WOÐd� q� l� WOB�ý  «¡UI� ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨WHK²�� Ÿ«u½√ s�  «¡UIK� W½UC(« w� rEM�

  «d� …bŽ r�UD�« rOOIð  «¡UI� ¨…b ýdÔ*« l� W¹œUý—≈  «¡UI� ¨WLEM� r�UÞ  UŽUL²ł« ¨W 'UF�
ÆU¼dOžË ¨WM��« w�

 W³�«d� Ë√ ÷d� fO� …b ýdÔ*« —Ëœ Ê√ vKŽ bO�Q²�« rN*« s� ¨…d¹b*« œUý—≈ w� v²Š °wN³²½«
 WI¹dD�«Ë U¼—Ëœ bOIFð rN� vKŽ ¨„d²A� wK�Qð oOI% ‰öš s� ¨UNðbŽU�� qÐ ¨…d¹b*« —Ëœ
 w²�«  UÐuFB�« ◊U³ð—« ÊU'UFðË ¨ U¹b×²�« v�≈ U ÎF� Ê«dEMð …d¹b*«Ë …b ýdÔ*« Ætz«œ_ qC�_«
 wFł«—®  U¼bŽU�¹  Íc�«  U�Ë  ¨WI¹dÞ qC�QÐ  UNOKŽ  VKG²�«  …d¹bLK�  sJ1 nO�Ë ¨dNEð

Æ©3 ¨2 ¨1 qLF�«  «Ëœ√

©setting≠ ?�«® œUý—ù« W�uEM� ¸ 4
 s�  ÆW½UC(«  w�  œUý—ù«  ÕU−M�  WOÝUÝ√Ë  WLN�  WOKLŽ  u¼  œUý—ù«  WOKLŽ  w�  mMO²��«  n¹dFð
 œUý—ù« WOL¼√ ‰uŠ W�UÝ— …b ýdÔ*« qIMð ¨W²ÐUŁ WOMÐË ◊ËdýË ¨ÊUJ�Ë ¨—«dJðË ¨X�Ë b¹b% ‰öš
 XÐUŁ X�Ë hOB�ð VKÞ ÊS� ¨p�c� Æ« Îœb×� « Î—UÞ≈ qLAð …dL²�� WOMN� WOKLF� t²FO³ÞË
 qł√  s�  ÆUNKL�QÐ  W½UC(«  Èb�Ë   «b ÓýdÔ*«  Èb�  U ÎM¾LD�  « Î—uFý  oK�¹  q�U� ⁄dHðË  —uC×Ð
≠ UOÐd*« l� mMO²��« b¹b% w� U ÎC¹√ WJ¹dý ÊuJð Ê√ …d¹b*« s� VKDÔ¹ ¨W�UÝd�« Ác¼ `O{uð

 wMH�« Èu²�*« vKŽ ¡«uÝ ¨W½UC(« w� œUý—ù«  UOKLF� ¢U Î½UJ� b łuÔð¢ U ÎOKLŽ UN½S� ¨«cNÐË Æ U 'UF*«
 Íc�« Íe�d�«≠wzb³*« Èu²�*« vKŽ Ë√ ©…b ýdÔ*« l� Y¹b×K� r�UD�« tO� ⁄dH²¹ ÊUJ�Ë X�Ë b¹b%®

 ÆvMF�  «– WOMN� WOKLF� W½UC(« w� œUý—û� tO� dEMÔ¹

 r�UD�« l� rŁ s�Ë ¨W½UC(« …d¹b� l� ÎôË√ ¨b�UF²�« WOKLŽ —UÞ≈ w� mMO²��« n¹dFð oO�Mð r²¹
  «¡UI�Ë ©·uHB�« w� …b ýdÔ*« —uCŠ® qLF�« ¡UMŁ√ œUý—ù« s� Îö� mMO²��« qLA¹ ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�«

ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«  «uCŽ l� …b ýdÔ*« U¼bIFð w²�« ¨©WOŽUL'«ØWOB�A�«® wK�Q²�« œUý—ù«

9 r�— ¡«dł≈∫œUý—ù« W�uEM�
W�uEM* U ÎH¹dFð  U 'UF*«≠ UOÐd*«Ë W½UC(« …d¹b� l� œUý—ù« bIŽ qLA¹  •

Æ©setting ≠?�«® œUý—ù«
 d³Ž fO�Ë® w¼UłË qJAÐ W½UC(« w� …b ýdÔ*« l� W¹œUý—ù«  «¡UIK�« bIF Ô²Ý •

ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«  «uCŽ qLŽ  UŽUÝ —UÞ≈ w�Ë ©ÂËe�«
∫WK¦�√Ë  UÝ—U2



¥µ

 W×¹d�  U�Ë√ —UO²š« rN*« s� ¨œUý—ù«  U�Kł bOŽ«u� oO�Mð bMŽ •
 s� l�u² Ô¹ bOŽ«u� b¹b% VÒM& V−¹ ÆÂU²�« ⁄dH²�« s� sNMJ Ô9 ¨ «býd²� ÔLK�
 ‰UHÞ_« vKŽ ·«dýù« q¦�® Í“«u²�UÐ Èdš√ ÂUN� cOHMð UN�öš  «býd²�Ô*«
 s�  U 'UF*«≠ UOÐdÔ*« 5J9 qł√ s�Ë ¨ÊUOŠ_« s� dO¦� w� Æ©nOEM²�« Ë√

Æ «d²H�« Ác¼ ‰öš qz«bÐ d Ò�uð Ê√ …d¹b*« vKŽ ¨ÂU²�« ⁄dH²�«

 ¨WO�uB)« `O²¹ ∆œU¼Ë `¹d� ÊUJ� w� œUý—ù«  U�Kł bIF Ôð Ê√ rN*« s�  •
Æ©WOŽULł Ë√ W¹œd�  U�K'« X½U� ¡«uÝ®

 sJ Ô1 œUý—ù«  U�Kł bIF� XÐUŁ X�ËË Âu¹Ë ÊUJ* o³�� b¹b% ∫ «dOOG²�« •
 ÀËbŠ  ‰UŠ  w�Ë  Æ «¡UIK�  o³�*«  œ«bF²Ýô«  s�  włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«
 Vž— «–≈ ¨q¦*UÐË® U ÎI³�� UNÐ r�UD�« ⁄öÐ≈ V−¹ ¨ U�K'« bOŽ«u� w�  «dOOGð

Æ©U ÎI³�� …býdÔ*« ⁄öÐ≈ tOKF� ¨ «dOOGð ¡«dłSÐ r�UD�«

 qLF�« ¡UMŁ√ œUý—ù« s� q� v�≈ ‚dD²�« rN*« s� ∫œUý—ù« qJO¼ ’uB�Ð •
 qJO¼  b¹b×²Ð  v�uÔ¹  Æ©WOŽULł  Ë√  W¹œd�®  wÝUJF½ô«  œU??ý—ù«   U�KłË
 qLF�« VO�UÝ√ w¼ U�Ë ¨œUý—ù« lO{«u� —UO²š« r²OÝ nO� ¨U ÎI³��  «¡UIK�«

ÆWF³²*«

 Ác¼ qLAðË Æ «b¼UA� ¡«dłSÐ …býdÔ*« ÂuIð ¨qLF�« ‚UOÝ w� œUý—ù«  U�Ë√ ¡UMŁ√
 ¨‰UHÞ_« ¨WDA½_« ‰uŠ ¨©¢hands o�¢® nB�« w� Àb×¹ U� ‰uŠ  UEŠö�
 ¨…býd²�Ô*«  l�  …býdÔ*«  UNÐ  ÂuIð  W�d²A�   «b¼UA�  ªnB�«  w�   öŽUH²�«Ë
 rŽbð ¨WŽuM²�  ôU−� w� W�d²A� »—U& ¨qLF�« ‰öš tOłuð ¨WK¾Ý√ ÕdÞ
 WłcLM�« U�√ Æ©¢hands out¢® qLFK� rzUŽœ sN� wM³ðË  «býd²�Ô*« …býdÔ*« UNO�
 n�«u�  w�  W³ÝUM�   öšb²Ð  vMF Ô²�  ¨…býdÔ*«  UN�bIð  w²�«  ©modelling®
Æ©Casper ¶ �eilheimer¨ 2000®  ©¢hands on ¢® nB�« w� dNEð WŽuM²�

 w�Ë  rE²M�  qJAÐ  …býd²�Ô*«  l�  …býdÔ*«  wI²Kð  ¨œU??ý—ù«   U�Kł  ‰öš
 …býdÔ*«  ÂuIð  ¨¡UIK�«  ‰öšË  Æo ÒLF*«  —«u×K�  ⁄dH²�«  ULN�  `O² Ôð  W×¹d�  W¾OÐ
 n�«u� w� …býd²�Ô*« ¡«œ√ ‰uŠ „d²A� wÝUJF½« oOI% WOKLFÐ …býd²�Ô*«Ë

ÆWŠËdD*« lO{«uLK� U ÎI�ËË WŽuM²�

 r²¹ w²�«Ë ¨œUý—ù« œ—«u� hOB�ð W�Q�0 …dýU³� j³ðd¹ ¢mMO²��«¢ b¹b%  •
 w� Æ©6 bM³�« ¨”œU��« qBH�« dE½« ¨qOBH²K�® `�*« WOKLŽ ‰öš U¼b¹b%
 W½UCŠ w� œUý—ù« Âu¹ jOD�²�  UŠd²I� …bŽ ÷dFÔð ¨4 r�— qLF�«  …«œ√

Æ·uH� ÀöŁ vKŽ Íu²%

ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBH�«



¥∂

 U¼b¹b% - w²�« ·«b¼_«Ë … ÒdIÔ*«  WD�K� U ÎI�Ë qLFð Ê√ …býdÔ*«  vKŽ ¨W½UC(« d¹uDð qł√ s�
 ¨p�– l�Ë ÆU¼cHMð w²�« œUý—ù«  UOKLF� …dL²�� WFÐU²� Íd Ô& Ê√Ë ¨W½UC(« hO�Að WKŠd� w�
 U� ¨‰u�Q*«Ë wKFH�« l�«u�« 5Ð …dO³� …u−� „UM¼ ¨ ôU(« s� dO¦� w� t½√ v�≈ …—Uýù« rN*« s�
 ·«b¼_« l� U ÎLz«œ o�«u²ð ô ¨WF�u²� dOž U¹UCI� ‰uKŠ .bIðË W½Ëd*UÐ wK×²�« …býdÔ*« s� VKD²¹
 ÍœRð b�Ë ¨b�_« q¹uÞ dOOGð À«bŠ≈ vKŽ …býdÔ*« …—b� vKŽ dŁRð b� …u−H�« Ác¼ ÆU ÎHKÝ …œb;«
 œU−¹≈ vKŽ …—bI�« …býdÔ*« s� VKDÔð ¨œUý—ù« W�œ 5�% qł√ s� ÆWÐuF�Ë ◊U³Š≈ dŽUA� v�≈
 ·«b¼_« oOI% u×½ wF��« 5ÐË ¨WF�u²*« dOžË ¢Wz—UD�«¢ U¹UCIK� WÐU−²Ýô« 5Ð `O×B�« Ê“«u²�«
 «ËbŽU�Ô¹  Ê√  ¨W¹—Ëœ  WOKŠd�   ULOOIð  ¡«dł≈Ë  ¨WLE²M*«  WFÐU²*«Ë  jOD�²K�  sJ Ô1 ÆU ÎHKÝ  …œb;«
 w� dOJH²�« …œUŽ≈Ë ¨jI� ¢oz«d(« ¡UHÞ≈¢ j/ w� Ÿu�u�« V ÒM&Ë ¨UNKLŽ w� q�Q²�« vKŽ …býdÔ*«

Æ·«b¼_« b¹b% …œUŽ≈ Ë√  ö¹bFð ¡«dł≈ …—Ëd{ Èb� rOOI²� ¨WłU(« bMŽ W¹—U'«  UOKLF�«

œUý—ù« w� WFÐU²*«Ë oOŁu²�« ¨jOD�²�« ¸ 5

 b�—  W²ÐUŁ  qŠ«d�  …bŽ  s�  ÍœUý—≈  —U��  q� ÊuJ²¹  ∫ÍuM��«  jOD�²�«  •
 …œUŽ≈ ¨wKŠd� rOOIð ¨·«b¼_« oOI% u×½ qLF�« ¨·«b¼_« b¹b% ¨ UłUO²Šö�
 …býdÔ*« bŽU�Ô¹ Ê√ œUý—û� ÍuM��« jOD�²K� sJ1 Æ©hO�Kð ¨·«b¼_« n¹dFð
 ÆW½UC(« w� U¼cHMð w²�«  UOKLF�« q�K�ð w� q�Q²�«Ë qŠ«d*« Ác¼ l Ò³²ð vKŽ

ÆtÐ W½UF²Ýô« sJ1 ÍuMÝ jOD�²� ‰U¦� wK¹ ULO�

10 r�— ¡«dł≈ ÂUF�« ‰«uÞ qLFð Ê√ …býdÔ*« vKŽ ∫ÍuM��« jOD�²�«
 q� w�  W¹œdH�«  œU??ý—ù«  WOKLŽ  nÒOJð  Ê√Ë  ¨ÍuMÝ  —uEM�  s�  œU??ý—ù«  ÂUN*  U ÎI�Ë
 d Ò�uð WD¹dý sJ2 œUý—û� W¹uM��« ÂUN*« l� jÐ«d²*« qLF�« ÆÂUN*« Ác¼ l� W½UCŠ

ÆqO�b�« «c¼ s�  qBH�« w� `{u� u¼ UL� ¨W½UC(« w� WOÝUÝ_« WO²×²�« vM Ô³�«

WK¦�√Ë  UÝ—U2
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 5??Ð W????I????¦????�«
 r�UÞË  …býd*«

W½UC(«

WOKLF�« W¹«bÐ •
 ∫W??D??¹d??š r???Ý—
 ¨ U�uKF�  lLł
 ŒU???M???*« r??O??O??I??ð
 ¨w???L???O???E???M???²???�«
 W¹œd�   öÐUI�
 ¨W????O????ŽU????L????łË

 «b¼UA�

 WO�UHð« ¡UMÐ 	
 b¹b%Ë  œUý—ù«

ÂUF�« —UÞù«

d³L�¹œ – d³L�u½

 ¨ U�uKF*« lLł WOKLŽ —«dL²Ý« •
 ¨ U?????E?????Šö?????*« q????L????A????ð
 b??¹b??%Ë ¨j????z«d????)« r????Ý—
 p??????�–Ë® ¨ U????łU????O????²????Šô«
 rOOI²�«   «ËœQ???Ð  W½UF²ÝôUÐ
 p??�c??�Ë  ¨…d??�u??²??*«  WOMN*«

Æ©ÍuÐd²�« ·«dýù« d¹dI²Ð

 œUý—ù« bIŽ Y¹b% •
Æt�ULJ²Ý«Ë

 –U�ð«Ë ·«b¼_« b¹b%  •
 œ—«u�  l¹“uð  ÊQAÐ   «—«dI�«
 5??�U??C??*« ¡U??M??ÐË ¨œU?????ý—ù«

ÆœUý—ù« WOKLF� WOLOKF²�«

œUý—ù« WDš cOHMð ¡bÐ •

  UNł«Ë ¡UA½≈•	
 l???� q?????L?????Ž
 WOMN*«   UN'«

WKB�«  «–

 qLAðË ¨œUý—ù« W�uEM� ¡UMÐ •
 ¨wŽUL'«  ¨Íœd??H??�«  œU???ý—ù«
 œU????ý—ù«Ë ¨W???{Ëd???�« q????š«œ
 ·«b????¼_«  V??�??Š®  Í—«œù«
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 wKŠd� n�uð •
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 q�«uF�« b¹b% •
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 WOKLŽ rOOIð •
 ÊËUF²�UÐ  œU??ý—ù«
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ÆW½UC(«

 wK�Qð dOJHð •
 ©w???H???O???²???J???K???�—®
 ÂUFK�  Íd??O??C??%

ÆÂœUI�«

fD�ž√

 WI�«d� •
 w�  …d¹b*«
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 ÂU???????F???????�«
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ÆÂœUI�«

 w� WI�«d� •
  «œ«bF²Ýô«
 ÕU????²????²????�ô
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WOÝ«—b�«

d¹dI²�«Ë oOŁu²�« 
 5HK²�*« ¡U�dA�« 5Ð dL²�� —«uŠ oK) WKOÝËË ©wHO²JK�d�«® wK�Q²�« dEMK� …«œ√ oOŁu²�« ÒbF Ô¹
 U ÎILF�Ë ÎôœU³²� « Î—«uŠ oOŁu²�« WOKLŽ `O²ð ÆœUý—ù« ¡UMŁ√ W½UC(« w� Àb% w²�«  UOKLF�« ‰uŠ
 Â«b�²ÝUÐ v�uÔ¹ p�c�Ë ¨…œbF²� ·«b¼√ oOŁu²K�Ë Æ©⁄öÐù« œd−� fO�Ë® 5HK²�*« ¡U�dA�« 5Ð

ÆWHK²�*« ·«b¼_« l� Â¡ö²ð w²�«  «Ëœ_« s� œbŽ

 q� oOŁu²Ð ÂuIð Ê√ …býd*« vKŽ ∫d¹dI²�«Ë oOŁu²�«
 w� qBH� u¼ UL� œUý—ù«  d¹dIð  Â«b�²ÝUÐ  ¨U ÎOÐU²� W½UC(« v�≈  …—U¹“
 WOMN*«  UN−K� hB�� W½UC(« w� vI³¹ Íc�« oOŁu²�« Æ11 r�— qLF�« …«œ√
 lO{«u*« vKŽ e Ò�d¹ ełu� qJAÐ ⁄UBÔ¹Ë ¨©U¼dOžË WA²H*« q¦�® WKB�«  «–
 Íc�«  qBH*«  oOŁu²�«  ·ö�Ð  p�–Ë  ÆœU??ý—ù«  w�  XŠd ÔÞ  w²�«  WO�Ozd�«
 nK� w� œUý—ù« d¹—UIð kHŠ V−¹ Æt�HM� t³²J¹ Ê√ p¹dý q� s� l�u² Ô¹

ÆW¹ ÒdÝ WI¹dDÐ …—«œù« W�dž qš«œ W½UC(«

11 r�— ¡«dł≈

 qš«œ qLF�« w� WJ¹dA�«  U¾ON�«Ë W�ËR�*«  UN−K� h Ò�K Ô� d¹dIð ∫œUý—ô« d¹dIð ◌
 U� vKŽ · ÒdF²�«Ë ¨W½UC(« w� œUý—ù«  UOKLŽ WFÐU²* WKOÝË oOŁu²�« ÒbF Ô¹ ÆW½UC(«
 …býd*« vKŽ ¨÷dG�« «cN�Ë ÆWOKLF�« w� dEM�«Ë ¨…d²H�« Ác¼ w� …býd*« tOKŽ e Ò�dÔð

 «Ëœ« w� ‰U¦*« dE½«® W½UC(« w� œUý—≈ Âu¹ q� W¹UN½ w� œUý—ù« d¹dIð W¾³Fð

wKLŽ oO³DðË WK¦�√



¥∏

 ¨W½UC(« …d¹b� ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ® 5HK²�*« ¡U�dAK� ÒbFÔ*« ©11® qLF�«
Æ©W½UC(« w� W�UIÔ*« WHK²�*« Z�«d³�« ¨WK Ò GA*« WLEM*« ¨…—«“uK� WFÐU²�« WA²H*«
  «œUý—ù« oOŁuð ∫b ÓýdÔ*« włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« v�≈ t ÒÓłu� h�K� ◌

 w�Ë …b ýdÔ*«  l� wMN*« rKF²�«   UOKLŽ w� r�UD�« bŽU�Ôð WOMN� …«œ√  u¼
 Ø «b Óýd Ô� WŽuL−� qJ� Ë√® …b Óýd Ô� qJ� ÊuJð Ê√ s�×²�Ô¹ ÆœUý—ù« aOÝdð
  UBO�Kð  UN�HM�  tO�  V²Jð  ¨¢œUý—≈  d²�œ¢  ©…d¹b�  Ø Ò5F�  n� r�UÞ
 ÁœuIð Íc�« ¨oOŁu²�« «c¼ ÆÂœUI�« Ÿu³Ýú� ÂUN*«Ë ¨…c�²Ô*«  «—«dI�«Ë ¨ «¡UIK�«
  «—«dI�«Ë œUý—ù«  UOKLŽ sŽ WO�ËR�*« q ÒÔL% UN� `O² Ô¹ ¨UN�HMÐ …b ÓýdÔ*«
 UNÐ X�U�  «b¼UA� oÒŁuð Ê√ U ÎC¹√ …b Óýd ÔLK� sJ1 ¨d²�b�« qš«œ Æ…c�²Ô*«
 ¡bÐ  l�  ÆU¼dOžË ¨ “dÐ  WOK�Qð   «—UB³²Ý«Ë  « Î—UJ�√Ë  ¨Ÿu³Ý_«  —«b�  vKŽ
  UHK�ØdðU�œ ¡UM²�« s� b�Q²�« WO�ËR�� …b ýdÔ*« oðUŽ vKŽ lIð ¨œUý—ù«
 rKF²K�  …«œQ� UN�OÝdðË  UN�«b�²Ý«  lO−AðË  ¨…b Óýd Ô�  qJ�  Ë√  n� qJ�

ÆwKLF�« oO³D²K�Ë
 …b ýdÔ*« bŽU�Ô¹ œUý—ù« WOKLF� wK�Q²�« oOŁu²�« ∫UN�H½ …b ýd ÔLK� h�K� ◌
 qJAÐ W½UC(« w� W¹—U'«  UOKLF�« v�≈ dEM�«Ë ¨W�bÐ UNKLŽ qI� vKŽ
 U ÎC¹√  …b ýdÔ*«  kH²% Ê√  s�×²�Ô¹  Æ— ÒuD²�«Ë  uLM�«  U ÎC¹√  UN�  `O² Ô¹  ¨wMN�
 ‰uŠ WOK�Q²�« WÐU²JK� rz«œ qJAÐ t�b�²�ð ¨W½UCŠ qJ� wB�ý d²�bÐ
 sJ1 WOK�Qð WK¾Ý√ vKŽ ÎôU¦� dE½«® W½UC(« w� UN¹d Ô& w²�«   UOKLF�«

Æ©5 qLF�« …«œ√ w� WÐU²J�« Ác¼ w� UNÐ W½UF²Ýô«

wBO�Kð rOOIðË …b¹bł ·«b¼√ b¹b% ¨wKŠd� rOOIð 
  «—UN�Ë W¹dE½ W�dF� v�≈ bM²�ð WOMN� dO¹UF� vKŽ WLzU� WMN� W½UC(« w� V¹—b²�« WOKLŽ bFÔð
 rOOI²�« Âb�²�Ô¹ Æ¡«œú� WOMN*« …b¼UA*«Ë rOOI²�« s� WD³CM� WOKLŽ U ÎC¹√ qLAðË ¨…eOL²� WOKLŽ
 sN� ÒÔbIðË   UÐ— Ób² ÔLK�  wMN*«  —uD²�«Ë  ¨œUý—ô«  »uKÝ√  ¨œUý—ô«  WOKLŽ  WFł«d*  …býdLK�  W�dH�
  UEŠö� .bIð WÓÐ— Ób Ó² ÔLK� sJ1 YOŠ W�d� U ÎC¹√ rOOI²�« «c¼ bF Ô¹ UL� Æ…œb;« ·«b¼_« u×½
 bIF Ôð  Æ©Kadushin 2022 Harkness  p�c�Ë® œUý—ô«  sŽ U¼U{— Èb� rOOIðË …býdLK�
 ¨©wBO�K²�« rOOI²�«® ÂUF�« W¹UN½ w�Ë ©wKŠd*« rOOI²�«® ÂUF�« nB²M� w� WOLÝd�« rOOI²�«  U�Kł
 W¹œUý—ô«   UŽUL²łô«  w�   UEŠö*«  ‰U³I²Ý«Ë  .bIð  s�  W�œU³²�Ë  …dL²��  WOKLŽ  UNI³�¹Ë
 e¹eFð w� U Î¹—u×� Îö�UŽ W¹œUF�« œUý—ô«  UŽUL²ł« w� Â ÒÓbI Ô¹ Íc�« rOOI²�« d³²F Ô¹ U� Î…œUŽ ÆWLE²M*«
 w� ÆWÓÐ— Ób Ó²Ô*«Ë  …býd*«  5Ð WŠu²H*«  q�«u²�«   «uM� vKŽ ÿUH×K�  WO�Ë√  …«œQ� Âb�²�Ô¹Ë  ¨rKF²�«
 5Ð  …uI�«   U�öŽ w�   ËUH²�«  d¦�√  “d³¹Ë  W�«dA�«  dŽUA�  qIð  b�  ¨WOLÝd�«  rOOI²�«  W�Kł
  U�öŽ w� « Îdðuð dO¦¹Ë ÕUOð—ô« ÂbFÐ « Î—uFý rOOIð œułuÐ rKF�« œd−� V³�Ô¹ b� ÆWÓÐ— Ób Ó²Ô*«Ë …býd*«
 U�bMŽ ¨p�– l�Ë ÆrOOI²�« w� wLOOI²�« dBMF�« V³�Ð b¹bN²�UÐ WÓÐ— Ób Ó²Ô*« dFAð b� YOŠ ¨V¹—b²�«
 Ë√ WÓÐ— Ób Ó² ÔLK� ¡«uÝ ¨—uD²�«Ë rKF²K� WLO� …«œ√ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 t½S� ¨WOMN� WI¹dDÐ rOOI²�« r²¹



¥π

 ¨rOOI²�« ·«b¼√ ÊQAÐ Õu{u�«Ë ‰œU³²*« ‚UHðô« u¼ rOOI²�« cOHMð ÕU−M� ◊dA�« Æ…býd*«
 …býd*« œ— ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UN� U ÎI�Ë WNłu*« Ë« WÐ—b²*« rOOIð r²¹ w²�« lO{«u*«Ë ¨ UF�u²�«Ë
 ÕU−M�  WOL¼_«  m�UÐ  « Îd�√  WNłu*«Ë  …býd*«  5Ð  WI¦�«   U�öŽ bFð  ÆozUIŠ vKŽ  U ÎOM³�
 bM²�ð ô w²�«Ë ¨WC�Už Ë√ WOLJŠ Ë√ W¹bI½ W�UÝ— qIM¹ Íc�« rOOI²�« ÆrOOI²�« WOKLŽ

Æ—uD²�«Ë rKF²�« ÂU�√ W³IŽ qJA¹Ë WNłu*« Èb� ÊU�_« ÂbFÐ —uFA�« “eF¹ ¨ozUIŠ v�≈
 WO³¹—b²�« lO{«u*«Ë ·«b¼_« h×� vKŽ eO�d²�UÐ v�uÔ¹ ¨rOOI²�« ¡UI� jOD�ð w�
 o¹dH�«Ë  …d¹b*«  l�  Áƒ«dł≈  - Íc�«  dL²�*«Ë  w�Ë_«  bIF�«  w�  UNOKŽ  ‚UHðô«  - w²�«
 bŽU�¹ ¨V¹—b²�«  s� XÐUŁË wMOðË— ¡e−� rOOI²�«  cOHMð - ULK� ÆÂUF�«  W¹«bÐ w�
 U Î¾łUH� ÊuJ¹ s� t½S� ¨wBO�K²�« rOOI²�« X�Ë 5×¹ U�bMŽË ÆoKI�« qOKIð vKŽ p�–
Æ©113 ’ ¨2014 ¨—u�ð ∫dE½« …¡«dI�« s� b¹e* Æ1995 ¨ÊËdš¬Ë ÊU�d³K¹“® WNłuLK�

 e�d¹Ë ©…d¹b*«Ë W'UF*« ≠ WLKF*«® WNłu*«Ë …býd*« 5Ð WO�—UAð WOKLŽ u¼ rOOI²�«
∫—ËU×� ÀöŁ vKŽ

Æ…býdLK�Ë WNłuLK� wK�Q²�« wð«c�« rOOI²�« 	
 UNOKŽ ‚UHðô« - w²�« WO³¹—b²�« lO{«u*UÐ oKF²¹ Íc�« ¨…býd*« q³� s� WNłu*« rOOIð 	
 W�U{ùUÐ ¨V¹—b²�« WOKLŽ ¡UMŁ√  dNþ w²�« Èdš_« lO{«u*« Ë√ØË ¨w�Ë_« bIF�« w�
 l� W�öF�«  ¨V¹—b²�«  Â«b�²Ý« ¨V¹—b²�UÐ  Â«e²�ô«  ∫UN�H½ V¹—b²�«  WOKLŽ rOOIð v�≈

Æp�– v�≈ U�Ë ¨…býd*«
ÆWNłu*« q³� s� …býd*« rOOIð 	

 Ë√  W¹dE½   UNłuð  v�≈  bM²�ð  ¨WHK²��  rOOIð  ‚dÞ  błuð  t½√  d�c²½  Ê√  rN*«  s�
 dO¹UF*«  h×� vKŽ e�d¹ wLKF�«  ZNM*UÐ rOOI²�«  ¨‰U¦*«  qO³Ý vKŽ ÆWO³¹—bð VO�UÝ√
 q¦�  ¨ÃöF�«≠rOKF²�«  …œuł  h×Hð  WOLKŽ  rOOIð   «Ëœ√  v�≈  « ÎœUM²Ý«  ”UOIK�  WKÐUI�«
 Íc�« rOOI²�« qLAð w²�« WOFO³D�« VO�UÝ_UÐ Ê—UI Ô¹ «c¼Ë ÆCLASS Ë√ØË ITERS≠3

ÆwK�Q²�« wð«c�« oOI×²�« Ë√ Íœd��« oOI×²�« vKŽ e�d¹
  «Ëœ_«  s�  q� Âb�²�¹Ë  WIÐU��«  VO�UÝ_«  5Ð  lL−¹  V¹—b²�«  w�  wÒK�UJ²�«  ZNM�«

Æ©6® qLF�«  «Ëœ√ dE½«® WNłu*«Ë …býd*« 5Ð Õu²H*« —«u(« U ÎC¹√Ë rOOI²K� WLEM*«

 v�Ë_« ∫WM��« ‰öš 5²³ÝUM� w� WOLÝ— hO�KðË rOOIð  «¡UI� bIŽ V−¹•	
 WM��« W¹UN½ w� WO½U¦�«Ë ©¡U ÒM³�« rOOI²�« Ë√ wKŠd*« rOOI²�«® WM��« nB²M� w�

Æ©wBO�K²�« rOOI²�«®
 ¨wBO�K²�« rOOI²�« Ë√ wKŠd*« rOOI²�« w� ¡«uÝ ¨rOOI²�« ÍbŽu� ö� w�•	

 l� qBHM� rOOIð ¡UI�Ë W½UC(« …d¹b� l� qBHM� rOOIð ¡UI� ¡«dł≈ V−¹
 ÕdA�« p�– w� U0 ¨ «¡UIK�« ÁcN� U ÎI³�� oO�M²�« V−¹ ÆWNłu*« W'UF*«≠WLKF*«

ÆdOC×²�«Ë
 Íœd� qJAÐ WNłu� WLKF� l� W'UF*«≠WLKF*« l� rOOI²�« ¡UI� r²¹ Ê√ sJ1•	
 - Íc�« Ã–uLMK� U ÎI�Ë ¨wŽULł ¡UI� w� ¨nB�« w�  ULKF� WŽuL−� l� Ë√ØË

ÆV¹—b²�« tO�

12 r�— ¡«dł≈∫hO�K²�«Ë rOOI²�« WOKLŽ

ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBH�«



µ∞

 v�≈ ·bN¹Ë ¨WM��« nB²M� w� ©wzUM³�« rOOI²�«® wKŠd*« rOOI²�« ¡UI� bIF Ô¹•	
 ÕU² Ôð rOOI²�« «c¼ —UÞ≈ w� Æ·«b¼_« b¹b% …œUŽ≈Ë œUý—ù« bIŽ b¹b&Øh×�
 «–≈ U� Ë√ ¨oOI×²�« W³F� Ë√ ‰UM*« …bOFÐ ·«b¼_« X½U� «–≈ U� h×H� W�dH�«
 WÐU−²Ýô« wŽb²�ð W½UC(« Ë√ nB�« qš«œ ·ËdE�« w�  «d ÒOGð „UM¼ X½U�

ÆWOL¼√ d¦�√ Èdš√  UłUO²Šô

 rOOI²�« «c¼ ÆW½UC(« w� qLF�« WMÝ W¹UN½ w� wBO�K²�« rOOI²�« ¡UI� bIF Ô¹•	
 …œu' W�u³I*«Ë UNOKŽ oH²*« ·«b¼_UÐ W½—UI�  «“U$ù« oOI% Èb� h×H¹
 «c¼  s�  Æ©…d¹b*«  Ë√  W 'UF*«≠WOÐd*«®  q�UJ�UÐ  —Ëb�«  ‚UD½  ‰ËUM²¹Ë  ¨W¹UŽd�«
 e Ò�d¹ Íc�« ¨wKŠd*« rOOI²�« s� ÎôuLý d¦�√ wBO�K²�« rOOI²�« ÒbF Ô¹ ¨—uEM*«

ÆWMOF�  öJA� Ë√ …œb×� lO{«u� vKŽ

 rOOI²�«  «¡UIK� o³�*« jOD�²�« Í—ËdC�« s� ∫U ÎI³�� rOOI²�«  «¡UI� jOD�ð•	
 w�  U0 ¨lO{«u*«  Ë√  U¹UCI�«  ‰uŠ Õu²H�  —«uŠ ¡«dł≈  WO½UJ�≈  Èb�  h×�Ë
 h×� p�– o�«d Ô¹Ë Æ©wçO²JK� d�«® wK�Q²�«  dOJH²�«  vKŽ …b Óýd*«  lO−Að p�–
 d¹dIð vKŽ Î¡UMÐ …œb;« W¹œUý—ù« ·«b¼_« q¦� ¨dOOG²K� WOŽu{u�  «dýR*

ÆITERS ≠?�« dýR� ZzU²½ Ë√ WÐU�—

 UN�HM� U ÎOð«– U ÎLOOIð …býd*« tO� Íd Ô& « Î¡eł rOOI²�« ¡UI� sLC²¹ ÊQÐ v�u¹•	
Æ©6 r�— qLF�« …«œ√ dE½«® œUý—ù« WOKLF�Ë

∫‰U ÒFH�«Ë ¡U ÒM³�« rOOI²�« hzUBš•	
ÆœUý—ù« bIŽ w� 5�dD�« q³� s� U ÎI³�� rOOI²�« lO{«u� vKŽ ‚UHðô« r²¹ ◌

Æ·UAJ²Ýô«Ë Y×³�« vKŽ l Ò−AÔð W�œU³²� WOKLF� rOOI²�« r²¹ ◌

 s� …býd*« 5JL²� Ì·U� X�Ë hB�Ô¹Ë ¨U ÎI³�� rOOI²�« bOŽ«u� œb Ô% ◌
ÆtOKŽ œd�«Ë t²FLÝ U� W'UF�

 W¹dÝË WO�uB)« sLC¹ ¨œUý—≈ ¡UI� Í√ w� UL� ¨rOOI²�« bIŽ ÊUJ� ◌
ÆY¹b(«

ÆW�UŽ  «—U³Ž vKŽ fO�Ë WO�uKÝ ·U�Ë√ v�≈ rOOI²�« bM²�¹ Ê√ ÷d²HÔ¹ ◌

 q¦�® ‰UHÞ_« qIMÐ XL� ÆÆÆWDA½ú� w²³�«d� ‰öš  U³ÝUM� …bŽ w�¢ ∫‰U¦�
 r¼œ«bŽ≈  ÊËœ  V²J�«  W¹Ë«“  v�≈  nB�«  w�  ◊UAM�«  …œU−Ý  s�  ©rO¼«dÐ«Ë  UM¹—
 s� ‰UHÞ_«Øl Ò{ Ôd�« qI½ “u−¹ ô¢ ∫q¦� W�UŽ …—U³FÐ W½—UI� ÆÆÆ¢‰UI²½ö� U ÎI³��
 l Ò−Að  ¨Y¹b(«  —«dL²Ý«  w�Ë  Æ¢U ÎI³��  r¼œ«bŽ≈Ë  rNžöÐ≈  ÊËœ  dš¬  v�≈  ÊUJ�
 q¼¢  ∫q¦�  WK¾Ý√  ‰öš  s�  „d²A�  qJAÐ  Ÿu{u*«  ·UAJ²Ý«  vKŽ  …b ýd*«
 ULO� p¹√— lLÝ√ Ê√ wM ÒLN¹¢ Ë√ ¢øX�u�« p�– w� pð«—U³²Ž« X½U� U� s¹d�cð

Æp�– v�≈ U�Ë ¢qO�

WOKLF�« WK¦�_«Ë WÝ—UL*«



µ±

 W−O²½  ¨…býd*«  Èb�  WO�UŽ  WOHÞUŽ  WEI¹  sLC²ð   UE(
 tOłu²�« 5�UC* q¦�√ »UFO²Ý« v�≈ ÍœR¹ U2 ¨b¹«e²� ÂUL²¼ô

ÍuÐdð œUý—≈ ¸ œ qBH�«

سُحب مفاهيم
T�«b�« rÒÔKF²�«

©Hot Cognition® 

©Setting® œ«bŽù«
 ¨ÍœU*«  eO(«  qLA¹Ë  ¨tOłu²�«  —UÞ≈  nB¹  ÂuNH�
 w²�« bŽ«uI�«Ë ÊUJ*« ¨ «¡UIK�« WFO³Þ ¨ «¡UIK�« bOŽ«u�

ÆWN ÒÓłu*«Ë …býd*« 5Ð W�öF�« d¼uł q ÒJAÔð

ÊËUF²�« e¹eFðË ¨»d�Ë WIŁ  U�öŽ aOÝdð qł√ s�
 qIM½Ë ¨UN*UŽ v�≈ qšb½Ë ¨UNO�≈ rCM½ Ê√ ÎôË√ UMOKŽ ¨…býd*« WNł s� dOOG²K� œ«bF²Ýô«Ë 
 Æ UHÞUF²�Ë  U²BM� ÊuJ½ Ê√Ë ¨ÂUL²¼«Ë ‰uC� oKDM� s� wI²K½ Ê√ Æ¢pF� U½√¢ W�UÝ—

 WKŠd*« w� ÆUNKLŽ w� UNAOFð w²�« U¼dŽUA�Ë UNH�«u�Ë ¨U¼dE½ WNłË rN� ‰ËU×½ Ê√
ÆUMðœUO� vKŽ WI�«u*«Ë UMO�≈ ÂULC½ô« w� d³�√ W³ž— …býd*« Èb� ÊuJ²Ý ¨WO�U²�«

ÂULC½ô«
…œUOI�«Ë 

 s� WOŽ«u�« W�ËU;« v�≈ WOM�« `KDB� dOA¹
 «—UN*«Ë lO{«u*« ¨·«b¼_« tOłuðË eO�d²K� WN ÒÓł ÓuÔ*«Ë …býd*« q³�

 rOKF²�«Ë W¹UŽd�« …œuł 5�%Ë WN ÒÓł ÓuÔ*« WOMN� w� r¼U�²Ý UN½QÐ ÊUM�Rð w²�« 
 U¹UCI�«Ë lO{«u*UÐ ◊U³ð—ô« vKŽ …býd*« …—b� w� dNEð WO�œU³²�« ÆW½UC(« w�
 w�  ¢—«Ëœ_«  ‰œU³ð¢?�  …dO³�  WOL¼√  „UM¼  Æ¡UIK�«  ‰öš  WN ÒÓł ÓuÔ*«  qGAð  w²�«
 …býd*« »ËU−²ð U�bMŽ Ë√ ¨…býd*« s� WO�œU³²Ð WN ÒÓł ÓuÔ*« vE% U�bMŽ Æq�«u²�«

ÆwŽu½ qŽUHð ÀËbŠ ‰UL²Š« œ«œe¹ ¨WN ÒÓł ÓuÔ*« qGAð lO{«u�Ë  «—œU³� l�

WO�œU³²�«Ë WOM�«
œUý—ù« w�



µ≤

ه�



µ≥

 ÍuÐd²�« œUý—ù« œËbŠ
øœUý—ù« qLA¹ «–U� 



µ¥

 Kadushin ¶ Harkness®  Èdš_«  U¼«bŠ≈  q ÒLJ Ôð  nzUþË  ÀöŁ  5Ð  Z�b¹  …b ýdÔ*«  qLŽ
∫©2014 ¨—u�ð

 ¨U ÎI ÒLF�  U Î�—UFð  `O²ð  …býd*«Ë  …býd²�*«  5Ð  W�öŽ  ¡UMÐ  UN�b¼  ¸  WLŽ«b�«  WHOþu�« •	
ÆrKF²K� WLŽ«œ ¡«uł√ oKšË ¨ «dðu²�« qOKIðË

 W�dF*«  »U�²�«Ë ¨…b Óýd ÔLK�  wMN*«  rKF²�«  vKŽ eO�d²�«  UN�b¼ ¸  W¹uÐd²�«  WHOþu�« •	
ÆWOMN*«  «—UN*«Ë

 WLE½_ U ÎI�ËË W½UC(« w� WO�UŽ qLŽ dO¹UF� vKŽ ÿUH(« UN�b¼ ¸ WOÐU�d�« WHOþu�«•	
Æ…—«“u�«

 qOBH²K�® …Øg²H*« —Ëœ UNÐ bBIÔ¹ ô ¨œUý—ù« w� WOÐU�d�« WHOþu�« v�≈ …—Uýù« bMŽ ° «uN³²½«
Æ©qBH�« «c¼ w� U ÎIŠô …œ—«u�« WK¦�_« «uFł«— ¨gO²H²�«Ë œUý—ù« 5Ð œËb(« Ÿu{u� w�

 dOG²¹Ë …b ýdÔ*«  qLŽ ÂU�√  U Î¹b% q ÒJAÔ¹  Àö¦�«  nzUþu�«  Ác¼ 5Ð Ê“«u²�«  vKŽ ÿUH(« ÊS� ¨U Î³�Už
 ‰öš ¨…b ýdÔ*« tł«uð U� « ÎdO¦� ÆlÝË_« ‚UO��«Ë W½UC(«Ë ¨ UNłu*« ¨…býd²�*« hzUBš V�×Ð
 U ÎOKF� w¼ U�Ë ¨WŽU$ ‚dD�« d¦�QÐ Àö¦�« nzUþu�« Ác¼ Z�œ WOHO� w� Î…dOŠ ¨w�uO�« UNKLŽ
  UOB�A�«  l� W½ ÒuJ²*«  œUý—ù«   U�öŽ ÍœRð b� ¨ ôU(« iFÐ w� ÆW½UC(« w� œUý—ù«  œËbŠ
 Òf1Ë qÐ  U Î�³�  V³�¹  b�  U�  ¨W¹“«u�   ôU−�  v�≈  ¢‚ôe½«¢  v�≈  nzUþu�«  ÁcNÐ  ‰UGA½ô«Ë  WHK²�*«
∫?Ð …b ýdÔ*« ÂuIð Ê√ rN*« s� ¨f³K�«Ë ¢‚ôe½ô«¢ s�  ôU(« Ác¼ q¦� ÍœUH²�Ë ÆwMN*« œUý—ù«  UOKLFÐ

 vKŽ WA²H*«  l�Ë WKB�«   «– nzUþu�«  »U×�√ lOLł l� o³�� wMN� bIŽ WžUO� ¸ 1
 q�  l�  œU??ý—ù«  ·«b¼√  b¹b%  t�öš  r²¹  ¨rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“u??�  WFÐU²�«   U½UC(«

Æ©√b³½ nO� – ßË qBH�« «uFł«— ¨bIF�« ‰uŠ qOBH²K�® WOMN*« U¼œËbŠË WOB�ý

ÆW½UC(« d¹uD²� WOMN*« UN�«b¼√ vKŽ eO�dð vKŽ U ÎLz«œ ÿUH(« ¸ 2

 ·dF²�«  vKŽ U¼bŽU�ð  UOMN�  öO�“ WŽuL−0Ë dL²�� wMN� ·«dýSÐ W½UF²Ýô« ¸ 3
 b¹b×²Ð WD³ðd*«  U¹b×²�« l� UNK�UFð vKŽ dŁRð b� w²�«Ë ¨…b ýd ÔL� WOMN*« UNÞU/√ vKŽ
 w�  oz«uF�«  vKŽ  wð«c�«  · ÒdF²�«  ÊUO³²Ý«  vKŽ  ŸöÞôUÐ  `BMÔ¹  ¨oLF²K�®  œUý—ù«  œËbŠ

Æ©217≠ 215 ß’ ¨2014 ¨—u�ð ∫œUý—ù«



µµ

 ∫sLC²¹ ¨ «býd²�*« l� œUý—≈ bIŽ ¡«dł≈ …býd*« vKŽ ¨W{Ëd�« v�≈ UN�ušœ bMŽ•	
t²OMÐË œUý—ù« ·«b¼_ o³�� n¹dFð ◌

Æ©ø√b³½ nO� – ßË qBH�« dE½« ¨qO�UH²K�®  
Æ©s*Ë ¨ U�uKF*« qIM Ôð v²�® W¹ Òd��« dBMŽ v�≈ ‚dD²�« ◌

  qł√ s� p�–Ë ¨©qLAOÝ «–U�Ë ¨r²OÝ nO�® rOOI²�« dBMŽ v�≈ ‚dD²�« ◌
ÆWOB�A�« Ë√ WOłöF�« X�O�Ë WOMN*« W�öF�« ‰uŠ W�UÝ— ‰UB¹≈   

 wMN*« …býd²�*« qLF� U ÎLOOIð …býd*« Íd Ô& Ê√ rN*« s� ¨œUý—ù« WMÝ ‰öš•	
Æ©rOOI²�«Ë oOŁu²�« ¨WFÐU²*« ∫ßœ qBH�« lł«— ¨qO�UH²K�®

 ¨rE²M� wMN� ·«dýSÐ Ë√ØË  öO�“ WŽuL−0 …býd*« 5F²�ð Ê√ rN*« s�•	
 l� UNK�UFð vKŽ dŁRð b� w²�«Ë ¨…býdL� WOMN*« UNÞU/√ vKŽ ·dF²�« qł√ s�

ÆœUý—ù« œËbŠ b¹b×²Ð WIKF²*«  U¹b×²�«

œUý—ô« œËbŠ ¸ ?¼ qBH�«

ÃöF�«Ë ÍuÐd²�« œUý—ù« 5Ð Òb(« ¸ 1

 `M1Ë  ¨ U�öF�«  vKŽ  e Ò�d¹Ë  wÝUJF½ô«  q�Q²�«  vKŽ  wK�UJ²�«  Ã–uLM�«  V�×Ð  œUý—ù«  bL²F¹
 dO³F²�«Ë ¨WOB�ý 5�UC� W�—UA� v�≈  «býd²�*« uŽb¹ YOŠ ¨WLŽ«b�« WHOþuK� …“—UÐ W½UJ�
 ÍœR¹ U� « ÎdO¦� ÆU¼dOžË ¨l Ò{d�«Ë ‰UHÞ_« l� ÒsNðU�öŽË ¨ ÒsNKLŽ ¡UMŁ√  √dDð w²�«  dŽUA*« sŽ
 ¨œUý—ù«   U�Kł w� WŠËdD*«  5�UC*«  ’uB�Ð …býd*«  œœdð  v�≈  lO{«u*«  Ác¼ v�≈  ‚dD²�«

ÆÃöF�«Ë œUý—ù« 5Ð qBH�« œËbŠË

 WI¦�« ¡UMÐ w� …býd*« dL¦²�ð Æ…býd²�*«Ë …býd*« 5Ð W¹u� WOHÞUŽ W�öŽ — ÒuD²ð ¨…dO¦�  ôUŠ w�
  «œ ÒœdðË WOB�ý hB� vKŽ UÎ½UOŠ√ nAJMðË ¨wð«c�« q�Q²K� œ«bF²Ýô«Ë ‚bB�«Ë ÕU²H½ô« lO−AðË
 ¨włöF�« V½U'« u×½ ‚ôe½ô« v�≈ ÓsK1  «býd� „UM¼ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ Æ…býd²�*« Èb� WOHÞUŽ
 Ë√  «býd²�� U ÎC¹√ „UM¼Ë ¨WDK��« ÷d� w� WÐuF� V³�Ð Ë√ WOMN*«≠WOB�A�« ÒsN�uO� V³�Ð U�≈
 Ê√ rN*« s� Æ©203–205 Æ’ ¨2014 ¨—u�ð ∫«ËdE½√® włöF�« lÐUD�« ÁU&UÐ l�bð b� WM ÒOF�  ôUŠ
 ‰öš s� W{Ëd�« d¹uDð u¼ ‰Ë_« UN�b¼ Ê√ U ÎLz«œ d�c²ð Ê√Ë ¨UNðU¹b%Ë UN�uO* WOŽ«Ë …býd*« ÊuJð

Æ‰UHÞ_« l� ÒsNKLŽË  UN ÒÓłu ÔLK� wMN*« uLM�« d¹uDð

13 r�— ¡«dłù« W�öŽ X�O�Ë® WOMN� W�öŽ wM³ð Ê√ …býd*UÐ ÷d²HÔ¹
 u¼ œUý—ù« —u×� Ê√ vKŽ oH² Ô¹Ë ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« l� ©WOłöŽ Ë√ W�«b�

ÆW{Ëd�« …œuł 5�%
  «býd²�*« d¹uDð vKŽ eO�d²�« UNOKŽ Ê√ U ÎLz«œ d Ò�c²ð Ê√ …býd*« vKŽ V−¹

ÆwMN*« uLM�«Ë Y×³�«  UOKLŽ ÁœuIð Íc�« œUý—ù« —U�� “ ÒeF Ô¹ Ê√Ë ¨U ÎOMN�
©2014 ¨—u�ð v�≈ « ÎœUM²Ý«® WK¦�_«Ë WÝ—UL*«



µ∂

 WÐuFBÐ WÐu×B� ÃöF�«Ë œUý—ù« 5Ð jK)«  ôUŠ ÊuJð ¨ÊUOŠ_« iFÐ w�•	
 ¢»UF�√¢ œułË w� « Îbł WFzUý  ôU(« Ác¼ ÊuJðË ¨WDK��« ÷d� w� …býd*« Èb�
 WO�P� Âb�²�Ô¹  w�uKÝ  jLM� rNH Ôð  UM¼  ¢W³FK�«¢  Æ…býd*«Ë  …býd²�*«  5Ð
 s� s ÒJ Ô1 qÐ  WÐuFB�«  q×¹  ô  jLM�«  «c¼ ÆoKI�«Ë  b¹bN²�«  l�  nÒOJ²K�  WOŽU�œ
 ¨—u�ð®  wKF�  dOOGð  À«bŠ≈  vKŽ  …býd*«  …—b�  nFCÔ¹  b�  U�  ¨UN²Nł«u�  VÒM&

Æ©2014

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ

 v�≈  dI²Hð  W{Ëd�«  ·uH� ÈbŠ≈  Ê√  ¨WK¹uÞ …d²�  —«b�  vKŽ  ¨…býd�  kŠöð
 ‰«u−²�« w� ‰UHÞ_« tOCI¹ X�u�« rEF� Ê√Ë ¨ÂuO�« ‰öš Ì·U� ÍuÐdð ◊UA½
 ¨nB�« WOÐd� l� œUý—ù« W�Kł ‰öš ÆU ÎO�H½ U ÎIO{ rN� V³�¹ U2 ¨·b¼ ÊËœ
 w�uO�«  ‰Ëb'«  jOD�ð  vKŽ  eO�d²�«  VKDðË  nDKÐ  Ÿu{u*«  …býd*«  ÕdDð
 …dOA� ¨l{u�« WÐuF� Èb� sŽ …býd²�*« d Ò³Fð ¨qÐUI*« w� ÆW¹uÐd²�« WDA½_«Ë
 ¨ ÎöHÞ 33 s� WŽuL−* W³ÝUM� WDA½√ rOEMð w� WÐuF� b−¹ r�UD�« Ê√ v�≈
 dNý√ WFÐ—√ cM� sKLF¹ ÒsN½√ nOCÔðË Æd�u²� dOž  ö�UF�« s� »uKD*« œbF�« Ê√Ë
 Æ ö¹b³�«  UHþu*« w� hI½ V³�Ð ©WKDŽ ÂU¹√ öÐ v²Š UÎ½UOŠ√Ë®  UŠ«d²Ý« öÐ
 dFAð  w¼Ë  ¨« ÎdšR�  —u¼b²¹  UNłËe�  w×B�«  l{u�«  ÊQÐ  U ÎC¹√  …býd²�*«  d³�Ôð
 q³I*« Ÿu³Ý_« UN� WK¹bÐ œU−¹≈ s� sJL²²Ý X½U� «–≈ U� ÊQAÐ W�Uš ¨rz«œ oKIÐ

ÆWLN*« WO³D�«  U�u×HK� UNłË“ WI�«d*

 dO³F²K� WŠU�� …býd²�*« `M� w� Vždð wN� Æ…dOŠ w� UN�H½ …býd*« b&
 „UM¼ Ê√ t�H½ X�u�« w� „—bð UNMJ� ¨UN� rŽb�« dO�uðË ¨UN�ËU��Ë U¼dŽUA� sŽ

ÆwłöF�« V½U'« u×½ ‚ôe½ôUÐ « ÎdDš

∫l{uK� WŠd²I*« …—«œù«

 ¨nÞUF²�«Ë  ¨rŽbK�  d³�√  WŠU��  wDFðË  UN²Dš  s�  d ÒOG Ôð  Ê√  …býd*«  — ÒdIð
 UNHBð w²�«  UÐuFB�« v�≈ ÂUL²¼UÐ wGBÔð ÆW�K'« Ác¼ w� …býd²�LK� ŸUL²Ýô«Ë
 WÐd& vKŽ U¼bŽU�ÔðË ¨nB�« qš«œ dO³J�« jGC�UÐË UNłËeÐ oKF²¹ ULO� …býd²�*«
 fHM²�« q¦�® oOC�«  ôUŠ w� U¼b½U�ð Ê√ sJ1 wð«c�« rOEM²K�  UO−Oð«d²Ý«
 WOHO� w�  U ÎF�  ÊU²MŁô«  d ÒJH Ôð  ¨p�–  v�≈  W�U{≈  Æ© öO�eÐ  W½UF²Ýô«  Ë√  oOLF�«
 v�≈ WłU(«Ë r�UD�« tO½UF¹ Íc�« oOC�« ÷dF� W{Ëd�« …d¹b� v�≈ WN ÒÓłuÔ*« tłuð
 ¨p�– l�Ë ÆUNłËe� w×B�« l{u�«Ë WO�U(«  U¹b×²�« qþ w� W�Uš ¨—œUJ�« e¹eFð
 Ê√ sJ1 jI� …bŠ«Ë W¹uÐdð …—œU³� w� UNF� dOJH²�« …býd²�*« s� …býd*« VKDð
oKDM� s�Ë ¨W¹uÐd²�« UN²OL¼√ `O{uð l� ¨q³I*« Ÿu³Ý_« ‰öš r�UD�« UNÐ √b³¹



µ∑

 ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« vKŽ lHM�UÐ œuF¹ U Î¹uÐdð U ÎMOðË— d�uð WLEM*« WDA½_« Ê√ rN�
 ÊU� «–≈  ULO� W 'UFÔ*«≠WO ÒÐdÔ*«  œ Òœd²ð ÆqLF�«  r�UÞ sŽ U ÎC¹√  nH�Ô¹Ë ¨—UGB�«
 — ÒdIðË ¨w�u¹ qJAÐ WB� …¡«d� Ë√ Ÿ«bÐù« ‰U−� w� w�u¹ ◊UA½ —UO²š« UNOKŽ
 ¨p�c�  ÆWB�  …¡«d�  ◊UA½  ‰öš  s�  qNÝ√  ÊuJ²Ý  W¹«b³�«  Ê√  …býd*«  l�
 rO�I²� WMJL*« q³��«Ë ¨…dOG�  UŽuL−� sL{ qLF�« WOL¼√ sŽ ÊUŁb×²ð
 qLŽ tð«– X�u�« w� q ÒN�¹Ë ‰UHÞ_«  UłUO²Š« l� d¦�√ Â¡ö²¹ U0 nB�«
 Ÿu³Ý_« W 'UFÔ*«≠WO ÒÐdÔ*«  „—UAÔð Ê√ vKŽ ULNMOÐ ‚UHðô« r²¹ Æ U 'UFÔ*«≠ UO ÒÐdÔ*«
 ¡«dłù  WłUŠ  „UM¼  X½U� Ê≈  U Î¹uÝ  «dJHð  Ê√Ë  ¨…býd*«  l�  UN²Ðd& ÂœUI�«

Æw�uO�« ‰Ëb'« v�≈ dš¬ ◊UA½ W�U{ù WO½UJ�≈ Ë√  ö¹bFð

œUý—ô« œËbŠ ¸ ?¼ qBH�«

WÐU�d�«Ë ÍuÐd²�« œUý—ù« 5Ð q�UH�« b(« ¸ 2

 »U�Š vKŽ WOÐU�d�« WHOþu�« vKŽ UÎ½UOŠ√ Êe Ò�dÔ¹  «býd� „UM¼ ¨oÐU��« Ã–uLM�« fJŽ vKŽ
 eO�d²�« l� ¨W¹œUý—≈ s� ÎôbÐ WOÐU�— ÂUN0 sLI¹ sN�H½√ Êb−¹ b�Ë ¨WLŽ«b�«≠W¹uÐd²�« WHOþu�«
 p�c�Ë ¨œUý—ù«  UOKLŽ dO³� qJAÐ —dC²ð ¨ ôU(« Ác¼ q¦� w� Æ ULOKF²�« ÷d� vKŽ bz«e�«

ÆÊUJ*« w� …býd� œułË rž— ¨W½UC(« w�  U 'UFÔ*«≠ UO ÒÐdÔ*« — ÒuDðË rŽb�«

 ◊Ëdý w� dOŁQ²�« vKŽ …—bI�« q¦�® WO�U{≈  UOŠö� …býd*« UNO� pK² Ó9  ôUŠ U ÎC¹√ „UM¼
 —«Ëœ_«  n¹dFð  g¹uAð  s� b¹e¹  U�  ¨©WłU(«  bMŽ s¼«bŠ≈  qB� Ë√   U 'UFÔ*«≠ UO ÒÐdÔ*«  qOGAð

ÆWÐU�d�« WHOþËË œUý—ù« WHOþË 5Ð œËb(« fLÞË

 ¨rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë   U½UCŠ  vKŽ  WA²H*«  —Ëœ  5Ð  eOOL²�«  rN*«  s�  ¨‚UO��«  «c¼  w�Ë
 WA²H*«  —ËœË ¨W½UC(« d¹uD²� W¹UŽd�«Ë  WOÐd²�«  …œuł dO¹UF� oO³Dð WO�ËR�� qL×²ð w²�«Ë
 ¨s¹—Ëb�« s¹c¼ 5Ð dO³J�« ·ö²šô« rž— Æ©W�ÝR*« fH½ v�≈ wL²Mð w²�«Ë  bł ÔË Ê≈® WOLOEM²�«
 UN�UN� cOHMð UNOKŽ VFB¹ U2 ¨WOÐU�d�«  ôU−*« v�≈ 5²�U(« ö� w� o�eMð b� …býd*« Ê√ ô≈

ÆwMN�Ë Ê“«u²� qJAÐ W¹œUý—ù«



µ∏

W½UC(« w� …býd*« WHOþËË rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë WA²H� WHOþË 5Ð  U�ËdH�« ∫1 ‰Ëb'«

 WFÐU²�«  ÂuO�«   U½UCŠ WA²H�
rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u�

…býd*«

·bN�«—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{dK� W�bI*« W¹UŽd�«≠WOÐd²�« …œuł 5�%Ë W½UC(« d¹uDð

WO�ËR�*«Ë WDK��«WOMN� WOLOEMð WOŠö� Êu½UI�« Vłu0 WOMN� WOŠö�
t²LE½√Ë

l� qLF�« r�UÞ  q??�U??�Ë  W½UC(«  …d??¹b??�
Æ U 'UF*«≠ UOÐd*«

W½UC(« …d¹b�Ë W¹uÐd²�« …býd*«

qLF�« ‚dÞ vKŽ Î¡UMÐ wÐU�— d¹dIð œ«bŽ≈Ë W³�«d�
 …—u�  .bIðË  WMOF�  WOM�“  WDI½

W½UC(« d¹uD²� WKBH�Ë WO�U¦�

 sL{  …dL²��  W¹œUý—≈  WOKLŽ  …œUO�
 e¹eF²�Ë w�U¦� qLŽ cOHM²� rE²M� —UÞ≈

W½UC(« w� W¹UŽd�«Ë WOÐd²�« …œuł

WOKLF�« WÝ—UL*«∫qLA¹ wł—Uš rOOIð
  UEŠö�  .b??I??ðË  WOÐU�—  …—U???¹“  ©1
 U ÎÞUI½  sLC²ð  ¨©WONHýË  WOÐU²�®

ÆdOOG²K�Ë ¨5�×²K� ¨UNOKŽ ÿUH×K�
 XŠd ÔÞ  w??²??�«  l??O??{«u??*«  WFÐU²�  ©2®
 U ÎI�Ë  WÐuKD*«   «dOOG²�«  cOHMð  WFÐU²�Ë

ÆUN1bIð - w²�«  UEŠöLK�

  UOKLŽË  œU????ý—ù«  Z??�U??½d??Ð  b??¹b??%  ©1
 W¹UŽd�«≠WOÐd²�« ‰U−� w� WÐuKD*« dOOG²�«
ÆW½UC(« r�UÞ l� ÊËUF²�UÐ ¨W½UC(« w�

ÆœUý—ù« ·«b¼√  U¹u�Ë√ b¹b% ©2
 w� UNIO³DðË dOOG²�«  UOKLŽ WI�«d� ©3

ÆcOHM²�« v²Š Ê«bO*«

 w�  «—U¹e�« …dOðË
W½UC(«

 błu¹  «—U¹e�«  5ÐË ¨·«dý≈   «—U¹“
 b¹d³�«ØnðUN�«  d³Ž®  r??z«œ  q�«uð

Æ…d¹b*« l� ©w½Ëd²J�ù«

 dL²� Ô�Ë  w−NM�  ¨XÐUŁ  œUý—≈Ë  WI�«d�
 Æ©5Žu³Ý√ q� …d� sŽ qIð ô …dOðuÐ®
 u¼ Êu½UI�« V�×Ð »uKD*« v½œ_« b(«
 qJ�  nB½Ë  WŽUÝ  ·UCÔ¹Ë  ¨ UŽUÝ  4

Æ·uH� 3 sŽ b¹e¹ n�
 v½œ_« b(«® œUý—≈  UŽUÝ W�U{SÐ v�uÔ¹
 ·uH� 3 s� W½ ÒuJ� W½UC(  UŽUÝ 10
 ©WOMN*«   U??O??Ðœ_«  t??Ð  X???�Ë√  UL�  –
 WOÐd²�«  …œuł l�b�  d¦�√  sJ�√  ULK�Ë

ÆW½UC(« w� W¹UŽd�«Ë

W�dF*« Èu²�� W½UC(«  w??�  l??{u??�«  …—u???�  rOOIð
Æ…—U¹“ ‰öš

 r−ŠË  …dOðË  V�×Ð  ¨U ÎILFðË  ÎôuLý  d¦�√
 WOM³�«Ë  …dOðu�«  V³�Ð®  W½UC(«  w�  œUý—ù«
Æ©Ã qBH�« w� XH� ÔË UL� WÐuKD*« WO²×²�«

 öŽUH²�« …dOðË
5�dD�« 5Ð W�œU³²*«

ÆW½UC(« …býd� l� rz«œ q�«uð …—«“Ë WA²H� l� rz«œ q�«uð
ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�«



µπ

∫WOMN�  «Ëœ√ Êu??½U??I??�« ¨…—«“u????????�«  «¡«d???????ł≈
 W½UC(«  rOOIð  …«œ√Ë  ¨WLE½_«Ë

ÆITERS≠3 Â«b�²ÝUÐ WIŁu*«

 WŁœU;«   «—UN�  ¨œU??ý—ù«   «—UN�  Â«b�²Ý«
 u¼  UL�  œU??ý—ù«   UOKLŽ  oOŁuðË  ¨WOMN*«
 WKŠ—¢ w� p�c�Ë bM²�*« «c¼ w� qBH�
 WOMN�   «Ëœ√  Æ©2014  ¨—u??�??ð®  ¢œU???ý—ù«
 ‰öš s�  –   U�uKF*«  lLłË  `�*«  WOKLF�
 ITERS≠3  –  W½UC(«  …œuł  rOOIð  …«œ√
 «c¼ s� ”œU��« qBH�« w� qBH� u¼ UL�

ÆbM²�*«

œUý—ô« œËbŠ ¸ ?¼ qBH�«

 WA²H� l� qLŽ ŸUL²ł« bIFð Ê√ …býd*« vKŽ ¨W½UC(« v�≈ UN�ušœ bMŽ•	
 n¹dFð sLC²¹ « ÎbIŽ UNF� ÒbF Ôð Ê√Ë ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë q³ � s� W½UC(«
 ‰uŠ  ßË  qBH�«  lł«—  ¨qOBH²K�®  rEM�  qJAÐ   UF�u²�«  oO�MðË  —«Ëœ_«
 W½UC(« d¹uDð qł√ s� « Îbł rN� …býd*«Ë WA²H*« 5Ð „d²A*« qLF�«Æ©bIF�«
 Ê√  Í—ËdC�«  s�  p�c�Ë  ¨UNO�  ÂbI Ôð  w²�«  W¹UŽd�«Ë  WOÐd²�«  …œuł  5�%Ë

ÆÂUð oO�MðË W�«dAÐË ¨—«Ëœú� WLEM�  UH¹dFð o�Ë öLFð
 UNOKŽ ¨WOÐU�— WLE½√ l� q�UF²�« …býd*« s� UNO� VKDÔ¹ w²�«  ôU(« w�•	

 …býd*« vKŽ V−¹ ÆULNMOÐ Ê“«uðË ¨W¹uÐd²�«Ë WLŽ«b�« V½«u'« U ÎC¹√ “d³ Ôð Ê√
 ÂUE½Ë WI¦�«  U�öŽ s� ”UÝ√ ¡UMÐ v�≈ bM²�¹ Ê√ V−¹ UNKLŽ Ê√ d�c²ð Ê√
 wð«c�« q�Q²K� WM�¬ …bŽU� sN� `O²¹ U2 ¨ «býd²�*« l� rŽ«œË s�¬  U�öŽ

Æ©ÁU½œ√ ‰U¦*« dE½«® wMN*« —uD²�«Ë
 ¨U Î×O×Bð VKD²¹ W½UC(« w� rOKÝ dOž „uKÝ Ë√ qKš œułË  ôUŠ w�•	

 p�–Ë ¨Y¹b×²�« ·bNÐ WA²H*« l� q�«u²�« WO�ËR�� …býd*« oðUŽ vKŽ lIð
 ¡«dłù W½UC(« q ÒGA� UNO� ÊËUF²¹ ô w²�«  ôU(« w� Ær�«uD�«Ë …d¹b*« rKFÐ
  «¡«dł≈  –U�ðUÐ  ÂuIðË  WÐU�d�«  Êu½UI�  U ÎI�Ë  WA²H*«  qšb²ð  ¨ U×O×B²�«

Æ©76 Æ’® ¢¡«dL(« ◊uD)«¢ lł«— ÆWÐuKD*« –UH½ù«
 ©Supervision® wMN*« ·«dýùUÐ Ë√ØË  öO�e�« s� WŽuL−0 W½UF²Ýô«•	

ÆœUý—ù« œËbŠ b¹b% W�Q�� l� q�UF²�« w� …býd*« …bŽU�* « Îbł rN�

14 r�— ¡«dłù« qJAÐ  UF�u²�« oO�MðË …býd*« —Ëœ œËb×Ð Â«e²�ô« V−¹
 qLF�«  «uM� oO�MðË WHOþu�« n¹dFð YOŠ s� WA²H*«Ë …býd*« 5Ð `{«Ë

ÆULNMOÐ WLEM*«
∫WK¦�√Ë  UÝ—U2



∂∞

 WA²H�® ¢WOKš«b�« WÐU�d�«¢ ?Ð ·dFÔð WHOþuÐ UÎ½UOŠ√ wI²K½ ¨Ê«bO*« w� ≠WLN� W�uKF�™
 l�Ë Æ…—«“u�« q³ � s� WÐuKD� X�O� WHOþu�« Ác¼ Ê√ d�c�UÐ d¹b'« s� Æ©WOLOEMð
 WHOþË  qJ�  WO�ËR�*«   ôU−�  n¹dFð  V−¹  ¨UNO ÒM³ð  q ÒGA*«  rOEM²�«  —U²š«  «–≈  ¨p�–
  UłUO²Šô W½“«u²� …UŽ«d� l� ¨ÍœUý—ù« U¼—Ëœ vKŽ eO�d²�« s� …býd*« s ÒJ Ô9 WI¹dDÐ

ÆW¹—«œù« WÐU�d�«Ë WOLOEM²�«  «¡«dłùUÐ ◊dH*« ‰UGA½ô« v�≈ ‚ôe½ô« ÊËœË ¨Ê«bO*«

 ¨nB�« r�UÞ l� dNE�« bFÐ W�Kł …býd*« Íd& ¨WEŠö*« .bIðË …b¼UA*« bFÐ
 s� ÎôbÐ rN½uDÐ vKŽ ‰UHÞ_« l{u� sNF�bð w²�« »U³Ý_« sŽ sNM� d�H²�ðË
 UNÐ  wðQ¹  w²�«   «œUF�«  q¦�  ¨UNMNł«u¹  w²�«   U¹b×²�«   UOÐd*«  „—UAð  Ær¼—uNþ
 ¨r¼—uNþ  vKŽ  ‰UHÞ_«  .uMð  WÐuF�Ë  ¨q¼_«   U³KD²�Ë  ¨XO³�«  s�  ‰UHÞ_«
 WOB�ý hzUBšË ¨r�UD�« WK� rž— lOL−K� ÂuM�«  U�Ë√ bOŠuð w� W³žd�«Ë
 vKŽ U ÎOŽULł o�«u²�« r²¹ ¨ UÐuFB�«Ë »U³Ý_« rN� bFÐ ÆU¼dOžË ¨‰UHÞ_« iF³�
 ‰öš nB�«  «c¼ w� œUý—û�  W¹e�d*«  ·«b¼_«  bŠ√  ÊuJOÝ Ÿu{u*«  «c¼ Ê√
 w×B�«≠ÍuÐd²�«  oDM*«  qOBH²Ð  …býd*«  ÕdAð ¨W�K'«  ‰öš ÆW³¹dI�«  …d²H�«

Æ¡«dłù« nKš s�UJ�«
 UN½Qý s�  UO−Oð«d²Ý« w� „d²A*« dOJH²K� Ì·U� X�Ë hB�Ô¹ ¨p�c� W�U{ùUÐ
 ¡U³Ž_« nOH�ðË ¨r¼—uNþ vKŽ ÂuM�« vKŽ ‰UHÞ_« b¹uFð vKŽ  UOÐd*« …bŽU��
 Ê√  vKŽ  oH² Ô¹  ÆWK¹uD�«  sNðd³š  s�  UNM{dŽ  w²�«   U¹b×²�«  qþ  w�  sNOKŽ
 U¼uNł«Ë w²�«  UÐuFB�«Ë  UŠU−M�« oOŁu²Ð ÂœUI�« Ÿu³Ý_« ‰öš r�UD�« ÂuI¹
 rNðUłU²M²Ý« ’ö�²Ý« vKŽ ÊuKLFOÝ …býd*« l� ÂœUI�« ¡UIK�« w�Ë ¨ÂuM�« ‰öš

ÆWLzU� X�«“ U� w²�«  U¹b×²K� ‰uKŠ œU−¹≈ W�ËU×�Ë

‰U¦�

 sFC¹ sN½√ sEŠôË ¨l Ò{ Ôd�« n� w�  UOÐd*« …b¼UA0 W½UC(« …d¹b�Ë …býd*« X�U�
 ÊQÐ bO�Q²�« Ê— Òd� Æ…b¼UA*« ‰öš p�– vKŽ sNMN Ò³M� ¨rN½uDÐ vKŽ ÂuMK� ‰UHÞ_«
 Ê√ vA�ð …býd*« sJ�Ë Ær¼—uNþ vKŽ jI� ÂuMK� ‰UHÞ_« l{Ë u¼ bL²F*« ¡«dłù«
 œœd²ð  ÆrN½uDÐ  vKŽ  ‰UHÞ_«  l{Ë  sK�«u¹  b�Ë  ¨ ULOKF²�«  6Žu²�¹  r�   UOÐd*«
 ¨ ULOKF²�UÐ  UOÐd*« Â«e²�« s� b�Q²�« w� Vždð wN� ¨·dB²�« WOHO� ÊQAÐ …býd*«
  «¡«dł≈ cOHMð 5Ð oO�u²�« v�≈ UN²łUŠË ¨ÍœUý—ù« U¼—Ëb� « ÎdE½ U ÎC¹√ …œœd²� UNMJ�Ë

ÆwÐU�d�« —Ëb�UÐ W½—UI� UN� WŠU²*« œËb(«Ë W�ö��«

∫Õd²I*« ·dB²�«



∂±

œUý—ô« œËbŠ ¸ ?¼ qBH�«

 …d¹b� l� q ÒBH� œUý—≈ bIŽ œ«bŽ≈ UNOKŽ V−¹ ¨W½UC(« v�≈ …býdÔ*« ‰ušœ bMŽ
 ‰uŠ qOBH²K�® qLF�« ‚dÞË ¨ÁœËbŠ ¨œUý—ù« ·«b¼√ b¹b% tO� r²¹ ¨W½UC(«

Æ©ø√b³½ nO� ∫ßË qBH�« dE½« ¨bIF�«

…—«œù«Ë ÍuÐd²�« œUý—ù« 5Ð q�UH�« b(« ¸ 3

 błuð ¨©‰U ÒF� œUý—≈ .bIð® r�UDK� wMN*« —uD²�« cOHMð w� ÕU−M�« qł√ s�Ë ¨UN²HOþË s� ¡e−�
 „d²A� qJAÐ qLF�«  …býdÔ*«  s� VKDÔ¹  ÆW½UC(« …d¹b�Ë …býdÔ*«  5Ð W�öFK�  …dO³� WOL¼√

∫5DÐ«d²� s¹dBMŽ qLA¹ t½_ ¨t²FO³DÐ b ÒIF� qLF�« «c¼ ÆW½UC(« …d¹b� l� » ÒdI Ô�Ë

ÆœUý—ù« Z�U½dÐ cOHMðË oO³Dð sŽ W�ËR�*« UN²HBÐ W½UC(« …d¹b� œUý—≈•	

 tOłuðË rŽbÐ …býdÔ*« ÂuIð ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ® UNð«– b×Ð WOMNL� W½UC(« …d¹b� œUý—≈•	
≠ÍuÐd²�« r�UD�« …—«œSÐ WIKF²*« pKð p�– w� U0 ¨UNKGAð WOMN� U¹UC� w� W½UC(« …d¹b�

Æ©włöF�«

 w� ◊«d�½ô« v�≈ UNF�œË …býdÔ*« „UÐ—≈ v�≈ p�– ÍœR¹ bI� ¨ÊUDÐ«d²� s¹dBMF�« s¹c¼ Ê_ « ÎdE½Ë
 ·œUBð w²�«  ôU(« w� „UÐ—ù« «c¼ œ«œe¹ Ê√ sJ1Ë Æ…d¹b*« ’UB²š« s� l�«u�« w� w¼ ÂUN�
 ¨…dJ³*« W�uHD�« ‰U−� w� WOMN*« …d³)« Ë√ WOHK)« v�≈ dI²Hð …d¹b� Ë√ …b¹bł …d¹b� …býdÔ*« UNO�
 włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«Ë w�U¼_« l� UNK�UFð w� Ë√ WÐuKD*« WOMN*« W�dF*« ÂU�√ « Îe−Ž dNEÔð b�Ë
 w¼ UN²LN� Ê√ d�c²ð Ê√ …býdÔ*« vKŽ Æ©1œ qBH�« dE½« W½UC(« …d¹b� œUý—≈ ‰uŠ qOBH²K�®

ÆwMN*« U¼—uDð —U�� w� …d¹b*« WI�«d�

≠ÍuÐd²�« r�UD�« vKŽ U ÎOKF� X�dý√ b� W½UC(« …d¹b� UNO� ÊuJð  ôUŠ „UM¼ ¨Èdš√ WNł s�
 w� WOł—Uš …býd Ô� qLŽ ¡bÐË cOHM²�« eOŠ WÐU�d�« Êu½U� ‰ušœ v²Š W½UC(« w� włöF�«

Æ…d¹b*«Ë …býdÔ*« 5Ð —«Ëœ_«  UH¹dFðË œËb×Ð oKF²*« Íb×²�« bOF Ô¹ b� U� u¼Ë ¨W½UC(«

 …býd Ô�  œułË VKDÔ¹  ¨2018  ÂUF�  l Ò{ Ôd�«  ‰UHÞ_«   U½UCŠ vKŽ WÐU�d�«  Êu½U�  WLE½_ U ÎI�Ë™
¢Æ©r�UDK� …býdÔ*« ÊuJð Ê√ W½UC(« …d¹b* sJ1 ô® W½UCŠ —UÞ≈ q� w� WOł—Uš

15 r�— ¡«dłù« U¼—Ëœ ‰uŠ « ÎœUý—≈ qLA¹ …d¹bLK� ÍuÐd²�« œUý—ù«
 W�“ö�« …—«œù« V½«uł ‰uŠ p�c�Ë ¨r�UDK� œUý—ù« Z�U½d³� …c ÒHM�Ë WI Ò³D ÔL�

ÆWO�UŽ …œuł  «– W½UCŠ d¹uD²�

∫WK¦�√Ë  UÝ—U2



∂≤

 ¨wMN*« U¼—uDð —U�� w� …d¹b*« o�«d Ôð Ê√ …býdÔ*« vKŽ ∫·bN�« vKŽ eO�d²�«•	
 …d³)« v�≈  dI²Hð  …d¹b*«  ÊuJð U�bMŽ v²Š ¨UNMŽ WÐUO½  ÂUN*UÐ  ÂuIð  Ê√  ô
 aOÝdð w� U¼bŽU�ðË …d¹b*« rŽbð Ê√ …býdÔ*« vKŽ ÆWÐuKD*« WOMN*« W�dF*«Ë

∫WO�Oz—  ôU−� WŁöŁ sL{ U¼—Ëœ
ÆwÐU�d�«ØÍ—«œù« ‰U−*« ◌

ÆÍuÐd²�« ‰U−*« ◌
Ær�UD�« l� q�UF²�« w� rŽb�« ‰U−� ◌

≠ÍuÐd²�« r�UD�« l� …d¹b*«  U�öŽ vKŽË ¨…—«œù«  «—UN� vKŽ œUý—ù« e Ò�dÔ¹
 V�Š  uLM�«Ë  — ÒuD²�«   ôU−�  w�  W³ÝUM*«  W�dF*«  .bIð  vKŽË  ¨włöF�«
 lO−AðË  ¨ U¹u�Ë_«  rKÝ b¹b% w� …d¹b*«  …bŽU�� vKŽ ”UÝ_UÐË  ¨WłU(«
  UF�u²�« 5Ð ¢jÐd�«¢Ë ¨ UŠU−M�«Ë  U¹b×²�« ‰uŠ ©wÝUJF½ô«® wK�Q²�« dOJH²�«
 w� WO�uO�« …UO(«  U¹b% 5ÐË ©WOÐU�d�«  UN'« ¨q¼_« ¨W�dA*« WN−K�® WOMN*«

ÆW½UC(«
 ·«dýùUÐË  öO�e�« WŽuL−0 5F²�ð Ê√ …býdÔ*« vKŽ ¨W�U(« Ác¼ w� v²Š•	
 b�  w²�«  n�«u*«  b¹b%Ë ¨WOB�A�«  UNÞU/√Ë  UNðUŽeMÐ  wŽu�«  d¹uD²�  wMN*«

ÆW¹—«œ≈ ÂUN� ¡«œ√ v�≈ UNO� o�eMð

 dI²Hð®  …b¹bł …d¹b� dNý u×½ q³� UNO� XM ÒO ÔŽ  W½UCŠ v�≈  qBð …býd Ô�
 ¨ULNMOÐ œUý—ù« W�Kł ‰öš Æ©…dJ³*« W�uHD�« ‰U−� w� WOMN*« WOHK�K� U ÎOK�
 œ«d�√  5Ð …b¹bA�«   «dðu²�«  l� q�UF²ð  nO� ·dFð ô UN½QÐ  …d¹b*«  „—UAð
 qš«œ WO�uO�« ÂUN*« l¹“uð ‰uŠ « ÎdO¦� ÊdłUA²¹ YOŠ ¨·uHB�« ÈbŠ≈ r�UÞ
 ·dFð ô UN½QÐ …d¹b*« V ÒIF ÔðË Æ©p�– v�≈ U�Ë ¨ UÞUAM�« ¨nOEM²�« q¦�® nB�«
 l Ò�u² Ô¹ ÊQý p�– Ê√ Â√ ¨WOCI�« Ác¼ w� qšb²ð Ê√ ÷d²H*« s� ÊU� «–≈ U�
 …dO¦� W¹—«œ≈ ÂUN� UN¹b� Ê√ nOCÔðË ÆsN�H½QÐ tMÒK×¹ Ê√  U'UF*«≠ UOÐd*« s�
 ô UN½QÐ U ÎC¹√ „—UAð UL� ÆÁcN�  «dðuð l� q�UF²K� w�UJ�« X�u�« pK9 ôË
 b& p�c�Ë ¨ÂuO�« ‰öš  U'UF*«≠ UOÐd*« s� »uKD*« u¼ U� Êü« v²Š ·dFð
 qÒK� r�UD�« sJ� ¨sNðbŽU�� X�ËUŠ Ê√ o³Ý b�Ë® sN�U�√ ·u�u�« w� WÐuF�
 r�UD�« l� Àb×²ð Ê√ …býdÔ*« s� VKDð «cN�Ë Æ©UNLN� hI½ V³�Ð UN½Qý s�

ÆQA½ Íc�« dðu²�« qŠ w� s¼bŽU�ðË

 „—bð wN� Æ·dB²ð Ê√ V−¹ nO� …býdÔ*« —U²% ¨…d¹b*« WIzU{ ¡u{ w�
 l� q�UF²K� WÐuKD*« W�dF*«Ë ¨WI¦�«Ë ¨X�uK� WKŠd*« Ác¼ w� dI²Hð …d¹b*« Ê√
 sL{ lI¹ W�Q�*« Ác¼ l� q�UF²�« ÊS� ¨p�– l�Ë Ær�UD�« qš«œ q�U(« dðu²�«

ÆUNMŽ WÐUO½ —Ëb�« ¡«œ√ w� Vždð ô …býdÔ*«Ë ¨…d¹b*«  UO�ËR��

∫‰U¦�



∂≥

Õd²I*« ·dB²�«

œUý—ô« œËbŠ ¸ ?¼ qBH�«

 ¡«uÝ ¨UN²{dŽ w²�«  UÐuFB�« UN� fJFðË …d¹bLK� « ÎdO³� U ÎLŽœ …býdÔ*« dNEÔð
 ¨W¹—«œù« ÂUN*«  lOLł l� q�UF²�«Ë rOEM²�«  w� Ë√ ¨W�dF*« hIMÐ oKF²¹ ULO�
 ÆUNÐ dFAð w²�« WOMN*« WI¦�« Â«bF½« qþ w� ULOÝ ô ¨r�UD�« l� q�«u²�« w� Ë√
 …býdÔ*« bŽU�ÔðË ¨©a�≈ ¨rN� ¨qłUŽ® W¹—«œù« ÂUN*«  U¹u�Ë√ b¹b×²Ð U ÎF� ÊU�uIð
 sŽ ÊUŁb×²ð ¨ «¡UIK�«  —«b� vKŽ ÆW³¹dI�« …d²HK� UN�UN� jOD�ð vKŽ …d¹b*«
 dOŁQðË ¨W½UC(« w� wÐU−¹≈ ŒUM� ¡UM³� ”UÝQ� WOÐU−¹≈ r�UÞ  U�öŽ WOL¼√
ÆW½UC(«  w� ŒUM*«  5�×²�  WOMN�   «Ëœ√  Â ÒbIðË  ¨l Ò{d�«Ë  ‰UHÞ_«  vKŽ p�–
 n� w� wł–u/ Âu¹ jOD�ð WOHO� ‰uŠ W�dF� …d¹bLK� …býdÔ*«  d�uð
 W�dF*UÐ U¼b¹Ëeð ·bNÐ –  U¹b×²�«Ë ¨WÐuKD*« ÂUN*« ¨ÂuO�« VOðdð – W½UC(«
 …d¹b*« ·ËU�� sŽ WŠ«dBÐ ÊUŁb×²ð ¨Y¹b(« ÂbIð l�Ë Æ‰U−*« «c¼ w� WI¦�«Ë
 ÿUH(« t�H½ X�u�« w�Ë Âe(« —UNþ≈ w� UN²ÐuF�Ë ¨r�UD�« l� Y¹b(« s�
 —«Ëœ√® …U�U×� …bFÐ ¡UIK�« ÊUONM Ôð Æ ôU(« Ác¼ q¦� w� wÐU−¹≈ q�«uð vKŽ

ÆUNMŽ U²Łb% w²�« q�«u²�«  «—UN� vKŽ …d¹b*« UNO� » Ò—b²ð ¨©WOKO¦9
 r�UD�«  l�  Y¹b(«  ¡UMŁ√  UNI�«d Ôð  ÊQÐ  Vždð  X½U� «–≈  …d¹b*«  …býdÔ*«  ‰Q�ð
 p�c� WłUŠ ô t½√ v�≈ dOAÔð …d¹b*« sJ� ¨©…œUOIK� fO�Ë ¨rŽb�« sŽ dO³F²K�®

ÆUN�HMÐ Y¹b(« «c¼ …—«œù W¹UH� WIŁ«Ë UN½QÐ Êü« dFAð UN½_

 w²�«  U¹b×²�« fJFð ¨WKL²×�  ôUŠ ÀöŁ vKŽ WK¦�√ .bIð - ¨qBH�« «c¼ w� ¸ W�ö)«
 ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s�Ë ¨…dO³� WOL¼√ t� Ÿu{u*« «c¼ ÆœUý—ù« œËbŠ b¹b% w� …býdÔ*« tł«uð
 bIŽ œ«bŽ≈ ¨·«b¼_« vKŽ eO�d²�«® …—u�c*«  «¡«dłù«Ë ∆œU³*UÐ 5F²�ðË t� WOŽ«Ë …býdÔ*«
 qJAÐ  U¹b×²�«  Ác¼ l� q�UF²�«  qł√ s� p�– q�Ë ¨©wMN� ·«dýSÐ …býdÔ*«  WI�«d� ¨o³��

ÆwMN�



∂¥

و



∂µ

ø√b³½ nO�
W{Ëd�« W¾OÐ hO�Að ·—UF²�« WOKLŽ



∂∂

W¹uÐd²�« W¹ƒd�« 

 …b ýd*«  UN�öš  ÂuIð  ¨W¹—u×�Ë  WO�Ë√  …uDš  W{Ëd�«  W¾OÐ  hO�AðË  ·—UF²�«  WKŠd�  qJAð
 p�–Ë ¨włöF�«≠ÍuÐd²�« qLF�« r�UÞ l� o ÒLF� ·—UFð ¡«dł≈Ë W{Ëd�« hzUBš vKŽ ·dF²�UÐ
 WA²H� l� ÊËUF²�UÐ œUý—ù« Z�U½dÐ ¡UMÐË ¨WMJ2 …—u� Ò‚œQÐ  UOÐdLK� œUý—ù« W�¡ö� ÷dGÐ
 v�≈ ·bNð  U¹UžË U Î�«b¼√ Z�U½d³�« sLC²¹ YO×Ð ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�« ‰UHÞ_« ÷U¹—

ÆUNz«œ√ e¹eFðË W{Ëd�« d¹uDð

 qLA¹ ¨ÊUJ�ù« —b� ‚UDM�«  lÝ«Ë hO�Að ¡UMÐË q�Uý ·—UFð ¡«dł≈ w� …dO³� WOL¼√ sLJð
 VÝUM�Ë oO�œ œUý—≈ Z�U½dÐ ¡UMÐË ·«b¼_« b¹b×²� p�–Ë ¨WOLOEM²�«Ë W¹uÐd²�« V½«u'« W�U�
 WK�Uý  WI¹dDÐ  W{ËdK�  W¹uÐd²�«   UłUO²Šô«  eO�dð  Ê≈  Æ…bŠ vKŽ  WOÐd�  qJ�Ë  W{Ë—  qJ�
 ·«b¼_« h�¹ ULO� włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«Ë …b ýd*« 5Ð  UNłu²�« bOŠuð w� rN�Ô¹ WI ÒLF�Ë

ÆœUý—û� ÍuM��« Z�U½d³�«Ë

∫wðü« w� W{Ëd�« hO�AðË ·—UF²�« s� WKŠd*« ÁcN� 5¹e�d*« 5�bN�« hO�Kð sJ1

 Â«d²Šô«Ë ·—UF²�« s� l³Mð ¨ UOÐd*«Ë …b ýd*« 5Ð W�œU³²*« WI¦�« vKŽ WLzU�  U�öŽ aOÝdð•	
Æ‰œU³²*«

ÆWDO;« UN²¾OÐË W{Ëd�« qLŽ dOÝ ‰uŠ WILF� WÝ«—œ ¡«dł≈Ë  U�uKF� lLł•	

 UNDÐdð w²�«Ë  ¨W{Ëd�«  l� …dýU³*«  W�öF�«   «–  WDO;« dz«Ëb�«  p�c� ·—UF²�«  WOKLŽ qLAð
 s� …bOH²�*«  özUF�« ¨WOK;« WDK��« w� WOMN*«  UN'« ¨WK ÒGA*« WN'« ∫q¦� ¨W�œU³²�  U�öŽ UNÐ

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�« WA²H*«Ë ¨W{Ëd�«  U�bš

 W�U{ùUÐ ¨—U³²Žô« 5FÐ W{Ë— qJ� …b¹dH�« hzUB)« cš√ …b ýd*« vKŽ Ò5F²¹ ¨WKŠd*« Ác¼ w�
 w� …b¹bł W{Ë— ∫‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« UNÐ Òd1 w²�« W¹d¹uD²�« WKŠd*« v�≈
 s2  U 'UF�≠ UOÐd� ª…d³)«Ë —«dI²ÝôUÐ l²L²ð w²�« pKð sŽ WHK²��  U¹b% tł«uð UNðU¹«bÐ
 nK²�� qJAÐ dOOG²�« v�≈ WłU(« l� sK�UF²ð b� ¨ «uMÝ Èb� vKŽ 5F� j/ o�Ë qLF�« Êb²Ž«
 U Î�U9 WHK²�� U Î�«b¼√ lC²Ý w{U*« ÂUF�« ‰öš W�“QÐ   Òd� W{Ë— Ê√ UL� ª Uzb²³*«  UOÐd*« sŽ

Æ«cJ¼Ë ¨WKŁU2 W�“√ tł«uð r� W{Ë— sŽ



∂∑

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«

16 r�— ¡«dłù«

UNz«œ√ …œuł rOOIðË W{Ëd�« hO�Að ¡«dł≈

∫WO�U²�« d�UMF�« qLAð hO�Að WOKLŽ cOHMð UNM� VKDÔ¹ ¨W{Ëd�« v�≈ …b ýd*« ‰ušœ bMŽ
 lOLł  l�   UF�uð  oO�MðË  ·—UFð   «¡UI�  ¡«dł≈  ∫W{Ëd�«  r�UÞ  l�  ·—UF²�«  ¸  √
 WBK�²�*«   UłU²M²Ýô«  hO�Kð  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  œ«d�√
 ¨UNOKŽ ÿUH(« V−¹ w²�« ◊UIM�«Ë ¨WŠËdD*«  UłUO²Šô«Ë ¨r�UD�« hzUBš ‰uŠ

Æ5�% v�≈ ÃU²% w²�« ◊UIM�«Ë
  «Ëœ√ Â«b�²ÝUÐ p�– r²¹® ·uHB�« w�Ë W{Ëd�« w� wLOEM²�« ŒUM*« rOOIð  ¸ »

Æ©qBH�« «c¼ w� p�– `O{uð r²OÝ UL� ¨WLzö� rOOIð
ÆjI�  «býd²�*« l� ·uHB�« qš«œ  «b¼UA� ¡«dł≈  ¸ Ã

 WOKLŽ W�œ qł√ s� W{Ëd�« w� W¹UŽd�«Ë rOKF²�« …œuł rOOIð  «Ëœ√ Â«b�²Ý«  ¸ œ
ÆITERS≠3 Ë CLASS q¦�  «Ëœ√ Â«b�²Ý« r²¹ ¨œUý—ù« WDš ¡UMÐË hO�A²�«

 d¹—UIð ¨W{Ëd�« WA²H� l�  UŁœU×� q¦� WO�U{≈ —œUB� s�  U�uKF� lLł ¸ ?¼
ÆU¼dOžË ¨—u�_« ¡UO�Ë√ ¨WKGA*« WN'« ¨UNðUłd��Ë WÐU�d�«

 ·«b¼_«  ¨œU??ý—ù«  —UÞ≈  b¹b% ¨ UF�u²�«  oO�Mð  qLA¹  ∫œU??ý—ù«  bIŽ  œ«bŽ≈  ¸  Ë
ÆWOK³I²�*«  U¹UG�«Ë

ÆœUý—ù« WOKLF� WBB�*« œ—«u*« l¹“uð ¨œUý—≈ WDš ¡UMÐË ·«b¼_« b¹b%  ¸ “

 Î¡UI� X�O�Ë WILF²�Ë …dL²�� ¨WO½ËeKŠ WOKLŽ w¼ hO�A²�« WOKLŽ °ÂU¼ t¹uMð
ÆjI� …bŠ«Ë …d* r²¹

W{Ëd�« r�UÞ l� ·—UF²�« ¸1

 włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« l� WI¦�« ¡UMÐË ·—UF²�« sLC²ð W¹œUý—ù« W�öF�« ¡UMÐ w� v�Ë_« WKŠd*«
 ¨WOL¼_« WG�UÐ WKŠd*« Ác¼ bF Ôð ¨WO�œU³²�«  U�öF�« vKŽ rzUI�« œUý—ù« Ã–u/ w� ÆW{Ëd�« w�
 nÞUF²� »uKÝQÐ ·—UF²K� X�Ë hOB�ð ‰öš s�ÆU ÎO�U� U Î²�Ë …b ýd*« UN� hB�ð Ê√ V−¹Ë
 qJAÔðË ¨W¹uÐd²�«  U�öF�« WOL¼√ vKŽ b�Rð W�UÝ— …b ýd*« qIMð ¨ U 'UF*«≠ UOÐd*« lOLł l�
 fÝR¹Ë ·ËU�*«Ë dðu²�« qOKIð w� rN�Ô¹ U2 ¨W{Ëd�« w� wÐU−¹ù« qŽUH²K� tÐ Èc²×Ô¹ U Îł–u/

©ßÃ qBH�« ¨›2014¤ ¨—u�ð «Ëb¼Uý ¨lÝu²K�® r�UD�« l� …dL¦� W¹œUý—≈ W�öF� W³K� …bŽU�
·—UF²�«  UŁœU×� 

 q� l� WOB�ý  UŁœU×� ¡«dłSÐ …b ýd*« ÂuIð ¨W{Ëd�« …d¹b� l� wB�A�« ¡UIK�« v�≈ W�U{ùUÐ
 qz«bÐ w� dOJH²�« sJ1 ¨X�u�« oOC� « ÎdE½ ¨p�– l�Ë ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« œ«d�√ s� œd�
 œ«d�√  lOLł l� wŽULł ·—UFð ¡UI�  V½Uł v�≈  ¨nB�«  …bzU� l� Íœd� ·—UFð ¡UI�  ¡«dł≈  q¦�

ÆnB�« fH½ w� q�UF�« r�UD�«



∂∏

 W{Ëd�«  …d¹b�  l�  ·—UF²�«   UŁœU×�  w�  WMJL*«  WK¾Ýú�  WKBH�  WK¦�√ •	
 ÂbIð  w²�«  …d¹b*«Ë  WOÐdLK�  …bF*«   U½UO³²Ýô«  w� U¼b& W'UF*«≠WOÐd*«  l�Ë

Æ9 Ë 8 qLF�« …«œ√ ¨W'UF*«≠WOÐd*«Ë …d¹b*« l�  öÐUI� w� WK¾Ý_  UŠ«d²�«

∫·—UF²�« WKŠd� ‰öš W{Ëd�« w� …býd*« œułË•	

 W{Ëd�« …d¹b� l� bO'« wB�A�« ·—UF²�« bFÐË ¨·—UF²�« WKŠd� ‰öš ¸ 1
 w�Ë ·uHB�« w� U Î²�Ë …býd*« wCIð Ê√ rN*« s� ¨włöF�« ÍuÐd²�« r�UD�«Ë
 r�UD�« —uFý VM−²� …e�d�Ë …dOB�  «—U¹e�« ÊuJð Ê√ V−¹ ÆW{Ëd�« ¡U×½√
 wLOEM²�« ŒUM*UÐ —uFA�« ¡b³� W�d� U ÎC¹√ Ác¼ Æ¢V�«d�¢ t½QÐ włöF�«≠ÍuÐd²�«
 sŽ WOLÝ— dOž  «b¼UA� ‰öš s� ·uHB�« w� wHÞUF�« ŒUM*«Ë W{Ëd�« w�

Æw�U¼_«Ë ¨‰UHÞ_« ¨r�UD�« ¨…d¹b*« ∫W{Ëd�« œ«d�√ lOLł 5Ð  U�öF�«

 «Ëd�cð Æb¹bý —c×Ð r²¹ Ê√ V−¹ ·—UF²�« WKŠd� ‰öš ·uHB�« ‰ušœ ¸ 2
 dðu²�« s� W�U×Ð d1Ë WI¦�UÐ bFÐ dFA¹ r� Íc�« włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« Ê√
 XŠdÞ «–≈  Æ…b¼UALK�  …býd*«  wðQð  U�bMŽ  WOIOIŠ  dOž  …—u� dNE¹  b�
 WÐU−²Ýô« l³D�UÐ rN*« s� ¨…d²H�« Ác¼ w�  U³KÞ Ë√ WK¾Ý√  U 'UF*«≠ UOÐd*«
 ¨ UłU²M²Ýô« ’ö�²Ý« VM&Ë ¨WFÝ«u�«  «b¼UA*« VM& qC�_« s� sJ� ¨UN�

Ær�UD�« l� WI¦�« ¡UMÐ q³� ·«b¼_« b¹b% Ë√ ¨ UEŠö*« .bIð Ë√

 ¨©W'UF�≠WOÐd�Ë  …d¹b�®  …býd²��  q�  l�  wB�A�«  ·dF²�«  ∫w¼   UŁœU;«  Ác¼  ·«b??¼√
 s� —uD²�«Ë rKF²K� U¼eOH% Èb�Ë WO�UI¦�« UN²OHKš ¨WOMN*« UN²Ðd& ¨UNLKFð »uKÝ√ ¨UNBzUBš
 ¡UDŽ≈Ë jAM�« ŸUL²Ýô« ‰öš s� ¨W¹œUý—ù« W�öF�« ¡UMÐ vKŽ e�d¹ dš¬ ·b¼ ÆœUý—ù« ‰öš

ÆU¼dOžË ¨XLB�« ¨b�'« WG� q¦� WOEHK�« dOž qzUÝdK� ÂUL²¼«

 sNOKŽ V−¹ sN½√Ë ¢ Ì·U� dOž X�u�«¢ ÊQÐ  «býd²�*« Èb� U Î½UOŠ√ bzU��« —uFA�« s� ržd�« vKŽ
 œU−¹≈ …býd*« vKŽ V−¹ ¨W{Ëd�« w� √dDð w²�« WOłöF�« W¹uÐd²�« U¹UCI�« l� « Î—u� q�UF²�«Ë Ÿ«dÝù«
 wD�ð Ê≈ ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« lOLł l� WOH¹dF²�« …d²H�« ÁcN� Ì·U� X�Ë hOB�ðË Ê“«u²�«

ÆU ÎIŠô dNEð b�  UÐuF� Ë√  U{—UF� ¨WI¦�« ÂbFÐ —uFý v�≈ ÍœR¹ b� UNF¹d�ð Ë√ WKŠd*« Ác¼

17 r�— ¡«dł≈  UŁœU×� ¡«dł≈ V−¹ ¨W{Ëd�« w� v�Ë_«  «—U¹e�« ‰öš
  UŁœU;« ¡«dł≈ sJ1 Æ·uHB�«  «bzU�Ë W{Ëd�« …d¹b� l� WOB�ý ·—UFð
 U ÎI�ËË …býd*« d¹bIð V�Š wŽULł Ë√ Íœd� qJAÐ  U'UF*«≠ UOÐd*« w�UÐ l�

ÆX�u�« œuOI�

WK¦�_«Ë  UÝ—UL*«



∂π

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«

wLOEM²�« ŒUM*« rOOIð ¸ 2

 ‰ušœ bMŽÆrNKLŽ ÊUJ� ÁU& r�UD�« ¡UCŽ_ wB�A�« —uFA�« fJF¹ W{ËdK� wLOEM²�« ŒUM*«
 ‰öš  s�  tLOOIðË  wLOEM²�«  ŒUM*UÐ  —uFA�«  UNMJ1  ¨v�Ë_«   «—U¹e�«  w�  ¨W{Ëd�«  v�≈  …býd*«
 wHÞUF�«  ŒUM*«  vKŽ  dŁR¹  t½_  wLOEM²�«  ŒUM*«  rOOIð  rN*«  s�  ÆWOLÝd�«   «Ëœ_«Ë   UEŠö*«
 ¡UL²½ôUÐ  s¼—uFý  vKŽË  ¨s¼—Ëœ   ULKF*«≠ UOÐd*«  UNÐ  Èdð  w²�«  WI¹dD�«  vKŽË  ¨·uHB�«  w�

Æ «dOOG²�« cOHMðË  «—UJ²ÐôUÐ …—œU³*« vKŽ r�UD�« …—b� vKŽË ¨W{Ëd�« l� nÞUF²�«Ë

18 r�— ¡«dł≈ hO�Að WOKLŽ s� ¡e−� »uKD� wLOEM²�« ŒUM*« rOOIð
 sŽ ŸU³D½« qOJAð sJ1 YOŠ ¨…dL²�� WOKLŽ ŒUM*«  rOOIð d³²F¹ ÆW{Ëd�«
ÆW¹œUý—≈  «—U¹“ …bŽ bFÐ jI� W{Ëd�« w� wHÞUF�«Ë wLOEM²�« ŒUM*« hzUBš

WK¦�_«Ë  UÝ—UL*«
 ŒUM*«  Êu� Èb� rOOIð vKŽ e�dð wLOEM²�«  ŒUM*«  rOOI²� ‚dD�« ÈbŠ≈•	
 ¨wŽUL'« qLF�«Ë ¨WO�UŽ W¹uMF� ÕËdÐ eOL²¹ ∫Õu²H*« ŒUM*« ∫¢Õu²H�¢ Ë√ ¢oKG�¢
 WIOŁu�«  U�öF�«Ë ¨WLEM*« v�≈ ¡UL²½ôUÐ  ULKF*«≠ UOÐd*« Èb� d�H�UÐ ”U�Š≈Ë
 ÆÍ—«œù« qLF�«Ë d¹—UI²�UÐ r�UD�« vKŽ bz«“ jG{ błu¹ ô Ær�UD�« ¡UCŽ√ 5Ð
  UÐuFB�« vKŽ VKG²K�  «eH×²� s¼Ë sNKLŽ sŽ U{d�UÐ  ULKF*«≠ UOÐd*« dFAð
 tOłuðË ¨…d¹b*«  q³� s� ‰UF� dOž „uK�Ð eOL²¹  ∫oKG*«  ŒUM*«  ÆqLF�«  ‰öš
 l�  ¨…dýU³�   UNOłuðË  d�«Ë√  ¡UDŽ≈  d³Ž   ULKF*«≠ UOÐd*«  q³�  s�  WDA½_«

ÆWOB�A�«  ULKF*«≠ UOÐd*« WO¼U�dÐ ÂUL²¼ô«Ë WOÝU�(« »UOž

∫‰öš s� wLOEM²�« ŒUM*« rOOIð sJ1•	
ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« 5Ð ¢wLÝd�« dOž¢ —«u(« v�≈ ŸUL²Ýô«•	

ÆW{Ëd�« w� Àb×¹ U� …b¼UA�•	
Æ©52≠62 ¨2014 ¨—u�ð® WOLÝd�« WOLOOI²�«  «Ëœ_« Â«b�²Ý«•	

WOLOOI²�«  «Ëœ_« Â«b�²Ý«Ë ·uHB�« w�  UEŠö*« ¸ 3

 …býd*« 5Ð W¹œUý—ù« W�öF�« fOÝQð l� Àb% w²�« WI¦�« ¡UMÐ WOKLŽ ¡UMŁ√Ë ¨·—UF²�« WKŠd� bFÐ
 bL²F²Ý Æ·uHB�« w�  UEŠö*« WKŠd� b¹b9Ë oOLFð V−¹ ¨œUý—ù« bIŽ œ«bŽ≈ ¡UMŁ√Ë ¨r�UD�«Ë
 ¨UNBzUBšË W{Ëd�« w� WEŠö*« WOL¼√ ‰uŠ  U�uKF*« s� b¹e*® WOLOOI²�«  «Ëœ_« vKŽ …býd*«

Æ©›10¤ qLF�«  «Ëœ√ lł«—



∑∞

 WLzUI�« W¹UŽd�«≠WOÐd²�« …œu' WOŽu{u*« WEŠö*« u¼ W{Ëd�« l{Ë hO�A²� WLN*« d�UMF�« bŠ√
 ITERS≠3¨ ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ® W¹—UOF� rOOIð  «ËœQÐ …býd*« 5F²�ð ¨÷dG�« «cN� Æ—UÞù« w�
 WÐU�d�« …«œ√ ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ® UN¹b� …d�u²� WO�U{≈  «ËœQÐ p�c�Ë ¨UNM� ¡«ełQÐ Ë√ ©CLASS
 rOOIð  «Ëœ√ ¨…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� W¹UŽd�«Ë WOÐd²K� ÍuLM²�« Z�U½d³�« ¨ UA²H*« UN�b�²�ð w²�«
 ‰öš s� œUý—ù« ÆVO² ÔJ�«  «c¼ s� ¢»¢ qBH�« w� qBH� u¼ UL� ©U¼dOžË ¨wLOEM²�«  ŒUM*«
 Æ©Seplocha¨ 2019® r�UF�« ‰uŠ WHK²�� W¹UŽ—≠WOÐdð dÞ√ w� l³²� ZN½ u¼ rOOI²�«  «Ëœ√
 ‰UHÞ_«Ë l Ò{dK� WBB�*« dÞ_« w� W¹UŽd�«≠WOÐd²�« …œuł rOOIð v�≈ ·bNð WŽuM²�  «Ëœ√ błuð
 « ÎdO¦� r¼U�Ô¹ Ê√ sJ1 ¡U�dA�« lOLł s� W�u³I*«Ë UNÐ ·d²F*« rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý« Æ—UGB�«
 ¨WA²H*« ¨…býd*« ¨…d¹b*« ¨ ULKF*«≠ UOÐd*« 5Ð W�d²A� WOMN� WG� ¡UMÐ w�Ë ¨„d²A*« qLF�« w�
 W�d²A�  UF�u²�«Ë  WOMN*«  WGK�«  ÊuJð  U�bMŽ ÆW{Ëd�«  w� Èdš_«  nzUþu�«  »U×�√Ë  ¨q¼_«
 rOOIð  «Ëœ√ Â«b�²Ý« ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ Æ·«b¼_« oOI×²� W�«dA�« ÕË— “eF²ð – lOL−K�
 ‰öš  UNFL&  w²�«   U�uKF*«  s�  dO³J�«  rJ�«  rOEMð  vKŽ  …býd*«  bŽU�¹  Ê√  sJ1  W¹—UOF�
  «Ëœ_«  WDÝ«uÐ  UNFLł r²¹  w²�«   U�uKF*«  Æ…œU²F*«   «“UO×½ô«  hOKIðË  U¼eO�dð ¨UNðUEŠö�
 œUý—ù« ·«b¼√Ë qLF�« ·«b¼√ b¹b% w� bŽU�ðË U ÎOKLŽ UNł«d�²Ý« sJ1 …œb×�  U¾� v�≈ r ÒÓ�I Ôð

ÆW{Ëd�UÐ W�U)«

  UÐuFB�« `{«Ë qJAÐ UN�U�√ “d³ Ô¹ b�  «Ëœ_« Â«b�²Ý« ÊQÐ W¹«—œ vKŽ …býd*« ÊuJð Ê√ rN*« s�
 U ÎLz«œ d�c²ð Ê√ …býd*« vKŽ ¨dL¦ Ô�Ë ‰U ÒF� œUý—≈ „UM¼ ÊuJ¹ wJ�Ë ÆW{Ëd�« …—«œ≈ w�  «bOIF²�«Ë
 rN�Ô¹ qJAÐ ¨ «býd²�*« hzUBš v�≈Ë ‚UO��« v�≈ ¨WOÐU−¹≈ 5FÐ WK�UA�« …—uB�« v�≈ dEMð Ê√

ÆsN�UF{≈ w� ô s¼d¹uDð w�

 rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý« WOHO� w� d ÒJHð Ê√Ë WÝU Ò�Š ÊuJð Ê√ …býd*« vKŽ r Ò² Ô%  U¹b×²�« Ác¼
 w� « ÎbOł d ÒJH Ôð Ê√ …býd*« vKŽ ÆœUý—ù«  UOKLŽ w�  «Ëœ_« Ác¼ UNÐ nþuð w²�« WI¹dD�« w�Ë

Ær�UD�« ÁU& Í ÒœËË lłU½ ¨‰U ÒF� qJAÐ WOKLF�« cOHMð WOHO�

  UOKLŽ w� rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý« ÊQAÐ dOJH²�« w� bŽU� Ôð Ê√ sJ1 ∆œU³� wK¹ ULO�
∫W{Ëd�«  hO�Að

 qJAÐ WŠU²� rOOI²�«  «Ëœ√ ÊuJð Ê√ rN*« s� ÆW{Ë— qJ�Ë …býd� qJ� – UN²ŠUð≈Ë  «Ëœ_« d�uð ¸1
ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«Ë W{Ëd�« …d¹b� q³� s� wð«c�« rÒKF²�«Ë WFł«dLK� W{Ëd�« w� rz«œ

 ¢n�P²�«¢ ÷dG� ©tÐUý U�Ë WÐU�d�«  «Ëœ√ ¨ITERS≠3 q¦�® rOOI²�«  «ËœQÐ  ULKF*«≠ UOÐd*« ÂU*≈ ¸2
Æ…býd*« l� W�d²A� WOKLŽ w� ·«b¼_« b¹b% W�œË ¨·ËU�*« qOKIð ¨ «Ëœ_« l�

 ¨W¹uÐd²�« ‚dHK� wð«c�« rOOI²�«Ë rOOI²�« WOKLŽ s� ¡e−� rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ýô WOL¼√ błu¹
 sN�H½QÐ  «Ëœ_« r�UD�«  «uCŽ UN�öš s� rKF²ð w²�« ¨WOKLF�« Ác¼ ÆUN¹b� wK�Q²�« dOJH²�« e¹eF²�Ë
 `O²ð ¨©…býd*« s� WOMN� WI�«d0Ë W�d²A� WOKLŽ w�® wB�A�« sNz«œ√ rOOIð sNM� VKDÔ¹Ë
 v�≈ p�– q� ÆW{Ëd�«ØnB�« w� l{u�« ‰uŠ WLEM�Ë …e Ò�d�  U�uKF� vKŽ ‰uB(« …býdLK�
 lCð ÁcN� WOKLŽ Æ…býd*« 5ÐË sNMOÐ W�«dA�« —uFý oOŁuðË ¨WOK�Q²�« sNð—b� e¹eFð V½Uł



∑±

 s� ÆUN�H½ œUý—ù« WOKLŽ W¹«bÐ bO�Q²�UÐ qJAð Ê√ sJ1 W�d²A� WOMN� WG� ¡UM³� fÝ_« U ÎC¹√
 ¨·«b¼_« b¹b% v�≈ W{Ëd�« hO�Að WKŠd� s� ¢WÝö�Ð¢ ‰UI²½ô« sJL*« s� ÊuJOÝ ¨UN�öš

ÆUN�H½ œUý—ù« WOKLŽ VK� v�≈ rŁ s�Ë

…býd*«  UEŠö� ‰öš s� rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý« ¸ 3

 ‰öš s� …býd²�LK� wð«c�« rOOI²�« WOKLŽ l� Í“«u²�UÐ Ë√ bFÐ rOOI²�«  «ËœQÐ …býd*« 5F²�ð
 w²�«  WI¹dDK�  WOŽ«Ë  …býd*«  ÊuJð  ¨ «Ëœ_«  Â«b�²Ý«  ‚UOÝ w�Ë UNðUEŠö� ¡UMŁ√  Æ «Ëœ_«  pKð
 ¡UMŁ√  V²Jð  q¼  ønB�«  w�  vI³ð  X�u�«  s�  r� ø”uK'«  —U²�ð  s¹√  ∫nB�«  v�≈  UNÐ  qšbð

 øwLÝd�« VO²J�« Âb�²�ð q¼ øWEŠö*«

 w� —«dL²ÝUÐ …d�u²� …býd*« UN�b�²�ð w²�« rOOI²�«  «Ëœ√ ÊuJð Ê√ rN*« s�•	
 V�Š  włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  q Ó³ �  s�  wð«c�«  rKF²�«Ë  ŸöÞö�  ¨W{Ëd�«

Ætð—œU³�Ë t²³ž—

  «Ëœ√ l� włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UDK� n¹dFð ¡UI� bIFÐ v�uÔ¹ ¨WOKLF�« W¹«bÐ w�•	
  «býd²�*«  · ÒdF²ð  ¨¡UIK�«  «c¼  w�  ÆUN�«b�²Ý«  …býd*«  ÍuMð  w²�«  rOOI²�«
 VKDÔ¹Ë ¨©…U�U×� Ø u¹bO� lÞUI� Â«b�²Ý« ‰öš s�® UNÐd&Ë ¨ «Ëœ_« vKŽ
 ÁU³²½ô«  vłd¹®  s¹bMÐ  Ë√  bŠ«Ë  bMÐ  w�  sN�H½_  wð«–  rOOIð  ¡«dł≈  sNM�
 s�dŠ«  ÆWL ÒOIÔ*«  œuM³�«  s�  dO³�  œbŽ  —UO²šUÐ  U Î¾³Ž  sNKOL%  ÂbŽ  v�≈
 tO�  «býd²�*« WÐd& ÊuJð Ê√ sF Ò�u²ð q�_« vKŽ bŠ«Ë bMÐ —UO²š« vKŽ

Æ©U Î¹ Òb% d¦�√ dšü« bM³�« ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ¨WOÐU−¹≈

 øWOKLF�« X½U� nO� Æ «býd²�*« l� WÐd−²�« WFł«d0 v�uÔ¹ ¨w�U²�« ¡UIK�« w�•	
 w�  5�%  v�≈  ÃU²×¹  Íc??�«  U�  øtMB×�  Íc??�«  bM³�«  sŽ  sHA²�«  «–U??�
 W½UF²Ýô« sJ1® ø…býd*« …bŽU�� v�≈ s−²×¹ «–U0Ë ønB�« w�Ë sN�uKÝ

Æ©2 r�— qLF�« …«œ√ w� WKBH*« WOK�Q²�« WK¾Ý_UÐ

19 r�— ¡«dłù«
∫WO�U²�« qŠ«d*« W{Ëd�« w� rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý« qLA¹

W{Ëd�« w�  «Ëœ_« d Ò�uð ¸1

 «Ëœ_« vKŽ r�UD�« · ÒdFð ¸2

rOOI²�«  «Ëœ√ l�  UEŠö*« Â«b�²Ý« ¸3

WK¦�√Ë  UÝ—U2

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«



∑≤

 lOÝuð ÊS� ¨W{Ëd�« sŽ WI ÒLF�Ë WK�Uý …—u� ¡UMÐ w� …býd*« W³ž—Ë WO¾O³�« W¹ƒd�« s� U Î�öD½«
 Æ…dO³� WOL¼√ t� U¹«Ëe�« nK²�� s� W{Ëd�« w� Íd−¹ U� vKŽ · ÒdF²�«Ë  U�uKF*« lLł WOKLŽ
 W�öŽ UNÐ UNDÐdðË W{Ëd�« ·dFð WO�ÝR�Ë WOFL²−�  UNł s�  U�uKF� lLł wG³M¹ ¨p�c�

∫q¦� ¨UNO� qLF�« dOÝ vKŽ dŁRðË ¨WLz«œ

 …dO³� WOL¼√ t� …býd*«Ë WA²H*« 5Ð ÊËUF²�« ∫rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë q³� s� W{Ëd�« WA²H�•	
 WLz«œ qLŽ  U�öŽ ¡UMÐ WOL¼√ sLJð ¨UM¼ s�Ë ÆW{Ëd�« w� W¹UŽd�«Ë WOÐd²�« …œuł 5�×²�
 ¨W{ËdK�  XODŽÔ√  w²�«  WIÐU��«  ·«dýù«  d¹—UIð  vKŽ  ·dF²�«  ¨W{Ëd�«  WA²H�Ë  …býd*«  5Ð

Æ©qBH�« «c¼ w� U ÎIŠô dE½« ¨WO�U{ù« qO�UH²K�® ÆULNMOÐ ÊËUF²�« lO−AðË

  UOB�A�« ¨qLF�«  «¡«dł≈ ¨tF³²ð Íc�« ÍuÐd²�« ZNM�« ¨WLEM*« WOMÐ ∫© błË Ê≈® WK ÒGA*« WLEM*«•	
 ¨—«Ëœ_«  b¹b×²�  …dO³�  WOL¼√  błuð  ÆW{Ëd�«  …—«œ≈  vKŽ  U¼dOŁQðË  WLEM*«  w�  WO�Ozd�«
 ÆUNł—Uš s� Ë√ WLEM*« qš«œ s� X½U� ¡«uÝ ¨…býd*UÐ W�U)« qLF�« ‚dÞË  UF�u²�« oO�MðË

Æ©qBH�« «c¼ w� U ÎIŠô dE½« ¨WO�U{ù« qO�UH²K�®

20 r�— ¡«dł≈ WOKLŽ u¼ œUý—ù« ÷dG� rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý«
Æ©WOLÝ— rOOIð WOKLŽ X�O�Ë® d¹uD²�« v�≈ ·bNð WOKš«œ

WK¦�√Ë  UÝ—U2

 —U¦�ù« p�c�Ë ¨ÊUJ�ù« —b� « Îbł WK¹uD�«  UEŠö*« V ÒM−²Ð v�uÔ¹•	
Æ «býd²�*« Èb� jGC�« —uFý “eF Ôð b� w²�«Ë ¨WOLÝd�«  «Ëœ_« Â«b�²Ý« s�

 WOL�d�« W�öF�« Æ «Ëœ_« U¼d�uð w²�« WOL�d�«  U�öF�« Â«b�²Ý« V ÒM& V−¹•	
Æ UEŠö*« s� WBK�²�*«  U�uKF*« u¼ r¼_« U/≈Ë ¨œUý—ù« WOKLFÐ WK�  «– X�O�

 V�½_« s� ÊU� «–≈ U� d¹bI²�« qC�_« s� ¨rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý« bMŽ•	
 Â«b�²Ý« ‰UŠ w� ÆUNKL�QÐ …«œ_« vKŽ Ë√ jI� dO¹UF*« iFÐ vKŽ eO�d²�«
 vKŽ jI� eO�d²�UÐ v�uÔ¹ ¨©ITERS≠3 q¦�® WK ÒBH�Ë WK�Uý  «Ëœ√
 …dŠ  UEŠö� vKŽ Î¡UMÐ U ÎI³�� dO¹UF*« Ác¼ —UO²š« sJ1 ÆdO¹UF*« iFÐ

Æ…d¹b*« l� ·—UF²�« ¡UI� w� œ—Ë U* U ÎI�Ë Ë√ WIÐUÝ

 w� …—UýùUÐ v�uÔ¹ ¨WK¹uD�« WEŠö*« o�«d¹ b� Íc�« oKI�« s� nOH�²K�•	
 – nB�« s� ÃËd)« q³� – rOOI²�« …«œ√ Â«b�²Ý« s� ¡UN²½ô« bMŽ Ë√ UN²¹UN½
 dJA�« .bIðË …dB²�� WO�U²š  ULK� ‰u� l� ¨U ÎIŠô l Ò�u²� u¼ U� v�≈

ÆÊËUF²�« vKŽ

lL²−*« w� WO�UE½  UNł l� q�«u²�«Ë WO�U{≈ —œUB� s�  U�uKF� lLł ¸ 4



∑≥

 W�öF�« ¡UMÐ s� ¡e−�Ë ¨UNOKŽ ·dF²�«Ë W�ÝR*« v�≈ …býd*« ‰ušœ WOKLŽ s� …dJ³� WKŠd� w�
 U Î�UHð« ÒbF Ô¹ bIF�« «c¼ ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«Ë …d¹b*« l� ¢œUý—≈ bIŽ¢ œ«bŽ≈ rN*« s� ¨W¹œUý—ù«
 œUý—ù« WKŠ— w� U ÎF� UNÐ Êu�uIOÝ w²�«   «¡«dłù«Ë ¨W³FK�«  bŽ«u�Ë ¨dO¹UF*«  vKŽ 5�dD�«  5Ð

Æ©2014 ¨—u�ð®

 …bŠ«Ë …d* WLN� bF Ô¹ ô bIF�« œ«bŽ≈ ÊS� ¨œUý—ù« WOKLŽ eO9 w²�« WOJO�UM¹b�«Ë bOIF²K� « ÎdE½
 WHK²�� qŠ«d� w� dNEð w²�«  UłUO²Šô« WO³Kð v�≈ ·bNð œuIF�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ „UM¼ ÆjI�

ÆœUý—ù« s�

 vKŽ Æ…býd²�*«Ë …býd*« 5Ð q�«u²�« ◊U/√Ë W�öF�« “ ÒeF Ô¹ tð«– b×Ð œUý—ù« bIŽ WA�UM� Ê≈
 ¨…býd²�*«  u×½  t Òłuð  ‰öš s� ¨W�öF�«  ¡UMÐ  w� UN²O�ËR��Ë U¼—Ëb�  WOŽ«Ë  ÊuJð Ê√  …býd*«
 ¨bIM�«Ë  ÂUJŠ_«  V ÒM&  ¨©b�'«  WGK�  ÁU³²½ô«  p�–  w�  U0®  ¡UG�ù«  ¨UNF�  w�Ë√  nÞUFð  —UNþ≈

ÆWOð«c�« U¼dŽUA� WEŠö�Ë

 vKŽ ŸöÞô« rN*« s� ∫W½UC(« w� s¹œułu*« —UGB�«Ë l{d�« ‰UHÞ_« —u�√ ¡UO�Ë√•	
 rNz«—¬  ŸULÝË  rNOKŽ  ·dF²�«  ¨‰UHÞ_«  w�U¼√Ë  W½UC(«  r�UÞ  5Ð  W�öF�«  WFO³Þ
 —u�_« ¡UO�Ë√Ë włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« 5Ð W�öF�« Ê√ v�≈ t¹uM²�« V−¹ ÆÊUJ�ù« —bIÐ

Æ…bIF� U ÎC¹√ UNMJ� ¨WOL¼_« W¹Už w� d³²F Ôð

 b� ∫…dJ³*« W�uHD�« ‰U−� w� wK;« lL²−*« Ë√ w(« Ë√ W¾O³�« w� WO�U{≈ WOMN�  UNł•	
 qšbð Z�«dÐ s� 5OzUBš√Ë ¨…dJ³*« W�uHDK� W¹bKÐ Ë√ ÒwŠ e�«d�  UN'« Ác¼ qLAð
 ¨W�dH�« v�≈ dD)« s� ¨ÊU−F� Z�U½dÐ q¦�® w(« w� Ë√ W½UC(« w� cHM Ôð WHK²��
 „UM¼ ÆWO�HM�« W�b�K� 5FÐUð 5O�H½ 5OzUBš√ p�c�Ë ¨©r¼dOžË  özUF�« Z�U½dÐ
 oO�MðË  ¨WKB�«   «–   UOMN*«  vKŽË  WOFL²−*«  Z�«d³�«  vKŽ  · ÒdF²K�  …dO³�  WOL¼√

Æ©qBH�« «c¼ w� U ÎIŠô lł«— ¨qOBH²K�® „d²A*« ÊËUF²K� q³Ý ¡UMÐË  UF�u²�«

 W�uHD�« r�� …d¹b� q¦� ¨wLOK�ù« fK−*«ØWOK;« WDK��« s� WO�U{≈ WOMN�  UNł•	
ÆW½UC(UÐ …dýU³� W�öŽ rNDÐdð s2 Èdš√ WOMN� ·«dÞ√Ë WOK;« WDK��« w� …dJ³*«

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«

21 r�— ¡«dł≈ WA²H*« l� q�«u²�« UNOKŽ ¨W�ÝR*« v�≈ …býd*« ‰ušœ bMŽ
 Ê≈®  WK ÒGA*«  W¾ON�«  l�Ë  ¨WOK;«  WDK��«  l�  ¨rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“u�  WFÐU²�«
 wFL²−*«  ZO�M�«  rNH�  p�–Ë  ¨WKB�«   «–  WOMN*«  ·«dÞ_«  l�  wI²Kð  Ê√Ë  ¨© błË
 sÝ v²ŠË …œôu�«  s�  U�ÝR� w� W�bI*«   U�b)« p�c�Ë ¨W¹UŽd�«  W�uEM�Ë

ÆœUý—ù« ‚UOÝ w�  «uMÝ ÀöŁ

œUý—ù« bIŽ ¡UMÐ ¸ 5



∑¥

 ÍuÐdð hO�Að ¡«dł≈Ë ¨`�*« ¨·—UF²�« …d²� bFÐ bF Ô¹ w�Ë_« – Íe�d*« bIF�«
 ¨wzUMÐ rOOIð Ë√ wKŠd� rOOIð ¡«dł≈ UNO� r²¹ …d� q� w� Ë√ ¨…býd²�LK�
 bFÐË ¨`�*« ¡UN½≈ bFÐ w¼ bIF�« «cN� …œb;« …d²H�« ÆbIFK� « Îb¹b& bFÔ¹ Íc�«Ë
 —U�* ÎöBH� U ÎDOD�ð Íe�d*« bIF�« qLA¹ Æv�Ë√ œUý—≈  U�Kł XÝ v�≈ lÐ—√
 h×� r²¹ w�Ë_« bIF�« «c¼ sL{ ÆqBH�« «c¼ w� …—u�c*« d�UMF�«Ë œUý—ù«

ÆWO�Ë_« sNðUF�uðË œUý—ù« W�öŽ w� ‰ušbK�  «býd²�*« œ«bF²Ý«

 « Îœb−²� U ÎB×� sLC²¹Ë ¨œUý—ù« WOKLŽ w� Z�b� bIF�« «c¼ ¸ dL²�*« bIF�«
 Ê≈®  d Ò¦F²�«  Ë√  Â ÒbI²�«  n�Ë  p�c�Ë  ¨…dOðu�«Ë  ©¢setting¢?�«®  qLF�«  —UÞù
 ¨ U�Kł …bŽ q� Ë√ W�Kł q� w� œuIF�« s� ŸuM�« «c¼ œ«bŽ≈ sJ1 Æ©błË
 ∫Îö¦� ¨Í—Ëœ qJAÐ bIF�« h×� rOEMð U ÎC¹√ sJL*« s� ÆWO½ËeKŠ WOKLŽ u¼Ë

Æ U�Kł ÀöŁ q�

øbIF�« œ«bŽ≈ r²¹ s� l�

 WJ³ý  Ë√  WK ÒGA*«  W¾ON�«  q¦�®  UNO�  qLFð  w²�«  W�uEM*«Ë  …b ýd*«  5Ð •	
 W�U)« qLF�« ‚dÞË ¨n�«u*« ¨·«b¼_« vKŽ U Î�UHð« bIF�« qLA¹Æ© U½UC(«

ÆnOþu²�« ◊ËdýË ¨ «býd²�*« ¨WK ÒGA*« W¾ON�UÐ

Æ U'UF*«≠ UOÐd*«Ë ¨…d¹b*« ∫W½UC(« w�  «býd²�*« l� bIŽ•	

 WOKLŽ v�≈ …—Uýù« l� ¨„d²A*« qLF�« WI¹dÞ h�¹ ULO� WA²H*« l� bIŽ•	
 dE½« ¨b¹eLK�® ·«dýù« d¹dIð hO�KðË ¨W½UC(« w� Èd Ô& w²�« ·«dýù«

Æ©76 W×HB�«

22 r�— ¡«dł≈ V−¹ ¨·—UF²�« WKŠd� l� Í“«u²�UÐË ¨WOKLF�« W¹«bÐ w�
 t�«b¼√Ë œUý—ù« —UÞ≈  U½uJ� wÝUÝ√ qJAÐ sLC²¹ ¨ÍbON9 w�Ë√ bIŽ œ«bŽ≈
 ¨ßË  qBH�«  dE½«®  œUý—ù«  œ—«u�  vKŽ  qB×²Ý w²�«   UN'«  qOBHðË  ¨WO�Ë_«
 bIF�« W�¡ö� Èb� h×� r²¹ ¨WM��« ‰öš Æ©œUý—ù« œ—«u� l¹“uð – 6 bM³�«

ÆœUý—ù« WOKLŽ s� dL²��Ë √e−²¹ ô ¡e−� b¹bł s�

WK¦�√Ë  UÝ—U2



∑µ

©WÐ—b²*«® …býd²�Ô*« l� bIŽ
∫©Fox¨ 1993®  U½uJ� …bŽ sLC²¹ Ê√ ¨ÍœUý—≈ bIŽ Í√ w� UL� ¨bIF�« vKŽ

 W¹UN½ w� UNO�≈ ‰u�uK� vF�½ w²�« …býd*« ’uB�Ð  UF�u²�« oO�Mð ∫·«b¼_«
 ©Èb*« …dOB� ·«b¼√® WOKŠd*« ·«b¼_« w¼ U�Ë ¨©Èb*« …bOFÐ ·«b¼√® WOKLF�«
 w²�«  lO{«u*«  w¼ U�  ªWOzUNM�«  ·«b¼_«  oOI% u×½  o¹dD�«  w�  UNFC½  w²�«
 qš«œ   «b¼UA*«  p�–  w�  U0®  œUý—ù«  WFO³Þ U�  ¨œU??ý—ù«  w�  UN�ËUMð  r²OÝ
 ÍuHŽ qJAÐ dNEð lO{«u� Z�œ vKŽ ‚UHðô«Ë ¨©nB�« w� qšb²�« Ë√ØË nB�«

Ætð«– œUý—ù« Âu¹ ‰öš

 ¨W¹œUý—ù«  «œ«bŽù« ‰uŠ qO�UH²K�® UNÐ qLFMÝ w²�« WI¹dD�« w¼ U� ∫qzUÝu�«
 U ÎIŠô U¼—UO²š« r²OÝ w²�« ÂUN*« w¼ U�Ë ¨©¢œUý—ù« qJO¼¢ 4≠ œ qBH�« dE½«

Æ·«b¼_« oOI×²�

 5Ð vI³²Ý w²�« œUý—ù« WOKLŽ w� V½«u'« Ë√ lO{«u*« w¼ U� ∫WOMN*« W¹d��«
 —«d� –U�ð« sLC²¹ «c¼ ÆU ÎOł—Uš t²�—UA� sJ1 Íc�« U�Ë ¨…býd²�*«Ë …b ýd*«
 ÊUL²J�« dOA¹ ¨W½UC(« r�UÞ œUý—≈ w� ÆÊUL²J�« Ë√ W¹d��« vKŽ ÿUH(« ÊQAÐ
 U�√ Æ…býd²�*« UNÐ d9 w²�«  UÞuGC�«Ë ¨dŽUA*« ¨WOB�A�« hBI�« v�≈ …œUŽ
 ¨œUý—ù« ‰öš XA�u½ WOzb³� lO{«u� wN� UNÐ …d¹b*« ⁄öÐ≈ r²¹ w²�« lO{«u*«
 ‰Ëbł Ë√  ÍuÐdð Z�U½dÐ Ë√  ¨rNO�U¼√  l� Ë√  5M ÒOF� ‰UHÞ√ l�  UÐuF� ∫q¦�

ÆtIO³Dð VFB¹ w�u¹

 ¨U¼—«dJð Èb� U� ¨X�u�« s� ‚dG²�²Ý r� ¨œUý—ù«  U�Kł bIF Ô²Ý s¹√ ∫—UÞù«
Æ©WOŽULł Â√ W¹œd�® UN²GO� w¼ U�Ë

ÆWLN� q� sŽ ‰ËR�*« s�Ë ¨tKLŽ »uKD*« U� ∫—«Ëœ_«

 ÃU²×½ r�Ë ¨WOKŠd*« ·«b¼_« oOI×²� ÃU²×½ X�u�« s� r� ∫wM�e�« ‰Ëb'«
ÆÈb*« …bOFÐ ·«b¼_« v�≈ ‰u�uK�

 WI¹dÞ ÍQÐË  ¨UNIOF¹  b�  Íc�«  U�Ë  ¨WOKLF�«  “eF¹  Ê√  sJ1 Íc�«  U�  ∫rOOI²�«
 WA�UM� vKŽ 5�dD�« 5Ð U Î�UHð« bIF�« sLC²¹ Ê√ V−¹ ÆUN−zU²½ rOOIð r²OÝ
 ‰UŠ w� bIF�« q¹bFð WO½UJ�≈ vKŽ p�c�Ë ¨œUý—ù« ‰öš dNEð w²�« q�UA*«

ÆU ÎLzö� bF¹ r� t½√ 5³ð

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«

WK¦�√Ë  UÝ—U2



∑∂

ÆÊu½UI�« V�Š qOGAð hOšdð ÊËbÐ qLFð W½UCŠ•	
ÆÊu½UI�« ÷dH¹ UL� W¹uÐdð …b ýd Ô� ÊËbÐ Ë√ØË …d¹b� ÊËbÐ qLFð W½UCŠ•	

ÆWO½u½UI�« dO¹UFLK� oÐUD� dOž r�UÞ Ë√ ‰UGý≈ W³�½ UNO� W½UCŠ•	
Æ« ÎdDš q ÒJAð ÊU�√  «dGŁ UNO� W½UCŠ•	

¨ «e ÒH×� ÊËbÐ Ë√ØË qHD�« uLM� WLzö� dOž W¹uÐdð W¾OÐ UNO� W½UCŠ•	
Æ «e ÒH×� ◊d� UNÐ Ë√

ÆW½UC(« qš«œ w³KÝ ŒUM�•	
 UNÐ XŁbŠ Ë√ ¨q¼_« s� …dO¦� ÈËUJý Ë√ØË WÞdAK� ÈËUJý U¼b{ X� Òb Ô� W½UCŠ•	

Æ…–Uý  ôUŠ Ë√ Àœ«uŠ

 q�«u²�« WO�ËR�� W¹uÐd²�« …b ýdÔ*« oðUŽ vKŽ lIð ¨ŸuM�« «c¼ s� ¡«dLŠ ◊uDš œułË bMŽ
Ær�UD�«Ë …d¹b*« rKFÐ p�–Ë ¨ U�UHšù« `O×Bð vKŽ qLF�«Ë Y¹b×²�« ·bNÐ WA²H*« l�

 –U�ð« w� …bŽU�*UÐ WA²H*« ÂuIð ¨ UH�U�*« `O×Bð vKŽ W½UC(« q ÒGA� ÊËUFð ÂbŽ ‰UŠ w�
ÆÊu½UI�« tOC²I¹ U� V�×Ð W¹cOHMð  «¡«dł≈

∫qLA¹ …d¹b*« l� bIŽ
 dE½«® …b Óýd²� Ô� UN²HBÐ UN�U�√ ÕdDÔ²Ý w²�« lO{«u*« ’uB�Ð …d¹b*« l�  UF�u²�« oO�Mð•	

 …b ýdÔ*«  5Ð  UNOKŽ  ‚UHðô«  - w²�«  ·«b¼_«Ë  ¨w¼ U¼«dð  UL� œUý—ù«  ·«b¼√Ë  ¨©1ßœ  qBH�«
 WJ¹dýË …d Ò�O� UN²HBÐ Ë√ ¨…b Óýd²� ÔL� UNÐ ’U)« œUý—ù« —U�� WOŠU½ s� ¡«uÝ – …d¹b*«Ë

ÆW½UC(« w� œUý—ù« Z�U½dÐ oO³Dð p�c�Ë ¨qLF�« o¹dH� œUý—ù«  UOKLŽ w�
 U� w� Ë√ wB�A�« U¼œUý—≈ w� ¡«uÝ ¨©mMO²��«® œUý—ù«  «œ«bŽ≈ jOD�ð w� …d¹b*« „«dý≈•	

 rŽœ dO�uð ¨WO�uB)« sLC¹ ÊUJ� ¨ «¡UIK�« …b� ∫r�UD�« l� œUý—ù«  «œ«bŽ≈ rOEM²Ð oKF²¹
ÆœUý—ù« —uC( nB�« s� Ãd�ð w²�« …b Óýd²� ÔLK� nB�« qš«œ

 ¨…d¹bLK� qIM Ô²Ý w²�«  U�uKF*« U� ∫…d¹b*«Ë …b ýdÔ*« 5Ð q�«u²�« WFO³Þ ’uB�Ð  UF�u²�« oO�Mð•	
Æ©VÒO²J�« «c¼ w� 1ßœ qBH�« dE½« ¨lÝu²K�® œUý—ù«  U�Kł œËbŠ sL{ U Î¹dÝ vI³OÝ U�Ë

 q¦�® …b ýdÔ*« —ËœË …d¹b*« —Ëœ 5Ð qš«bð UNO� Àb×¹ w²�«  ôU(« ’uB�Ð  UF�u²�« oO�Mð•	
Æ…d¹b*« v�≈ …b ýdÔ*« s�  U�uKF*« qI½ XO�uðË WI¹dÞË ¨©r�UD�« sL{  U�öŽ

∫qLA¹ …—«“u�« WA²H� l� bIŽ
 vKŽ Î¡UMÐ ¨œUý—ù« ·«b¼√ ’uB�Ð rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë  U½UCŠ WA²H� l�  UF�u²�« oO�Mð•	
 dE½«®  …b Óýd²�Ô*«Ë  …b ýdÔ*«  5Ð UNOKŽ ‚UHðô«  - w²�«  ·«b¼_«  vKŽË ¨gO²H²�«  d¹dIð  ZzU²½

Æ©gO²H²�«Ë œUý—ù« 5Ð qŽUH²�« – “ qBH�«
  UMOðËd�« qLA¹ U0 ¨W½UC(« d¹uDð qł√ s� 5�dD�« 5Ð „d²A*« qLF�« fÝ√ ¡UÝ—≈•	

 Ë√ØË   ôö²š«  UNO�  dNEð  w²�«   ôU(«  w�  WA�UM*«Ë  o ÒLF²�«  ¨„d²A*«  —«u(«  ¨ ULOEM²�«Ë
ÆW½UC(« …—«œ≈ w� WLOKÝ dOž  UO�uKÝ

∫W½UC(« w� ¡«dLŠ ◊uDš – l ÒÝuð



∑∑

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«

 r�UD�« q�U�Ë …d¹b*« W�—UA0 W½UC(« w� œUý—ù« ·«b¼√ œb Ô% ¨qOK×²�« WOKLŽ W¹UN½ »«d²�« l�
 Â¡ö²ð Ê√ V−¹ ·«b¼_« Ê√ v�≈ ÁU³²½ô« V−¹ ÆgO²H²�« d¹dIð ZzU²½ l� výUL²¹ U0Ë ¨włöF�«≠ÍuÐd²�«

ÆUNNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë ¨W½UC(« UNÐ d9 w²�« W¹d¹uD²�« WKŠd*« l�

 s� d¦�√ UNO� błu¹ W½UCŠ —UÞ≈ w�¢ ∫W½UC(« qš«œ ÒÌb% qþ w� œUý—ù« W�¡ö� °rN� tO³Mð
 d¹bIð  V�Š WO�U{≈  œUý—≈   UŽUÝ  vKŽ  ‰uB(«  r�UDK�  o×¹  ¨dD)«  …dz«œ  w�  ‰UHÞ_«  s�  20%

©2009 ¨¢l Ò{d�« ‰UHÞú� W¹uÐd²�« dÞ_« qOGA²� dO¹UF*«¢ s�® ¢ÆW¹uÐd²�« …b ýdÔ*«

 oKF²ð Ê√ sJ1 qÐ ¨·uHB�« qš«œ WOłöF�«≠W¹uÐd²�« WDA½_« vKŽ U ÎLz«œ dB²Ið Ê√ V−¹ ô ·«b¼_«
Æq¼_« l� WI¦�« ¡UMÐ ¨r�UD�«Ë …d¹b*« 5Ð  U�öF�« ¨W½UC(« qš«œ wLOEM²�« ŒUM*UÐ U ÎC¹√

 ·«b¼_«  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨—U³²Žô«  5FÐ  qOK×²�«  ‰öš  UNFLł  -  w²�«   U�uKF*«  W�U�  cš√  rN*«  s�
 WDK��«  ¨W½UC(«  WA²H�®  WJ¹dA�«   UN'«  q� l�  „d²A�  qJAÐ  UNOKŽ  ‚UHðô«  - w²�«  WOMO�×²�«
 ·«b¼_« —UO²š« wG³M¹ Æ©WO�U{≈  UNłË ¨W½UC(« qš«œ W�UFH�« WOKšb²�« Z�«d³�« ¨WK ÒGA*« W¾ON�« ¨WOK;«

ÆoO³D²K� WKÐU�Ë WOF�«Ë U ÎC¹√ ÊuJð w²�«Ë ¨WOL¼√ d¦�_«

 ¨W½UC(« qJ� 5�d²A� 5�b¼Ë ¨n� qJ� 5MŁ« Ë√ bŠ«Ë ·b¼ b¹b% r²¹ ¨WOKLF�« W¹UNMÐ WO�u²�«
 w�® …d¹b*UÐ oKF²¹ ’Uš ·b¼ b¹b% p�c� sJ1 ¨WłU(« bMŽ ÆW�œUI�« …d²HK� œUý—ù« —U�� tOłu²�

Æ©…d¹bL� UN²HOþË —UÞ≈

 l¹“uð …b ýdÔ*« vKŽ V−¹ ¨W½UCŠ qJ� WBB�*« œUý—ù«  UŽUÝ WKIÐ q¦L²*« w�U(« l�«u�« v�≈ dEM�UÐË
 W�—UA0Ë ¨qOK×²�« WOKLŽ s� ¡UN²½ô« bFÐ œUý—ù« œ—«u� l¹“uð b¹b% r²¹ Æ Ìb− Ô�Ë ‰U ÒF� qJAÐ  UŽU��«
 W½UC(« …d¹b* hB�*« œUý—ù« ¨qOK×²�« ¡UMŁ√ XFL Ôł w²�«  U�uKF*« q� ÊU³�(UÐ cš_« l� ¨r�UD�«
 ¨ UłUO²Šô« V�Š ©wŽULłØÍœd�® œUý—û� WHK²��  U³O�dð w� dOJH²�UÐ v�u¹ Æ‰UHÞ_«  UOÐd*Ë

ÆWIÐU��« ‰uBH�« w� d�Ô– UL�Ë

∫WO�U²�« WK¾Ý_« w� dEM�« V−¹ ¨œ—«u*« l¹“uð bMŽ

Æ©wLÝ— dOž Ë√ U ÎOLÝ— ÊU� ¡«uÝ® øt½uLC� U�Ë øœUý—≈ vKŽ oÐU��« w� W½UC(« XKBŠ q¼•	
ø UOÐd*« r�UÞ WI�«d�Ë UN�HMÐ œUý—ù« cOHMð vKŽ …—œU� …d¹b*« q¼•	

øU¼dOž s� d¦�√ œUý—≈ v�≈ UNðUOÐd� ÃU²% WMOF� ·uH� błuð q¼•	
øW¹d¼uł d¦�_« dOOG²�« À«bŠ≈ tMJ1Ë œUý—ù« s� d¦�√ bOH²�OÝ r�UD�« 5Ð s� s�•	

øWLzö*«  U�Ë_« w� œUý—ùUÐ Â«e²�ô« tMJ1 r�UD�« s� s�•	

Æ©mMO²��«® œUý—ù«  «œ«bŽ≈ œ ÒÓb Ô%Ë ¨l�u²*«  UŽU��« l¹“uð b¹b% r²¹ ¨ UÐUłù« qOK%Ë lLł bFÐ
ÆWłU(« bMŽ  ö¹bFð Èd Ô& b�Ë l¹“u²�UÐ dOJH²�« …œUŽ≈ r²¹ ¨WOKŠd*« rOOI²�«  UOKLŽ w�

ÆœUý—ù« ·«b¼√ b¹b%Ë `�*« h�K� d¹dI²� WO�uð – 12 r�— qLŽ …«œ√ ∫o�d�

œUý—ù« œ—«u� rO�IðË œUý—ù« WDš ¡UMÐ ¨·«b¼_« b¹b% ¸ 6



∑∏

 oKG� ŒUM�
 …œUOIÐË ¨…d¹b*« q³� s� ‰U ÒF� dOž „uK�Ð e ÒOL²¹ 
 d�«Ë_« —«b�≈ ‰öš s�  U'UF*«≠ UOÐd*« WDA½√
 ÂUL²¼ô«Ë WOÝU�(« Â«bF½UÐË ¨…dýU³*«  ULOKF²�«Ë

Æ U'UF*«≠ UOÐd*« WO¼U�dÐ

 W½UB(«Ë ©Secrecy® W¹d��«
∫œUý—ù« w� ©Con�dentiality®

 X% h�ý Í_ W�uKF� Í√ qI½ ÂbŽ wMFð W�U²�« W¹d��«
 U� œ Òb×¹ o³�� ‚UHð« vKŽ bL²F²� W½UB(« U�√ ¨·dþ Í√

Æ·Ëdþ Í√ X%Ë ¨s*Ë ¨qIM Ô²Ý w²�«  U�uKF*« w¼

 —uFAÐË ¨wŽUL'« qLF�UÐË ¨WO�UŽ W¹uMF� ÕËdÐ e ÒOL²¹ – Õu²H� ŒUM�
 5Ð WIOŁË  U�öFÐË ¨W�ÝR*« v�≈ sNzUL²½ô d�H�UÐ  U'UF*«≠ UOÐd*«
 sN¹b�Ë sNKLŽ sŽ U{d�UÐ  U'UF*«≠ UOÐd*« dFAð Ær�UD�« ¡UCŽ√

ÆqLF�« ‰öš  UÐuFB�« “ËU−²� Íu� l�«œ

سُحب مفاهيم

wLOEM²�« ŒUM*«



∑π

√b³½ nO� ¸ Ë qBH�«



∏∞

ز



∏±

 qLF�«  UO�¬
 „d²A*« oO�M²�«Ë



∏≤

 U ÎOMN� U ÎLŽœ Â ÒbI Ôð Èdš√  UNł l� ÊËUFðË oO�M²Ð qLFð Ê√ W½UC(« …býd� vKŽ•	
ÆrNF� rE²M� q�«uð vKŽ k�U% Ê√Ë ¨W½UC×K�

 …býd� l� U Î�d²A�Ë U ÎI Ò�M� W½UC(« v�≈ WOMN� WNł Í√ ‰ušœ ÊuJ¹ Ê√ V−¹•	
 ¨WLE²M�Ë W¹—«dL²ÝUÐ W½UC(« o�«dð W¹e�d� WOMN� WNł …býd*« bF Ôð –≈ ¨W½UC(«

ÆUNF� ÊËUF²ð Ê√Ë ¨WJ¹dA�«  UN'« lOL−Ð W�dF� vKŽ ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� «c�

 Ê√Ë ¨WKB�«   «–  UN'« b¹b% …býd*«  vKŽ V−¹ ¨W½UC(« w� UNKLŽ ¡bÐ bMŽ •	
 ·ö²šô « ÎdE½Ë Æ UF�u²�« oO�MðË ·—UF²�«  qł√ s� WOŠU²H*«  UOB�A�UÐ wI²Kð
 `{«Ë ‚UHð« bIŽ rN*« sL� ¨Èdš√ v�≈ W¾O¼ØWIDM�ØWOK×� WDKÝ s� qLF�« ‚dÞ
 5Ð q�«u²�« ‚dÞË ¨WO�ËR�*«  ôU−� ¨—«Ëœ_« tO� œ Òb×Ô¹ ¨WOŠU²H� WOB�ý q� l�

Æ©5 ≠Ë qBH�« lł«— ¨qOBH²K�®  UN'« pKðË …býd*«

 r ÒEM�  ŸUL²ł«  bIFÐ  ÂUŽ  q� W¹«bÐ  w�  v�uÔ¹  ¨‚UHðô«  b¹b%Ë  ·—UF²�«  bFÐ •	
 …d¹b� ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w�  U½UC(« WA²H� rC¹ ¨W½UC(UÐ WOMF*«  UN−K�
 ’uB�Ð  «—«d� –U�ð« V−¹ ¨ŸUL²łô« ‰öš ÆwłöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�«Ë ¨W½UC(«
Ær�UD�« q�U� l�  U�uKF*« Ác¼ W�—UA�Ë ¨WOB�ý qJ� qLF�« ‚dÞË —«Ëœ_« l¹“uð

 WOMN� WGKÐ Àb×²ð W½UC(« qšbð w²�«   UN'« lOLł Ê√ s� b�Q²�«  rN*«  s� •	
 ÊuJð  Ê√  V−¹  ÆWC�UM²�   ULOKF²Ð  włöF�«≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  pÐdÔð  ô√Ë  ¨…b ÒŠu�
 l{d�«  U½UCŠ vKŽ WÐU�d�« Êu½U�® WOÝUÝ_« ozUŁu�« vKŽ « ÎbOł WFK ÒD� WNł q�
 tłuð Ê√Ë ©ITERS≠3 ¨wzULM�« Z�U½d³�« ¨dO¹UF*« WIOŁË ¨ «¡«dłù« qO�œ ¨t×z«u�Ë
  ôUŠ `O{uð rN*« s� ¨WłU(« bMŽË ÆUNO� …—u�c*« ∆œU³*« l� výUL²¹ U0 r�UD�«

ÆW×{«Ë  U�UHð« v�≈ ‰u�u�«Ë rNH�« ¡uÝ

 q�«uð W�U�≈ W¹uÐd²�« …býd*« s� VKDÔð ¨W½UC(« w� w�uO�« UNKLŽ —UÞ≈ w�Ë ¨ÊUOŠ_« s� dO¦� w�
 q¦�® UNKLŽ vKŽ dýU³� qJAÐ dŁRð  UN'« Ác¼ iFÐ Æ UN'« s� WŽuM²� WŽuL−� l� „d²A� oO�MðË
 ¨©UNK ÒGAÔ¹ Íc�« wLOK�ù« fK−*«ØWOK;« WDK��« Ë√ ¨wMN*« rŽb�« UN� d�uð w²�« wMN*« ·«dýù« vKŽ W�dA*«
 Í“«u²�UÐ qLFð w²�« ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë  U½UCŠ vKŽ WA²H*« q¦� ¨WOLOEMð Ë√ WOMN�  UNł UNCFÐË

ÆdL¦� qJAÐ W½UC(« d¹uDð qł√ s� UNF� ÊËUF²�« UNOKŽ Ò5F²¹Ë ¨…býd*« l�

23 r�— ¡«dł≈qLF�«  UO�¬



∏≥

 l� oO�M²�« WO�¬
W½UC(«

l� W�öF�« WFO³Þ
…býd*« 

 ÂUN*«
 UOŠöB�«Ë ?� WFÐUð WHOþu�« rÝ«

  ULOKF²�«Ë  U³KD²*« qO¦9
 UNIO³Dð  Vł«u�«  dO¹UF*«Ë

ÆW½UC(« qOGAð w�
 w�  WO�«dý≈   «—U???¹“  cOHMð
 wMN� —uBð .bIðË W½UC(«
 `LDð  Ê√  V−¹  U??*  q�UJ²�

ÆtO�≈ ‰u�uK� W½UC(«
 WOzUM¦²Ýô«   ôU??(«  W'UF�
 Æh�«uM�«  `O×Bð  WFÐU²�Ë
 ¨ÊËUFð  œu??łË Âb??Ž  ‰U??Š w�
 WOÐU�—   «¡«d???ł≈  cOHMð  r²¹
 W�eK�   UIO³Dð  ÷d� qLAð

Æ «dO�U� qOGAðË

 …dL²�� WOMN� WFÐU²�Ë ÊËUFð
 WA²H*«Ë  W¹uÐd²�«  …býd*«  5Ð
 ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�«
 5Ð q??�«u??²??�« p???�– w??� U??0

ÆWOLÝd�«  «—U¹e�«
 ¨WO�«dý≈  …—U¹“  q� bFÐ ∫‰U¦�
 …býd*« 5Ð „d²A� —«uŠ bIF Ô¹
 WžUO� ·bNÐ WA²H*«Ë W¹uÐd²�«
 o�«u²�UÐ ÍuÐd²�« œUý—ù« ·«b¼√

ÆW½UC(« r�UÞ l� „d²A*«

 WOMN*«  WOLOEM²�«  WN'«
 oO³Dð  s???Ž  W???�ËR???�???*«
 WOłöF�«Ë W¹uÐd²�« dO¹UF*«

Æ U½UC(« w�

 WOÐd²�« …—«“Ë
rOKF²�«Ë

 W??OÐd²�« …—«“Ë W??A²H�
¡«uK�« w� rOKF²�«Ë

 …d¹b� błuð ¡«u� q� w�
 sŽ  W�ËR�*«  bF Ôð  ‰U−�

Æ UA²H*«

ÆdýU³� q�«uð błu¹ ô
 ‰ö??š s??� ‰U???B???ðô« r??²??¹
Æ…býd*« œUý—≈ ‰uŠ œUý—ù«

 …d� W½UC(« …—U¹eÐ `BMÔ¹
 WM��« w� q�_« vKŽ …bŠ«Ë
 W??¹œU??ý—≈ W??Ðd??& q??ł√ s??�

ÆWNłu�

 l�  rE²M*«  q�«u²�«Ë  WI�«d*«
 5Ð  ÕË«d??²??ð  …dOðuÐ  …b??ýd??*«
 qJAÐ®  U Î¹dNý   U??ŽU??Ý  2≠3
 l??¹“u??ð  Æ©Íœd????�  Ë√  w??ŽU??L??ł
 U ÎI�Ë r²¹Ë Êd� œUý—ù«  UŽUÝ

Æ UłUO²Šö�

 ¢œUý—ù« ‰uŠ œUý—≈¢ .bIð
 ©s??−??O??Ñd??Ðu??Ý® w??M??N??*«
 UN²I�«d�  ∫W½UC(«  …býd*
 wMN*«  rŽb�UÐ  U¼b¹ËeðË
 WOKLFK�  W¹“«u�  WOKLF�
 l� U¼cHMð Ê√ ÷d²HÔ¹ w²�«

ÆW½UC(« r�UÞ

 WDKÝ
ØWOK×�

wLOK�« fK−�

 vKŽ  W�dA*«  …b??ýd??*«
ÍuÐd�« œUý—d�«

Æw½U³*« hOB�ð WO�ËR��
  «—«d??I??�«  –U??�??ð«  WO�ËR��
 œ—«u???*«  tOłu²Ð  WIKF²*«
 q¦�® W½UC(« u×½ W¹bK³�«
  UNł  Ë√  ¨qšb²�«  Z??�«d??Ð

Æ©WHK²�� W¹—UA²Ý«

 ÂuIð  Æ…býd ÔLK�  dýU³�  qOGAð
 WOK;«  WDK��«  ⁄öÐSÐ  …býdÔ*«
 ÆW½UC×K�  ÂbI*«  œU??ý—ù«  ÊQAÐ
 WDK��«  5??Ð  q??�«u??²??�«  r??²??¹
 —uEM�  s??�  …b??ýd??Ô*«Ë  WOK;«
 ULO�  U Î�uBšË  ¨q�Uý  w¾OÐ
 ¡«œ√  h�ð  lO{«u0  oKF²¹
 ∫‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ®  W½UC(«
 v�≈ œd??ð w??²??�« q???¼_« ÈËU??J??ý
 ‰U??šœ≈  w??�  dOJH²�«  ¨WDK��«
 ¨W??½U??C??×??K??� q???šb???ð Z???�«d???Ð

Æ©U¼dOžË

 WKŠd� sŽ W�ËR�*«  WN'«
 WDK��« w� …dJ³*« W�uHD�«
 ∫ ôU−*« nK²�� w� WOK;«
 d??Þ_«Ë ¨ U??�b??)« ¨q???¼_«

ÆW¹uÐd²�«
 5Ð W�öF�«  WFÐU²0 vMFÔð
 WDK��«Ë  W¹uÐd²�«  d??Þ_«
 p??�– w???� U???0 ¨W???O???K???;«

Æq¼_« ÈËUJý l� q�UF²�«

ØWOK×� WDKÝ
wLOK�« fK−�

 W�uHD�«  WKŠd�  …d¹b�
 v²Š  …œôu??�«  s�®  …dJ³*«
 WDK��«  w�  ©W¦�U¦�«  sÝ

wLOK�ù« fK−*« Ø WOK;«

 ¨WOK;«  UDK��« iFÐ w�
 WO�U{≈  n??zU??þË  b??łu??ð
 ¨W¹dLF�« W¾H�«  ÁcNÐ vMF Ôð
 W??�u??H??D??�« …d???¹b???� q??¦??�
 v²Š  …œôu???�«  s�  …dJ³*«

ÆU¼dOžË WÝœU��« sÝ

 WLz«œË  …dýU³�  WO�ËR��
 w� —u????�_«  U??¹d??−??� s??Ž
 V�×Ð  p???�–Ë  ¨W??½U??C??(«
 qLF�«  V??O??�U??Ý√Ë  W??L??E??½√

ÆWLEM� qJÐ W�U)«

 l³ Ò²*« s� ¨…dO³J�«  ULEM*« w�
 s�   «b??ýd??*«  qOGAð  r²¹  Ê√
 fO�Ë  ¨UN�H½  WLEM*«  ‰ö??š
 d³Ž dýU³� nOþuð ‰öš s�

ÆWOK;« WDK��«

 …dýU³*«  W??�ËR??�??*«  W??N??'«
 W??½U??C??(« q??O??G??A??ð s???Ž
 W½UC(«  qOGA²Ð  W�eK�®
 sŽ W�ËR��Ë  ¨w�U¼_«  ÂU�√
 tÐUý U�Ë  UHþu*«  qOGAð

Æ©p�–
 rJ²% ¨ÊUOŠ_«  iFÐ w�
 VO�UÝ√  v�≈  WK ÒGA*«  WN'«
 ÍuÐdð  ZN½  v??�≈  Ë√  qLŽ

Æ Ò5F�

WK ÒGA*« W¾ON�«   bł ÔË  «–≈  ¨WK ÒGA*«  W¾ON�«
∫©W�Uš Ë√ rŽbK� UNÐ ·d²F�®

 ¨u�²OÑ  ∫‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ
ÆW½u�≈ ¨ ULF½

 ¨WO�ðu³OJ�«  W??�d??(«
  U?????{Ëd?????�« W???O???F???L???ł
ÆU¼dOžË ¨WO�uÝuÐËd¦½_«

qLF�«  UO�¬ ¸ “ qBH�«

rE²M� qJAÐ W½UC(« w� W¹uÐd²�« …býd*« UNF� q�«u²ð w²�« —«Ëœ_«Ë  UN'« ∫3 ‰Ëbł



∏¥

 WLE²M�  …—UA²Ý«  .bIð
 ·bNÐ  W½UC×K�  …dL²��Ë
 Ãö??F??�«  Ø d??J??³??*«  n??A??J??�«
 s??¹c??�« —U??G??B??�« ‰U??H??Þú??�
 w� d??? ÒšQ???ð s???� Êu??½U??F??¹
 tOłuð  p�c�Ë  ¨—uD²�«
 ¡ôR??¼  l??�  qLFK�  r??�U??D??�«

Æ‰UHÞ_«

 ◊ËdA�  Z�U½d³�«  ‰u???šœ
ÆW½UC(« …d¹b� WI�«u0

 v??�≈ q??šb??²??�« Z??�«d??Ð ‰u???šœ
 oO�M²�UÐ  r??²??¹  W??½U??C??(«

ÆW½UC(« …býd� l� —ËUA²�«Ë

 bIŽ rN*« s� ¨WM��« W¹«bÐ w�
 oO�MðË  bIŽ¢  n¹dF²�  ¡UI�
 W½UC(«  …býd�  5Ð  ¢ UF�uð
 5�œUI�«  5??O??zU??B??š_«  5??ÐË
 qł√ s� ¨qšb²�« Z�U½dÐ rÝUÐ
 rNMOÐ  W�öF�«  WFO³Þ  b¹b%

Æ—«Ëœ_« l¹“uðË

 Êu??O??M??N??� Êu???O???zU???B???š√
 Ë√ØË  hO�Að  v�≈  Êu�bN¹
 s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_« ÃöŽ
 WOzU/  «dOšQð s� Êu½UF¹
 v�≈  p�c�Ë ¨W½UC(« w�
≠ÍuÐd²�«  r�UD�«  tOłuð

 w�uO�«  qLF�«  w�  włöF�«
 w�Ë ‰U??H??Þ_« ¡ôR???¼ l??�

ÆrN¹Ë– l� q�«u²�«

ØWOK×� WDKÝ
wLOK�« fK−�

∫qšb²�«Ë nAJ�« Z�«dÐ
 t³ý r�UD�« ¨dJ³*« nAJ�«

ÆU¼dOžË ¨w³D�«

 WłU(«  V�Š  p??�–  r²¹
 q� h??zU??B??) U??? ÎI???�ËË

ÆZ�U½dÐ

 v??�≈  U???�b???)« Ác???¼ ‰u????šœ
 o³�*«  oO�M²�UÐ  r²¹  W½UC(«

ÆW½UC(« …býd� ⁄öÐ≈Ë

 s� W??Žu??M??²??� W??Žu??L??−??�
 …d�u²*«   U�b)«Ë  Z�«d³�«
 w²�«Ë  ¨wK;«  lL²−*«  w�
 j??O??×??� w????� b???ł«u???²???ð
 U Î½UOŠ√  Êu??J??ðË  ¨W??½U??C??(«
 dOž Ë√ dýU³� q�«uð vKŽ
 q¼_«  ¨‰UHÞ_«  l�  dýU³�
≠Íu??Ðd??²??�«  r??�U??D??�«  Ë√ØË

ÆW½UC(« w� włöF�«

ØWOK×� WDKÝ
wLOK�« fK−�

 w�  «b??ŽU??�??�Ë  U??�b??š
∫wK;« lL²−*«

 ∫q¦�  …œbF²�   ôU−�  w�
 ¨©…dJ³*« W�uHD�« e�«d�®
 ¨s??¹b??�«u??�« œU???ý—≈ Z??�«d??Ð
 WŽuM²�  W??¹b??K??Ð  Z??�«d??Ð
 Ë√  ÁU??�d??�«  wL�I�  WFÐUð

ÆU¼dOžË ¨WOÐd²�«



∏µ

qLF�«  UO�¬ ¸ “ qBH�«



∏∂

ح



∏∑

 vKŽ ·«dýù«
©s??−??O??Ñd??Ðu??Ý® ·«d?????ýù«
 wMN�  t??O??łu??ðË  W??I??�«d??�

Æ «b ýd ÔLK�



∏∏

 ‰U−� sL{ WMN� q ÒJAÔ¹  «uMÝ ÀöŁ sÝ v²Š …œôu�« s� ‰UHÞú� WBB�*« dÞ_« w� ÍuÐd²�« œUý—ù«
 VKD²¹ ¨ÃöF�«Ë WOÐd²�«  ôU−� sL{ Èdš_« sN*« w� ‰U(« u¼ UL�Ë ¨…dJ³*« W�uHDK� ÃöF�«≠WOÐd²�«
 w� UNKLŽË wMN*« U¼—uDð  «uMÝ —«b� vKŽ WOMN�  «—UN� »U�²�UÐ U Î�«e²�«Ë « Îœ«bF²Ý« WMN*« W³ŠU� s�
 ·uH� w� wMN*« qO¼Q²�«  UOKLŽ w� U Î¹e�d� U Î¹b% q ÒJAÔ¹ …bOł WOMN� …—UN� »U�²�« ÆwMN*« Ê«bO*«
 wIKð  ôU−*« Ác¼ rEF� w� sN*« »U×�√ s� VKDÔ¹ –≈ ¨W×B�«Ë ¨ÃöF�«Ë ¨WOÐd²�«  ôU−� sL{ sN*«

Æv�Ë_« rNKLŽ  «uMÝ w� ©s−OÑdÐuÝ® wMN� œUý—≈

 qLŽ  w�  oOLF�«Ë  lÝ«u�«  q�Q²�UÐ  r�²ð  ¢WO�uLý  …dE½¢  Z²M Ôð  œUý—≈  WOKLŽ  w¼  s−OÑdÐu��«  WOKLŽ
  «býdÔ*« UNNł«uð w²�«  öCF*« w� W�—UALK� U ÎM�¬ U Î½UJ�Ë wMN� u/ WOKLŽ `O²ðË ¨Ê«bO*« w� œUý—ù«

ÆbIF*« wMN*« eO(« w� s¼œdH0 Êbł«u²¹Ë WO�öI²ÝUÐ sKLF¹ wð«uK�«

  «býd ÔLK� XÐUŁ —UÞ≈Ë WŠU�� oKš ‰öš s� W½UC(« …œuł e¹eFð u¼ s−OÑdÐu��« s� vLÝ_« ·bN�«
 s�Ë ¨WOMN*«  öCF*« l� q�UF²�« w� sN²I�«d�Ë s ÔNLŽœ qł√ s� ¨W½UC(« v�≈ rz«œ qJAÐ sKšb¹ wð«uK�«

ÆW½UCŠË W½UCŠ qJ� WLzö� œUý—≈  UOKLŽ Z�½ sN� vM�²¹ v²Š ¨wMN*« s¼—uDð e¹eFð ÊUL{ qł√

 ¨Í√ Æ¢W¹“«u²*«  UOKLF�«¢ ÂuNH� w� sLJð WOMN� WI�«d� v�≈ WłU(« ”UÝ√ w� WM�UJ�« W¹e�d*« …dJH�«
 vIK²ð Ê√ VKDÔ¹ p�c� ¨W½UC(« w� U Î²ÐUŁ « ÎœUý—≈ 5IK²¹ ≠  U'UF*«≠ UOÐd*« ≠  «býd²�*« Ê√ UL� U Î�U9
 WŠU��  «býd ÔLK� ÕU² Ôð ¨qJA�« «cNÐ œUý—ù« WOKLŽ —UÞ≈ w� Æ…«“«u*UÐ « ÎdL²� Ô�Ë U Î²ÐUŁ ¨U ÎOMN� « ÎœUý—≈  «býdÔ*«
 UL� ¨…“eF�Ë WLŽ«œ ¡«uł√ w� ¨WOMN*«  «œœd²�«Ë ¨ UÐuFB�«Ë ¨ öCF*« W�—UA� s� sNM ÒJ9 WLŽ«œ

ÆsN¹b�  UNłu*« l�  U½UC(« w� œUý—ù«  UOKLŽ sL{ UNM−²M Ô¹ Ê√ sNM� l�u² Ô¹

 WŽuL−� wI²Kð YOŠ ¨WOŽULłË ¨…býdÔ*« l� W¹œd� ∫5²I¹dDÐ ©s−OÑdÐuÝ® wMN*« œUý—ù« cOHMð VKDÔ¹
Æ©WFO�— W¹uÐdð …býd Ô� w¼Ë® s−OÑdÐu��« …d Ò�O Ô� l� XÐUŁ qJAÐ  «býdÔ*« s�

∫w¼ sNKLŽ w�  «býdÔ*« o�«d Ô¹ Íc�« ©s−OÑdÐuÝ® wMN*« œUý—û� WO�U{≈ ·«b¼√

ÆÍuÐd²�« —UÞù« qš«œ œUý—ù« oO³Dð  UOKLŽ w�  «býd ÔLK� WOMN*« WI�«d*«•	
 WI�«d� ªœUý—ù«  UOKLŽ w� UN−�œË …b¹b'« W�dF*« W�—UA� p�– qLA¹Ë ∫wMN*« s¼—uDð rŽœ•	

ÆÂUF�« —«b� vKŽ ÍuÐd²�« —UÞù« v�≈ ‰ušb�« WOKLŽ ‰öš œUý—ù« ÂUN0 oKF²¹ ULO�

 ‰U−� WOÝU�Š V³�Ð ∫UN²O�ËR�� X% s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_«Øl Ò{d�«Ë WÐ—b²*« W×KB� vKŽ ÿUH(«•	
 W¹uÐd²�« …býdÔ*« Ê√ s� b�Q²�« wMN*« œUý—ù« ÂUN� s� ÊS� ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{dK� ÃöF�«≠WOÐd²�«
 rNOKŽ lIð s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{d�«Ë ©UN¹b�  «býd²�*«®  U'UF*«≠ UOÐd*« “eFð WI¹dDÐ qLFð

ÆWMN*«  UO�öš√ bŽ«u� vKŽ ÿUH(« l� ¨sN²O�ËR��

 5�UC* ÷dF²ð U�bMŽ WNłu*« …bŽU��Ë rŽœ ©s−OÑdÐuÝ® wMN*« œUý—ù« ÂUN� s� ∫rŽb�«Ë WI�«d*«•	
 U¼œËbŠ  UL�  ¨WMN*«  œËbŠ  WNł«u�  w�  UNðbŽU��  p�c�Ë  ¨WOHÞUŽ  WÐuF�  dO¦ Ôð  b�  W½u×A�

Æ©œUý—ù« œËbŠ ≠ ß?¼ qBH�« w� qOBHð® UN²OÝU�ŠË WOB�A�«

 qJAÐ Y¹b(« —Ëb¹ ¨œUý—ù«Ë ¨ÃöF�« ¨WOÐd²�« sN� qL−� w� ∫œUý—ù«  «—UN� vKŽ rOKF²�«Ë V¹—b²�«•	
 ‰U−*« fH½ w� …—UA²Ýô« Ë√ ÃöF�« Ã–u/ vKŽ WLzU� ¨WKÐUI� Ë√ WOMN� WŁœU×�  «—UN� sŽ wÝUÝ√
 v�≈ W�U{ùUÐ ¨ «uMÝ ÀöŁ sÝ v²Š …œôu�« s� ‰UHÞú� WBB�*« dÞ_« w� œUý—ù« W�UŠ w� ÆwMN*«



∏π

 ¨W¹d�  ¨WM¹b�  ∫WOK;«  W¾O³�«  l�  U ÎOFO³Þ U ÎÞU³ð—«  d�uð  WOK;«  WDK��«  w�  œUý—ù«  ÂUE½  …—«œ≈
 dL²�� qJAÐ sK�«u²¹Ë WDK��« w� sKLF¹  UNłu*« Ê√ WIOIŠ Ê√ UL� ÆU¼dOžË ¨fðu³O�
  U¹b×²�«Ë  UL��« Z�œ v�≈ W�U{ùUÐ ¨oO�M²�« VKD²ð  «uMÝ ÀöŁ v²Š≠…œôu�« r�� …d¹b� l�
 WDK��« 5Ð qJA²ð w²�« W�öF�« ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ Æ©s−OÑdÐuÝ® wMN*« œUý—ù«  «¡UI� w� WOK;«
 Ë√  l{— ‰UHÞ√  rN¹b�  s¹c�«  w�U¼ú�  WÐU−²Ýô«  ¨UNOKŽ  WÐU�d�«  ÷dH�  W−O²½  ¨W�U)«  dÞ_«Ë
 WO�U{≈  U�bš Z�œ ¨rNðUłUO²ŠUÐ oKF²ð WHK²�� U¹UC� w� WDK��« v�≈ ÊuNłu²¹ s¹c�« —UG�
 ¨¡UÐü«  œUý—≈  ¨…dJ³*«  W�uHD�«  e�«d�  ¨¢s−F�¢  q¦�  ¨—UGB�«  ‰UHÞ_«Ø özUFK�  WDK��«  UN�bIð

Æ5OK;« ÊUJ��«Ë ¨WHK²�*« ¡UOŠ_« ¨WM¹b*«  UL�Ð WIKF²*« U¹UCI�« p�c�Ë ¨WO¼U�d�« r��

 tH�Ë - Íc�«Ë ¨q�UJ²*« œUý—ù« Ã–u/ eO9 w²�« œUý—ù«  «—UN� U ÎC¹√ rCMð ¨WOMN*« WŁœU;«  «—UN�
 ÷ËdF�«Ë  UEŠö*« vKŽ rzU� ¨ U�öF�« vKŽ e�d� ¨wK�Qð ¨qLF�« qł√ s� œUý—≈® ‰Ë_« qBH�« w�

Æ©qBH�« w�

 ŸUL²Ýô« vKŽ WNłu*« …—b� d¹uD²� tłu� wMN*« œUý—ù« WOKLŽ s� ¡eł ∫oOLF�« ŸUL²Ýô« d¹uDð•	
 vKŽ …—bI�«Ë ¨W¹uÐd²�«  «—uB²�« ¨n�«u*« vKŽ ·dF²�« l� ¨UN� WNłu*« WOÐd*« s� WO�U{≈  UI³Þ v�≈

ÆU ÎILŽ d¦�√Ë lÝË√ —uEM� s� ¨W'UF*«≠WOÐd*« ¨WNłu*« ‰«u�_ ŸUL²Ýô«

 WOB�A�« q�«uF�« vKŽ ·dF²�« WOKLŽ w� U ÎLŽœ wMN*« œUý—ù« d�u¹ Ê√ sJ1 ∫…býd*« wŽË lOÝuð•	
 w� WNłu*« …bŽU�� sJ1 ÆœUý—ù« vKŽ dŁRð b� w²�« ¨© öOCH²�« ¨ UOÝU�(« ¨ UEH×²�«® …býdLK�
 WłU(«Ë ŸuM²�« l� wÞUF²�« ≠ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆrOI�«Ë n�«u*« q¦� UN¹b� ¢¡UOLF�« ◊UIM�«¢ vKŽ ·dF²�«

Æ U�UI¦�« 5Ð nOJ²�« v�≈

 sŽ W&UM�«  q�«uF�«  5ÐË  …býd*«  WD³ðd*«  WOð«c�«  q�«uF�«  5Ð eOOL²�«  w�  bŽU�OÝ wMN*«  œUý—ù«
Æ…býd²�*UÐ WIKF²*« WOŽ«u�« dOž  UOKLF�« ‰Ë_« ÂUI*« w� fJFð w²�« ¨w�JF�« qIM�« q¦�  UOKLŽ

5−OÑdÐuÝ ¸ Õ qBH�«



π∞

23 r�— ¡«dł≈

 …d³)«Ë  rOKF²�«   U³KD²� W�U�  ÍuÐd²�«  ·«dýù«  WI�M� w�u²�ð  Ê√  V−¹
∫WFL²−� ÁU½œ√ q ÒBH� u¼ UL� ¨WOMN*«

∫wK¹ U� qLAð ÍuÐd²�« ·«dýù« W�dA� s� WOMN*«  U³KD²*«

Æ «uMÝ ÀöŁ sÝ v²Š …œôu�« s� – …dJ³*« W�uHD�«  UÝ«—œ w� w½UŁ VI� vKŽ WK�UŠ•	
 WOLOKFð dÞ√ w� W¹uÐdð …b ýd ÔL�  «uMÝ dAŽ v�≈ l³Ý sŽ qIð ô …d³š•	
 œUý—ù« vKŽ ·«dýù« w� …d³š UNI�«dð ¨ «uMÝ ÀöŁ sÝ v²Š …œôu�« s� ‰UHÞú�

ÆœUý—ù« vKŽ ·«dýù« WHOþË w� …bŠ«Ë WMÝ sŽ qIð ô …d³š•	
Æ¢ ÎôË√ dÞô«¢ – ¢qLF�« ¡UMŁ√ ÍuÐd²�« œUý—ù«¢ wK�UJ²�« œUý—ù« Ã–uLMÐ W�dF�•	

 sL{ Ë√ ¨W�dC�� ·«dý≈ WNłu� q³� s� ·«dýù« vKŽ ·«dý≈ wIK²Ð Â«e²�«•	
Æ UOMN�  öO�“ WŽuL−�

Æ UŽuL−*« tOłuð w� …—UN�Ë ¨…d³š ¨W�dF�•	
 ÍuÐd²�« qLF�« ”UÝ√ q ÒJAð w²�« W¹e�d*« WO�dF*« dÞ_« s� WMJL²�Ë WBB�²�•	

∫UNM�Ë ¨ «uMÝ ÀöŁ v²Š …œôu�« s� ‰UHÞ_« dÞ√ w�

 …œôu�« s� W¹dLF�« W¾H�« vKŽ eO�d²�« l� qHD�« —uDð w� WI ÒLF� W�dF�  ◌
 vKŽ rzUI�« ZNM*« p�– w� U0 ¨WK�  «– W¹uÐdð Z¼UM�Ë ¨ «uMÝ ÀöŁ v²Š
 W¹uLMð  WDš  ¡UMÐ  w�  uLMK�  W³ÝUM*«  ∆œU³*«Ë  ©DAP®  W¹—uD²�«  W�¡ö*«

Æ…dJ³*« W�uHD�« w� W¹UMF�«Ë WOÐd²K�

 q¦� ¨ «uMÝ ÀöŁ v²Š …œôu�« s� dÞ_« …œuł rOOIð  «ËœQÐ q�Uý ÂU*≈  ◌
 rOOI²� WO�U{≈  «Ëœ√Ë ¨CLASS …«œQÐ ÂU*ù« U ÎC¹√ s�×²�Ô¹Ë® ITERS≠3 …«œ√

Æ©WÞUÝu�« ZN½ – MISC Ã–u/ q¦� qŽUH²�«

 ÀöŁ v²Š …œôu�« s� ‰UHÞ_« dÞ√ sL{ œUý—û� …e ÒO2  «—UN�Ë W�dF�  ◌
 «c¼ s� ‰Ë_« qBH�« w� `{u*« œUý—ù« Ã–u/ w� p�– vK−²¹ UL� ¨ «uMÝ
 V½Uł v�≈ W¹e�d� UNH�uÐ W'UF*«≠WOÐd*«  UłUO²Š« v�≈ dEM�« ∫q¦�® qO�b�«
 œUý—ù« vKŽ bO�Q²�«  ªUN²O�ËR�� sL{ lI¹ Íc�«  qHD�«ØlO{d�«   UłUO²Š«
 ∫lł«—  –  U¼dOžË ¨nB�«  qš«œ qLF�«  ¡UMŁ√  œUý—ù«Ë  UEŠö*«  Z�œ ªwK Ò�Q²�«
 v�≈  W�U{ùUÐ  ¨©2009  ¨ UžË  —u�ð  ¨‰U²½“Ë—  ª19≠37  Æ’  ¨2014  ¨—u�ð

ÆqO�b�« «c¼ w� UN{dŽ Ò- w²�«  «—UN*«Ë qLF�«  «Ëœ√

Æ UŽuL−*« dO�Oð w� …—UN�Ë ¨…d³š ¨W�dF�  ◌

©s−O�dÐuÝ® W¹uÐd²�« W�dALK� v½œô« b(« ◊Ëdý



π±

∫wK¹ U� sLC²ð ©Supervision® wMN*« ·«dýù«  U�Kł ¸ √ 25

 V½Uł v�≈ ¨W¹uÐd²�« dÞ_« qš«œ œUý—ù« oO³Dð  UOKLŽ w�  «b ýd ÔLK� WOMN� WI�«d�
 vKŽ  ÍuÐd²�«  ·«dýù«  vKŽ  W�dAÔ*«  qLFð  ¨‚UO��«  «c¼  w�  ÆwMN*«  s¼—uDð  rŽœ

∫WO�U²�« d�UMF�« dO�uð

ÆWO½«błu�«Ë WOMN*«  ôƒU�²�«Ë WK¾Ý_« ÕdD� WM�¬ WŠU��•	
Æ‰U−*« w�  öO�e�« l� „d²A*« —ËUA²�«•	

ÆdŽUA*« W�—UA�•	
Æ öJALK� ‰uKŠ œU−¹≈Ë  ôU(« qOK%•	

 WIKF²*« WOMN*« WI�«d*«Ë ¨œUý—ù«  UOKLŽ sL{ UNIO³DðË ¨…b¹b'« W�dF*« W�—UA�•	
ÆWM��« —«b� vKŽ W¹uÐd²�« dÞ_« w� ÃU�b½ô« WOKLŽ ‰öš œUý—ù« ÂUN0

∫©wLOEM²�« —UÞù«® – ©Supervision® wMN*« ·«dýù« WOKJO¼ ¸ » 25

 qJAÐ ¡«uÝ ¨wMN*« ·«dýù« s�  UŽUÝ ÀöŁ v�≈ 5²ŽUÝ wIKð …b ýd Ô� q� s� VKDÔ¹•	
Æq�_« vKŽ …bŠ«Ë WDKÝ —UÞ≈ w� ¨W²ÐUŁ …dOðuÐË U Î¹dNý ¨wŽULł Ë√ Íœd�

 ULMOÐ  ¨wŽUL'«  ·«dýû�  5²ŽUÝ  hOB�ð  r²¹  ¨Àö¦�«   UŽU��«  Ác¼  5Ð  s� •	
 WO³¹—bð  «—Ëœ w� W�—UALK� Ë√ ÍœdH�« ·«dýû� WOI³²*« WŽU��« hOB�ð sJ1

Æ©WK¦�_«Ë  UÝ—UL*« r�� dE½√®

 ∫WO�u²�«® lOÐUÝ√ …bŽ q� …d� Í—Ëœ qJAÐ  «b ýd ÔLK� WOŽULł œUý—≈ W�Kł bIF Ôð•	
 p�–Ë ¨…b ýd Ô� 15 W�K'« w�  U�—UA*« œbŽ “ËU−²¹ ô√ qCHÔ¹Ë Æ©dNA�« w� …d�

ÆW�UFH�« W�—UALK� sNM� …bŠ«Ë q� ÂU�√ ‰U−*« WŠUðù

 ·bNðË ¨wŽULł ·«dý≈ —UÞ≈ w� ßœUý—ù« vKŽ ·«dýù«ß ∆œU³� o�Ë W�K'« bIF Ôð•	
 Ê√  rN*«  s� Æ öJA*«  qŠË ¨„d²A*«  wMN*«  ‘UIM�«  ¨¡UG�ù«  ¨rŽb�«  ¨W�—UA*«  v�≈
 w²�«   ôƒU�²�«Ë   UÐuFB�«Ë   U¹b×²�«  ÷dF�   «b ýd ÔLK�  WŠU��  W�K'«  qLAð
 wzU/® wz«dŁ≈ wMN� Èu²×� V½Uł v�≈ ¨W¹uÐd²�« dÞ_« qš«œ sNKLŽ w� sNNł«uð
 w� œUý—ùUÐ oKF²*«Ë ¨W¦�U¦�« sÝ v²Š …œôu�« s� W¹dLF�« W¾HK� VÝUM� ©włuž«bOÐË

ÆW¹uÐdð WMNL�  U½UC(«

 w�dF� ¡«dŁ≈ W�Kł X�O� ©Supervision® ÍuÐd²�« ·«dýù« W�Kł °ÁU³²½ô« vłd¹
ÆÈu²×� vKŽ V¹—bð Ë√

25 r�— ¡«dł«

5−OÑdÐuÝ ¸ Õ qBH�«



π≤

 …œôu�« s�¢ Z�U½dÐ …d¹b� l� ÊËUF²�UÐ ¨ÍuÐd²�« ·«dýù« WNłu� ÂuIð ÊQÐ v�u¹•	
 wMN*« ·«dýù«  UŽUÝ l¹“uð WOHO� WA�UM0 ¨WOK;« WDK��« w� ¢W¦�U¦�« sÝ v²Š
Æ©XÐUŁ œ«bŽ≈® U Î¹dNý …bŠ«Ë …d� rE²M� wŽULł ¡UI� ∫qLAð YO×Ð ¨©s−�ËdÐuÝ®

 ¡UIK�«  …b�  ÆW??¹—Ëœ  WOMN�  WO³¹—bð   «—Ëœ  WłU(«  V�Š Ë√  rE²M�  Íœd�  ·«dý≈
 lOL& sJ1 ÆWŽuL−*« r−Š V�Š ¨ UŽUÝ ÀöŁ v²Š nB½Ë WŽUÝ s� ∫wŽUL'«
 .bIð ∫w� U ÎIŠô UN�«b�²Ýô ¨U Î¹dNý WBB�*« Àö¦�«  UŽU��« s� WOI³²*« WŽU��«
  UN ÒłuLK� nðUN�« d³Ž wB�ý Òœ— dO�uð ÆW�Uš WOMN� lO{«u� ‰uŠ WO³¹—bð  «—Ëœ

ÆU ÎI³�� …œb×� WOM�“ …d²� sL{ ¨p�– v�≈ s−²×¹ wð«uK�«

 ¨WOMN*« sNðdO��  U¹«bÐ w�  U¹uÐdð  UN Òłu*« WŽuL−� UNO� rCð w²�«  ôU(« w�•	
 l¹“u²Ð `BMÔ¹ ¨U ÎIÐUÝ tKOBHð - UL� WOÝUÝ_« WOMN*« W�dF*« iF³� ÊdI²H¹ s2 Ë√
 ©s−ÑËdÐuÝ® ÍœdH�« ·«dýû� Ì·U� X�Ë hOB�ð r²¹ YO×Ð s−ÑËdÐu��«  UŽUÝ
 s−ÑËdÐu��« ‰Ëbł ¡UMÐ sJ1 ÆWOB�ý WOMN� WI�«d� v�≈ s−²×¹ wð«uK�«  UN ÒłuLK�
 sJ1 ¢ UŽUÝ WKÝ¢ WŠUð≈ Ë√ ¨XÐUŁ dð«u²Ð U ÎHKÝ W�Ëb−� Íœd� ·«dý≈  UŽUÝ qLAO�

Æ UN Òłu*« V½Uł s� “d³ð w²�« WłU(« V�Š UN�«b�²Ý«

 s¹œb×�  WŽUÝË  Âu¹  w�  ¨tłu�  U ÎNłË  s−ÑËdÐu��«   «¡UI�  W�U�≈  s�×²�*«  s� •	
 v�uÔO� ¨©Zoom q¦�® X½d²½ù« d³Ž  «¡UI� ÃU�œù WO½ „UM¼ X½U� «–≈Ë Æ5²ÐUŁË
 ¡UIÐ≈ ∫q¦� ¨bFÐ sŽ W�—UA*« bŽ«uIÐ Â«e²�ô« l� ¨iH�M� dð«u²Ð p�– ÊuJ¹ ÊQÐ
 W�—UA*« Æ ÎôUI½ U ÎHðU¼ fO�Ë »uÝUŠ ‰öš s� ‰ušb�« ÆX�u�« ‰«uÞ WK ÒFH� «dO�UJ�«

Æ`¹d�Ë ∆œU¼ ÊUJ� s�

 W¹uM��«  WONOłu²�«  ÂUN*«  v�≈  « ÎœUM²Ý«  WOŽUL'«  s−ÑËdÐu��«   «¡UI�  ¡UM³Ð  v�u¹ •	
Æ©5≠œ qBH�« w� ‰Ëb'« dE½«® WŽuL−*« o�«dð w²�«

WOK;« WDK��« w� W¦�U¦�« sÝ v²Š …œôu�« s� Z�U½dÐ …d¹b� l� q�«u²�« ¸ ßÃ 25

 Z�U½dÐ  …d¹b�  l�  WLE²M�   «¡UI�  ©s−�ËdÐuÝ®  ÍuÐd²�«  ·«dýù«  WNłu�  bIFð
  U¦¹b×²�«Ë  U�uKF*« ‰œU³ð ·bNÐ ¨WOK;« WDK��« w� ¢W¦�U¦�« sÝ v²Š …œôu�« s�¢
 sL{ W½UC(UÐ WIKF²*« U¹UCI�UÐ ÍuÐd²�« ·«dýù« lO{«u� jÐd� p�c�Ë ¨W�œU³²*«

ÆÍbK³�« ‚UO��«
∫WK¦�√Ë WOKLŽ  UIO³Dð



π≥

  «Ëœ√ ‚ËbM�
…býdLK�



π¥

®Norman≠Murch¨ ±ππ∂∫ Gilkerson¨ ≤∞∞¥∫ Fenichel¨ ±ππ≤∫ Edelman¨ ≤∞∞¥©

∫tłu²�« «c¼ V�×Ð W�K'« WOM³� Ã–u/ 

Æ «býd²�LK� oOLŽ ÁU³²½UÐ ¡UG�ù«Ë WEŠö*UÐ …býd*« ÂuIð•	
Æw�U¼ú�Ë ‰UHÞú� ¡UG�ù«Ë WEŠö*« vKŽ …býd²�*« …—b� e¹eFð vKŽ qLFð•	

ÆœUI²½ô« Ë√ rJ×K� wB�ý qO� Í√ oÒKF Ôð•	
 Ë√ ¨dOG� Ë√ ¨lO{— qHÞ n�u� Ë√ ¨WMOF� W�U( q ÒBH� n�Ë W�—UA� v�≈ …b ÓýdÔ*« uŽbð•	
 ¨‰UHÞ_«   UO�uK��  U ÎH�Ë  VKDðË  ¨o ÒLF²�«Ë  lOÝu²K�  WK¾Ý√  ÕdDð  Æs¹b�«u�«  bŠ√

ÆrNð«—b�Ë ¨rNðöŽUHðË

 dŽUA� Ë√ WOÐU−¹≈ dŽUA� X½U� ¡«uÝ ¨…býd²�*« n�u� WI�«d*« WOHÞUF�«  «dO³F²K� wGBð•	
ÆU¼dOžË ¨wHÞUF�« œuL'« Ë√ ¨Êe(« Ë√ ¨d³B�« œUH½ Ë√ ¨VCG�« ∫q¦�

Æ…býd²�*« W�U( rzö� nÞUF²Ð œdð•	
 ‰UHÞ_« l� bł«u²�« ¡UMŁ√ Ë√ qLF�« ‰öš  dOŁÔ√ w²�« U¼dŽUA� w� q�Q²K� …býd²�*« uŽbð•	

ÆrNðözUŽË « Îbł —UGB�«

 qJAÐ dŽUA*« pK²� ¡ULÝ_« `M9Ë ¨dŽUA*« Ác¼  —UŁ√ w²�« —u�_« ‰uŠ  ôƒU�ð dO¦ð•	
ÆnÞUF²�

 ©WKŠd*« Ác¼ w� UNð«—b� l� Â¡ö²¹ U0® Íd ÒJHð qJAÐ U¼dŽUA� w� q�Q²K� …býd²�*« uŽbð•	
 dŁRð nO�Ë ¨l Ò{d�« ‰UHÞ_« l� UNKLŽ vKŽ dŽUA*«Ë —UJ�_« dOŁQð ·UAJ²Ý« vKŽ l−Að•	

ÆrN�H½√ ‰UHÞ_« vKŽ dŽUA*«Ë —UJ�_« Ác¼

Æ…býd²�*«  UłUO²Šô ÁU³²½ô«Ë ‰UHÞ_«  UłUO²Šô ÁU³²½ô« 5Ð Ê“«uð vKŽ k�U%•	
 w� dOJH²�« l� ¨W�K'« Ác¼ w� t�«—œ≈ Ë√ tLKFð - Íc�« U� ∫w�JŽ q�Q²Ð W�K'« wNMÔð•	

ÆW�œUI�« W�K'«

qLŽ …«œ√1
wK�UJ²�« Ã–uLM�« V�×Ð œUý—≈ W�Kł WOM³� Ã–u/

©2014 ¨—u�ð® …dJ³*« W�uHD�« sÝ w� œUý—û� 



πµ
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2

©Re�ective Questions® WOK�Qð WK¾Ý√ vKŽ WK¦�√ – qLŽ …«œ√ 
 Æ√∫◊UA½ bFÐ W¹bON9 WK¾Ý√

øtÐ XL� U� wH �•	
øtÐ XL� ULO� U Î×łU½ Ø « ÎbOł ÊU� Íc�« U�•	

øU Î×łU½ Ø « ÎbOł sJ¹ r� Íc�« U�•	
ø XKF� U� ÁU&  dFý «–U�•	

øqFH�UÐ p�UO� bMŽ pð«—U³²Ž« X½U� U�•	
øtKF� `O×B�« s� Ë√ V−¹ t½QÐ 5M�Rð XM� Íc�« U�•	

ø‘UIM�« «c¼ s� XLKFð «–U�•	
ø©WHK²�� WI¹dDÐ Â√ ¨d¦�√ ¨WI¹dD�« fHMÐ® q³I²�*« w� 5KFH²Ý «–U�•	

∫‰«R��UÐ oLF²�« sJ1 p�– bFÐ
øœb;« pKF� œ— Ë√ ·dB²�« w� p²I¹dÞ ÊQAÐ  d ÒJ� «–U�•	

øqHD�« rKF²¹ Ë√ dFA¹ Ê√ 5³ždð XM� «–U� øÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆl� XKŽUHð nO�•	
øsþ «–U� øtÐ dFý Íc�« U� ¨dOGB�« qHD�« 5Ž√ ‰öš s� r�UF�« rN� UM�ËUŠ «–≈•	

øWI¹dD�« ÁcNÐ qHD�« · ÒdBð «–U*
ø p� ÒdBð sŽ tÐ d ÒJ� Íc�« U� ¨ p¹√dÐ ¨qHD�« dE½ WNłË s� —u�_« W¹ƒ— UM�ËUŠ «–≈•	

øn�uLK� U ÎLzö� ÊU� tÐ XL� U� q¼•	
øW¹uÐd²�« pð«bI²F� l� o�«u²¹ U0 rOKF²�«Ë ·dB²K� UNMOłU²% w²�«  «—UN*«Ë W�dF*« w¼ U�•	

 Æ»∫©Re�exivity® wð«c�« q�Q²�« “eFð WK¾Ý√ vKŽ WK¦�√
øÀb(« Ë√ Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ U ÎO�U{≈ U Î¾Oý w�uIð Ê√ pMJ1 q¼•	

øÀbŠ p�– Ê√ s¹bI²Fð «–U*•	
øp�– v�≈ dOAð w²�« W�œ_« w¼ U�•	

øtMOłU²% Íc�« U�•	
øw{U*« w� XÐ Òdł «–U�•	

øt ²Ð Òdł U� ÕU$ ÂbŽ V³Ý ‰uŠ  UO{d� p¹b� q¼•	
ø«c¼ „d Ò�c¹ «–U�•	

øÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWHK²�� WI¹dDÐ d�_« Èdł u� Àb×OÝ ÊU� «–U�•	
øp�– qF� pMJ1 nO�•	

ø’Uš qJAÐ U ÎIKI� d�_« ÒbF Ô¹ v²�•	
 ÆÃ∫q�Q²�« vKŽ l−Að W¹dO³Fð qLł vKŽ WK¦�√

…bF²�� 5½uJð U�bMŽ p� VÝUM*« o¹dD�« s¹b−²Ý•	
 œ—√ «–≈ p�– dOOGð pMJ1•	

W�U)« pðdOðË o�Ë Í—uD²ðË w−CMð Ê√ pMJ1•	
 …bŽU�*« VKÞË tMOłU²% U� W�dF� pMJ1•	

p³½Uł v�≈ Êu�QÝË ¨·UAJ²Ýô«Ë WÐd−²�« pMJ1•	
WLN� ©WOK�Q²�«® pðôƒU�ðË „—UJ�√•	

pF� Y¹b(« w½bF�¹•	

qLŽ …«œ√©37–36 ’ ¨2014 ¨—u�ð® WOK�Qð WK¾Ý√ WŽuL−�



π∂

3 qLŽ …«œ√ ¢257–256 ’ ¨2014 ¨—u�ð® œUý—ù« ¡UI� jOD�²� …býdLK�  «œUý—≈

œUý—ù« ¡UI� jOD�²� …býdLK�  «œUý—≈ ∫qLŽ …«œ√ 
©Gilkerson¨ 2004 V�×Ð

Æ…býd²�*« u×½ p�H½ tOłuð qł√ s� ¨jO�Ð qJAÐ u�Ë v²Š ¨U ÎI³�� ¡UIK� ÍbF²Ý«  1
Æ U²²A*«Ë  UFÞUI*« s� WO�Uš ÊuJ²� U ÎI³�� W¾O³�« Íd ÒCŠ

 ‰UI²½ô«Ë WŠ«dÐ ”uK−K� U Î²�Ë UNO×M�« ¨ozU�œ lC³� …býd²�*« l� wLÝ— dOž q�«u²Ð ¡UIK�« wzbÐ«  2
ÆœUý—ù« ¡UI� v�≈ UNÐ W�uGA� X½U� w²�« WLN*« s� wM¼c�«

 Ë√ ¢øpŽu³Ý√ ÊU� nO�¢ ∫q¦� ‰«RÝ ‰öš s� ¨¡UIK� ‰ULŽ√ ‰Ëbł ¡UMÐ v�≈ ·bN¹ « Î—«uŠ wzbÐ«  3
 ‚ËbM� sL{ U ÎI³�� ÕU²²�ô«  qLł iFÐ d ÒC Ô% Ê√  sJ1 …b¹b'«  …býd*«®  ¢ÆÆÆÊü«  √b³M�¢  ∫q¦�  …—U³FÐ

©ÆUNð«Ëœ√
 ¨…býd²�*« dFAð U�bMŽ ÆtOKŽ eO�d²�« —U²�ð U�Ë …býd²�*« qGA¹ U* ÁU³²½UÐ wFL²Ý« ¨ÕU²²�ô« qLł bFÐ
 ÁU&ô« ÊuJ¹ U Î½UOŠ√ Æ„d²A*« ÊËUF²�« s� uł qJA²¹ ¨UNOKŽ e Ò�dðË UN� wGBð …býd*« Ê√ ¨¡UI� bFÐ « Î¡UI�
 w�   d�–¢  ∫‰«R��UÐ  tM�  oI×²�«  pOKŽ U Î½UOŠ√Ë  ¨p�  U Î×{«Ë  Áu×½  Y¹b(«  tOłuð  w� 5³ždð  Íc�«

¢øÂuO�« e�d½ Ê√ 5³ždð «–U� vKŽ ¨—u�_« s� b¹bF�«

 v�≈  ÍbM²Ý«  ÆsJ2 —b� d³�QÐ  U�uKF*«  lLł  WKŠd� v�≈  wKI²½«  ¨œUý—ù«  Ÿu{u� b¹b% bFÐ  4
 Ÿ«dÝù« w� W³žd�« W�ËUI� rN*« s� ¨WKŠd*« Ác¼ w� ÆWOB�A�« pðUEŠö�Ë UNÐ—U&Ë …býd²�*« hB�
 Ë√ Àb(« rNH� …uD�Ð …uDš dO��« wF−ý Æ¢UNFO³Dð¢ d³Ž WKJA*« WOL¼√ s� qOKI²�« Ë√ ‰uK(« u×½
 W¹œd��« q ÒJAÔð UN½S� ¨UNKO�UH²Ð WBI�« …býd²�*« œd�ð U�bMŽ ¨WI¹dD�« ÁcNÐ Æq�UJ²� qJAÐ qŽUH²�«

ÆUNKF� œËœ—Ë UNH�«u* wŽË »U�²�UÐ qFH�UÐ √b³ð b�Ë ¨Àb(« ‰uŠ UNÐ W�U)«

 dŽUA*«  w�  UNO�—Uý  ≠…býd²�*«  l�  „d²A�  qJAÐ   U{«d²�ô«  ÕdÞ  w¼  WO�U²�«  WKŠd*«   5
 d³Ž ¨WO¦×ÐË WO�uC� ÕËdÐ p�– r²¹ Ê√  qCHÔ¹  ÆbŽU�ð b� q�«uŽË WMJ2  «dO�Hð ‰uŠ —UJ�_«Ë
 qz«b³�« ÁU& UNH�u� w� wK�Qð qJAÐ d ÒJH²K� …býd²�*« wŽœ« ÆWFÞU� ÂUJŠ√ d³Ž fO�Ë WŠu²H� WK¾Ý√

ÆWKŠd*« Ác¼ ¡UN½≈ w� Ÿd�²K� WłUŠ ô Æs¹dšü« dE½  UNłËË U¼dE½ WNłË s� dEM�«Ë ¨WŠËdD*«

 wŠdÞ« ¨WO�U²�« …uD)« w� dOJH²�« u×½ Y¹b(« wN ÒłË ¨ U{«d²�ô« ÕdÞË  U�uKF*« lLł bFÐ  6
 w� 5�dB²²Ý nO� ¨ÁUMK� U� q� —U³²Žô« 5FÐ cš_« l�Ë ¨WDIM�« ÁcN� UMK�Ë UM½√ U0¢ ∫q¦� WK¾Ý√
 vKŽ „bŽU�OÝ Íc�« U�¢ ¢øÆÆÆ?� dOC×²K� U¼–U�ð« pMJ1 w²�«  «uD)« w¼ U�¢ ¢øÆÆÆU�bMŽ W�œUI�« …d*«
 «c¼ r²¹ ¨ U{«d²�ô« ÕdÞ WKŠd� w� UL� ¢øÆÆÆÊQÐ —uFA�« vKŽ „bŽU�OÝ Íc�« U�¢ ¢øÆÆÆv�≈ ŸUL²Ýô«

Æw�—UAð qJAÐ U ÎC¹√ ¡e'«

ÆÂœUI�« ¡UIK�« bŽu� ÍœbŠË ¨- Íc�« qLF�«Ë …býd²�*« œuN' d¹bI²Ð ¡UIK�« wL²š« ≠ÂU²)«  7
©ÆwŽUL'« œUý—ù«  U�Kł U ÎC¹√ tłu²�« «c¼ VÝUM¹®



π∑

‰Ë_« Õd²I*« 
U Î¹dNý  UŽUÝ fLš ULNM� q� …b� ¨œUý—ù« s� ÊU�u¹

Æ dNþ W¹—Uł U¹UC� ¨…dOB�  U¦¹b% – …d¹b*« l� œUý—ù« Âu¹ jOD�ðË ÕU²²�«  09∫00
Æ1 nB�« v�≈ ‰ušœ  10∫15≠09∫30

Æ2 nB�« v�≈ ‰ušœ  11∫00≠10∫15

ÆW½UC(« …d¹b� l� œUý—≈ ¡UI�  12∫00≠11∫00

Ædš¬ n� w� r�UÞ W�KłØ·uHB�« bŠ√ …bzU� l� œUý—≈ ¡UI�  13∫00≠12∫00

Ædš¬ n� w� r�UÞ W�KłØ·uHB�« bŠ√ …bzU� l� œUý—≈ ¡UI�  14∫00≠13∫00

 w� …bŠ«Ë …d� ·uHB�« lOLł v�≈  ‰ušœ ¨dNA�«  w� 5ðd� …d¹bLK� Íœd� œUý—≈ ∫qLA¹ Õd²I*«  «c¼
 …d� ·uHB�« iF³� r�UÞ  U�Kł ¨dNA�« w� …d� ·uHB�«  «bzU� iF³� Íœd� œUý—≈ ¨q�_« vKŽ dNA�«

ÆdNA�« w�

w½U¦�« Õd²I*« 
 U Î¹dNý ÊU²ŽUÝ – W½UC(« qJ� wŽULł œUý—≈ ´ U Î¹dNý  UŽUÝ lÐ—√ ULNM� q� …b� ¨œUý—ù« s� ÊU�u¹

©¡U�*«ØdNE�« bFÐ  UŽUÝ w�®

Æ dNþ W¹—Uł U¹UC� ¨…dOB�  U¦¹b% – …d¹b*« l� œUý—ù« Âu¹ jOD�ðË ÕU²²�«  09∫30

Æ1 nB�« v�≈ ‰ušœ  10∫45≠10∫00

Æ2 nB�« v�≈ ‰ušœ  11∫30≠10∫45

ÆW½UC(« …d¹b� l� œUý—≈ ¡UI�  12∫30≠11∫30

Ædš¬ n� w� r�UÞ W�KłØ·uHB�« bŠ√ …bzU� l� œUý—≈ ¡UI�  13∫30≠12∫30

 w� …bŠ«Ë …d� ·uHB�« lOLł v�≈ ‰ušœ ¨dNA�« w� 5ðd� …d¹bLK� Íœd� œUý—≈ ∫qLA¹ Õd²I*« «c¼
 Ë√  ·uHB�«  «bzU� iF³� Íœd� œUý—≈ ¨dNA�«  w� …d� W½UC(« qJ� wŽULł œUý—≈ ¨q�_« vKŽ dNA�«

Æp�– s� q�√ …dOðuÐ Ë√ dNA�« w� …d� ·uHB�« iF³� r�UÞ  U�Kł

4 qLŽ …«œ√·uH� ÀöŁ vKŽ Íu²% W½UCŠ w� tÐ v�u Ô� œUý—≈ Âu¹ jOD�²�  UŠd²I�



π∏

© UŽUÝ XÝ® q¹uÞ Âu¹ – U Î¹dNý œUý—≈ ÂU¹√ WŁöŁ
©ÊU²ŽUÝ® Ê«dOB� ÊU�u¹ ´

Æ dNþ W¹—Uł U¹UC� ¨…dOB�  U¦¹b% – …d¹b*« l� œUý—ù« Âu¹ jOD�ðË ÕU²²�«  08∫30

Æ1 nB�« v�≈ ‰ušœ  09∫45≠09∫00

Æ2 nB�« v�≈ ‰ušœ  10∫30≠09∫45

Æ3 nB�« v�≈ ‰ušœ  11∫15≠10∫30

ÆW½UC(« …d¹b� l� œUý—≈ ¡UI�  12∫15≠11∫15

Æ1 nB�« …bzU� l� œUý—≈ ¡UI�  13∫15≠12∫15

Æ1 nB�« w� r�UÞ W�Kł  14∫15≠13∫15

©2™® dOBI�« ÂuO�«

Æ3 Ë√ 2 nB�« …bzU� l� œUý—≈ ¡UI�  13∫30≠12∫30

Æ3 Ë√ 2 nB�« w� r�UÞ W�Kł  14∫30≠13∫30

 w� …bŠ«Ë …d� ·uHB�« lOLł v�≈ ‰ušœ ¨dNA�« w� …bŠ«Ë …d� …d¹bLK� Íœd� œUý—≈ ∫qLA¹ Õd²I*« «c¼
 …bŠ«Ë …d� ·uHB�« lOLł w� r�UÞ W�Kł ¨dNA�« w� …bŠ«Ë …d�  «bzUI�« lOL' Íœd� œUý—≈ ¨dNA�«

ÆdNA�« w�



ππ

5 qLŽ …«œ√

ø«–U*Ë øœ«bŽù« w�  «dOOGð „UM¼ X½U� q¼ øjD�� u¼ UL� ¡UIK�« bIŽ - q¼•	
ø«–U*Ë øbFÐ oI Ô% r� w²�« ·«b¼_« w¼ U� ø¡UIK�« v�≈ UNÐ Ô dCŠ w²�« ·«b¼_« oOI% - q¼•	

 dO�Hð sJ1 nO� øU ÎOKF� ÀbŠ U� 5ÐË ¡UIK�« q³� XF{ ÔË w²�« ·«b¼_« 5Ð …u−� „UM¼ ÊU� q¼•	
ø…u−H�« Ác¼

ø¡UIK�« w� ¡«uł_« X½U� nO�•	
ø«–U*Ë øWO{«— XM� q¼ ø¡UIK�« s� tÐ Ãdš√ Íc�« —uFA�« u¼ U�•	

ø¡UIK�« s�  «Ø…býd²�*« tÐ słd�¹ØÃd�ð Íc�« ¨w¹√dÐ ¨—uFA�« u¼ U�•	
 ÔXŁb% q¼ ø¢sšU��« rÒKF²�«¢  UE( X½U� U� øw¹√dÐ ¡UIK�« s�  «Ø…býd²�*« t½cš√Øtðcš√ Íc�« U�•	

øp�– sŽ sNF�ØUNF�
øt�UŽ√ Íc�« U�Ë  «Ø…býd²�*« l� qŽUH²�« “eŽ Íc�« U�•	

øWI¹dÞ ÍQÐË ø¡«uł_« w�Ë ·«b¼_« oOI% w� p�– bŽUÝ q¼ øWHK²��ØW�Uš  UO−NM� ÔX�b�²Ý« q¼•	
øÂœUI�« ¡UIK� tOKŽ ÿUH(« w� Vž—√ Íc�« U�•	

øÂœUI�« ¡UIK�« w� nK²�� qJAÐ tKF� ÒœË√ ÔXM� Íc�« U� ø¡UIK�« w� ÁdOžQÝ ÔXM� Íc�« U�•	
ø…b ýd ÔL� w�H½ sŽ t²LKFð Íc�« U� øw�H½ sŽ wKš«œ w� ¡UIK�« U¼—UŁ√ w²�« —UJ�_« w¼ U�•	

øtF� ÔXK�UFð WI¹dÞ ÍQÐË ø¡UIK�« w� t²Nł«Ë Ìb% Í√ l�•	
øp�– rN� sJ1 nO� ø «Ø…býd²�*« q³� s� Íb% ÔXNł«Ë q¼•	

ø¡UIK�« «c¼ w� ÀbŠ U� rN� sJ1 nO� ¨qJ� œUý—ù« WOKLŽ v�≈ dEM�« ‰öš s�•	
ø¡UIK�« s� UNÐ Ãdš√ w²�« WLN*« W�ö)« w¼ U�•	

ø «Ø…býd²�*« l� „d²A� qJAÐ ÂœUI�« ¡UIK� ·bN�« b¹b% - q¼•	

©¢ôË« dÞô«¢ w�  «býd*« r�UÞ q³� s� V² Ô�®

œUý—ù« Âu¹ W¹UN½ w� …b ýd ÔLK� wð«c�« oOŁu²K� WOK�Qð WOFłd� ◊UI½



±∞∞

qLŽ …«œ√6w�U²š rOOIð Ø wKŠd� rOOIð

 …b ýdÔ*«  s� ÒqJ�  wK�Q²�«  dOJH²K�  U Î²�Ë d Ò�u¹Ë ¡«eł√  … ÒbŽ s� w�U²)« rOOI²�«  ØwKŠd*«  rOOI²�«  Ê ÒuJ²¹
Æ…býd²�*«Ë

∫¡«eł√ WŁöŁ qLA¹ rJ�U�√ ÷ËdF*« Õ«d²�ô«

Æ…b ýd ÔLK� q�Q²�«Ë wð«c�« rOOI²K� ◊UI½•	

Æ…býd²�LK� wð«c�« rOOI²K� ÊUO³²Ý«•	

ÆrOOI²�« ¡UI� WOM³� Õ«d²�«•	

 Êü« v²Š Á“U$≈ - U� hO�K²� WOKLF�« w� 5²J¹dAK� ÎôU−� `O²¹Ë ¨‰œU³²� —«u×� bIF ÔOÝ rOOI²�« ¡UI�
Æ„d²A� qJAÐ WOK³I²�� ·«b¼√ b¹b%Ë

 w�U{≈ X�Ë hOB�ð V−¹ ¨…b ýdÔ*« l� WOKLF�« W¹UN½ s� U Î³¹d� rOOI²�« ¡UI� ÊU� «–≈ ∫ÁU³²½ô« vłd¹
ÆW¹UNM�«Ë ‚«dH�«  UE( eO Ô9 w²�« W³FB�« dŽUA*« l� wHÞUF�« q�UF²K� WŠU�� `O²¹ ¨Ÿ«œuK� qBHM Ô�Ë



±∞±

wzUN½ØwKŠd� rOOIð – …b ýd ÔLK� wð«c�« rOOI²K� ◊UI½
©2014 ßÕ ¨—u�ð¢ v�≈ « ÎœUM²Ý« —ËU;« W'UF� X9®

  UOKLŽ ‰uŠ …b ýdÔ*« q Ó³ � s� wð«c�« q�Q²�«Ë n Ò�u²�« v�≈ ·bN¹Ë ¨W½UC(« …b ýdÔ* h ÒB� Ô� r�I�« «c¼
ÆÊü« v²Š W½UC(« w� U¼cOHMð - w²�« œUý—ù«

≠ UOÐd*«  WŽuL−� ¨…d¹b*«®  …býd²�Ô*«  s� q� w� dOJH²�«  rN*«  s� ¨WK¾Ý_«  Ác¼ vKŽ WÐUłù«  bMŽ
 W'UF0  v�uÔ¹  ÆU¹UCI�«  Ác¼  vKŽ  dŁRð  w²�«  …b ýd ÔL�  pÞU/√  w�Ë  ©W¹œd�  …býd²��  ¨ U 'UF*«

ÆWI �«d*« wMN*« ·«dýù« …b ýd Ô� l� ÊËUF²�UÐ WOKLF�« Ác¼ ‰öš dNEð w²�« 5�UC*«

©Setting® —UÞù«

ø«–U*Ë ød¦�√Øq�√ øWD)« V�Š X Ò9 q¼ øW½UC(« w� XLO�Ô√ w²�« œUý—ù«  «¡UI� œbŽ r�  1

  «¡UIK�« X9 q¼ øW½UC(« r�UÞØnB�« r�UÞØW 'UF�≠WOÐd�Ø…d¹b*« l� øœUý—ù«  «¡UI� X Ò9 s� l�  2
ø«–U* – p�c� sJ¹ r� «–≈ øWM��« W¹«bÐ w� XF{ ÔË w²�« W¹œUý—ù« ·«b¼_«Ë WD�K� U ÎI�Ë

ø«–U*Ë ød ÒOG²�ØXÐUŁ —UÞ≈ w�  «¡UIK�« X¹dłÔ√ q¼  3

ÊuLC*«

øW¹e�d� ©—ËU×�®  ULOŁ  dNþ q¼ øWM��« ‰öš UNO�≈ ‚dD²�« - w²�« W¹œUý—ù« lO{«u*« w¼ U�  1

ø«–U*Ë ø©…b ýdÔ*« Â√ …býd²�*«® œUý—ù« lO{«u� v�≈ —œUÐ s�  2

øWM��« W¹«bÐ w� hO�A²�« WOKLŽ ‰öš U¼b¹b% - w²�« ·«b¼_« l� WOýUL²� œUý—ù« lO{«u� X½U� q¼  3

 W¹«bÐ w� U¼b¹b% - w²�« ·«b¼_UÐ oKF²¹ ULO� …býd²�*« Èb� rÒKFð sŽ d Ò³F Ôð  «dOOGð  √dÞ q¼  4
 r� «–≈ øs Ò�×²�« Èb� U� – s Ò�% qBŠ «–≈ ø «dOOG²�« Ác¼ n�Ë sJ1 nO� øUNzUMŁ√ w� Ë√ WM��«
 WM��« W¹«bÐ w� U¼b¹b% - w²�« ·«b¼_« v�≈ Ÿułd�« s�×²�Ô¹® øw¹√dÐ «–U* – Ì·U� s Ò�% Àb×¹

Æ©U¼¡UMŁ√Ë

øw¼ U� øWM��« —«b� vKŽ …b¹bł ·«b¼√ XHO{Ô√ q¼  5

 UN½√ Â√ ©5F� X�ËØ5F� qHÞ …b¼UA� ∫‰U¦�® øU ÎI³� Ô� UN� jD��ØWI�M� œUý—ù« lO{«u� X½U� q¼   6
øXKBŠ w²�«  «dOOG²K�  «dO�H²�« U� ø∆—UÞ qF� œ—ØWOz«uAŽ X½U�

  UNł q³ � s� Ë√ nB�« w� UNÐ ÔXL�  «b¼UA� dŁ≈  dNþ lO{«u� v�≈ œUý—ù« ‰öš ‚ ÒdD²�« - q¼  7
ønB�« w� tÐ ÔXL� U Î{ ÚdŽ Ë√ W�d²A�  «b¼UA� XKLý q¼ øÈdš√

 ‰öG²Ý« s� XMJ9 q¼Ë øWHK²�*« lO{«u*« 5Ð ‰UI²½ö� WOÝU�(«Ë W½Ëd*« s� wHJ¹ U� Ô dNþ√ q¼  8
ørÒKF²K� ¢W¹uHF�« ’dH�«¢

 lO{«u� Í√ w� – p�c� sJ¹ r� «–≈ ø «œUý—ù« ‰öš  «Ëœ_«ØW�dF*« s� wHJ¹ U� ÒÍb� Ê√  dFý q¼   9
øWO�U{≈  U�uKF� sŽ Y×Ð√Ë …bŽU�*« VKÞ√ nO�Øs¹√ s� ÔX�dŽ q¼ øW�dF*« s� b¹e*« »U�²�UÐ Vž—√



±∞≤

 ø—UJ�√ØdŽUA0 U ÎC¹√ ÔX�—Uý q¼ øWOMN*«ØWOB�A�« w²Ðd& s� WK¦�√ ÔX� Òb� q¼ ∫ «c�« Â«b�²Ý«  1
øW�—UA*« s� ŸuM�« «c¼ rNÝ√ q¼ ø U¹b×²�« U ÎC¹√ Â√  UŠU−M�« jI� ÔX�—Uý q¼

 wM½QÐ U Î½UOŠ√ Ô dFý q¼ øWOMN*« œËb(« vKŽ ÿUH(« w� X×$ wM½QÐ Ô dFý q¼ ∫œUý—ù« œËbŠ  2
ø«–U* øUN Ôð“ËU&

 ‰öš wÝUÝ√ qJAÐ UN²�b�²Ý« w²�«  «—UN*« w¼ U� ∫WOŽ«bÐù«ØWŽ ÒuM²*« qzUÝu�«Ë  «—UN*« Â«b�²Ý«  3
ø«–U* ø“—UÐ »uKÝ√ u×½ ÎöO� ÔXEŠô Â√  «—UN*« w� ÔXŽ Òu½ q¼ øœUý—ù«  «¡UI�

  «dOOG²�« X� ÒdŠ q¼ øwMO{d¹ U0 ÂUF�« «c¼  «œUý—ù« tOłuð w� ÔX×$ q¼ ∫©UO�JK� —® q�Q²�«  4
 X½U� q¼ ø U¹b×²�«Ø UÐuFB�« w¼ U�Ë w�H½ w� UN Ô²HA²�« w²�« … ÒuI�« ◊UI½ w¼ U� øUNÐ ÔX³ž— w²�«

øWNÐUA�  ôUŠ w� UN Ôðb�— w²�«  UÐuFB�«  — ÒdJð q¼ øWOB�ýØWOLOEMðØWO�dþ  UÐuFB�«

 Ác¼ qOJAð w� w�UNÝ≈ u¼ U� ø…býd²�*Uð l� UNðbIŽ w²�« œUý—ù«  U�öŽ nO�uð sJ1 nO�  5
 vKŽ wB�A�« Í— ÒuDð e ÒO1 Íc�« U� ø U¹dš√  «býd²�� l� U ÎHK²��ØU ÎNÐUA� p�– ÊU� q¼ ø U�öF�«

øWM��« —«b�

¡«dł«

 UM� ÒdDð Â√ bŠ«Ë Ÿu{u� w� o ÒLFðË eO�dð „UM¼ ÊU� q¼ ø «œUý—ù« w� U Î²ÐUŁ U ÎD/ ÔXEŠô q¼  1
øp�c� WKL²;«  «dO�H²�« w¼ U� ølO{«u*« s� dO³� œbŽ v�≈

 jOD�²�« Ò- q¼ ø «¡UIK�«  √bÐ nO� ø…býd²�*« l� UNðbIŽ w²�« W¹œUý—ù«  «¡UIK�« qJO¼ e ÒO� Íc�« U�   2
 `OðÔ√ q¼ øUN²�¡ö� Èb� h×� Ò- Èb� Í√ v�≈Ë lO{«u*« 5Ð ‰UI²½ô« - nO� øU ÎI³�� lO{«uLK�

øp�– s� tLKFð sJ1 Íc�« U� ø «¡UIK�« ÂU²š e ÒO� Íc�« U� ø5�UC� ÕdÞ …býd²�LK�

 —«b� vKŽ ¡«uł_« w�  «d ÒOG²Ð Ô dFý q¼ ø…býd²�*« l� W¹œUý—ù«  «¡UIK�«  e ÒO� w²�« ¡«uł_« w¼ U�  3
 w� ¡«uł_«  dO�Hð sJ1 nO� ø UHK²��  «býd²�� l� ¡«uł_«  w� U Î�Ëd� ÔXEŠô q¼ øWM��«
 Ë√ œUý—ù«  U�öŽ sŽ ¡«uł_« s� rKF²½ Ê√ sJ1 «–U� øW�ÝR*«ØW½UC(« w� wLOEM²�« ŒUM*« ‚UOÝ

øUN�öš XŠd ÔÞ w²�« 5�UC*« oLŽ sŽ

…b ýd*« ‰uŠ



±∞≥

3 Æ©wMIKIð Ë√ wM ÒLNð lO{«u� vKŽ eO�d²�« VKÞ√ Ê√ ∫ Îö¦�® ølO{«u*« —UO²š« tOłuð w� « Î—Ëœ w� Ê√ Ô dFý q¼

4 Æø UŠU−M�« jI� fO�Ë  UÐuFB�«Ë  U¹b×²�« W�—UA� s� ÔXM ÒJ9 q¼ øœUý—ù«  «¡UI� w� ÕUOð—ôUÐ Ô dFý q¼

ø«–ULK� ¨sJ¹ r� «–≈Ë øqJý ÍQÐ øUNO� U Î� ÒbIð  “dŠ√ wM½QÐ dFý√ q¼ – WM��« W¹«bÐ w� U¼b¹b% - w²�« ·«b¼ú� W³�M�UÐ

 UEŠö�

 UEŠö�

∫1·b¼ qJ� W³�M�UÐ ‰U¦� ¡UDŽ≈ vłdÔ¹ ¸  UEŠö�

…dO³� Wł—bÐWDÝu²� Wł—bÐWKOK� Wł—bÐ

…dO³� Wł—bÐWDÝu²� Wł—bÐWKOK� Wł—bÐ

…dO³� Wł—bÐWDÝu²� Wł—bÐWKOK� Wł—bÐ

…dO³� Wł—bÐWDÝu²� Wł—bÐWKOK� Wł—bÐ

…dO³� Wł—bÐ

∫ 2·b¼

∫qOBH²�« vłdÔ¹ ¸  UEŠö�

wzUN½ØwKŠd� rOOIð – …býd²�LK� wð«c�« rOOI²K� ◊UI½
 w� t ²OIKð Íc�« œUý—ù« ‰uŠ wð«– q�Qð ¡«dł≈Ë n Ò�u²�« u¼ …—UL²Ýô« Ác¼ s� ·bN�« ¨…e¹eF�« …býd²�*«
ÆpÐ W�U)« …b ýd*« l� tM¹d− Ô²Ý Íc�« rOOI²�« ¡UIK� ”UÝ_« q ÒJA²ÝË p� …bF� WK¾Ý_« Ác¼ Æ…dOš_« …d²H�«

1 ÆøU¼b¹b% - w²�«  U�Ë_« w�Ë ¨jD�� u¼ UL� œUý—ù«  «¡UI�  bI ÔŽ q¼

WDÝu²� Wł—bÐWKOK� Wł—bÐ

ø«–U* ¨p¹√dÐ ¨w³²�« – …dO¦�  «dOOGð XKBŠ «–≈ ¸  UEŠö�

2 Æ l� q�UF²�«  ∫lO{«u*«  vKŽ WK¦�√®  øw�  W³�M�UÐ  WK�  «– X½U� œUý—ù«  lO{«u� Ê√  Ô dFý q¼
Æ©U¼dOžË ¨q¼_« l� W�öF�« ¨ UO�UF� jOD�ð ¨w�u¹ Z�U½dÐ ¡UMÐ ¨ U¹ Òb% ÍË– ‰UHÞ√



±∞¥

 UMF� …b ýd ÔLK� W�d²A�  UEŠö� Ø …b ýdÔ*« l� œUý—≈  «¡UI� øw� W³�M�UÐ U ÎŠU$ d¦�_« ÊU� Íc�« œUý—ù« Ÿu½ u¼ U�
Èdš√ Ø q�UJ�UÐ W½UC(« r�UD� WO³¹—bð …—Ëœ Ø r�UÞ  UŽUL²ł« Ø u¹bOH�« d³Ž œUý—ù« W�dž Ø nB�« qš«œ

øÂUF�« «c¼ w� œUý—ù« s� wF� U¼cš¬ w²�« WOL¼√ d¦�_« —u�_« w¼ U�

øÂUF�« «c¼ ‰öš w� W³�M�UÐ « ÎbIF� ÊU� Íc�« U�

øW�œUI�«  «uM��« w� ÂbIð√Ë dL²Ý√ Ê√ w� rN*« s� «–U0 øwKLŽ w� UNNł«Ë√ X�“ U� wM½√ dFý√ w²�«  U¹b×²�« w¼ U�

ø…d²H�« Ác¼ W¹UN½ w� …b ýd ÔLK� t�u�√ Ê√ w� rN*« U�



±∞µ

∫WO�U²�« qŠ«dLK� U ÎI�Ë rOOI²�« ¡UI� rOEM²Ð v�uÔ¹ ¸ rOOI²�« ¡UI� WOKJO¼ 

 ◊UIM�« WFł«d� v�≈ UNNOłuðË ¨rOOIð ¡UI� bIF� jOD�²�UÐ U ÎI³�� …býd²�*« ÂöŽ≈ V−¹ ∫¡UIK�« q³� ¸1
 w� sJ�Ë ¨ ÎWÐU²� WK¾Ý_« vKŽ …býd²�*« VO Ô& Ê√ q ÒCHÔ¹ ÆbM²�*« «c¼ w� …œ—«u�« wð«c�« rOOI²�UÐ W�U)«

ÆWKB�«  «– ◊UIM�« w� wNHA�« q�Q²�UÐ ¡UH²�ô« ‰U(« WFO³DÐ sJ1 ¨U Î³ÝUM� p�– ÊuJ¹ ô w²�«  ôU(«

 nK²�¹ t½uJ� « ÎdE½ ¨¡UIK�«  WOM³�  U Î×{«Ë « Î—UÞ≈ …b ýdÔ*«  d Ò�uð Ê√  s�×²�Ô¹  ∫¡UIK�«  ‰uŠ …b ýdÔ*«  Õdý ¸2
 u/ —U�� s� « Î¡eł q ÒJAÔ¹ ¡UIK�« «c¼ Ê√ vKŽ bO�Q²�« rN*« s� ÆW¹œUO²Žô« W¹œUý—ù«  «¡UIK�« sŽ t²FO³DÐ

ÆWÐ Ò —b²*« ÁU& …b ýdÔ*« s� ¢ U�öŽ rOOIð¢ WÐU¦0 fO�Ë ¨‰œU³²� wK�Qð wMN�

 …býd²�LK� …b ýdÔ*« s� …uŽbÐ ¡UIK�« √b³¹ ∫U¼— ÒuDð —U�� w� …býd²�*« s� wð«– q�Qð – ¡UIK�« ÕU²²�« ¸3
 s� ÆUN²�ËUMð w²�« wð«c�« rOOI²�UÐ W�U)« ◊UIM�« v�≈ …—UýùUÐ rŁ s�Ë ¨W¹d×Ð Íd¹uD²�« U¼—U�� hO�K²�
 Æ¢« ÎdO¦� XLÒKFð¢ ∫q¦� W�UŽ  U×¹dB²Ð ¡UH²�ô« ÂbŽË ¨U¼e¹eFðË WÝuLK� WK¦�√ vKŽ eO�d²�« rN*«

∫WN Ò łu� WK¾Ý√ vKŽ WK¦�√

ÆœUý—ù« WMÝ ‰öš wB�A�« Ë√ wMN*« bOFB�« vKŽ t ²LÒKFð d¦�√ Ë√ « ÎbŠ«Ë « Îd�√ wH�ËË Íd�–√•	
øp¹√dÐ «–U*Ë ø X×$ q¼ ø«–U� q¦� ø pKLŽ ¡UMŁ√ ÁUMA�U½ U Ò2 ¡wý oO³Dð X�ËUŠ q¼•	

øÂUF�« «c¼ ÂU²š w� UNÐ 5łd�ð w²�« WOL¼√ d¦�_« ©W¹ƒd�«® …—UB³²Ýô« w¼ U�•	
 øÁ“ËU& s� XMJ9 p½QÐ s¹dFAð q¼ ÆWO{U*« WM��« ‰öš t ²Nł«Ë Ò Ìb% Ë√ WÐuF� sŽ wŁ Òb%•	

ø«–ULK� – w×−Mð r� Ê≈Ë ønO�

øWOMN*« pðdO�� w� Â ÒbI²�«Ë —«dL²ÝôUÐ 5³ždð  ôU−� Í√ w�•	
 ÂUFK� wM� UN³KDÐ 5³ždð —u�√ „UM¼ q¼ øt ²OIKð Íc�« œUý—ù« w� …œuł q�√ Ë√ « Îb ÒOł ÊU� Íc�« U�•	

øÂœUI�«

 — ÒuDð ÊQAÐ WFł«d�«  UN²¹cGð W�—UA0 …b ýdÔ*«  ÂuIð ¨…býd²�*«  q�Qð »UIŽ√ w� ∫…b ýdÔ*«  rOOIð ¸ 4
 v�≈ ¨UNOKŽ ÿUH(« V−¹ w²�« ◊UIM�« v�≈ ‚ ÒdD²�« rN*« s� ÆUNO�≈ ‚dD²�« - w²�« ◊UIMK� U ÎI�Ë ¨…býd²�*«
 b×� 5²DI½ —UO²šUÐ v�uÔ¹® WOL¼√ d¦�_« vKŽ eO�d²�« l� ¨5�×²�« wŽb²�ð w²�« ◊UIM�« V½Uł

Æ©‰UIŁû� U Î¹œUHð ¨5�×²K� 5²DI½Ë ¨UNOKŽ ÿUH×K� vB�√
∫sJ1 r�I�« «c¼ w�

Æ©WDO�Ð X½U� Ê≈Ë v²Š® UN²IIŠ w²�«  «“U$ù«Ë …býd²�*« t²{Uš Íc�« —U�*« n�Ë•	
ÆX³�²�« w²�« WOB�A�« Ë√ØË WOMN*«  «—uD²�«Ë ¨ — ÒuDð w²�« W�öF�« …œuł “«dÐ≈•	

Æ…b ýdÔ*« t²ŠdÞ U* UN²¹ƒ— sŽ dO³F²�«Ë ¨qŽUH²K� …býd²�LK� ‰U−*« WŠUð≈•	
 sNz«—¬ sŽ dO³F²K�  «býd²�LK� ‰U−*« WŠUðù W�d� Ác¼ ∫…b ýdÔ*« ÁU&  «býd²�*« s� WFł«— W¹cGð  ̧5
 ÈeG� «– ÊU� Íc�« U�Ë ¨tÐ Ê—d� Íc�« œUý—ù« —U��Ë ¨…b ýdÔ*« l� XOM ÔÐ w²�« W�öF�« ‰uŠ sNðUŽU³D½«Ë

ÆV½«u'« s� U¼dOžË ¨sN� W³�M�UÐ q�√ Ë√ d³�√

 WOKLŽ s� WBK�²�*«   UłU²M²Ýô«  hO�K²Ð   «býd²�*«Ë  …b ýdÔ*«  ÂuIð  ¨¡e'«  «c¼ w� ∫hO�Kð  ¸  6
ÆwMN*« —U�*« w� U Î� Ôb Ô� wCLK� ·«b¼_« b¹b%Ë ¨rOOI²�«



±∞∂

7

 ‰uŠ  U Î�UHð«  sLC²ð  ¨œU??ý—ô«  ÂuO�  „d²A�  jOD�ðË  …d¹b*«  l�  Y¹b% W�Kł  ¸  10∫00  –  09∫30
 ·—UF²�«  «¡UI� bOŽ«u� b¹b% p�c�Ë ¨rOOI²�«  «ËœQÐ rOOI²�«Ø «b¼UA*« UNO� Èd− Ô²Ý w²�« ·uHB�«

Ær�UD�« ¡UCŽ√ l�Ë …d¹b*« l�

Æl Ò{ Ôd�« n� w� …dŠ …b¼UA� ¸ 11∫00 – 10∫00

Æ—UGB�« ‰UHÞ_« n� w� …dŠ …b¼UA� ¸ 12∫00 – 11∫00

Æ—U³J�« ‰UHÞ_« n� w� …dŠ …b¼UA� ¸ 13∫00 – 12∫00

 WOKLŽ sŽ U ÎŠdý ¨U Î�—UFð  sLC²ð  ¨W½UC(«  w�   ö�UF�«  lOLł l�  r�UÞ W�Kł ¸14∫00 –  13∫00
Æ·«b¼_« b¹b%Ë wK³I²�*« V¹—b²�« WOKLŽ jOD�ð qł_ rOOI²�«  «Ëœ√ Â«b�²Ý«Ë hO�A²�«

qLŽ …«œ√

©ÍuÐd²�« `�Ó*«® hO�A²�« …d²H� WOMN�  «Ëœ√

hO�A²�« …d²� ‰öš V¹—bð Âu¹ jOD�²� Õ«d²�«

 sJ�√ Ê≈ s�×²�Ô¹Ë® W½UC(« v�≈  «—U¹“ lÐ—√ sŽ qI¹ ô U� hO�A²�« WKŠd� sLC²ð Ê√ w¼ WO�u²�«
Æ…œbF²*« UNð«bOIFð vKŽ ·u�u�« ·bNÐ ¨©p�– s� d¦�√

∫ «—U¹e�« s� Ú5�Ë_« Ú5�uOK� Õ«d²�«

Æ·uHB�« qš«œ …e Ò�d�Ë …dOB�  «b¼UA� ¡«dł≈Ë ·—UF²K� œUý—ô« s� ÊôË_« ÊU�uO�« h ÒÓB�Ô¹ U� Î…œUŽ

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ

Æ UŽuL−*« ÈbŠù WOHB�« …b ýdÔ*«Ø…d¹b*« l� ·—UFð WKÐUI� ¸ 11∫00 – 09∫30

 ·uHBK� WF¹dÝ …—U¹“ qLAð ¨W½UC(« ¡U×½√ w� …b ýdÔ*«Ë …d¹bLK� W�d²A� W�uł ¸ 12∫00 – 11∫00
Æw� ÒË√ ŸU³D½« s¹uJð ·bNÐ WŁö¦�«

Æ UO�U{≈ ·uH�  UOÐd� l� ·—UFð ¸ 12∫30 – 12∫00

Æ·uHB�« ÈbŠ≈ r�UÞ l� o ÒLF� ·—UFð ¸ 14∫00 – 12∫30

∫©U Î³¹dIð WO�U{≈  «—U¹“ lÐ—√ v�≈ ÊUðœU¹“® hO�A²�« WOKLŽ ‰ULJ²Ýô Õ«d²�«

  «Ëœ√ ‰uŠ ÍœUý—« Ø wŽULł —«uŠ U ÎILŽ d¦�√Ë ‰uÞ√  «b¼UA� vKŽ eO�d²�« ÊuJ¹  «¡UIK�« Ác¼ w�
 w� ÒË_« bIF�« b¹b%Ë W�b�²�*« rOOI²�«

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ



±∞∑

 WOKLŽ  ‰öš UN�«b�²Ý«  sJ1 w²�«  WMJL*«  WK¾Ý_«  s�  U½Ëe��  bM²�*«  «c¼  q ÒJAÔ¹
ÆW½UC(« …d¹b� l� …b ýdÔ*« UN¹d& w²�« · ÒdF²�«  «¡UI� w�Ë  U�uKF*« lLł

 lO{«u*« V�×Ð X�u�« —Ëd0 oLF²ðË œuFð® WOL�«dðË …dL²�� WOKLF�« Ác¼ ∫«uN³²½«
 «c¼ v�≈ …œuF�«  sJ1 Æt�H½ œUý—ù« —U�� ‰öš UN¦¹b% r²¹Ë ¨©« Îœb−� dNEð w²�«
 WÞ—Uš rÝ—Ë WO�Ë_« · ÒdF²�« qŠ«d� w� jI� fO�Ë ¨X�Ë Í√ w� WK¾Ý_« s� pM³�«

Æl{u�«

 Ê√  …býd� q� vKŽ ÆWMJ2 WK¾ÝQÐ WLzU� ‰uŠ —Ëb¹ Y¹b(« ÊS� ¨d�Ô– UL�Ë
ÆWOB�A�« UN²¹ƒ— V�×Ð UNOKŽ nOCð Ë√ ¨UNNłuð rzö¹ U� UNM� —U²�ð

Æ»«uł–‰«RÝ »uKÝQÐ WKÐUIL� ô ¨ ÒdŠ —«uŠ WGOBÐ ¡UIK�« …—«œSÐ v�uÔ¹•	
 U ÎL� qLAOÝ Y¹b(«  ÊQÐ  …d¹b*«  ÂöŽSÐ  ¡UIK�«  o³�ð  Ê√  s�×²�*«  s�  p�c� •	
Æ «¡UI� … ÒbŽ d³Ž Èd− Ô²ÝË WO−¹—bð ÊuJ²Ý · ÒdF²�« WOKLŽ Ê√Ë ¨ U�uKF*« s� « ÎdO³�

Æv�Ë_«  «¡UIK� ’Uš qJAÐ W³ÝUM� ©…“—U³�«® …œbA*« WK¾Ý_«•	

7 qLŽ …«œ√W½UC(« …d¹b� vKŽ · ÒdF²K� WNłu� WK¾Ý√

WK�  «– WOHKš – …b ýdÔ*« q³� s� wð«– .bIð
∫…d¹b*« ‰uŠ WOHKš 

©ÆÆÆ U¹«uN�« ¨sJ��« ÊUJ� ¨WOKzUF�« WOHK)« ¨dLF�«® p�H½ sŽ wMOŁbŠ ¸ 1

øW½UCŠ …d¹b� VBM� w�u²� pF�œ Íc�« U� ¸ 2

øVBM*« «c¼ w� pKLŽ vKŽ vC� X�u�« s� r� ¸ 3

øW¹—«œ≈ V�UM� w� Ë√ ø…dJ³*« W�uHD�« ‰U−� w� WIÐUÝ …d³š p¹b� q¼ øWOMN*« p²Ðd& w¼ U� ¸ 4
øqO¼Q²�« Ÿu½ u¼ UL� ¨rF½ WÐUłù« X½U� Ê≈ ø…d¹bL� pKLŽ w� ¡b³�« q³� wMN� qO¼Qð Í√ XOIKð q¼

 VBM� u¼ U� ·dF¹ ôË p�dF¹ ô h�A� wŠdAð Ê√ pOKŽ ÊU� u�® øp³BM� ÂUN� 5HBð nO� ¸ 5
 rEF� tOKŽ e Ò�d²ð Íc�«  —u;« u¼ U� ©øp²HOþË t�  5HB²Ý XM� nO�  –  W½UCŠ …d¹b�

øU ÎO�UŠ p�UN�

 …dŁR� WE( sŽ w� wJŠ« øp²HOþË sŽ WO{«— X½√ q¼ øpKLŽ w� UNMO³% w²�« V½«u'« w¼ U� ¸ 6
ÆpKLŽ ‚UOÝ w� UN ²A¹UŽ WF²2 Ë√

 5ML²ð w²�«  «dOOG²�« U�Ë øU Î³F� tM¹b& Íc�« U� øpKLŽ w� UNMONł«uð w²�«  U¹b×²�« w¼ U� ¸ 7
øUNŁËbŠ

øW×łU½ W½UC(« …d¹b� qF' „dEMÐ r¼_«  «—UN*«Ø UHB�« w¼ U� ø¢WO�U¦*« …d¹b*«¢ s¹dð nO� ¸ 8
øUNðb¼UA� Ë√ UNLÒKFð s¹œuð w²�« pKLFÐ WD³ðd*« —u�_« w¼ U� ¨w�U{≈ X�Ë p¹b� ÊU� u� ¸ 9

 5�uI²Ý XM� w²�« —u�_« w¼ U� ¨©wMN*« ‰U−*« w�® pKLŽ w� —u�√ WŁöŁ dOOGð p½UJ�SÐ ÊU� u� ¸ 10
øU¼dOOG²Ð



±∞∏

W¹uÐdð WH�K�  

ø«–U*Ë ø…bOł W½UCŠ „dE½ w� u¼ U� ¸ 1

ø…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� ‰UHÞ_« WOÐd²� W³�M�UÐ W�UF�« pðdE½ w¼ U� ¸ 2

 r�UD�« wI²K¹ U�bMŽ ¨q¼_« l� ‰Ë_« ŸUL²łô« w�® ørJ²½UCŠ w� ÍuÐd²�« ZNM�« u¼ U� ¸ 3
©øW½UC(« w� ‰UHÞú� WOÐd²�«Ë W¹UŽd�« ’uB�Ð rN½Ëd³�ð «–U� ¨· ÒdF²K� q¼_« l� X½√Ë

 ¡U�½Ø X½√ØWLEM*«® W¹uÐd²�« WÝUO��« œ Òb×¹ s� øÍuÐd²�« ZNM�« sŽË ·«b¼_« sŽ XLÒKFð nO� ¸ 4
ø©Èdš√ WNłØr�UD�«

 w²�« WÝUO��« vKŽ sI�«u¹ sNK� q¼ ø U 'UF*«≠ UOÐd*« v�≈ W¹uÐd²�« WÝUO��« qI½ r²¹ nO� ¸ 5
øUNMOHBð

—UÞù« sŽ WLN�  U�uKF� 

øŸu³Ý_« w� U Î�u¹ r�Ë øÂuO�« w� 5KLFð WŽUÝ r� ¸ 1

 sNðöO¼Qð w¼ U� ¨n� q� w�  U 'UF*«≠ UOÐd*« œbŽ r�® W½UC(« w� r�UD�« sŽ w� wJŠ« ¸ 2
©øs¼eO1 Íc�« U� ¨sNð«d³šË

øŸu³Ý_« w� U Î�u¹ r�Ë øW½UC(« w�  U 'UF*«≠ UOÐd*« qLFð ÂuO�« w� WŽUÝ r� ¸ 3

ø©dO¹UF*« V�Š® ‰UHÞ_«Ë  U 'UF*«≠ UOÐd*« 5Ð W¹œbF�« W³�M�« w¼ U� øn� q� w� ‰UHÞ_« œbŽ r�   ̧4

Ø Uý—Ë Ëbýd�ØWO¼UÞ® ‰UHÞ_« l� qŽUH²ð W½UC(« w� WO�U{≈  UOB�ý błuð q¼ ¸ 5
øsNF� q�«u²�« r²¹ nO� ø©WHK²�� Ÿ«u½√ s�  U 'UF�

Ø UO�U{≈  «býd�® ÍuÐd²�« r�UD�« l� qŽUH²ð W½UC(« w� WO�U{≈  UOB�ý błuð q¼ ¸ 6
øsNF� q�«u²�« r²¹ nO� ø©WOLOEMð WA²H�ØW½UC(« w� qšbð Z�«dÐØWOŽUL²ł« WK�UŽ

øW½UC(« tO� błuð Íc�« w(«ØlL²−*«  «eO2 w¼ U� ¸ 7

øw¼ U� øw(« w� Èdš√ØWOFL²−�  UNł l� W�öŽ W½UC×� rJ¹b� q¼ ¸ 8

 s� ø UŽUL²łô« Ác¼ w� Y¹b(« r²¹ «–U� sŽ øW½UC(« w� r�UÞ  UŽUL²ł« błuð q¼ ¸ 9
øU¼—«dJð Èb� U� øU¼œuI¹

ÍœUý—ù«≠ÍuÐd²�« U¼—ËbÐ WD³ðd*« …d¹b*«  «— ÒuBð 

ørNMOÐË pMOÐ W�öF�« U�Ë ør�UD�« qš«œ qLF�«  U�öŽ w¼ U� ¸ 1

ø U 'UF*«≠ UOÐd*« ÁU& wÝUÝ_« „—Ëœ p¹√— w� u¼ U� ¸ 2

 V−¹ w²�« r¼_«  UHB�«Ë  «—UN*« w¼ U� ø¢WO�U¦*«¢ W'UF*«≠WOÐd*« …—u� „dE½ w� w¼ U� ¸ 3
øW'UF*«≠WOÐd*« Èb� d�u²ð Ê√



±∞π

 nO� øwŽULłØÍœd� øœUý—≈ vKŽ oÐU��« w� W½UC(« w�  U'UF*«– UOÐd*« XKBŠ q¼ ¸ 4
øWIÐU��« »—U−²�« pKð w� p¹√— w� …œuł q�√Ø« ÎbOł ÊU� Íc�« U� øWÐd−²�« X½U�

ø U'UF*«– UOÐd*« r�UÞ v�≈ t Òłu*« œUý—ù« UNOKŽ e Ò�d¹ Ê√ wG³M¹ w²�«  ôU−*« U� ¨p¹√dÐ ¸ 5

 Íd�–U� ¨rF½ WÐUłù« X½U� «–≈ øw�uO�« sNKLŽ ‰öš rŽœ v�≈  U'UF*«– UOÐd*« ÃU²% q¼ ¸ 6
øtO�≈ s−²×¹ sN½√ s¹dð Íc�« rŽb�« Ÿu½

Æ ÎôU¦� jŽ√ ø»uKÝ√ ÍQÐ ør�UDK� « ÎœUý—≈ 5�bIð q¼ ¸ 7

øUN½QAÐ œUý—≈ wIK²� p ÒLNð w²�« lO{«u*« U� ø«–U* øœUý—≈ wIKð w� 5³ždð q¼ ¸ 8

 Íc�« U� øWÐd−²�« X½U� nO� øW½UCŠ …d¹bL� p²HOþË —UÞ≈ w� « ÎœUý—≈ XOIKðË o³Ý q¼ ¸ 9
øUN²OIKð w²�« WIÐU��«  «œUý—ù« w� p� W³�M�UÐ …œuł q�√Ø« ÎbOł ÊU�

øUMð«¡UI� s� « Î¡eł ÊuJð Ê√ pLNð w²�« —u�_« U� ø…b ýd ÔL� wM� pðUF�uð w¼ U� ¸ 10

øUNÐ w²�—UA� w� 5³ždð WO�U{≈ ◊UI½ błuð q¼ ¸ 11

∫WŽuM²� WOzU/Ë W¹uÐdð lO{«u0 WIKF²*« …d¹b*«  «—uBð 

 ønO� ø—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« —uDð w� dOŁQ²�« vKŽ  «—œU�  U'UF*«– UOÐd*« Ê√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 1
ø«–U*Ë øqHD�« u/ ‰U−� w� œUý—≈ v�≈ WłU×Ð Òs¼ p¹√dÐ q¼

 WOŽUL²ł«  öŽUHð d¹uDð vKŽ —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« …bŽU��  U'UF*«– UOÐd*« lOD²�ð p¹√dÐ q¼ ¸ 2
ø—UGB�« ‰UHÞú� wŽUL²łô« uLM�« Ÿu{u� w� œUý—≈ v�≈ WłU×Ð ÒsN½√ s¹dð q¼ ønO� øWOÐU−¹≈

 w� 5KFHð «–U� ø—UGB�« ‰UHÞ_« iFÐ Èb� wŽUL²ł« „uKÝ Ë√ uLMÐ WIKF²�  ôƒU�ð UÎ½UOŠ√ „œË«dð q¼   ̧3
ø5Nłu²ð s� v�≈ ø ôU(« Ác¼ q¦�

 w� q ÒJA¹ Íc�« U� øpIKI¹ U� wH � ørOKÝ qJAÐ —uD²¹ ô « ÎdOG� ÎöHÞ Ê√ s� oKI�UÐ s¹dFAð v²�  ¸ 4
ø—UGB�« ‰UHÞ_« Èb� „uK��« Ë√ uLM�« YOŠ s� ¢« ÎdLŠ√ U ÎDš¢ „dE½

  «Ëœ√Ë¨»UF�_« ¨V²J�« s� wHJ¹ U� „UM¼ Ê√ s¹dð q¼ øW½UC(« qš«œ W¾O³�« rOEMð sŽ WO{«— X½√ q¼   ̧5
ÆwK ÒB� øWHK²�*« ·uHB�« w� VFK�«

 ·uHB�« w� bL²F*« w�uO�« ÂUEM�« q¼ ø«–U* øw�u¹ ÂUE½ v�≈ —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« ÃU²×¹ p¹√dÐ q¼ ¸ 6
ø«–U* ø «dOOGð v�≈ ÃU²×¹ q¼ øp¹√— w� VÝUM� W½UC(« qš«œ WHK²�*«

Æ ÎôU¦� wDŽ√ ø—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{dK� UNÐ v�u� W¹uÐdð WDA½√ „dE½ w� w¼ U� ¸ 7

 Z�U½dÐ rJ²½UCŠ w� błu¹ q¼ ø«–U* øÍuÐdð Z�U½dÐ v�≈ WłU×Ð W½UC(« sÝ w� ‰UHÞ_« Ê√ s¹dð q¼ ¸ 8
ø«–U*Ë ø ö¹bFð v�≈ ÃU²×¹ Â√ „dE½ w� VÝUM� u¼ q¼ øt²ÐU²JÐ ÂU� s� øWHK²�*« ·uHBK� ÍuÐdð



±±∞

w�U¼_« l� W�öF�UÐ WD³ðd*« …d¹b*«  «—uBð 

 5ÐË  U'UF*«≠ UOÐd*« 5ÐË øw�U¼_« 5ÐË pMOÐ W�öF�« WFO³Þ ¨p¹√dÐ ¨tOKŽ ÊuJð Ê√ wG³M¹ Íc�« U� ¸ 1
øw�U¼_«

 d¦�√ «u½uJ¹ Ê√ wG³M¹ t½√ s¹bI²Fð q¼Ë øqJý ÍQÐ øW½UC(« w� Àb×¹ ULO� ÊuÞd�M� w�U¼_« q¼ ¸ 2
ø«–U*Ë øU ÎÞ«d�½« q�√ Ë√

≠ UOÐd*« 5ÐË w�U¼_« 5Ð p�c�Ë ¨W½UC(« w� w�U¼_« 5ÐË pMOÐ WLzUI�« W�öF�« sŽ WO{«— X½√ q¼ ¸ 3
øW�öF�« Ác¼ w� ¡wý dOOGð w� 5³ždð q¼Ë øUNMŽ 5{dð w²�« V½«u'« U� ø U'UF*«

 l� W�öF�« ‰U−� w� tLÒKFð  U'UF*«≠ UOÐd*«Ë …d¹b*« vKŽ wG³M¹ Íc�« r¼_« d�_« ¨p¹√dÐ ¨u¼ U� ¸ 4
øw�U¼_«

Æw�U¼_« l� W�öF�« w� WOB�A�« p²Ðd& ‰öš s� UN ²HA²�« —u�√ sŽ UMOŁ ÒbŠ ¸ 5

∫v�≈ «œUM²Ý«
 Farber¨ GÆ ®±ππ≥©Æ InfantØtoddler caregiver training needs as perceived by

caregivers¨ program directors¨ and parentsÆ Columbia University Teachers College

ÆÊö¹≈ —UÐ WF�Uł ¨f¹—U¼ Z�U½dÐ ¨©2022® Æ’ ¨jŠuý ∫WLłdð

 l�  ¡UIK�«  ‰öš  ‘UIMK�  —ËU×�Ë  WK¾Ý√  Æ©‰¢Ú˘˙  WOÝ«—b�«  WM��«®  fð—«uý  Z�U½dÐ  ¨W¹d³F�«  WF�U'«
ÆW¹uÐd²�« dÞ_« w� 5OMN*«



±±±

9 qLŽ …«œ√

WK�  «– WOHKš – …b ýdÔ*« q³� s� wð«– .bIð

W 'UF*«≠WOÐd*« ‰uŠ WOHKš 

Æ©ÆÆÆ U¹«uN�« ¨sJ��« ÊUJ� ¨WKzUF�« ¨dLF�« – WOB�ý WOHKš® p�H½ sŽ w� wJŠ« ¸1

øw�U(« p³BM� w� 5KLFð X½√Ë v²� cM� ¸2

øW'UF� WOÐd²�« WMN� —UO²šô pF�œ Íc�« U� ¸3

øw¼ U� øWIÐUÝ …d³š p¹b� q¼ øW½UC(« «c¼ w� W'UF�≠WOÐd� w×³Bð Ê√ q³� 5KFHð XM� «–U� ¸4

 »«u'« ÊU� Ê≈ øUN�öš Ë√ WO�U(« p²HOþË w� ÍdýU³ð Ê√ q³� qO¼Q²�« s� Ÿu½ Í√ XOIKð q¼ ¸5
 Ÿu½ u¼ UL� ¨p�c� ÊU� Ê≈ øwKO¼Qð Z�U½dÐ Í√ w� U ÎO�UŠ 5�—UAð q¼Ë ÆqO¼Q²�« Ÿu½ wH � ¨rF½

øqO¼Q²�«

 ¨¢W 'UF�¢ WHOþË w¼ U� ·dF¹ ôË p�dF¹ ô h�A� wŠdAð Ê√ pOKŽ ÊU� u�® p²HOþË w� wH � ¸6
Æ©øp�UN� t� 5HB²Ý XM� nO�

Æ« ÎdšR� pF� XŁbŠ WF²2 Ë√ …dŁR� WB� w� wJŠ« øpKLŽ w� tÐ 5F²L²�ð Íc�« U� ¸7

øÁdOOGð w� 5³ždð Íc�« U� ø p� W³�M�UÐ VFB�« d�_« u¼ U� øpKLŽ w� UNMONł«uð w²�«  U¹b×²�« w¼ U� ¸8

øtMŽ WO{«— X½√ q¼ øpKLŽ 5³% q¼ ¸9

øUNðb¼UA� Ë√ UNOKŽ ŸöÞô« Ë√ UNLKF²Ð 5³ždð w²�« pKLFÐ WIKF²*« —u�_« w¼ U� ¨X�u�« p¹b� d�uð u� ¸10

øtM¹dOG²Ý XM� Íc�« U� ¨©wMN*« ‰U−*« w�® pKLŽ w� ¡UOý√ WŁöŁ dOOGð p½UJ�SÐ ÊU� u� ¸11

W 'UF*«≠WOÐd*« vKŽ · ÒdF²K� W¹œUý—≈ WK¾Ý√ 

  U�uKF*« lLł WOKLŽ ‰öš UN�«b�²Ýô WMJL*« WK¾Ý_« s� U Î½Ëe�� bM²�*« «c¼ q ÒJA¹
ÆW 'UF*«≠WOÐd*« l� …b ýdÔ*« UNÐ ÂuIð w²�« WO�—UF²�«  «¡UIK�« bIŽË

 ‰uŠ X�u�« l� o ÒLF²ðË —dJ²ð Í√® w½ËeKŠ lÐUÞ  «– ¨WK�«u²� WOKLF�« Ác¼ ∫ÁU³²½ô« vłd¹
 ÊUJ�ùUÐ  ÆUN�H½  œUý—ù«  …—ËdOÝ  ‰öš UN¦¹b% r²¹Ë  ¨©« Îœb−�  dNEðË  œuFð  w²�«  lO{«u*«

ÆhO�A²�«Ë ·—UF²�« qŠ«d� w� jI� fO�Ë ¨X�Ë Í√ w� «c¼ WK¾Ý_« ÊËe�� v�≈ Ÿułd�«

 UN³ÝUM¹ U� —UO²š« …b ýd Ô� q� ÊUJ�SÐ ÆWŠd²I*« WK¾Ý_« s� WLzU� Ác¼ ¨—u�c� u¼ UL�•	
ÆU Î³ÝUM� Á«dð U� V�Š Èdš√ WK¾Ý√ W�U{≈ Ë√ UNM�

Æ»«uł – ‰«RÝ WGOBÐ fO�Ë ¨…dŠ WŁœU×� qJý vKŽ ¡UIK�« …—«œSÐ v�uÔ¹•	
 WOKLŽ Ê√Ë ¨ U�uKF*« s� …dO³� WOL� ‰ËUM²MÝ UM½QÐ W 'UF*«≠WOÐd*« ⁄öÐSÐ U ÎI³�� `BMÔ¹•	

Æ «¡UI� …bŽ œ«b²�« vKŽ Èd− Ô²ÝË ¨WO−¹—bð ÊuJ²Ý ·—UF²�«

Æv�Ë_«  «¡UIK� V�½_« w¼ ¢…“—U³�«¢ WKKE*« WK¾Ý_«•	



±±≤

øW¹UŽ— W� ÒbI�≠WOÐd� w½uJð r� u� wKFHð Ë√ wÝ—bð Ê√ s¹—U²�²Ý XM� «–U� ¸12

W¹uÐd²�« WH�KH�« 

 UNJK²9 Ê√ V−¹ w²�« r¼_«  UHB�«Ë  «—UN*« w¼ U� – ¢WO�U¦*«¢ WOÐd*« …—u� p¹√dÐ w¼ U� ¸ 1
ø «c�UÐ Ác¼ «–U*Ë øWOÐd*«

 5II% p½√ s¹dFAð q¼ ø‰UHÞ_« l� pKLŽ w� p�«b¼√ w¼ U� øW¹uÐd²�« p²Ð—UI� w¼ U�  ¸ 2
ø«–ULK� ¨w×−Mð r� Ê≈Ë ø5×−Mð nO� ø·«b¼_« Ác¼

 UN�«b¼√ w¼ U�Ë WÐ—UI*« w¼ U� ¨p¹√dÐ øW½UC(« w� WF³²*« W¹uÐd²�« WÐ—UI*« w¼ U� 5�dFð q¼ ¸ 3
øUNF� 5IH²ð q¼Ë øW¹uÐd²�«

øW¹uÐd²�« W�ÝR*«ØW½UC(« WÐ—UI�Ë ·«b¼√ vKŽ X�dFð nO� ¸ 4

qLF�« WI¹dÞË ÍuÐd²�« —UÞù« ‰uŠ WLN�  U�uKF� 

ø p� VÝUM� «c¼ q¼Ë øŸu³Ý_« w� U Î�u¹ r�Ë øÂuO�« w� 5KLFð WŽUÝ r� ¸ 1

øp²O�ËR�� X% ‰UHÞ_« œbŽ r� ¸ 2

øsNF� p²�öŽ 5HBð nO� ønB�« w� qLFð W¹UŽ— W� ÒbI�≠WOÐd� r� ¸ 3

 l� …bŠ«Ë q� Ê√ Â√ ¨WO�Oz— WOÐd� „UM¼ q¼® ønB�« w� sJMOÐ ÂUN*« l¹“uð r²¹ nO� ¸ 4
 q�√ØbOł qJAÐ qLF¹ Íc�« U� øp�– —d� s� øl¹“u²�« «c¼ vKŽ 5I�«uð q¼ ©øWMOF� WŽuL−�

øl¹“u²�« «c¼ w� p¹√dÐ U ÎŠU$

øp�UN� ¡«œ√ XLKFð nO� øÂuO�« ‰öš tKF� pOKŽ Íc�« U� 5�dFð nO� ¸ 5

øW½UC(« w�  U¹dš_«  UOÐd*« l� p²�öŽ 5HBð nO� ¸ 6

 ¨WOLOEM²�« WA²H*« ¨…býd*« ¨…d¹b*« q¦�® ø—u�_« ¡UO�Ë√ V½Uł v�≈ ¨pKLŽ ‰öš U ÎC¹√ 5K�«u²ð s� l�   ̧7
 q¼ ø UN'« Ác¼ l� p²�öŽ 5HBð nO� ø©W¹e ÒOŠØWOFL²−�  U�ÝR� ¨WHK²�� qšbð Z�«dÐ

ø«–U� w�Ë ø pOKŽ V ÒFBð Â√ „bŽU�ð

øW½UC(« …d¹b� —Ëœ p¹√dÐ u¼ U� ¸ 8

 UF�u²�« oO�MðË œUý—ù« w� WIÐUÝ …d³š 

ØwŽULłØÍœd�® œUý—ù« Ÿu½ u¼ U� øW½UC(« w� pKLŽ sL{ U ÎOMN� « ÎœUý—≈ U ÎIÐUÝ XOIKð q¼ ¸ 1
ø©WO³¹—bð  «—Ëœ

 WNłË s� …bzU� q�√Ø« ÎbOł ÊU� Íc�« U� ø p� W³�M�UÐ œUý—ù« WÐd& X½U� nO� w� wH �  ¸ 2
 – „bŽU�¹ r� Ê≈Ë ø«–U� w� ø „bŽUÝ b� U ÎIÐUÝ t ²OIKð Íc�« tOłu²�« Ê√  dFý q¼ ø„dE½

ø« ÎbOH� sJ¹ r� p¹√dÐ «–U*



±±≥

 s¹ Òœuð rŽb�«Ë tOłu²�« s� Ÿu½ Í√ ø«–U* øÂUF�« «c¼ wMN� tOłuð vKŽ ‰uB(UÐ 5³ždð q¼ ¸3
øw�U(« pKLŽ sL{ tOKŽ ‰uB(«

øÂUF�« «c¼ tOłu²�« ‰öš UNOKŽ eO�d²�UÐ 5³ždð w²�« lO{«u*« U� ¸4

øUMMOÐ  «¡UIK�« w� d Ò�u²¹ Ê√ p ÒLN Ô¹ Íc�« U� øWN ÒłuL� wM� pðUF�uð U� ¸5

øUNÐ w²�—UA� s¹ Òœuð WO�U{≈ ◊UI½ „UM¼ q¼ ¸6

∫WHK²�� WOzU/Ë W¹uÐdð U¹UC� ‰uŠ W'UF*« – WOÐd*«  «— ÒuBð 

 ønO� ørNMOŽdð s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« — ÒuDð vKŽ dOŁQ²�« 5FOD²�ð p½√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 1
ø«–U* øqHD�« u/ ‰U−� w� tOłuð v�≈ WłU×Ð p½√ s¹dFAð q¼Ë

 q¼ ø U�ËdH�« Ác¼ w¼ U� ø p²O�ËR�� X% s¹c�« —UGB�« ‰UHÞ_« 5Ð  U�Ëd� „UM¼ Ê√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 2
 w� w�U{≈ tOłu²� WłU×Ð p½√ s¹dFAð q¼Ë ør¼dOž s� d¦�√ pðbŽU�� ÊułU²×¹ ‰UHÞ√ „UM¼

ørNF� q�UF²�« ‚dÞË ‰UHÞ_« Èb� W�Uš  UłUO²Š« vKŽ · ÒdF²�«

 q¼Ë ønO� øwÐU−¹≈ wŽUL²ł« q�«uð d¹uDð vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU�� 5FOD²�ð p½√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 3
ø‰UHÞú� wŽUL²łô« uLM�« Ÿu{u� w� tOłuð vKŽ ‰uB(UÐ 5³ždð

 øW�U(« Ác¼ w� 5KFHð «–U� ø5MOF� ‰UHÞ_ wŽUL²ł« „uKÝ Ë√ uLMÐ oKF²ð WK¾Ý√ U Î½UOŠ√ „œË«dð q¼  ̧4
ø5Nłu²ð s� v�≈

 U ÎDš p� W³�M�UÐ q ÒJAÔ¹ Íc�« U�Ë øpIKI Ô¹ Íc�« U� w� wH � ø5F� qHÞ — ÒuDð ¡«“≈ oKI�UÐ s¹dFAð v²� ¸ 5
ø„uK��« Ë√ uLM�« YOŠ s� dLŠ√

 q¼Ë ørNF� 5K�UF²ð nO� øuLM�« w� d ÒšQð Ë√ W�Uš  UłUO²Š« ËË– ‰UHÞ√ p ÒH� w� błu¹ q¼ ¸ 6
ørNF� qLFK� WO�UJ�«  «Ëœ_«Ë W�dF*« p¹b� Ê√ s¹dFAð

 q¼ øVFK�« U¹«Ë“ s� wHJ¹ U� „UM¼ Ê√ s¹bI²Fð q¼ ø ÒnB�« qš«œ W¾O³�« rOEMð sŽ WO{«— X½√ q¼ ¸ 7
øpBIM¹ Íc�« U� – sJ¹ r� Ê≈Ë øœ«u*«Ë »UF�_« ¨V²J�« s� wHJ¹ U� „UM¼

 U¹«Ë“ „UM¼ q¼Ë øp¹√dÐ «–U*Ë ø’Uš qJAÐ p ÒH� w� ‰UHÞ_« UN³×¹ w²�« V²J�«Ø»UF�_«ØWDA½_« w¼ U�  ̧8
ø«–U*Ë øUN½u Ò³×¹ ô WDA½√ Ë√

 w� l³ Ò²*« Z�U½d³�« q¼Ë ø«–U* ørEM� w�u¹ Z�U½dÐ v�≈ WłU×Ð —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« Ê√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 9
ø«–U*Ë øq¹bFð v�≈ ÃU²×¹ q¼ øp¹√dÐ VÝUM� rJ ÒH�

Æ ÎôU¦� wMODŽ√ ø—UGB�« ‰UHÞú� W³ÝUM� W¹uÐdð WO�UF� p¹√dÐ w¼ U� ¸ 10

ø‰UHÞú� VFK�« X�Ë ‰öš W'UF*« – WOÐd*« —Ëœ p¹√dÐ u¼ U� ¸ 11

 Z�U½dÐ qFH�UÐ błu¹ q¼Ë ø«–U* øÍuÐdð Z�U½dÐ v�≈ WłU×Ð W½UC(« sÝ w� ‰UHÞ_« Ê√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 12
 rzöÔ¹Ë VÝUM� t½√ s¹dð q¼ øt²ÐU²JÐ ÂU� s� øtMOF³ Ò²ð ÍuÐdð Z�U½dÐ błu¹ q¼ ø ÒnB�« w� ÍuÐdð

ø«–U*Ë ø «dOOGð v�≈ WłU×Ð t½√ Â√ ø‰UHÞ_«  UłUO²Š«



±±¥

∫w�U¼_« l� W�öF�« ‰uŠ W'UF*« – WOÐd*«  «— ÒuBð 

øw�U¼_« 5ÐË pMOÐ W�öF�« WFO³Þ p¹√dÐ tOKŽ ÊuJð Ê√ wG³M¹ Íc�« U� ¸ 1

 UN²�—UA� rN*« s� t½√ s¹dð w²�«  U�uKF*« Ÿu½ U�Ë ø«–U*Ë øw�U¼_« s� UNOIK²� pLNð w²�«  U�uKF*« Ÿu½ U�  ̧2
ø«–U*Ë øw�U¼_« l�

 pKLŽ w� „bŽU�¹ b� U Ò2 ¨rN�UHÞ√ ‰uŠ w�U¼_« s� tOLKF²ð Ê√ sJ1 U� błu¹ t½√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 3
Æp�– sŽ wMOŁb×� ¨rF½ WÐUłù« X½U� Ê≈ ørNF�

 Ê√ VÝUM*« s� t½√ s¹dð q¼ øqJý ÍQÐ øW½UC(« w� Àb×¹ U0 ÊuÞd�M� w�U¼_« Ê√ s¹bI²Fð q¼ ¸ 4
ø«–U*Ë øU ÎÞ«d�½« q�√Ød¦�√ «u½uJ¹

 dOOGð w� 5³ždð q¼Ë øUNO� pO{d¹ Íc�« U� øw�U¼_« 5ÐË pMOÐ WLzUI�« W�öF�« sŽ WO{«— X½√ q¼ ¸ 5
øW�öF�« Ác¼ w� ¡wý

øw�U¼_« l� W�öF�« ‰U−� w� tLÒKFð  U'UF*« –  UOÐd*« vKŽ wG³M¹ Íc�« r¼_« d�_« u¼ U� ¨p¹√dÐ ¸ 6

Æw�U¼_« l� qLF�« w� WOB�A�« p²Ðd& s� UN ²³�²�« —u�QÐ wMO�—Uý ¸ 7

∫v�≈ «œUM²Ý«

 Farber¨ GÆ ©1993®Æ InfantØtoddler caregiver training needs as perceived by
  caregivers¨ program directors¨ and parentsÆ Columbia University Teachers College

ÆÊö¹≈ —UÐ WF�Uł ¨f¹d¼ Z�U½dÐ ¨©2022® ß’ ¨jŠuý ∫WLłd²�«

ÆW¹uÐd²�« dÞ_« w� 5OMN*« 5K�UF�« l� ‘UIMK� —ËU×�Ë WK¾Ý√ ∫©2015® fð—Uçý Z�U½dÐ ¨W¹d³F�« WF�U'«



±±µ

…dJ³*« W�uHD�« sÝ w� WEŠö*« Ÿu{u� w� l ÒÝu²K� —œUB�

Æ‰UHÞ_« vKŽ  UEŠö*« ‰uŠ W¹œUý—≈ WŽuL−� ß‰ ¨ÍbOÑ«œË ÆŸ ¨d ÓJÓÐ
http∫ØØwwwÆgilrachÆcoÆilØøpΩµ∂

Æß» qBH�« ÆW¾� ÆœUý—ù« WKŠ— Æ©2014® ßÕ ¨—u�ð

 Muir¨ EÆ ®±ππ≤©Æ Watching¨ waiting and wondering≠applying psychoanalytic principles to 

 ®mother infant interventionsÆ Infant Mental Health Journal¨ ±≥ ®¥

Bell¨ DÆD ®≤∞±∑©Æ Watching the babies∫ �e Why¨ What and How of observation as  

assessment in infant and toddler careÆ Dimensions of early childhood¨ ¥µ ®±©

10 qLŽ …«œ√



±±∂

W½UC(« w� œUý—ù« d¹dIð

 W½UC(« w� œUý—ù« Âu¹ h�K�
 d¹dI²�« ú9 w²�« W¹uÐd²�« …býd*« rÝ«

a¹—U²�«

©d¹dI²�« v�≈ UN²�U{≈ …býd*« œuð U¹UC� Ë√ WLN� À«bŠ√ ¨ UEŠö�® WO�U{≈  UEŠö�

Ÿu½
œUý—ù«

qLF�« ¡UMŁ√ œUý—≈

…d¹b*«

l Ò{d�«

—UGB�«

—U³J�«

r�UD�«
d{U(«
ÂuO�« 

r�UD�«
d{U(«
ÂuO�« 

r�UD�«
d{U(«
ÂuO�« 

wÝUJF½« œUý—≈ ¡UI�
©wŽULłØÍœd�®

 W¹cOHMð ÂUN�
 Ë√  …d¹b*«  q³�  s�  cOHM²K�

W�œUI�« ÂU¹_« ‰öš r�UD�« ·uHB�«

11 qLŽ …«œ√



±±∑

 UÐuF� Ø dšQð rN¹b� l Ò{— ¨WDÝu²*« W¹—uD²�« WKŠd*« ¨—ULŽ_« ‚UD½® l Ò{d�« ‰uŠ  U½UOÐ
©U¼dOžË W¹—uDð

V¹—b²�« ·«b¼√ b¹b%Ë `�LK� wBO�Kð d¹dIð

∫a¹—U²�«

∫W½UC(« rÝ«

∫…býd*« rÝ«

∫q ÒGA*« WN'«

∫©`�*« UNO� - w²�« a¹—«u²�« ÍœbŠ® `�*« …d²� b¹b%

©ITERS 3¨ CLASS® rOOIð  «Ëœ√ Â«b�²Ý«™ ∫UN�«b�²Ý« - w²�«  «Ëœ_« b¹b% V−¹ – WOMN�  «Ëœ√

 ¨ÃöF�«Ë WOÐd²�« r�UÞ l�  UłUO²Š« ÕUCO²Ý«Ë ·—UFð  UŁœU×�™ ¨·uHB�« w�  «b¼UA�™                                 dš¬

                                                                   ∫qOBHð® WO�U{≈ —œUB� s�  U�uKF� lLł™ ¨W½UC(« …d¹b�

∫WK� «– ÊU� «–≈ ¨dOš_« ·«dýù« d¹dIð w�  œ—Ë W¹e�d� ◊UI½

©q�_« vKŽ WM��« w� 5ðd� t²¾³F²Ð v�u¹®

12 qLŽ …«œ√

W½UC(« ·uH� lOLł w� `�*«  U½UOÐ hO�Kð

l Ò{d�« n�

 WKŠd�Ë r�UD�«  UłUO²Š« ¨rOKF²�«Ë WOMN*« …d³)« ¨WO�b�_« ¨r�UD�« W³O�dð® nB�« r�UÞ  U½UOÐ
 ¨ U�öF�«  ¨r�UD�«   U�öŽ ≠ r�UD�«  qLŽ hzUBš ¨—«dI²Ýô«Ë  U³¦�«  ¨r�UD�«   «uCF� wMN*«  —uD²�«

Æ©nB�« w� wHÞUF�« ŒUM*«



±±∏

∫nB�« w� ÍuÐd²�« ◊UAM�«
 Æ—UGB�«  ‰UHÞ_«Øl Ò{d�«   UłUO²Šô  t²�¡ö�Ë  ¨ÂuO�«  ÂUE½ØwŽu³Ý_«Øw�uO�«  ÍuÐd²�«  Z�U½d³�«  d�UMŽ
 …d(« WDA½_« ¨VFK�« ¨WOMOðËd�« W¹UMF�« WDA½√ ∫W¹UMF�«Ë WOÐd²�« …œuł d�UMŽ lOLł v�≈ ‚dD²�« V−¹
Æ5�×²K� ◊UI½Ë UNOKŽ ÿUH×K� ◊UI½ v�≈ …—Uýù« V−¹ ÆW¹uÐd²�« W¾O³�« rOEMð ¨…—œUG*«Ë ‰U³I²Ýô« ¨WN ÒłuÔ*«Ë

 ¨w�U¼ú�  U�uKF� WŠu�® w�U¼_« 5ÐË włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« 5Ð q�«u²�«Ë W�öF�« hzUBš
  UO�¬  ¨W²ÐUŁ Y¹b%Ë q�«uð ‚dÞË ¨WM��« —«b� vKŽ w�U¼_« l�  «¡UI� œułË ¨w�U¼ú�  U�uKF� dA½

©WÐuF� Ë√ W�“√  ôUŠ w� w�U¼_« l� —«u×K�

UN²�U{≈ rN*« s� WO�U{≈  U�uKF�

1 ·bN�«

2 ·bN�«

∫ÁöŽ√ `�*« ¡u{ w� r�UD�« l� U¼b¹b% - w²�« œUý—ô« ·«b¼√ ¸ 2



±±π

∫nB�« w� ÍuÐd²�« ◊UAM�«
 Æ—UGB�«  ‰UHÞ_«Øl Ò{d�«   UłUO²Šô  t²�¡ö�Ë  ¨ÂuO�«  ÂUE½ØwŽu³Ý_«Øw�uO�«  ÍuÐd²�«  Z�U½d³�«  d�UMŽ
 …d(« WDA½_« ¨VFK�« ¨WOMOðËd�« W¹UMF�« WDA½√ ∫W¹UMF�«Ë WOÐd²�« …œuł d�UMŽ lOLł v�≈ ‚dD²�« V−¹
Æ5�×²K� ◊UI½Ë UNOKŽ ÿUH×K� ◊UI½ v�≈ …—Uýù« V−¹ ÆW¹uÐd²�« W¾O³�« rOEMð ¨…—œUG*«Ë ‰U³I²Ýô« ¨WN ÒłuÔ*«Ë

 ¨w�U¼ú�  U�uKF� WŠu�® w�U¼_« 5ÐË włöF�«≠ÍuÐd²�« r�UD�« 5Ð q�«u²�«Ë W�öF�« hzUBš
  UO�¬  ¨W²ÐUŁ Y¹b%Ë q�«uð ‚dÞË ¨WM��« —«b� vKŽ w�U¼_« l�  «¡UI� œułË ¨w�U¼ú�  U�uKF� dA½
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 WLzö*« UOłuž«bO³�UÐË ¨W¹dLF�« W¾H�« ÁcNÐ W�U)« rKF²�« VO�UÝQÐ W�dF� WOÐd*« pK²9 Ê√ Í—ËdC�« s�

ÆrN�bI²� WLŽ«b�«Ë rN�

 √b³� vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë ¨—uD²�« l� o�«u²¹ ZN½ v�≈ …bM²�� ¨W¹e�d� WOłuž«bOÐ ∆œU³� ÷dFÔð wK¹ ULO�
 ‰UHÞ_« vKŽ ÊQÐ lzUA�« VKD*« s� ÎôbÐ ¨©wŽULł —UÞ≈ w� ÊUJ�ù« —b�® ‰UHÞ_« l� 5G�U³�« n ÒOJð »ułË
 sL{  UOÐd*«  qLF�  WONOłuð  U ÎÞuDš WOłuž«bO³�«  ∆œU³*«  Ác¼  qJAð  ÆtðUłUO²Š«Ë  —UÞù«  l�  nOJ²�«
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 —UJ�√Ë dŽUA� ¨ U³ž— rN¹b� —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{d�« ¸ dA³� —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l{d�« l� q�UF²�« 
 b� ¨qLF�« jG{ V³�ÐË ¨wŽUL'« qLFK� w�uO�« 5ðËd�« w� ÆUNÐ »U−Žù«Ë ¨UN�«d²Š«Ë ¨UNK Ò³Ið V−¹
 ÊËœ qHD�« n½√ nOEMð ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ Æ¢÷dž¢?� lO{d�« Ë√ qHD�« UNO� q�UF Ô¹ n�«u� QAMð
 ÍdB³�« q�«u²�« ÊËœË ¨dOC×²� tO�≈ Àb×²�« ÊËœ dš¬ v�≈ ÊUJ� s� tKLŠ Ë√ ¨U ÎI³�� Ád¹c%
 qHD�« Âd²×¹ ô ¢qHD�«  «– dJM¹ „uKÝ ¨÷dž v�« qHD�« ‰u×¹¢ ·dB²�« s� ŸuM�«  «c¼ ÆtF�

ÆÊU�_UÐ tÝU�Š≈ ŸeŽe¹ U2 ¨WF�u²� dOž U¼«d¹ W¾OÐ w� dðu²�UÐ Á—uFý v�≈ ÍœR¹ b�Ë ¨ÊU�½S�
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 ÆUN²ŽuL−� sL{ WKHÞË qHÞ qJÐ W¹œdH�« UN²�dF� vKŽË ¨UNF� qLFð w²�« W¹dLF�« W¾H�« hzUB�Ð
  ôU(« iFÐ w�Ë ÆuLM�« —U�� w� rNF�u� sŽ —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�«  UO�uKÝ d Ò³Fð U� U Î³�Už
 ‰öš ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆWOÐd*«  UF�uð l� rNðUO�uKÝ o�«u²ð ô b� ¨WMOF�  «e ÒH×� œułË l�Ë
 dOýU³D�« WKÝ VKIÐ v�Ë_« »—U−²�« w� ‰UHÞ_« ÂuI¹ Ê√ l�u²*« s� ¨lLA�« dOýU³Þ Â«b�²ÝUÐ ◊UA½
 s�  ‰UHÞ_«  rÒKFð  WFO³Þ  fJF¹  „uK��«  «c¼  Æw�d(«≠w Ò�(«  ·UAJ²Ýô«  l�«bÐ  rNÐ  W�U)«
 ÊU� u� v²Š ¨tz«u²Š«Ë „uK��« «c¼ q Ò³Ið vKŽ WOÐd*« bŽU�ð V½U'« «c¼ W�dF�Ë ¨wzU/ —uEM�

Æ◊UAM�« ·bN� ¢U ÎH�U��¢

 ô ¨—UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{dK� W³�M�UÐ ¸  ôU−*« …œbF²� W¹— ÒuDð W¹Ë«“ s� ◊UA½ q� v�≈ dEM�« 
 qB% –≈ – wHÞUF�«Ë wŽUL²łô« ¨wK�«u²�« ¨w�dF*« ¨w�d(« — ÒuD²�« 5Ð WOIOIŠ q�«u� błuð
  UO½UJ�≈ ‰uŠ WOÐd*« Èb� wŽË d¹uDð rN*« s� ¨p�c� ÆWE( q� w�Ë U ÎF� UNK� V½«u'« Ác¼
 ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆÍuÐd²�« —UÞù« w� ÂuO�« ‰öš ÀbŠ Ë√ n�u� q� w� WM�UJ�« WK�UA�« rÒKF²�«
  «—UN*«  d¹uD²�  W�d� U ÎC¹√  `O²¹ qÐ ¨w�d(« —uD²�«  w� jI� WIOKŠe�«  vKŽ VFK�«  r¼U�¹ ô
 q¦�® WO�dF*«  «—UN*« p�c�Ë ¨©s¹eŠ o¹b� lO−Að ¨rK��« vKŽ —Ëb�« —UE²½« q¦�® WOŽUL²łô«

Æ© ÒbF�« ¨—«Ëœ_« VOðdð

 ‰UHÞú� wÝUÝ_« ◊UAM�« u¼ VFK�« ¸ ÍuÐd²�« —UÞù« w� qHD�« WÐd& w� Í—u×� dBMF� VFK�«  
 WOÝUÝ√ …eO�— VFK�« ÒbF Ô¹ ¨«c� ÆrNLÒKFðË r¼u/ —U�� w� W¹d¼uł …«œ√ u¼Ë ¨…dJ³*« W�uHD�« ÒsÝ w�

Æ—UGB�« ‰UHÞú� h ÒB�Ô*« ÍuÐd²�« Z�U½d³�« w�

 rN�UL²¼« dO¦ Ô¹ —UGB�«Ë l Ò{d�« ‰UHÞ_« vKŽ W{ËdF*« WDA½_«Ë »UF�_« l¹uMð ¸ VFK�« Ÿ«u½√ l¹uMð  
Æ…dOG²*«Ë WHK²�*« WOzULM�« rNðUłUO²Šô WÐU−²Ýô« `O²¹Ë ¨rN�uC�Ë

 r¼Ë ¨rNF³DÐ ÊuD A½Ë ÊuO�uC� —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{d�« ¸ ‰UHÞ_«  «—œU³* WÐU−²Ýô«Ë · ÒdF²�«  
 U ÎÝUÝ√ ‰UHÞ_« „uKÝ …b¼UA� d³²F Ôð ÆUNLÒKFðË rN²¾OÐ ·UAJ²Ýô wKš«œ l�«œ oKDM� s� ÊË—œU³¹
 rÒKF²�« u¼ ¨WOÐd*« tLŽbðË ¨wKš«œ ‰uC� s� oKDM¹ Íc�« rÒKF²�« ÆUN� WÐU−²Ýô«Ë rNð«—œU³� b¹b×²�
 w²�« WOHÞUF�« W�UÝd�« YOŠ s� Ë√ t½uLC� YOŠ s� ¡«uÝ ¨qHDK� W³�M�UÐ WOL¼√Ë W�¡ö� d¦�_«

Æ©¢ √bÐ U� lÐUð ¨—œU� X½√ ¨pF� U½√¢ ∫t� ‰uIð ÊQ�® WOÐd*« s� tKBð

 WOÐdLK� W¹e�d� …«œ√ WEŠö*« ÒbF Ôð ¸ VFK�«Ë ·UAJ²Ýô« ¡UMŁ√ r¼eO�dðË ‰UHÞ_« ÂUL²¼« rŽœ  
 ÆVFK�«Ë ·UAJ²Ýô« w� rNLŽœË WKHÞË qHÞ q� ÂUL²¼«  ôU−� b¹b% UN� `O²ð –≈ ¨UNKLŽ w�
 V�Š »UF�_«  ‚ËbM� Ë√  ◊UAM�«  dOOGð ÂbŽ — ÒdIð Ê√  ¨ Îö¦� ¨WOÐdLK�  sJ1 WEŠö*«  ‰öš s�Ë
 ÎöHÞ bŽU�ð Ê√ Ë√ ¨ Îö�«u²� U Î�UL²¼« ÊËb³¹Ë 5−�bM� «u�«“ U� ‰UHÞ_« rEF� Ê√ XEŠô «–≈ ¨WD)«

Ædš¬ ◊UA½ v�≈ ‰UI²½ô« Ë√ w�U(« VFK�« ‰öš s� tðœUF²Ý« vKŽ t�UL²¼« bI�
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 ‰öš Àb% ¨wFO³Þ qJAÐ ¸ w�uO�« 5ðËd�« ‰öš ©t� jD�Ô*« dOž® ÍuHF�« rÒKF²K� n�«u*« ‰öG²Ý« 
 WOKLŽ ÀËb( WM�U� W�d� q ÒJAð ¨WF�u²� dOž n�«u� włöF�«≠ÍuÐd²�« —UÞù« w� w�uO�« 5ðËd�«
 ¨ UO�UFH�« jOD�ð WOL¼√ rž—Ë Æ¢Êü«Ë UM¼¢ w� ÂUL²¼«Ë ‰uC� s� ÁdO¦ð U* « ÎdE½ ¨‰UHÞú� rÒKFð
 ‰öš WOMOðËd�«Ë WF�u²*« À«bŠ_« sL{ ÊU�_UÐ ”U�Šù« s� —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« s ÒJ Ô1 Íc�«
 UN�H½ ÷dFð w²�« WF�u²*« dOž ’dHK� WOGB Ô�Ë WE I¹ ÊuJð Ê√ WOÐdÔ*« vKŽ wG³M¹ ¨w�uO�« Z�U½d³�«
 —uOÞ gŽ ◊uIÝ Ë√ ¨hO�√ w� …d¼“ `²Hð ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ Æ„d²A� rÒKFð qł√ s� ‰UHÞú�Ë UN�

Æ…d−A�« s�

 —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« l� qŽUH²�« ‰öš rÒKF²�«  UOKLŽ e¹eFð ¸ WOÐdÔ*« q³ � s� W¹uÐd²�« WÞUÝu�«  
 ¡«uÝ ¨włöF�«≠ÍuÐd²�« —UÞù« w� r¼bł«uð ¡UMŁ√ WE( q� w� —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ Ôd�« rÒKF²¹
  U³ Ò�d� WÞUÝu�« WÐ—UI� · ÒdF Ôð Æm�U³�« WÞUÝË ‰öš s� Ë√ ¨wð«c�« rÒKF²�«Ë ·UAJ²Ýô« ‰öš s�
 « ÎœUM²Ý« ÆW¹—U'« rÒKF²�« WOKLŽ w� qŽUH²�« …œuł œ Òb Ô% w²�«Ë ¨m�U³�« Èb� w�dF*«Ë wHÞUF�« „uK��«
  «—œU³� 5Ð Ê“«uðË W�«dý "U½ u¼ rÒKF²�« ÊS� ¨WÞUÝu�« WÐ—UI� UNM�Ë ¨WO�bI²�«  UÐ—UI*« v�≈
 s�  l ÒÓ�u² Ô¹  ¨wŽUL'«  Ë√  ÍœdH�«  qŽUH²�«  ¡UMŁ√Ë  ¨ÍuÐd²�«  —UÞù«  sL{ Æ‰UHÞ_«   «—œU³�Ë  m�U³�«
 nÒOJ²ðË W½d� ÊuJð Ê√Ë ¨r¼—UJ�√Ë ‰UHÞ_«  «—œU³* ‰U−*« `O²ð Ê√ ¨UNð«—œU³� V½Uł v�≈ ¨WOÐdÔ*«

ÆrÒKF²�«Ë rOKF²�« WOKLŽ WOJO�UM¹œ l� WE×KÐ WE(

 s� ÍuÐd²�« —UÞù« w� Ê“«u²�« dNE¹ ¸ d(« VFK�« 5ÐË WOÐdÔ*« q³ � s� …— ÓœU³Ô*«  UO�UFH�« 5Ð Ê“«u²�« 
 hOB�ð qÐUI� ¨w�uO�« Z�U½d³�« ‰öš WOÐdÔ*« q³ � s� …— ÓœU³Ô*«Ë UN� jD�Ô*«  UO�UFH�« Èb� ‰öš

ÆrNðU³ž—Ë ¨r¼—UJ�√Ë ¨rNð«—œU³� sŽ dO³F²�« —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ ÔdK� `O² Ô¹ Íc�« ¨d(« VFK� X�Ë

 ◊UA½ u¼ — ÓœU³Ô*« ◊UAM�« ¸ —UGB�« ‰UHÞ_«Ë l Ò{ ÔdK� ¨Èu²×� qI½ sLC²¹ Íc�« ¨— ÓœU³Ô*« ◊UAM�« W�¡ö� 
 w� ‰UHÞ_«  dLF�  t²�¡ö� V−¹ Æ…œ Òb×� W¹UN½Ë  ¨jÝË ¨W¹«bÐ  t�Ë  ¨WOÐdÔ*«  q³ �  s� t�  j ÒD� Ô�
 rNH�  5�UC*«  W�¡«u�  ‰öš  s�  W�¡ö*«  oI×²ð  ÆUNO�  WKHÞË  qHÞ  q�   «eOL*Ë  WŽuL−*«
 ¨‰UHÞ_« ÂUL²¼«Ë eO�dð Èu²�* tðb� W�¡ö� ¨…dOG� WŽuL−� sL{ ◊UAM�« ¡«dł≈ ¨‰UHÞ_«
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 ”dG� WHOJ²� WOKLŽ w� U¼œUý—≈ »uKÝ√ Ê≈ Æ¢…bŽU�� v�≈ ÃU²Š√¢Ë ¨¢—b�√ ô sJ�Ë Vž—√¢ ¨¢‰ËUŠQÝ¢
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ÆqFH�« w� W�—UA*UÐ





±≤∑

lł«d*« WLzU�



±≤∏

ÆW¹—UNM�« W½UC(« —Ëœ qOGA²�  ULOKFð VO²� ¨©2021® WOKzUF�«  uO³�«Ë W½UC(« —Ëb� lO�d�« r�I�«
https∫ØØmeydaÆeducationÆgovÆilØ�lesØBitachonØdaycare≠operating≠instructions≠

bookletÆpdf

ÆbOÑuŽ rŽ ∫VOÐ√ qð ÆrOK��« w½U�½ù« uLM�«Ë qHD�«Ë b�«u�« 5Ð oKF²�« – s�¬ Ê«dOÞ Æ©2019® ßÃ ¨w³�uÐ

 ¨dJ³*«  qO−K�  WOKzUF�«   uO³�«Ë  W½UC(« —Ëœ r��  –  qLF�«Ë …—U−²�«Ë  WŽUMB�«  …—«“Ë Æ©2009® ‰U²½“Ë— d¹dIð
 ¨‰U²½“Ë— ÂU¹dO� …—u�O�Ëd³�« WÝUzdÐ W¹—UA²Ýô« WM−K�« d¹dIð ¨—UGB�« ‰UHÞú� W¹uÐd²�« dÞ_« qOGA²� dO¹UF�

Æ2009 d¹UM¹
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