
שינויים בשגרה בגן הטרוגני  : 3גיליון 
!כל מה שחשוב לדעת במקום אחד

פתח דבר

פתח דבר

?מה בגיליון

החלפה של איש צוות לתקופה ממושכת  
(מילואים ועוד, מחלה ארוכה, חופשת לידה)

שינויים בסדר היום

שינויים בסדר היום

/הפסקת השגרה עקב מצב חרום
שביתה או אחר

מהגן לפעילותפעילויות של גורמי חוץ בגן או יציאה

פעילויות של גורמי חוץ בגן או יציאה
מהגן לפעילות

קצר ולעניין



פתח דבר

,גננת יקרה

.היוםבשגרתבשינוייםובמיוחדיומיומיאתגרמהווההטרוגניגןניהול

.משותפתלצמיחהלהזדמנותבשגרההשינוייםאתלהפוךביכולתך

בטוחמרחבמהווההגן,מהשגרהיציאהאומשתנהמציאותשלבעולם

עוגןמשמשת,הצוותשלומכילהיציבהנוכחות.התלמידיםכללעבור

.ובאוטונומיהבביטחוןשינוייםעםלהתמודדלהםהמאפשר

.בגןהתלמידיםלתפקודחשובהמיומנותהיאלשינוייםלהסתגלהיכולת

כליםרוכשיםהם,שינויבתהליכימתנסיםהתלמידיםכאשר

הצלחהשחווהתלמיד.בחייהםעתידייםאתגריםעםלהתמודדות

,חוסןמפתח,הבית/הגןשלהבטוחהבסביבהשינוייםעםבהתמודדות

.חייולאורךאותושילוומיומנויות-מחשבתיתוגמישותעצמיביטחון

להסתגלהיכולת,21-ההמאהשלבמהירותהמשתנהבעולם

אתמניחהגןצוות.הכרחאלאיתרוןרקאינהשינוייםעםולהתמודד

.ובעתידבהווהיעילההתנהלותהמאפשרתזוחיוניתלמיומנותהיסודות

?מה בגיליון

ומוגבלויותקשייםעםתלמידיםעבור,והמלצותכליםלתתנועדזהמסמך

,בשגרהשינוייםשמזמנים,האתגראתלהפוךיסייעואשר,בעיקר

התמודדותיאפשרו,בנוסף.ולהתפתחותאישיתלצמיחהלהזדמנות

ורציפותשייכות,ביטחוןתחושתעלשמירהתוך,שינוייםעםמיטבית

סמל חזרה לדף הבית.חינוכית



החלפה של איש צוות לתקופה ממושכת  
(מילואים ועוד, מחלה ארוכה, חופשת לידה)

תחושתאתולערערוודאותחוסרלייצריכוליםהחינוכיהצוותבהרכבשינויים

מקדימההיערכותמצריכהאלותחושותעםמיטביתהתמודדות.והאמוןהביטחון

.ומוגבלויותקשייםעםלתלמידיםובעיקרלתלמידיםותמיכה

:ליישוםוהמלצותכלים

התלמידיםומאפייני,כלליבאופןהגןפרופילשלומפורטמקדיםמידעהעברת

ודיסקרטימכבדבאופןהמידעהעברתעללהקפידיש.ומוגבלויותקשייםעם

בתיקהתייחסותשתהיהמומלץ.מיוחדותורגישויותחוזקות,להתאמותולהתייחס

הגןשגרותאתהמאגדומסמךמיוחדתלבלתשומתהזקוקיםלתלמידיםהגןניהול

והמלצותמשברבמצבילטיפולפרוטוקולים,פעילויותביןהמעבראופן,היוםסדר)

.(מאתגריםמצביםעםלהתמודדות

אואישימסלמעניםבמסגרתהטיפולאוהמיוחדהחינוךמאנשיואחדבמידה

התלמידעםתהליךלעשותעליו,מראשוידועהממושכתלחופשהלצאתנאלץמוסדי

עםהעבודהלהמשךצפוימחליףואיןבמידה.(חברתיסיפורראה)השינוילקראת

התוכניתביצועהמשךלגביהמידעכלאתתקבל,הגןשמנהלתחשוב,התלמיד

.שנקבעההחינוכית

בשלבבעיקר,בגןקיימותשגרותשימור:הגןוניהולההוראהבדרכיהמשכיות

.מוכרותעבודהופרקטיקותהתנהגותכללי,קבועישיבהסדר:כגון,הראשוניהמעבר

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/A-social-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/A-social-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/A-social-story.pdf


החלפה של איש צוות לתקופה ממושכת המשך

מקדימההכנהשיחתבאמצעות,האפשרבמידת,התלמידיםכללאתהכיני

וכללישגרותעלהשמירהאתוחזקיהמחליפההגננתעלכללייםפרטיםהכוללת

.המעברבעתהגן

צילום)חזותייםבייצוגיםלהשתמשנסיומוגבלויותקשייםעםתלמידיםעבור

לקראתהימיםשלמניהטבלת,מוסכםחזותיבסמלהשינוישלייצוג,(המחליפהשל

,השינוילתיאורחברתיבסיפורלהשתמשמומלץ.(האפשרבמידת)ולסיומההשינוי

לידהלחופשתשיוצאתגננת:לדוגמההשינויזמןומשךהדמויות

סמל חזרה לדף הבית

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Asocial-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Asocial-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Asocial-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Asocial-story.pdf


שינויים בסדר היום

גישה.והודאותהביטחוןותחושתההסתגלותיכולתאתמאתגריםהיוםבסדרשינויים

:כמו.השינויעםלהתמודדלתלמידיםמסייעתמותאמתוהטרמהומכילהתומכת

מאנשיאחדשלקצרההעדרות,יוםקיצור,אוירמזגעקבשינוי,חיצוניגורםשלביקור

.הצוות

,בגןהשגרתיהיוםסדרעלהמשפיעיםממצביםחלקהינםואירועיםחגיגותגם

,היוםבתפריטשינוי,הגןמרחבשלשונהארגון,הלימודיםיוםאורךקיצור:לדוגמא

.ועודלגןמהביתהחגוסממניחפציםהבאת,וחגיםמסיבותלקראתחזרות

:וכליםליישוםהמלצות

לצרכיםרגישההתייחסות-ותומךמובנהבאופןהשינוייםלקראתהטרמה

,השינויזמןומשךהשינויעלהודעההרלוונטייםלהוריםלשלוחמומלץ.המגוונים

להפעילישהצורךובמידתומשמעותוהשינויסיבתעללהסבירכדאיומתאיםבמידה

.הורים/תלמידיםעםפרטניותשיחותולקייםדעתשיקול

המתקשיםלתלמידים(בטאבלטאופיזיים)אישייםניווטכרטיסי:לדוגמא

.היוםלסדראישיתמותאמתניווטומפת,מרגיעותפעולותרשימתהכוללים,במעברים

:לדוגמא)בולטבצבעהשינוייםסימוןעםומעודכןנגיש,זמיןחזותיזמניםלוח

לחופשהיציאהתאריךאולקראתווהערכותהשנהלוחעלהחגיגהתאריךסימון

יוםסדרכרטיסי,למפגשיוםסדר,יוםסדר:לדוגמא.(לגןוחזרה

סמל חזרה לדף הבית

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Agendaforthemeeting.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Agendaforthemeeting.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Agendaforthemeeting.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Agenda-cards.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Agenda-cards.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Agenda-cards.pdf


שינויים בסדר היום

תקשורת תומכת  )ח"בתתשימוש , לוחות זמנים אישיים לתלמידים הזקוקים לכך

. התאמות למגוון הצרכים, הסדר החדש והשינוי,הדגשת הרצף , לפי צורך( חלופית

רגשות  , יאפשר לתלמיד להביע רצונות וצרכיםח"בתתשימוש . סדר יום אישי: לדוגמא

בעזרתה יוכל להציג את  . בחירה ומחשבות ויסיר עבורו חסמי למידה, סביב השינוי

.תחומי החוזק והעניין שלו

תומך  דיאלוגיחשוב לתת מקום לרגשות המציפים בעת שינוי ולבנות מרחב 

כלים , יצירת מרחב בטוח לשאילת שאלות, להבנת השינוי והכרה ברגשות הקיימים

בגן  " מרחב רגשות", חששות וצרכים, להתמודדות עם השינוי ועידוד ביטוי של רגשות

תוך הגדרת זמן מובנה , שמיכות, כרטיסיות רגש, המספק כלים לביטוי רגשי כמו בובות

.בסדר היום

יצירת סדר : על ידי, שמירה על רצף למידה משמעותי בהתחשב במגוון ובצרכים

.,יום גמיש ומתן אפשרויות בחירה מותאמות מבין אפשרויות קיימות

הכנת סיפור חברתי מותאם שיסייע להכנת התלמיד לקראת       

חגיגת יום הולדת : לדוגמא, החגיגה/האירוע/השינוי

סמל חזרה לדף הבית

https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/Personal-agenda.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/celebrating-a-birthday.pdf


/הפסקת השגרה עקב מצב חרום
שביתה או אחר

בגן הילדים אנו שואפים לייצר שגרה יציבה ובטוחה אך ישנם ימים שבהם המציאות  

התפקיד שלנו לספק  . מחייבת הפסקה או שינוי בשל מצב חרום או נסיבות אחרות

.יציבות ומשמעות גם בתוך אי הודאות, לתלמידים תחושת ביטחון

-מענה פרטני ואישי 

מיפוי וזיהוי מעגלי פגיעות בקרב כל התלמידים והמשפחות תוך שימת תשומת לב . 1

.  לצרכים העולים בקרב תלמידים עם קשיים ומוגבלויות עקב מצב החרום

לתלמידים עם  עקרונות להכנת סרטונים )סרטונים אישיים יצירת קשר באמצעות . 2

(קשיים או מוגבלויות

לשם הגדרת התפקיד של כל  , של הגןטיפולי-ישיבת צוות הגן עם הצוות החינוכי

חשיבה על . מוסדי בתוך הגן/איש צוות העובד עם תלמידים עם זכאות לסל אישי

.שמירה על קשר וסדירות קבועה להמשך הפעלת התוכנית האישית ככל הניתן

על ידי שימוש  , תווך רגשי פשוט ובהיר בהתאם לגיל התלמידים ויכולותיהם●

שעשוי לפשט את המצב ולאפשר הבנה , בסיפור שנבנה עבור מצב החרום

קישור לשאגת הארי. ברמת התלמידים

. ללא הגן, שימוש בסיפור חברתי אישי הנותן מענה לימים הארוכים בבית●

.עזרה ביצירת סדר יום מובנה עבור תלמידים הזקוקים לכך●

הערכות לקראת החזרה לגן מחופשה או מצב חירום

:לדוגמה

סיפור חברתי יציאה לחופשה❖

מונגשסיפור חברתי חזרה לגן❖

סמל חזרה לדף הביתמונגשמקוצר–סיפור חברתי חזרה לגן ❖

https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/film-making-gan-ac.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/film-making-gan.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/ari-porim.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/A-social-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PreSchool/A-social-story.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli-ac.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli-short.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli-short.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli-short.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli-short.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Special/emergency/story-hacoah-sheli-short-ac.pdf


פעילויות של גורמי חוץ בגן או  
יציאה מהגן לפעילות

חיבור לתחומי עניין שונים והיכרות  , פעילויות ייחודיות מזמנות חוויות למידה עשירות

ובפרט לתלמידים עם  פעילויות אלה מציבות אתגרים , עם זאת. עם מגוון דרכי למידה

.  לעיתים חששות ובמקרים מסוימים אף תחושה של חוסר בטחון, קשיים ומוגבלויות

.     סיורים בקהילה ועוד, טיולים, הצגות במסגרת סל תרבות: לדוגמא

:המלצות ליישום וכלים

רצוי  . כדי לאפשר תחושת ביטחוןהטרמה וחשיפת התלמידים לאופי הפעילות 

הכנת חומרי רקע לפי , ה והפעילות/לשתף את התלמידים במידע מפורט על המפעיל

תמונה  , ת/ה האורח/מותאם עם פרטים על המפעיל" כרטיס מידע: "לדוגמא, צורך

בהתאם לצורך  , נושא הפעילות  ותיאור מקדים של הפעילות ככל שידוע, ה/שלו

הוספת ,  סיפור חברתי, הקראת הסיפור לפני ההצגה)הטרמה מותאמת אישית 

ברכה  :  דוגמא( תקשורת תומכת חלופית)ח"בתתסמלים לתלמידים שמשתמשים 

.ליום הולדת

, הסבר על צרכי התלמידים. ככל הניתן, ה החיצוני/עם המפעילתיאום ציפיות 

. קשיים ומוגבלויות ויצירת מענה מותאם ומגוון

,  גננת שילוב, תומכת חינוך)עם הצוות התומך בגן תיאום ציפיות וחלוקת עבודה 

כדי לאפשר מענה . לצורך גמישות בדרכי ההשתתפות( מטפלת ממקצועות הבריאות

מתן  , מומלץ ליצור מסלולי השתתפות מגוונים, מותאם לשונות בין התלמידים

הכנת חומרי עזר מונגשים  , (מקום ישיבה או לצד מבוגר תומך)אפשרויות בחירה 

אפשרות לבחור מראש את רמת המעורבות  , (אוזניות למיסוך רעש)ומותאמים 

משך זמן , מהאזנה בלבד ועד להשתתפות פעילה מול הקבוצה, הרצויה לתלמיד

כרטיסיות  )סימנים מוסכמים מראש , ( שימוש בטיימר או שעון חול)ההשתפות

המאפשרים לתלמידים לסמן לגננת ולצוות אם הם חשים ( צבעוניות או תנועות יד

.מוצפים ונדרשת התאמה בזמן אמת

תכנון  פעילות כחוויה חינוכית -בעקבות הפעילות יצירת הקשר למידה משמעותי 

.  קישור התוכן לעולמם של התלמידים, מתן במה לביטוי אישי של רגשות, מעצימה

תמונות מהפעילות  / עבור תלמידים עם קשיים או מוגבלויות מומלץ להכין ייצוג חזותי

לעיבוד הפעילות ויצירת הקשר משמעותי

סמל חזרה לדף הבית

file:///C:/Users/Owner/Documents/אתי עבודה/הדרכה ארצית/כלים שלובים/איגרות כלים שלובים 2026/https/meyda.education.gov.il/files/PreSchool/celebrating-a-birthday.pdf
file:///C:/Users/Owner/Documents/אתי עבודה/הדרכה ארצית/כלים שלובים/איגרות כלים שלובים 2026/https/meyda.education.gov.il/files/PreSchool/celebrating-a-birthday.pdf
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קצר ולעניין

פעולות חיוניות לפני יציאה מהשגרה

יידוע התלמידים מראש על השינוי הצפוי באמצעות הודעה -מובנית ותומכת הטרמה 1.

התאימו את תהליך  . שיחת הכנה קבוצתית והסבר על סיבת השינוי ומשמעותו, רשמית

.ההטרמה לצרכים האישיים של כל תלמיד

המלצות לתלמידים הזקוקים לתשומת  , תיק גן הכולל תרשים ישיבה מפורט-רלוונטי ידע 2.

,  במקרה של החלפת איש צוות. לב מיוחדת והנחיות להתמודדות עם מצבים ספציפיים

.קיימו שיחה מקדימה להעברת פרופיל גני מפורט

סדר : שמירה על רציפות באמצעות הנחיות לשימור שגרות מוכרות כגון–המשכיות תכנון 3.

.הוראהופרקטיקותכללי התנהגות ומשמעת , ישיבה קבוע

מפתחות לביסוס אקלים גני מכיל בזמן יציאה משגרה

בגן הכולל כלים לביטוי רגשי כמו כרטיסיות  " מרחב רגשות"-בטוח לביטוי רגשות מרחב 1.

חששות וצרכים הקשורים  , זמן מובנה לשיח על רגשות. פופים ועוד, ספרים, בובות, רגש

.לשינוי

משימות  , עידוד שיתוף פעולה באמצעות פעילויות מגבשות-יחסי עזרה והדדיות טיפוח 2.

".  שגרירי היכרות"משותפות ומינוי תומכי שינוי כגון 

הקפידו על . התקשורת וההכלה, אמנה המדגישה את ערכי הקבלה-" אמנת גן"בניית 3.

מומלץ להשתמש בספרות )תקשורת מכבדת והדגישו את ערך השונות והמגוון בגן 

(.מותאמת ובהמחשות

כלי עזר להתארגנות יומיומית כשיוצאים משגרה

מומלץ להכין  . לוח זמנים ברור ונגיש עם סימון השינויים בצבע בולט-לוח זמנים חזותי . 1

. לוחות אישיים לתלמידים הזקוקים לכך ולשוחח עם התלמידים על השינוי הצפוי

רשימת פעולות מרגיעות ומפת  , ערכה הכוללת כרטיסיות רגש-ערכת הסתגלות אישית . 2

.ניווט מותאמת אישית לסדר היום החדש

מערכת מותאמת אישית לסוג המוגבלות ולצרכיו האישיים של  -מערכת מותאמת אישית . 3

.התלמיד



קצר ולעניין המשך

המלצות למעקב אחר אופן ההסתגלות לשינוי

תכנית הסתגלות אישית לתלמידים עם רגישות גבוהה לשינויים -מעקב אישית תכנית 1.

.הכוללת ביקורים הדרגתיים בסביבה החדשה וזמני מנוחה מתוכננים במרחב שקט

. קשיים והצלחות, שיחות אישיות וקבוצתיות לבדיקת תחושות-משוב קבועות שיחות 2.

.עודדו את התלמידים לשתף בחוויותיהם ולהציע פתרונות להתמודדות

המלצות לתקשורת אפקטיבית עם הורים

הסיבות להם והצעדים  , שיתוף  ההורים מראש בשינויים הצפויים–מקדים עדכון 1.

מכתב  : עדכון באמצעות ערוצי תקשורת מגוונים כגון. שננקטים כדי להקל על ההסתגלות

.וואטסאפרשמי או קבוצת 

הזמנה להורים להציע דרכים לתמיכה בילדיהם בתקופת השינוי –חינוכית שותפות 2.

.בקשו מהם משוב על התמודדות ילדיהם בבית. ההסתגלות האישיותבתכניותושיתוף 

. בית הכולל צוות חינוכי טיפולי והורים-מערך תמיכה משותף גן-תמיכה משולב מעגל 3.

.קביעת נקודות זמן לעדכון הדדי ולהערכת יעילות האסטרטגיות שנבחרו

סמל חזרה לדף הבית
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