
מפת מימדים להערכת סגני/סגניות 
מנהלים/מנהלות בתי ספר

מנהל.ת בית הספר וסגניו וסגניותיו מהווים את תשתית צוות הניהול של בית הספר. לסגני וסגניות מנהלים 
ומנהלות בתי ספר תפקיד חשוב בשיפור ההוראה, הלמידה והישגי התלמידים והתלמידות.

בין המנהל.ת לסגניו וסגניותיו יתקיים דיאלוג, אשר יוביל לקביעת תחומי אחריותם של הסגנים והסגניות, 
וקביעת המשימות אשר יקבלו על עצמם. הבחירה תיעשה על פי המאפיינים הייחודיים של בית הספר, על 
פי צורכי בית הספר, בהתבסס על שיקול דעתו של מנהל.ת בית הספר ובהתאם לסדר העדיפויות הנדרש 

בהקשר המקומי הנתון.

בעידן בו פועלים במרחב הבית ספרי בעלי תפקידים נוספים הנושקים לתחום סגני/סגניות מנהלים/מנהלות 
ביה”ס, קיימת חשיבות רבה לתפיסת תפקידם של הסגנים והסגניות כ”מנהיגים של מנהיגים”, וככזה עליהם 

להיות בעלי מיומנויות אישיות גבוהות המסוגלים להוביל צוותים ותהליכים בית-ספריים וכמי שמחזיקים 
תודעה של מנהיגות מעצבת )מתוך מתווה לפיתוח מקצועי של סגני מנהלים(.

איכות הניהול הינו אחד מיעדיה של מערכת החינוך, אחת מהדרכים לקדם ת את הסגנים והסגניות הינה 
באמצעות תהליכי הערכה.

מפת מימדים זו מיועדת להערכת סגני וסגניות מנהלים ומנהלות הראשונים, שניים ושלישיים , על פני כל רצף 
הקרירה.

בכל מקום בו מצוין לשון זכר הכוונה ללשון נקבה ו/או זכר כאחד, ולהיפך.

דגשים בתהליך הערכת סגני מנהלים

✓ מנהלי.ות בתי הספר הינם האחראים לביצוע הערכה	

✓ הסגנים והסגניות שותפים בתהליך, בבנייתו, ובסיכומו	

✓ ההערכה תבוסס על מגוון זירות וייצוגים המלמדים על הניהול .	

✓  הערכת סגנים וסגניות שניים ולשלישיים לקידום בדרגה תתבסס	
על עבודת הניהול וההוראה

✓ תהליך הערכה יבוצע בהוגנות ובשקיפות	

אתיקה מקצועית

• שומר.ת על שפה מכבדת	

• מקיים.ת את הוראות הממונים עליו	

• מתנהל.ת בהלימה להוראות ונהלים החלים על עובדי מדינה ומנהלים	

• שומר.ת על תדמיתו ושמו הטוב של המוסד החינוכי ומשרד החינוך )שירות המדינה(	

• מקפיד.ה על נוכחות בעבודה ומעדכן את הממונים עליו על היעדרויותיו מבעוד מועד	

• מקפיד.ה על יושרה ואמינות	
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בכל מקום בו מצוין לשון זכר הכוונה ללשון נקבה ו/או זכר כאחד, ולהיפך.

שיפור ההוראה, ראייה מערכתית
הלמידה והחינוך

הובלת צוות ותכלול 
הסגן כאדם לומדמנהיגות הביניים

תפיסת תפקיד 
• עבודה בשיתוף פעולה עם המנהל.ת*	
• לקיחת חלק בהובלת בית הספר *	
• תמיכה בעבודת המנהל.ת וסיוע לו/ לה *	
• הכרת מדיניות המשרד ופעולה פיה *	
• תפיסה מערכתית ממוקדת חינוך, הוראה, למידה והישגי תלמידים 	

ותלמידות הבאה לידי ביטוי בשיח החינוכי עם הצוות ו/או בפעולות 
שמוביל.ה *

• קידום היעדים של בית הספר*	
• שותפות ביצירת אקלים בית ספרי מיטבי- ובקידום הכלה והשתלבות*  	
• בעל יכולת תפקוד בסביבה דינאמית* 	
• מילוי מקום מנהל בית הספר בהלימה לתרבות הבית ספרית 	

ולמאפייני הניהול הקיימים**
• הובלה וקידום תהליכי יזמות	

מענה מותאם ללומד/ת
• אמירות ופעולות המביאים לידי ביטוי 	

אמונה ביכולתם של כל התלמידים 
והתלמידות להצליח, ובאחריותו של בית 

הספר לקדמם *

• ניהול השעות הפרטניות והתוכניות, תוך 	
מתן מענה לכל תלמיד ותלמידה**

הובלה וליווי של מנהיגות הביניים 
• איתור וזיהוי כוחות פנים בית ספריים כבעלי 	

פוטנציאל להובלת תהליכים 
• הגדרת תפקידי מנהיגות הביניים בעשייה הבית 	

ספרית **
• שיתוף מנהיגות הביניים בקבלת החלטות בנושאים 	

משמעותיים הקשורים לחינוך, הוראה, למידה 
והערכה בבית הספר 

• הנהגה והנעת צוותים והובלת הממשקים ביניהם **	
• קיום מנגנונים ושגרות להובלה שוטפת של מנהיגות 	

הביניים **
• מסוגלות לראות ולייצר דרכי פעולה חלופיות 	

להתמודדות עם בעיות ו/או התנגדויות

למידה והתמקצעות 
לאורך הקריירה

• זיהוי וצריכת מענים איכותיים ורלוונטיים 	
להתפתחות המקצועית כסגן.ית*

• השתתפות במסגרת התפתחות 	
מקצועית לסגני.ות מנהלים.ות לאורך 

הקריירה*
• הסתגלות לדרישות משתנות*	

ניהול המערכת הבית ספרית
• בניית  מערכת  השעות הבית ספרית בהלימה לתפיסה הבית ספרית 	

ולצרכים השונים
• גילוי גמישות בניהול ועדכון מערכת השעות בהתאם לצרכים	
• יצירת סדירות למפגשי צוותי בית הספר )צוותי הוראה, צוותי סיוע, 	

אנשי מקצוע ( במערכת הבית ספרית 
• הכרה ושימוש בכלים טכנולוגיים ניהוליים )דוגמת משכית, אופקית(	

הובלה פדגוגית
• שותפות בהובלת תהליכים פדגוגיים*	

• תכלול מגוון תוכניות התערבות ותוכניות 	
תוספתיות והתאמתן לשונות הלומדים

• תכלול תוכניות מעברים 	

הבניית התפתחות מקצועית של 
מנהיגות הביניים וצוות בית הספר 

• זיהוי צורכי הלמידה של מנהיגות הביניים וצוות 	
המורים המורות ברמה האישית והצוותית ** 

•  תכנון והובלה של תהליכי התפתחות מקצועית	
של צוות בית הספר ** 

• תכנון והובלת מנגנונים ללמידה ולשיתוף בידע 	
שנרכש **

• אחראיות על שילוב של מערך ההדרכה  	

למידה מחקר הפרקטיקה
• קיום שיח מתמשך עם בעלי תפקידים 	

שונים על בסיס מגוון נתונים ועדויות 
לשיפור מתמיד

• הפקה וישום תובנות מהשיח לטיוב 	
תהליכים בהובלתו.ה  

סדירויות ומנגנונים
• קידום שותפויות בין צוותים, בעלי תפקידים והפיכתן לשגרה בית ספרית	
• פתרון מחלוקות/ אי הסכמות על ידי מתן מקום למפגשים צוותים 	
• קידום שותפויות עם גורמי חוץ 	
• שותפות ביצירת קשרים, הנגשת מידע וטיוב הקשרים עם קהילת 	

בית הספר ועם גורמי חוץ
• ניהול סל חופשות 	
• ניהול מענים לאוכלוסיות ייחודיות 	
• תכלול מערך הסעות 	
• תכלול/ שותפות בתכלול ועדות התמדה וועדות היוועצות 	
• ייצוג הנהלת בית הספר בפני גורמים שונים	

קליטה וליווי של אנשי סגל
• אחריות על קליטה מיטבית של מתמחים.ות, מורים 	

ומורות חדשים ועל פעילות המורים החונכים בבית 
הספר  

• אחריות על קליטה, ליווי והנחייה של סייעים וסייעות, 	
סטודנטים.ות, תומכי.ות הוראה, בני/בנות שירות 

לאומי ומעקב אחר השתלבותם 

ערכים, כישורים 
אישיים ובין אישיים 

ערכים
• התנהלות תוך שמירה על כללי 	

אתיקה ונורמות התנהגות מקצועיות 
– יושרה,אמינות, כבוד לזולת, הוגנות, 

אחריות וצנעת הפרט.*
• התנהלות בהלימה לנהלים*.	

כישורים אישיים ובינאישיים
• יצירת קשרי גומלין ושיתופי  פעולה עם 	

גורמים שונים*
• גילוי יכולת רפלקטיבית*	
• בעל.ת תודעת שיפור מתמיד*	
• בעל.ת חשיבה ביקורתית )קול אחר(*	
• יכולת להתמודדות עם לחצים ושינויים, 	

דרישות קונפליקטים וניהול משברים*
• הפגנת גמישות מחשבתית* 	

מפת מימדים להערכת סגני/סגניות מנהלים/מנהלות בתי ספר
* מרכיב לליווי והערכת סגני מנהלים שניים ושלישיים בשנתם הראשונה והשנייה  ׀  ** מרכיב להערכת סגן ראשון בלבד

גופן מודגש- מרכיב להערכה בשנה הראשונה והשנייה 
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