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تعريف الطلاب بمفهوم القيادة التحويلية وخصائصها1.

تطوير القدرة على تحديد التحديات في المجتمع ورؤية إمكانات2.
التغيير

ممارسة مهارات الرؤية والإلهام والتأثير الإيجابي3.

تشجيع الطلاب على الإيمان بقدرتهم على إحداث تغيير حقيقي4.
في محيطهم

بطاقات "قادة التغيير" )ملحق 1(
ورقة عمل "رؤيتي للتغيير" )ملحق 2(

أوراق كبيرة للمجموعات
مقاطع فيديو قصيرة لخطابات ملهمة )اختياري(
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يبدأ المربي بعرض اقتباس ملهم لأحد القادة التحويليين.1.

يسأل الطلاب: "ما الفرق بين القائد الذي يدير الوضع2.
الراهن والقائد الذي يغيّر العالم من حوله؟"

يستمع لإجابات 2-3 طلاب، ثم يقدم مفهوم القيادة3.
التحويلية: 

"القيادة التحويلية هي القدرة على رؤية إمكانات جديدة
وإلهام الآخرين للعمل معاً لتحقيق تغيير إيجابي."

"القادة التحويليون لا يكتفون بإدارة ما هو موجود، بل
يتخيلون ما يمكن أن يكون ويعملون على تحقيقه."

يوضح أن الجلسة ستساعدهم على استكشاف قدراتهم4.
كقادة تحويليين في مجتمعهم.

سـيـر الـفـعـالـيّـة
 الـمـرحـلـة الأولـى-تمهيد- كـامـل الـهـيـئـة
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يقسم المربي الطلاب إلى مجموعات صغيرة )3-4 طلاب(.1.

توزع على كل مجموعة بطاقة "قادة التغيير" تحتوي على قصة قائد2.
تحويلي.

تقرأ كل مجموعة القصة وتناقش الأسئلة المرفقة: 3.
ما هي الرؤية التي آمن بها هذا القائد؟

كيف أثّر في الآخرين وألهمهم للعمل معه؟
ما هي العقبات التي واجهها وكيف تغلب عليها؟
ما هو التغيير الذي أحدثه في مجتمعه/العالم؟

تشارك كل مجموعة باختصار النقاط الرئيسية التي توصلت إليها.4.

يلخص المربي خصائص القيادة التحويلية المشتركة بين هذه5.
النماذج.

سـيـر الـفـعـالـيّـة
المرحلة الثانية - دراسة نماذج القيادة التحويلية
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يوزع المربي ورقة عمل "رؤيتي للتغيير" على كل طالب.1.

يطلب من الطلاب التفكير فردياً )5 دقائق( في: 2.
تحدٍ أو مشكلة يرونها في مدرستهم أو مجتمعهم

المحلي
رؤية إيجابية لكيف يمكن أن يكون الوضع مختلفاً

خطوات عملية يمكن اتخاذها لتحقيق هذه الرؤية
بعد التفكير الفردي، يعود الطلاب إلى مجموعاتهم3.

السابقة ويشاركون رؤاهم.

سـيـر الـفـعـالـيّـة
المرحلة الثالثة - تطوير رؤية للتغيير
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4. تختار كل مجموعة رؤية واحدة )أو تدمج عدة رؤى(
وتطورها بشكل أكبر: 

تحديد الرؤية بوضوح على ورقة كبيرة
وضع ثلاث خطوات عملية لتحقيقها
تحديد من سيتأثر إيجابياً بهذا التغيير

صياغة "خطاب إلهامي" قصير )دقيقة واحدة( لإقناع
الآخرين بدعم هذه الرؤية

5. تختار كل مجموعة متحدثاً باسمها لتقديم "خطاب إلهامي"
أمام الصف.
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يقدم ممثل عن كل مجموعة خطابه الإلهامي القصير )إذا سمح1.
الوقت، يمكن الاكتفاء بمجموعة أو اثنتين(.

يقود المربي نقاشاً قصيراً: 2.
ما الذي يجعل الرؤية مقنعة وملهمة؟

ما هي التحديات التي قد تواجه تحقيق هذه الرؤى؟
كيف يمكننا دعم بعضنا البعض كقادة تغيير؟

يلخص المربي الدروس الرئيسية: 3.
القيادة التحويلية تبدأ برؤية واضحة للتغيير الإيجابي

كل شخص لديه القدرة على رؤية التحديات وتخيل حلول إبداعية
التأثير الحقيقي يأتي من القدرة على إلهام الآخرين للعمل معاً

مهمة متابعة: "فكر في خطوة صغيرة واحدة يمكنك اتخاذها هذا4.
الأسبوع لبدء تحقيق رؤيتك للتغيير."

سـيـر الـفـعـالـيّـة
المرحلة الرابعة - مشاركة الرؤى والتلخيص
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ملحق 1: بطاقات "قادة التغيير"

ملحق 2: ورقة عمل "رؤيتي للتغيير"

الـمـلـحـق
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يمكن للمربي مشاركة هذه العناصر مع الطلاب لمساعدتهم في
إعداد خطاباتهم:

عناصر الخطاب الإلهام الفعال:
قصة شخصية: ابدأ بقصة قصيرة تظهر سبب اهتمامك1.

بالقضية
تحديد التحدي: اشرح المشكلة بوضوح وأهميتها2.
رؤية إيجابية: صف كيف سيكون المستقبل إذا تحققت رؤيتك3.
دعوة للعمل: اقترح خطوات محددة يمكن للمستمعين4.

القيام بها
عبارة قوية للختام: انهِ بعبارة ملهمة تلخص رسالتك5.
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قدم أمثلة من قادة محليين وعالميين أحدثوا تغييرات إيجابية.
شجع الطلاب على التفكير في قضايا واقعية في محيطهم

المباشر.
أكد أن التغيير يبدأ بخطوات صغيرة ولكن مستدامة.

ناقش كيف يمكن للطلاب دعم بعضهم البعض في تحقيق
رؤاهم.

يمكن تطوير هذا النشاط إلى مشروع أطول )مبادرة تغيير
طلابية( إذا كان هناك اهتمام من الطلاب.
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نصائح إضافية للمربي
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