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 מערך הנחיה בנושא עבודת צוות

 

 רקע למנחה:

תיאום ציפיות , מתמקדת בו הנה אמצעי לקידום האקלים החיובי בצהרונים  עבודת צוות

 וניהול קונפליקטים. , מקדיםמשותף  תכנון, מקדמת תקשורת

 .מיטביתעבודת צוות ברכיבי במפגש זה נעסוק 

קבוצה של אנשים בעלי תלות הדדית המכוונים להשגת מטרה משותפת. עבודת צוות= 

הצוות דורשת מיקוד כוחותיהם של חברי הקבוצה לעשייה משותפת, כך שההשפעה הכוללת 

 שלה תהייה מעבר לסך כל התוצאות של כל יחיד בנפרד. 

 

 מטרות

 במסגרת הצהרון. חשיבותה של עבודת צוותהכרות עם  .1

 .מיטביתעבודת צוות רכיבי והבנה של  חשיפה .2

 .לעבודת צוות יעילה דרכים לטיוב העבודה המשותפתומציאת  אתגריםזיהוי  .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 משרד החינוך
 המינהל הפדגוגי

 היחידה לתוכניות משלימות למידה
 

2 
 

 

 שלב

 בפעילות

 

 דרך

ההוראה/

 מתודה

עזרים  פירוט זמן

 נלווים

 פתיחה 

 

 

הצגת 

נושא 

 המפגש

 

משימה 

 אישית 

 

סיכום 

  במליאה

 עם  גדולמניחים במרכז החדר בריסטול  דקות  10

 .עבודת צוותהכותרת 

 אפשרות נוספת: לוח.

 מחלקים לכל משתתף פתק )דף ממו צבעוני(

עליו הוא מילה/ דימוי /רגש  כותב כל משתתף 

 .עבודת צוותביחס למושג  חושב 

כל משתתף מדביק את הפתק  לאחר הכתיבה

)במידה ויש לוח בחדר בריסטול העל  שכתב 

 .ניתן להדביק על הלוח(

מסכמים במילים את עיקרי המאפיינים 

 .  שכתבו המשתתפים

במפגש היום  - מטרת המפגשמציגים את 

מאפיינים את המושג עבודת צוות לעומק נבין 

 ודרכי עבודה. 

תקים פ

)דפי 

 ממו(

 מהלך המפגש

לאלו צוותים אנו 

 משתייכים?

המושג  הגדרת 

 צוות

 

שיח 

 במליאה

 המנחה שואל: דקות 40

 חייםמהלך הצוותים אתם שייכים ב לולאי

 ?האישיים ובעבודתכם

מהצוותים אתם שייכים  מתוך  בחירה  לולאי

 ?ללא בחירה ולאילו

אנו משתייכים לצוותים שמסכמים ואומרים 

 רבים במהלך חיינו. 

 צוותהיום נבין את המושג  

 עתכם היא ההגדרה לצוות?מה לד

 מסכמים את דברי המשתתפים ומחדדים:

צוות הינו קבוצה של אנשים בעלת מידה 

גבוהה של תלות הדדית,  המכוונת להשגת 

הדרך היחידה ו מטרה או להשלמת משימה

 להשגתה הינה לעבוד ביחד.  
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שקבוצת אנשים אקראית תקרא צוות   בכדי 

 היא צריכה לענות על ארבעה פרמטרים: 

. 2 להשגת מטרות מכוונותתלות הדדית .1

 עבודה משותפת.. 4 מחויבות. 3שותפות 

 בכדי להפוך  לצוות?לעשות  מה אנו צריכים 

 שלב

 בפעילות

 

 דרך

ההוראה/

 מתודה

עזרים  פירוט זמן

 נלווים

 מהלך

 

 

עבודה 

  בזוגות

 

איסוף 

 במליאה

 את המשתתפים לזוגות המנחה מחלק  

 עקרונותארבעת ה  םמה כותב כל זוג 

 . צוותעבודת ב בעיניהם החשובים

מבקשים מכולם לחזור למליאה ולשתף 

 .בארבעת הדברים החשובים בעבודת צוות

 .מסכמים את דברי המשתתפים 

 

 מהלך

 

שיח 

 במליאה

של  עקרונותהאת מחלקים למשתתפים  

 1ראה נספח -עבודת צוות 

 מהמשתתפים לתתקוראים יחדיו ומבקשים 

 ות מעבודת הצוות בצהרונים.דוגמ

 אפשרויות נוספות:

בכל כרטיסיה שם השלב  .להכין כרטיסיות

 אחת לכל שלב. הומתחת הפירוט ודוגמ

ניתן לבקש כל פעם מאחד המשתתפים 

 להקריא שלב.  

 (על הרצפהאו להניח ניתן לתלות )

 קרונותע

של 

עבודת 

 -צוות 

 1נספח 

עבודה  מהלך

 בזוגות

 הבניה של 

אמון, 

תקשורת 

בינאישית 

בונה, 

הגשמה 

את הקבוצה לזוגות )אם יש המנחה מחלק  דקות 20

 (יםלחלק לפי הצוות צהרונים מומלץ צוותי

מחלקים למשתתפים את נספח " שלבים 

 (2צוות" )נספח בבניית 

מסבירים למשתתפים שעליהם לכתוב כיצד 

ניתן להבנות אמון, פתיחות, הגשמה עצמית 

 ושיתוף פעולה בצהרונים.

 

שלבים "

בבניית 

 צוות"

  (2נספח )
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עצמית, 

שיתוף 

 פעולה

 

 

 

 

 

 

 

 מבקשים מהמשתתפים לשתף 

 ומסכמים.

מעלים על הכתב את כל הרעיונות שעלו 

מהקבוצה ושולחים למשתתפים כמאגר 

 לדרכים ליישום בעבודה המשותפת בצהרון.

 שלב

 בפעילות

 

 דרך

ההוראה/

 מתודה

עזרים  פירוט זמן

 נלווים

 מהלך

 

 מליאה

 הבניה של 

אמון, 

תקשורת 

בינאישית 

בונה, 

הגשמה 

עצמית, 

שיתוף 

 פעולה

 מסכמים: 

ריבוי המשימות ומורכבותן מחייב מאמץ 

קבוצתי )רב תחומי( ומתואם היטב כדי 

 בהצלחה.להתמודד עמן 

ציר המרכזי להשגת הצהרון מהווה את הצוות 

 מטרות הצהרון. 

חלוקת  דת הצוות יש יתרונות רבים: ולעב

 יצירת שותפות ומעורבות, .עומס העבודה

 קבלת החלטות טובה יותר, הפרייה הדדית,

 יצירת מגוון רעיונות.

 

עבודה  מהלך

אישית/ 

 -צוותי

 שאלון

 

 

 

 

 

מסבירים שבפעילות כל אחד או צוות צהרון  דקות 10

 ימלאו שאלון בנושא עבודת הצוות. 

 (3)נספח 

מחלקים את השאלון "דף אבחון לעבודת 

 הצוות" ומאפשרים זמן למילוי.

ניתן לבקש מכל צוות להשוות את *בסיום 

 התשובות.

 :שואלים סיכוםל

 ?מה הדברים העיקרים שעלו מהשאלון

 שאלונים 

 (3)נספח 
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סיכום 

 במליאה

דת הצוות של כיצד ניתן לאפיין את עבו

 הצהרון?

מה ניתן לעשות כדי  לשפר את עבודת 

 הצוות?

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 שלב

 בפעילות

 

 דרך

ההוראה/

 מתודה

עזרים  פירוט זמן

 נלווים

 

 מהלך

 

 

 

 

 מליאה

 

 

 המפגש כל משתתף מתבקש לקראת סיום  דקות 10

ליצור רעיון ,בכדי או  הצעהלקבוצה לתרום 

 צוות יותר אפקטיבי.

  .לוח שיתופיסיכום הדברים שעלו על 

  

 

 מהלך

  

 

 

 

 

 

צפייה 

בסרטון 

בנושא  

כוחו של 

 צוות 

 

 הקרנת הסרטון דקות 5

 שואלים כיצד הרגשתם במהלך הצפייה?

 אילו מחשבות עלו במהלך ולאור המסרים?

 

 הבודד חלש, לצוות יש כוח. - ותתובנסיכום ה

 

 מחשב

 מקרן

 

קישור 

 :סרטוןל

 

https://

www.yo

utube.c

om/wat

ch?v=m

SWeNB

VsLvg 

https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
https://www.youtube.com/watch?v=mSWeNBVsLvg
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.כל אחד מהמשתתפים  משתף בקצרה עם 1 דקות 10 מליאה  סיכום 

 מה הוא יוצא מהסדנא?

.כל משתתף מתבקש לבחור שלב אחד או 2

תו הוא רוצה ארבעת השלבים  שאומ יותר

 לחזק ולשפר וכיצד יעשה זאת.

 

כל אחת מאנשי הצוות מה  שואלים, לסיום

לחשוב  ותחום ההתמחות שלו וביחד אית

לשלב אותה בפעילות שבועית ניתן כיצד 

יוצר או  מעצים אותה -במהלך כל השנה

תחושת שייכות/נראות וגאווה למשל: 

 וכדומה. דרמה\אומנות\אפיה
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 עזרים/ נספחים:

 :1נספח 

 צוות בעבודת חשובים עקרונות ארבעה

 

  המקום מתחיל בד"כ בחשדנות וקונפליקטים ומסתיים בהתאקלמות ומציאת  –אמון

 איך עושים את זה? רעיונות{}האישי.

 

 מה זה אומר איך עושים את זה{ בין בונה תתקשורת בינאישיהבניית  -פתיחות{

 או לפתור קונפליקטים.}איך פותרים את הקונפליקט{ עחברי הצוות וניסיון להימנ

 

 

 איך אני יכולה לגרום לזה לקרות אצל עליה במוטיבציה האישית -הגשמה עצמית{ ,

 חברי הצוות שלי{ קבלת אחריות גבוהה יותר ברמת הפרט ותפוקה גבוהה יותר.

 

 ברגשות שייכות של כל אחד מהחברים לקבוצהשלב המאופיין  -שיתוף פעולה ,

 .כדומהרצון לסייע וה
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 בבניית צוות יםשלב :2נספח 

 

 

השלב בבניית צוות/                      

 מה

 רעיונות ליישום השלב                         

                                                              איך                                    

 אמון

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 פתיחות

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הגשמה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  שיתוף פעולה
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 דוגמות לכל  שלב:

 אמון :

 

 קשורת פתוחה, כנה ומכבדתת. 

 יצירת מחויבות לפעילות צוותית מתוך אחריות אישית וקבוצתית 

 הגדרת מטרות ומשימות ברורות וממוקדות לצוות ולחברי הצוות 

  הצוות על מה שקורה בצוותיצירת תחושה של יכולת השפעה של חברי 

  מתן לגיטימציה לביטוי רגשות, חשיבה עצמית ודעות מנוגדות, תוך הבניית תרבות

 .דיבור וניהול דיונים

 אישית האחריות ודוגמ 

  וכדומה, התייחסות לאירועים אישים  אכפתיותהפגנת  –פיתוח תחושת שייכות . 

 

 פתיחות:

 בתחושת ורגשות שיתוף 

  שיתוף בחשיבה לגבי סדר היום ופעילויות עתידיות 

 מתן הזדמנות לביטוי עצמי של כל אחד מחברי הצוות 

 

 הגשמה:

 לעודד  רעיונות של איש צוות 

   לשבח את איש הצוות מול הילדים וההורים 

 

 שיתוף פעולה:

  לסייע אחד לשני במטלות 

 חלק משימות בצורה ברורה ל 
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  3נספח מס 

 לעבודת צוות לאפיוןדף 

 בטבלה שלפניך מופיעים עשרת המדדים לצוות אפקטיבי.

 .עד כמה הוא מאפיין את צוות העבודה שלך  X -לגבי כל אחד מהמדדים ציין ב

מאפיין  מאפיין

 מאוד

מאפיין 

 מעט

 כמעט מאפיין

 מאפיין

לא 

מאפיין 

 בכלל

      תקשורת פתוחה בין כל חברי הצוות

      סדר יום ברור  

      טיפול בקונפליקטים 

      מעורבות בתכנון העבודה ובביצועה

      שיתוף פעולה ועזרה הדדית

      יכולת להתמודדות עם ילדים מאתגרים

      תחושת סיפוק בקרב הצוות 

      הגדרת התפקידים ברורה לכל חברי הצוות

      התייחסות לצרכים אישיים ומקצועיים  
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