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  מנהיגות אפקטיבית

 :רקע למנחה

 .המטרות והיעדים שהוצבו לקבוצהובילה להשגת היא מנהיגות שמ מנהיגות אפקטיבית

מהמוביל להנעת הקבוצה לשם הצלחת המשימה  ת חברתיות רגשיותיודורשת מיומנו

, טוענים כי ישנם ארבע אבני בניין של קי‘. המחברים גולמן בויאציס ומקהמוטלת עליהם

יהול עצמי מודעות חברתית וניהול מערכות נרגשית: מודעות עצמית -מנהיגות חברתית

 . יחסים

 מסוגלות ובחוזקותתחושת הבקודם י להכיר יכמנהיג על את העוצמות שליבכדי לזהות 

 . האישיות

 לות המנהיגותיות. במפגש זה נכיר בערך המסוגלות, נזהה חוזקות ונפתח את היכו

 :מטרות

 כמוביל.האישיות להכיר בחוזקות  .1

  .צוותקרב אנשי האת החוזקות ב טפחל .2

 .רגשי-של המנהיג החברתי  במאפיינים העמיקל .3

 דק' 120:  זמן
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 שלב
 בפעילות

 

 דרך
 ההוראה/מתודה

 עזרים נלווים פירוט זמן

 תרגיל פתיחה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 10 מליאה 
 דקות

המנחה ינחה את 
 ב על פתקהמשתתפים לכתו

קפיצות ה את מספר אישי
לקפוץ  יםמסוגל םה םלדעתש

  במשך דקה.
בקשים מבסיום  

 מהמשתתפים לעמוד 
במעגל, כל משתתף קופץ 

דקה וסופר את מספר  במשך
 ו.הקפיצות של

לאחר מכן משווים בין מספר 
קפיצות בפתק ומספר ה

 הקפיצות בפועל.
 

למנחה: האם היה הבדל בין 
הקפיצות בפתק ומספר 

 פועל?בהקפיצות 
  

 -מטרת התרגילמציגים את 
השפעת הסביבה על תחושת 

למרות . האישיתהמסוגלות 
שיש הבדלים בינאישיים 
ביכולות ,עלייה בתחושת 

מקדמת את המסוגלות 
היכולת והמוטיבציה של 

 .הצליחלאדם ה

 יתפתק

 מהלך המפגש
 
 
 

 15 מליאה 
 'דק

כל אחד בתורו אומר משפט 
 אני מסוגל ... -שמתחיל ב

 4לבשל : אני מסוגל הלדוגמ
ד, אני מסוגל לרכז מנות ביח

 3מעגל תוך את כל הילדים ב
 שניות....

 ק"מ  5ללכתכל מי שמסוגל 
מרים אצבע, ומשאיר אותה  

 מורמת.
כך "צוברים" אצבעות עד 

. )כף יד 5-שמגיעים ל
 5-שלמה(. מי שהגיע ל

אצבעות מקבל משימה מתוך 
 המשימות הבאות:
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על משהו שפעם לא  וספר  *
לעשות ועכשיו  יםהיית מסוגל

  ת/מסוגל ה/את
ם שאתמשהו ו ספר  * 

 יםמסוגל  ותהילא שים חושב
 לעשות.

 םעל מישהו שאת וספר  * 
את תחושת כים מערי

 .המסוגלות העצמית שלו
 איסוף :

 מסוגלות עצמית
  (self-efficacy  שטבע )

 .( 1986)לראשונה בנדורה 
מסוגלות עצמית היא התפיסה 
שהאדם תופס את יכולתו 
לבצע מטלות מסוימות . 
בנדורה מצא שבני אדם 
המאמינים ביכולתם לבצע את 
המטלות ולהשיג את היעדים 
ינקטו צעדים אקטיביים להשיג 
מטרות וישאפו להשיג מטרות 

 מוגדרות .
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 שלב
 בפעילות

 

 דרך
 ההוראה/מתודה
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פעילות  -זיהוי חוזקות
 אישית

10 
 דקות 

המנחה ישתף את 
 מחקר   המשתתפים על 

שנערך של סליגמן ופיטרסון 
מצאו נבמחקר . 2005בשנת 

תכונות שהופיעו שוב ושוב  6
וכינו אותם "מידות טובות". 

אותן תכונות הופיעו בכל 
הספרות האוניברסלית, בכל 

הדתות השונות ובמקורות 
רוח רבים ושונים של 

 האנושות. 
 המנחה שואל 

האם אתם יכולים לחשוב מה 
 התכונות שהחוקרים מצאו?

 
 

התכונות שהחוקרים מצאו : 
, אהבה חוכמה וידע, אומץ

ואנושיות, צדק, מתינות 
 וריסון, רוחניות ונשגבות

 
 1ראה נספח 

ששת   –1נספח 
 קות החוז

 
 
 
 
 

 המפגש מהלך
 
 
 

 15 מליאה
 דקות 

לכל משתתף  המנחה יחלק
נספח מעגל החוזקות )את 

נספח ( וטבלה ) 2מספר 
 ( 3ספר מ

כל משתתף ממלא את 
 הטבלה :

. כל משתתף מזהה וכותב 1 
 חוזקות שלו. 5
.כיצד החוזקות האלו באות 2

 בצהרון. ולידי ביטוי בעבודת
בזוגות או במליאה משתפים 

 בתובנות. 

מעגל - 2מספר 
 החוזקות

 -3ספר מנספח ו
  טבלה 

 

 10 דיון במליאה 
 דקות

המנחה מבקש  מכל משתתף 
לחשוב על הצוות שאיתו הוא 

את שם ולכתוב לעצמו  עובד 
איש הצוות ומה החוזקות 

טבלה מהפעילות שלו.) 
 ( 3נספח  -הקודמת

  3נספח 
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 שלב
 בפעילות

 

 דרך
 ההוראה/מתודה

 עזרים נלווים פירוט זמן

 10 במליאה דיון   מהלך המפגש
 דקות

 דיון במליאה 
מה הרגשתם כשהייתם 

ם לכתוב חוזקות של צריכי
 תכם.מישהו שעובד א

את  מה סייע לכם לזהות
 החוזקות

כיצד החוזקות באות לידי 
 ?בעבודה בצהרון ביטוי

 
 מה הם החוזקות של הצוות?

כיצד החוזקות של כל אחד 
מאנשי הצוות באות לידי 

בעשייה  ביטוי הלכה למעשה
 ? המשותפת בצהרון

 

 

 מהלך המפגש
 
 

  30 מצגת ועבודה בקבוצות
 דק

“ החדשים המנהיגים”בספר 
טוענים המחברים גולמן 

קי, כי מנהיגות ‘בויאציס ומק
אפקטיבית נוצרת כאשר הלב 
והמוח, הרגשות והמחשבות, 

 .נפגשים זה עם זו
האם מסכימים המנחה שואל 

 לא מסכימים לאמירה הזו? או
ממשיכים ומספרים 

המחברים מנסחים ארבע ש
אבני בניין של מנהיגות 

מודעות רגשית: -חברתית
 עצמית 

ניהול עצמי מודעות 
וניהול מערכות חברתית 

 יחסים.
המנחה מחלק את הקבוצה 

 לארבע.
 כל קבוצה מקבלת הגדרה

  :אחת
 
פירושה  .מודעות עצמית1

שלמנהל יש הבנה עמוקה 
לגבי רגשותיו וכן לגבי נקודות 

 4נספח 
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העוצמה, המגבלות, הערכים 
 והמניעים שלו. 

 
הוא מעין  .ניהול עצמי2

שיחה פנימית בין אזורים 
סוערים ומרגיעים במוח והוא 
הגורם המקנה את הבהירות 

הקוגניטיבית והריכוז 
 הנדרשים בתפקיד מנהיגות

 
מנהלים  .מודעות חברתית3

בעלי יכולת אמפתית יכולים 
להיות קשובים למגוון רחב 

של איתותים רגשיים 
המאפשרים להם להיות ערים 

לרגשות שחווים ילדים או 
צוות, גם אם הם לא נאמרו 
במפורש. מנהלים מסוג זה 

מאזינים בקשב רב ויש 
ביכולתם לראות את נקודת 

המבט  של הזולת ולחוש 
 אמפתיה כלפיו

 
 מערכות יחסים. ניהול 4

יפגינו את המיומנויות 
פיתוח אנשים אחרים  :הבאות

מנהיגים המיומנים בטיפוח  –
ופיתוח כישוריהם של אנשים 

אחרים מגלים עניין אמיתי 
 במי שהם אמורים לסייע לו
להתפתח ולהתקדם, הם 
מבינים את יעדיו ומודעים 

לנקודות העוצמה שלו 
ולחולשותיו. מנהיגים כאלה 

יק משוב בונה יודעים להענ
 בזמן המתאים.
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 שלב
 בפעילות

 

 דרך
 ההוראה/מתודה
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 -עבודה בקבוצות
מנהיגות חברתית 

 רגשית 
 

30 
  'דק

כל קבוצה קוראת את 
ההגדרה וחושבת על דרך 

 יצירתית  להציג את ההגדרה.
על כל קבוצה לתת דוגמאות  

 מהעבודה בצהרון להגדרה. 
 

 שיתוף במליאה

 

 
 
 
 

 15 דיון במליאה 
 דקות

שלטים ברחבי המנחה יפזר 
 מודעות עצמית  החדר

 ניהול עצמי
מודעות חברתית וניהול 

  מערכות יחסים
כל משתתף נעמד ליד השלט  

 שהוא מרגיש
 שלו היכולות ששם מרגיש 

 .באות לידי ביטוי
  -שיתוף בקבוצה
 שאלות מנחות:

 למה הוא מרגיש כך?
כיצד זה בא לידי ביטוי 

 בצהרון ?
 

שלב שני : מבקשים 
מהמשתתפים לעמוד ליד 

 לפתח יםרוצ היוש השלט 
את המנהיגות הרגשית 

  ומבקשים להסביר חברתית
  ?בשלטבחר המשתתף מדוע 

אלו פעולות הוא יכול לעשות 
המנהיגות שלו  כדי לפתח 

 ? בתחום
 

 שלטים :
 

 מודעות עצמית 
 

 ניהול עצמי
 

מודעות 
 חברתית

 
ניהול מערכות 

  יחסים
 

 10  סיכום
 דקות

מפזרים תמונות מתנה, נורה, 
 (5דלת )נספח 

הסבר: המתנה מסמלת מה 
קיבלת מהמפגש, הנורה 

מסמלת מה הבנת בעקבות 
המפגש , הדלת מסמלת עם 

המשפט הבא:  מה יצאת

- 5נספח  
 תמונות
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"הגעתי למפגש עם )ככה 
וככה( ויצאתי מהמפגש עם 

מהמפגש. כל משתתף בוחר 
ם יתמונה אחת או שתי

 ומשתף.
 

 

 

 עזרים/ נספחים:

 1נספח 

 ששת החוזקות

תכונות שהופיעו שוב ושוב וכינו אותם "מידות טובות". אותן  6מצאו  ,(2005)מרטין סליגמן 

תכונות הופיעו בכל הספרות האוניברסלית, בכל הדתות השונות ובמקורות רוח רבים ושונים 

חוכמה וידע, אומץ, אהבה ואנושיות, צדק, מתינות וריסון, רוחניות של האנושות. התכונות: 

כונות הללו כדאיות מבחינה פסיכולוגית, כי אנשים . לטענתם מימוש ויישום התונשגבות

שמממשים את עצמם יותר בסופו של דבר הם מאושרים יותר. החוזקות המוזכרות זוכות 

להערכה כמעט בכל חברה בעולם, והחברה תומכת בהן בכך שהיא מספקת מנהגים, מודלים 

 לחיקוי, פתגמים וסיפורי ילדים. 

לפי מחקרים, שכאשר אנשים מזהים את הכישרונות סליגמן ופטרסון מוכיחים בעזרת א

והחוזקות האישיות שלהם ומתמקדים בהן במהלך החיים, הם מגיעים למיצוי טוב יותר של 

 הפוטנציאל האישי, ומפיקים סיפוק וחיים מאושרים יותר הכוללים מימוש עצמי. 

ים סביבו הצגת חוזקה על ידי אדם אחד לא מפחיתה מערכם של האחרים בסביבתו, האנש

 מרגישים התעלות והשראה )קנאה שאינה צרות עין( מתוך הפעילות שלו. 

חוזקות אותן ניתן לאבחן   לכל אדם יש מספר חוזקות בולטות במיוחד, קיימת מערכת של

 בשאלון דיווח עצמי אצל סליגמן:



 משרד החינוך
 המינהל הפדגוגי

 היחידה לתוכניות משלימות למידה
 

ת, סקרנות והתעניינות בעולם, אהבת הלמידה, יכולת שיפוט וחשיבה ביקורתי – חוכמה וידע

 כושר המצאה/מקוריות ואינטליגנציה חברתית וריגשית.

 תעוזה, התמדה והתעקשות, יושר וכנות. – אומץ

 טוב לב ונדיבות, לאהוב ולהיות נאהב. – אנושיות ואהבה

 אזרחות טובה, עבודת צוות, נאמנות, הגינות, מנהיגות. – צדק

  -רוחניות ונשגבותצניעות, שיקול דעת, ענווה ו –שליטה עצמית, זהירות  – מתינות וריסון

סלחנות וחמלה, עליזות והומור, מרץ והתלהבות, יופי ומצוינות, הכרת תודה, תקווה 

 ואופטימיות.

 מתוך:

tsmicha_hofshit/mavo_teoreti3https://meyda.education.gov.il/files/shefi/

pdf.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://meyda.education.gov.il/files/shefi/tsmicha_hofshit/mavo_teoreti33.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/tsmicha_hofshit/mavo_teoreti33.pdf
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 :מעגל החוזקות 2נספח 
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 החזקות שלי ושל הצוות  -3נספח 

 

כיצד התכונה באה לידי  חוזקות שלי  
 ביטוי בעבודה 

 חוזקה של איש צוות 
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 4נספח 
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 5נספח 
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