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 יוסינב םיפתושה תמישר

 יעוצקמ חותיפ ףגא - הארוה ידבוע להנימ
 הארוה ידבוע להנימ תלהנמו תיל"כנמס ,ןוטיב סיריא ר"ד
 יעוצקמ חותיפל ףגאה תלהנמ ,םור תניע
 רפסה יתבב יעוצקמ חותיפ יכילהת העמטהו ה"גספ יזכרמ לע הנוממ ,ראילש-תימע העפי
 יעוצקמ חותיפ ףגא ,הארוה ידבוע להנימ ,תיצרא הכירדמ -קנרטספ ןייעמ

 
 ךוניחב תויגולונכט ימושיי תביטח
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 רבייסו עדימ תחטבא ,תיתוכאלמ הניבל הדיחיה שאר ,רנפלק לאירא
 
 ח"השמ פ"ומ ףגא ,ךוניחב תיתוכאלמ הניב לש ימושיי רקחמל ןוכמה
 חותיפ תקלחמ תלהנמ - יצרא יביר
  ןוכמה טקיורפ תלהנמ - רכב-ינשוש תרפא
 תישאר תימדקא תצעוי - ליג תניע ר"ד
 ךוניחב תיתוכאלמ הניב לש ימושיי רקחמל ןוכמה ,ימדקא ץעוי ,ףסוילא רהוז ר"ד
 ךוניחב תיתוכאלמ הניב לש ימושיי רקחמל ןוכמה יוסינה תלהנמ ,תחתפמ ,וליפ תעפי

 
 יוסינב ופתתשהש תודסומו םירומ
 לאירא ה"גספ זכרמ
 הילצרה ה"גספ זכרמ
 אבס רפכ ה"גספ זכרמ
 תוביתנ ה"גספ זכרמ
 קילאיב תירק ה"גספ זכרמ
 ןויצל ןושאר ה"גספ זכרמ
 םערפש ה"גספ זכרמ
 ביבא לת ה"גספ זכרמ
 )רורד( ה"גספה בל זכרמ
 םירומ תרומ ,ןדריה תוניע ,ןוסקירדנה המיס
 םירומ הרומ ,עברא תירק םינב םייניב תביטח  ,םחנמ ןב רשא
 םירומ הרומ ,ןיעידומ אביקע ינב תבישי ,ןמטלא ינד
 םירומ תרומ ,באז תגספ ,יביל תנפלוא ,רדיילש היתב
  םירומ תרומ ,דודשא ,'א ףיקמ ,ןויחוא הריש
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 ריצקת .1

 רגתא ךוניחה תכרעמ ינפב הביצמ ונייחל )מ"ב( תיתוכאלמה הניבה לש תצאומה התסינכ

 תא תנמסמ ,"תיתוכאלמה הניבה תנש"כ הזרכוהש ,ה"פשת םידומילה תנש .דחאכ תונמדזהו

 הנבהב ףוחד ךרוצ הלעמ ךא ,וז תשבשמ היגולונכט תעמטהל יתכרעמ ךלהמ לש ותליחת

 הניב תורישכ" יוסינל ךשמהבו ,הז עקר לע .שדחה ןדיעל תשרדנה היגוגדפה לש הקימעמ

 תייוור היגוגדפ" יוסינ ךרענ ,תושרדנה דוסיה תויונמוימ תא רידגהש )ד"פשת( "תיתוכאלמ

 ."םייגוגדפ םימגדל תורישכמִ :תיתוכאלמ הניב

 הניב בולישל םייבטימ הארוה ימגד חתפלו ןוחבל ,תופמל התייה יוסינה לש תיזכרמה ותרטמ

 "המ"ה תרדגהמ רובעל שקיב יוסינה .הדימלו הארוה ,יעוצקמ חותיפ יכילהתב תיתוכאלמ

 רקחמה תטיש .)?היגוגדפב לעופב תשממתמ וז תורישכ דציכ( "ךיא"ה תניחבל )?תורישכ יהמ(

 ,יעוצקמ חותיפל 'א ףגא םע תופתושב ךרענ יוסינה .)DBR( בוציע-ססובמ רקחמ לע הססבתה

 – יוניש ינכוס 35 םה רקחמה יפתוש .ךוניחב היגולונכט ימושיי תדיחיו הארוה ידבוע להנימ

 ,הארוה ימגד יביטרטיא ןפואב וחתיפ םיפתושה ,הנשה ךרואל .םירומ ירומו ה"גספ יזכרמ יגיצנ

 םיכילהתה לש רישע חותינ ורשפאש ,רקחמ ינמויב ךילהתה תא ודעיתו ,םהב וסנתה

 .חטשהמ תונבותהו

 רקחמה ,תישאר .השדחה היגוגדפה לש תידממ-בר הנומת םיפשוח םייזכרמה יוסינה יאצממ

 םידיקפת ,אלמל הלוכי תיתוכאלמה הניבהש םייזכרמ םייגוגדפ םידיקפת השיש הפממ

 .)מ"ב-הצובק ,מ"ב-דימלת ,מ"ב-הרומ( םיגרודמ היצקארטניא יבחרמ לש לדומל םינגראתמש

 ,היגולונכטב )User) שמתשממ :הרומה לש תיעוצקמה ותוהזל תוחתפתה לולסמ רדגומ ,תינש

 חותיפ ,תישילש .יוניש ליבומה )Agent) ןלעפל דעו ,הדימל תויווח לש )Creator) רצויל

 בלשמה הארוה םגדל תיטרדנטס תינבת תללוכה ,הארוה ןונכתל תישעמ-תיטרואית תיתשת

 ,ךכ לע ףסונ .םייגוגדפ םיכלהמ לש יתטיש בוציעב ךוניחה ישנא תא החנמה ,תיתוכאלמ הניב

 םימיגדמה ,יוסינל םיפתושה לש םתדובע ירפ ,םיימושיי הארוה ימגד לש רישע רגאמ חותיפ

 ,רקחמהמ ולעש הבילה תונבות .וללה תונורקעהו םידיקפתה םושיי תא השעמל הכלה

 ששחמ( ישגרה עסמה תובישח תא ,היגולונכטה לע היגוגדפה תונוילע תא תושיגדמ

 ,הלהנה( ךמות םטסיסוקא לש ומויקבש חרכהה תאו ,ךוניחה ישנא םירבועש )המצעהל

 ימגד רגאמ םשארבו ,םיימושיי םירצות בינה יוסינה .העמטהה תחלצהל )תיעוצקמ הליהק

 תיטרואית תיתשת ךוניחה תכרעמל םיקפסמה ,יעוצקמ חותיפל ףיקמ סובליסו הארוה

 .תיתוכאלמה הניבה ןדיעב תיתאו תינשדח ,תיתוכיא היגוגדפ םודיקל תישעמו
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 יטרואית עקרו אובמ .2

  אובמ .2.1
 תחא תא הווהמ תימלועה המבה זכרמ לא )מ"ב( תיתוכאלמה הניבה לש תצאומה התסינכ

 תלעב הנהש ,וז היגולונכט .תושונאה העדיש רתויב תויתועמשמה תויגולונכטה תוכפהמה

 ,דבלב היגולונכט יחמומ לש םתלחנ דוע הניא ,םידקת תורסח תויטילנאו תויביטרנג תולוכי

 םירצוי ,םירשקתמ ,םידבוע ונא וב ןפואה תא הנשמה ימוימוי ילכל תוריהמב תכפוה איה אלא

 תודסומה תביל לא תרדוחו ,יקסעה רזגמה תולובגמ תגרוח הקומעה התעפשה .םידמולו

 .ךוניחה תכרעמ – םשארבו ,םייתרבחה

 תוכרעיהה לש תיגטרטסאה התובישח תאו העשה לדוג תא התהיז לארשיב ךוניחה תכרעמ

 טקיורפ םודיקו "תיתוכאלמה הניבה תנש"כ ה"פשת םידומילה תנש לע הזרכהה .שדחה ןדיעל

 תא קיבדהל קר אל ותרטמש ,יביטקאורפ יתכרעמ ךלהמ םינייצמ ,"לוכל תיתוכאלמ הניב"

 וניא ונינפב דמועה רגתאהש ,הנבהה לע ססובמ הז ךלהמ .ותוא ליבוהל אלא ,יונישה בצק

 יגוגדפ רגתא והז ,תאז םוקמב .תותיכל םישדח םילכ תסנכהב םכתסמ וניא אוה – אדירג ינכט

 לעו הרומה דיקפת לע ,הדימלהו הארוהה תוהמ לע תשדוחמ הבישח בייחמה ,קומע יתסיפתו

 הלאשה .תיתוכאלמ הניב יוור םלועב גשגשל ידכ תכרעמה ירגובל םישרדנה םירושיכה

 תאז תושעל דציכ אלא ,תיתוכאלמ הניב בלשל םאה דוע הניא ,קרפה לע תדמועה תיזכרמה

 .יכרעו יתא ,יתועמשמ ,לכשומ ןפואב

 תנש ךרואל ךרענש ,"םייגוגדפ םימגדל תורישכמ :תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ" יוסינה

 הניב תורישכ" יוסינב וחנוהש תודוסיה לע הנבנ אוה .הז ךרוצל רישי הנעמ הווהמ ,ה"פשת

 ,עדיה לש יופימבו הגשמהב דקמתהשו ,)Filo et al., 2024( ד"פשת תנשב ךרענש "תיתוכאלמ

 יוסינש דועב .תיתוכאלמ הניב יוור םלועב םידימלתמו םירוממ םישרדנה םיכרעהו תויונמוימה

 דעונ הז יוסינש ירה – ?תיתוכאלמ הניב תורישכ יהמ – "המ"ה תרדגהב קסע מ"ב תורישכ

 תבצעמ איה דציכ ?הארוהה תוקיטקרפב לעופב תשממתמ וז תורישכ דציכ :"ךיא"ה תניחבל

 לאיצנטופה תא ףנמל םירשפאמה םייבטימה הארוהה ימגד םהמו ?היגוגדפה תא שדחמ

 ?תיתועמשמ הדימל םודיקל היגולונכטה לש םוצעה

 תופתושב )DBR( בוציע-ססובמ רקחמ לש היגולודותמ הרחבנ ,ולא תולאש לע תונעל ידכ

 היגולונכט ימושיי תביטחו הארוה ידבוע להנימ םע ,יעוצקמ חותיפל 'א ףגא םע הקומע
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 )הארוה ילגס חותיפ( ה"גספה יזכרממ םיליבומ םיגיצנ – חטשהמ יוניש ינכוס 35 םעו ,ךוניחב

 ךותמ חמוצ אלא ,דבלב יטרואית וניא רצונש עדיהש החיטבה וז תופתוש .םירומ ירומו

 םינומא ויהיש םישנאה ידי לע חתופמו ,יכוניחה הדשה לש םייטנתואה תויונמדזההו םירגתאה

 .ותעמטהו ותצפה לע

 תורגסמה תא גיצמ אוה .יוסינה ךלהמב ךרענש חותיפהו רקחמה עסמ תא םכסמ הז חוד

 תויזכרמה תונבותה תא ,ונבנש םיימושייה הארוהה ימגד רגאמ תא ,וחתופש תויטרואיתה

 קפסל איה ותרטמ .ונממ תורזגנה תוישעמהו תויתכרעמה תוצלמהה תאו ,ךילהתהמ ולעש

 םיישעמ םילכו עדי לש תיתשת ,םירומלו םילהנמל ,יעוצקמ חותיפ יחתפמל ,תוטלחה ילבקמל

 ,תיתוכיא היגוגדפ לש השומימל ךרדב ,ךוניחה תכרעמב שרדנה יגוגדפה יונישה תלבוהל

 .תיתוכאלמה הניבה ןדיעב תישונאו תינשדח

 

 הניבה ןדיעב היגוגדפ תארקל :יטרואית עקר .2.2
 תרצויה תיתוכאלמה

 הניבה לש התעפוה טרפבו ,)מ”ב( תיתוכאלמ הניב תויגולונכט לש תצאומה תוחתפתהה

 תוביצמו ,םייחה ימוחת ללכ תא ידוסי ןפואב שדחמ תובצעמ ,)י”מב( תרצויה תיתוכאלמה

 עקרה תא הוותמ הז קרפ .ירוטסיה לדוג רדסב תויונמדזהו םירגתא ךוניחה תכרעמ ינפב

 תא רידגנ ,הליחת .לכשומ יגוגדפ הנעמ שוביגלו תיחכונה הכפהמה תנבהל שרדנה יטרואיתה

 ימושייב דקמתנ ,ןכמ רחאל .תויללכה היתוכלשה תאו תרצויה תיתוכאלמה הניבה לש התוהמ

 חותיפל ,םילכב שומישב תודקמתהמ יחרכהה רבעמה תא חתננו ,ךוניחב תיתוכאלמה הניבה

 תורשפאמה תויטרואיתו תויגוגדפ תורגסמ לש ןקמועל לולצנ ,ףוסבל .תיטסילוה תורישכ

 םילדומ תגצה ךות ,תיתוכאלמ הניב תייוור הביבסב הדימלו הארוה ךירעהלו םשייל ,ןנכתל

 .רחמה תייגוגדפ תא בצעל ידכ וחתופש םיינשדח
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 השדחה תואיצמה תרדגה :תרצוי תיתוכאלמ הניב 2.2.1

 ראתמ ,1956-ב רבכ יתראקמ ןו'ג עבטש ,)מ"ב ;תיתוכאלמ הניב( "תיתוכאלמ הניב" חנומה

 םע תוהוזמה תומישמ עצבל תולגוסמה תוכרעמ חתפל ףאושה ,בשחמה יעדמב םוחת

 ודקמתה ולא םימושיי ,םירושע ךשמב .)McCarthy et al., 2006( תישונא היצנגילטניא

 2022 תנש ףוסב רוביצל ChatGPT תקשה ,םלוא .)Narrow AI ( תורדגומו תורצ תומישמב

 ;י"מב ( "תרצוי תיתוכאלמ הניב" גשומה תא תירוביצה העדותל הסינכהש הנפמ תדוקנ הנייצ

GenAI). 

 דחוימב תנחבומה ,םידקת תרסח תיגולונכט תומדקתה תניחבב איה תרצוי תיתוכאלמ הניב

 איה .)Mishra, Warr, & Islam, 2023( םייתרבחה הינייפאמבו ןכות )רוציל( ללוחל היתולוכיב

 לש תומדקתמ תורוטקטיכרא לע בורל םיססובמה ,םימתירוגלא לש הירוגטקל תסחייתמ

 לש םימוצע םיסופרוק לע ונמואש ,)LLMs( םילודג הפש ילדומ לעו תוקומע םינוריונ תותשר

 ,םייק עדימ תורזחאמה תומדוק עדימ תוכרעמל דוגינב .םירחא םינותנו תונומת ,טסקט

 ,םייתוזח םייומיד ,דוק ,טסקט – יטנרהוקו ירוקמ ,שדח ןכות רצייל תולגוסמ ולא תוכרעמ

 לש הנבהמ תעבונ הניא וז תלוכי .תיעבט הפשב )םיטפמורפ( תויחנהל הבוגתב – דועו הקיזומ

 ינותנ ךותב םירשקו םינבמ ,םיסופד לש קומע יטסיטטס יוהיזמ אלא ,ישונאה ןבומב ןכותה

 ץרוושו אנהכ( םילסקיפ וא םילימ לש רתויב ריבסה ףצרה תא תוזחל לדומל רשפאמה ,ןומיאה

 .)2023 ,רלושטלא

 תא םיריבסמ םהו ,תרצויה תיתוכאלמה הניבה תכפהמב םימייק םייזכרמ םינייפאמ השימח

 :תללוחמ איהש )Disruption( שובישה תמצוע

 םוחתל םייפיצפס םינותנ לע ונמואש החמומ תוכרעמל דוגינב :תימושיי תושימגו תויללכ

 .)Web-Scale Datasets( םייללכ קתע ירגאמ לע םינמואמ תיתוכאלמה הניבה ילדומ ,םיוסמ

 רמאמ םוכיסמ – תומישמ לש לבגומ יתלב טעמכ ןווגמ עצבל םהל תרשפאמ וז תושימג

 ימוחת ןיב םייתרוסמה תולובגה םישטשטימ ךכו ,םינותנ חותינ דעו ריש תביתכ ךרד ,ימדקא

 .תועוצקמו עדי

 הסינכה םסח תא ריסה ,תיעבטה הפשה לע ססובמה קשממה :השיגה לש היצזיטרקומד

 וז תושיגנ .היגולונכטה תא לעפתל ידכ םינותנה יעדמב וא תונכתב עדיב ךרוצ דוע ןיא .ינכטה
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 תרשפאמ איהו ,םייחה יטביה לכל םילכה לש םידקת תרסחו הריהמה הרידחל חתפמה איה

 .םיבכרומ םירצות לבקלו הנוכמה םע "חחושל" יגולונכט עקר אלל םירגובמלו םידליל םג

 םיעצבמ אלא ,םייק עדימ םידבעמ וא םירזחאמ קר םניא םילדומה :תיטתניס תויתריצי

 התלחנל הנורחאל דע הבשחנש ,וז תלוכי .ירוקמ ןכות רצייל ידכ ודמלש םיסופד לש הזתניס

 ןיינקו תוירוקמ ,תויתריצי יבגל דוסי תוסיפת תרגתאמ ,תישונאה היצנגילטניאה לש תידעלבה

 .ינחור

 י"מב ,תוינכטה היתולוכיל רבעמ :םייתרבח םינייפאמו לוכיבכ תישונא היצקארטניא

 תיזחנה תרושקת תועצמאב תיגולוכיספ תואיצמ תרצוי איה .ידוחיי יתרבח דממב תנייפאתמ

 ,רשקהל שיגר ןפואב ביגהלו גולאיד להנל ,תישונא תוגהנתה תוקחל התלוכי .תיעבטו תישונאכ

 יכילהת לע קומע ןפואב העיפשמה ,הנוכמ-םדא תייצקארטניא לש השדח הקימניד תרציימ

 ;Mishra et al., 2024; Nguyen et al., 2024( דמולה לש ימצעה תסיפת לעו הארוהו הדימל

Sidra & Mason, 2024). 

 תכרעמ איה י"מב ,תויטטס עדימ תוכרעמל דוגינב :טלפה לש תוימעפ-דחו תימניד הריצי

-דח ,תידוחיי איה תכרעמה לש הבוגת לכ .תמא ןמזב שדח ןכות רצייל תלגוסמה תללוחמ

 ;Mishra et al., 2024( שמתשמל הפוקש הניא בורלש הרוצב ,ימניד ןפואב תרצונו ,תימעפ

 םג ךא ,תידוחיי היווחל היצקארטניא לכ ךפוה הז ןייפאמ .)2023 ,רלושטלא ץרוושו אנהכ

 לשו טלפה תריצי ךילהת לש תיתרוקיב הניחבב ךרוצה תא שיגדמו ,תואצות רוזחש לע השקמ

 .ומצע טלפה

 תיתוכאלמה הניבה ןדיעב תויתא תומלידו םינוכיס ,םירגתא

 םינוכיסו םירגתא לש הרוש הביצמ תיתוכאלמה הניבה תייגולונכט ,םוצעה לאיצנטופה דצל

 .שיגרה יכוניחה רשקהב דחוימב ,תיתאו תיתרוקיב ,הקימעמ תוסחייתה םיבייחמה ,םיבכרומ

 היצמרופניאסידו "תויזה" ,תונמיהמ

 םילדומה .םילודג הפש ילדומ לש יטסיטטסה הלועפה ןפואמ עבונ םייתוהמה םירגתאה דחא

 רתויב הריבסה האבה הלימה תא תוזחל םינמואמ אלא ,ןויגיה וא תודבוע "םיניבמ" םניא

 ותוא גיצהל ךא ,ןיטולחל אצמומ וא הטומ ,יוגש עדימ רצייל םילולע םה ,ךכמ האצותכ .ףצרב

 הנכס הבוחב תנמוט ,)Hallucinations( "תויזה" הנוכמה ,וז העפות .ענכשמו יתוכמס ןונגסב

 הדימ הנקב )misinformation( העטומ עדימו )disinformation( ףלוסמ עדימ תצפה לש
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 ,םירציימ הלא הפש ילדומש םיטסקטה .)2023 ,רלושטלא ץרוושו אנהכ ;Ji et al., 2023( בחר

 רגתאה .םירקשב וא תויועטב ןיחבהל ידכ דחוימב תנמוימ ןיע תשרדנ םיתיעלו ,םינימא םיארנ

 לש "הטלחה"ה תלבק ןפוא ,םיבר םירקמב – "הרוחש הספוק"ל המודה םייפוא לשב ףירחמ

 ינפמ ששח ררועמו ,רצותה תונמיהמ תכרעה לע השקמש המ - שמתשמל ףוקש וניא תכרעמה

 .תיעדמ תמאכ הנוכמה טלפ תא לבקל הייטנ

 ןויווש יאו םיפיטואירטס ,תויטה

 ןה ןכלו ,םדא ינב ידי לע ורצונש םימוצע םינותנ ירגאממ תודמול תיתוכאלמ הניב תוכרעמ

 םייתוברתה ,םייתרבחה םיפיטואירטסהו תויטהה תא תומיצעמ ףאו ,תולפכשמ ,תופקשמ

 לש רסח גוציי םיליכמ ,תכרעמל םינזומה םינותנה םא .ולא םינותנב םיעובטה םיירדגמהו

 ןתוא לפכשתו ולא תויטה דמלת תכרעמה ,ןויווש יאו םיתוויע םיפקשמ וא תומיוסמ תוצובק

)Bender et al., 2021; לש הללסהל ליבוהל לולע רבדה ,יכוניחה רשקהב .)2023 ,לאימר 

 קתעשמה ןכות תריציל וא ,תוטומ תוצלמה ןתמל ,שארמ םיעודי םילולסמל םידימלת

 הטונ תכרעמה הבש ,)Averaging Out( "עצוממל תוסנכתהה" תעפות .םיקיזמ םיפיטואירטס

 הבישח חופיטב עוגפל הלולע ,תויועטמ ענמיהל ידכ דוחיי ירסחו םיילאנב םירצות רצייל

 .תיתריציו תירוקמ

 רתי תוכמתסהו תויביטינגוק תויונמוימ ןדבוא

 "תיביטינגוק הרבעה" ינפמ ששח תוררועמ תיתוכאלמ הניב ילכ לש תונימזהו תּולקה

)Cognitive Offloading(, תויונמוימ לש ןווינל ליבוהל הלולע םילכה לע רתי תוכמתסה הבש 

 ןפואב בותכל תלוכיה תא ודבאי םידימלתש ןוכיס םייק .הובג רדסמ הבישח לשו תויביטינגוק

 ,תיתרוקיב הבישח חתפלו יאמצע ןפואב תויעב רותפל ,עדימ רוכזל ,םיבושיח עצבל ,יטנרהוק

 ךוניחה תורטמ תא הלאש ןמיסב דימעמ רבדה .םליבשב הדובעה תא השוע הנוכמהש ןוויכמ

 .דיתעל תוינויחה תויונמוימה לע תשדוחמ הבישח בייחמו ,תויתרוסמה
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 תימדקא הרשויו הרומה דיקפת רוערע

 רוקמ"כ הרומה לש יתרוסמה ודמעמ תא תרערעמ םיבכרומ םירצותלו עדיל תידיימה השיגה

 הרשויה יגשומל םידקת רסח רגתא הביצמ איה ,ליבקמב .)Sage on the stage( "עדיה

 תמישמ תא תכפוה ,םירחא םירצותו תובושת ,תודובע רצייל ןתינ הבש תולקה .תימדקאה

 יכרדב יטמגידרפ יוניש בייחמ רבדה .תירשפא יתלב טעמכל הקתעה ירוסיא לש הפיכאה

 יכילהת תכרעהל )הנוכמ ידי לע רצוימ תויהל לולעש( יפוס רצותב תודקמתהמ – הכרעהה

 תוכירצמה תומישמ תריציו ,הנוכמה ירצותב יתרוקיב שומיש ,תויחנה חוסינ תלוכי ,הבישח

 .המצעב עצבל הלוכי הניא תיתוכאלמה הניבהש הובג רדסמ הבישח

 הרשויו תוכמס לע ויתוכלשהו ירוד-ןיבה רעפה

 םידילי" םהש םידימלתה ןיב קומע ירוד רעפ ידי לע תמצעומ תיחכונה הכפהמה :דועו תאז

 Digital( "םיילטיגיד םירגהמ" םהש םהירומ ןיבל ,)Digital Natives( "םיילטיגיד

Immigrants(, תאז עבטש יפכ Marc Prensky, 2001. ךותל דלונ ריעצה רודהש דועב 

 םיבר ,ריהמו יביטיאוטניא ןפואב תיתוכאלמה הניבה ילכ תא ץמיאו תיגולונכט תואיצמ

 רצוי הז רעפ .רתוי יטיא בצקב תושדח תויגולונכט םיצמאמ ,יגולנא םלועב ולדגש ,םירומהמ

 חוקיפ אלל םיתיעל ,ףטוש ןפואב םילכב םישמתשמ – "םש רבכ" םידימלתה ובש ,ןכוסמ בצמ

 הז תועדומ רסוח .יגוגדפ "ןורוויע" לש בצמב ,רוחאמ םירתונ םירומהמ קלח דועב – הנווכה וא

 הרשויה גשומ תא רישי ןפואב ןכסמ ,היגולונכטב םישוע םהידימלתש םישומישל םירומה לש

 םירומה לש םתלוכי תא רערעמו ,הנוכמ ידי לע ורצונש תודובע יוהיז לע השקמ ,תימדקאה

 .שדחה ןדיעב םייתועמשמ הדימל יכילהת ליבוהלו ךירעהל ,תוחנהל

 הקוסעתה םלוע דיתעו םיילטיגיד םירעפ

 ,מ”ב ימושייב שמתשהל תעדל םתוא בייחת הקוסעתה םלועל םידימלת לש םתסינכש דועב

 םילכה תיברמ .םייתרבח םירעפ קימעהל הלולע עדילו םילכל תינויווש אלה השיגה

 םידימלתל ןורתי קינעמש המ - םולשתב יונמ םישרוד רתויב םייתוכיאהו םימדקתמה

 רפס יתב ,ךכ לע ףסונ .)Warschauer & Matuchniak, 2010( תוססובמ תויסולכואמ

 תילטיגיד תוניירואבו תושלח תויגולונכט תויתשתב םינייפאתמה ,םיילאירפירפ םירוזאב

 הלולע ,ןויווש םדקל הרומאש היגולונכט ,הז ןפואב .רוחאמ ראשיהל םילולע ,רתוי הכומנ

 .יתרבח דוביר לש ףסונ ןונגנמל ךופהל לעופב
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 ינחור ןיינקו עדימ תחטבא ,תויטרפ

 לע דחוימב ,ןהב שומישהו ,םינותנ לש דואמ תולודג תויומכ תושרוד תיתוכאלמ הניב תוכרעמ

 םידימלת לש ישיא עדימ תנזה .עדימ תחטבאו תויטרפ לש תורומח תויגוס הלעמ ,םיניטק ידי

 .םהינותנב הערל שומיש לשו עדימ תפילד לש םינוכיסל םתוא תפשוח תוינוציח תוכרעמל

 ינותנ לע ןגהל הבוחה תא םישיגדמ ,םיימואל ךוניח ידרשמו ו"קסנוא ומכ םיימואלניב םינוגרא

 ומכ תורימחמ תונקתב דמוע םילכב שומישהש אדוולו ,שומישה ליג תא ליבגהל ,םישמתשמה

 שומישה ,ךכ לע ףסונ .GDPR (U.S. Department of Education, 2023; UNESCO, 2023)-ה

 ,ינחור ןיינקו םירצוי תויוכז לש תובכרומ תולאש הלעמ םילדומה ןומיאל תומייק תוריציב

 .תיטפשמ תקולחמב ןיידע תויוצמה

 

 רבשמו הכפהמ לש הקיטקלאיד :ךוניחב תיתוכאלמ הניב 2.2.2
 היגולונכטה לש היצולובאב בלש דוע הניא (GenAI) תרצויה תיתוכאלמה הניבה לש התעפוה

 שממ לש הכפהמ ללוחל לאיצנטופ לעב שבשמ חוכ :הנפמ תדוקנ הווהמ איה אלא ;תיכוניחה

 ריצ לע ענ ירוביצהו ימדקאה ןוידה .םישדח רוצילו םימייק םירבשמ קימעהל םג ךא ,ךוניחב

 .יפוטסידה ןוכיסה ןיבל תיפוטואה החטבהה ןיב ,הז יטקלאיד

 דיתעל הנכהו היצזילנוסרפ ,היצזיטרקומד :תינכפהמ החטבה

 הארוה תוכרעמ"מ לחה ,םירושע הזמ םימייק )AIED( ךוניחב תיתוכאלמ הניב ימושיי

 & Holmes) 70-ה תונשב רבכ וחתופש )Intelligent Tutoring Systems( "תויטנגילטניא

Tuomi, 2022), םירומ תמצעהו תיטמוטוא הכרעה ,הדימל תוקיטילנאל םייוושכע םילכל דעו. 

 :םימוחת השולשב רקיעב הגרדמ תציפק העיצמ תיתוכאלמ הניבה ,תאז םע

 איה י"מבה לש תולודגה תוחטבהה תחא :תויונמדזה ןויווש םודיקו עדי לש היצזיטרקומד

 .דלי לכל יתוכיא עדי שיגנהלו ,םיינושלו םיילכלכ ,םייפרגואיג םימסח רובשל לאיצנטופה

 םיטסקט םכסל ,הפש לכב תישיא םימאתומ םירבסה קפסל תולוכי תיתוכאלמ הניב תוכרעמ

 יושע רבדה ,תיטרואית .תיספא וא הכומנ תולעב םינווגמ דומיל ירמוח עיצהלו ,םיבכרומ

 ומכ םיפוג ותוא םירידגמש יפכ ,)Equity in Education( ךוניחב ןויוושה ןוזח תא שממל

 עקרב תולת אלל יתוכיא ךוניחל הווש השיג חיטבהלו ,OECD (2018)-הו )2015( ו"קסנוא

 היגולונכטה לש הירוטסיהה ,ותריקסב )2023( לאימר ןייצמש יפכ ,תאז םע .ימונוקא-ויצוס



 

14 

 הקימעה ףא היגולונכטה תובורק םיתיעלו ,ושמומ דימת אל ולא תוחטבהש תדמלמ תיכוניחה

 היגולונכטב אל היולת ךלהמה תחלצה .)Warschauer & Matuchniak, 2010( םימייק םירעפ

 .תינויווש הכימתו תושיגנ חיטבתש תיתכרעמ תוינידמב אלא ,המצע

 הדימלה ןוזח תא שממל תרשפאמ תרצוי תיתוכאלמ הניב :היצזילנוסרפה תכפהמ

 םילוכי ולא םילכ .םידקת רסח הדימ הנקב )Personalized Learning( תישיא תמאתומה

 קוידב םימאתומה בושמו לוגרת ,םירבסה קפסמה ,דימלת לכל ישיא "יטרפ הרומ"כ דקפתל

 םירעפ תוהזל תולוכי ולא תוכרעמ .ולש ןיינעה ימוחתלו הדימלה ןונגסל ,עדיה תמרל ,בצקל

 המוצעה תונושל יתימא הנעמ תתל ךכבו ,תונקתמ תויוליעפ עיצהלו ידיימ ןפואב עדיב

 דקמתהל ול רשפאמ ,הרזחו לוגרת לש תומישממ הרומה לש ןמזה יוניפ .התיכ לכב תמייקה

 החוורהו ישיאה רשקה חופיטו הכינח ,היחנה :יטירק אוה ישונאה ךרעה ןהבש תומישמב

 .)U.S. Department of Education, 2023( םידימלתה לש תיתרבח-תישגרה

 לש ןיינע קר וניא ךוניחב מ"ב בוליש :תידיתע תיתקוסעתו תיתרבח תואיצמל הנכה

 תואיצמ אלא ,"ילכ" קר הניא תיתוכאלמה הניבה .דיתעל תיחרכה הנכה םג יהוז ;היגוגדפ

 ףותיש לש תויונמוימ שורדי ידיתעה הדובעה קוש .הווהתמ תיתקוסעתו תילכלכ ,תיתרבח

 תא ףנמל תלוכיו ,תיתוכאלמ הניב ירצות לע תיתרוקיב הבישח ,הנוכמ-םדא הלועפ

 ,תורתומ הניא תיתוכאלמ הניב תוניירוא תיינקה ,ןכל .תובכרומ תויעב ןורתפל היגולונכטה

 World( רחמה םלועב גשגשל ולכויש עוצקמ ילעבו םיחרזא תרשכהל ימויק ךרוצ אלא

Economic Forum, 2023; OECD, 2021b). 

 הארוההו הדימלה תודוסי לע רוערע :יכוניחה רבשמה

 תוחנה לע םירערעמה םיימויק םירגתא ךוניחה תכרעמ ינפב הביצמ י"מב ,החטבהה דצל

 .דוסי

 המ םשל" תיפוסוליפה הלאשה ?לוכה תעדוי הנוכמה םא דומלל המ םשל :תילכתה רבשמ

 רוצייל םינתינ רוביח לכו החסונ לכ ,עדימ תסיפ לכ םא .השדח תופיחד תלבקמ "?דומלל

 תילכת תא שדחמ רידגהל אוה יזכרמה רגתאה ?הדימלה תרטמ יהמ ,הנוכמ ידי לע ידיימ

 הבישח תויונמוימ חותיפל עדי תשיכרמ שגדה תטסהב הנומט ,הארנה לככ ,הבושתה .ךוניחה

-אטמ ,תיתבשחמ תושימג ,תויעב ןורתפ ,תויתריצי ,תיתרוקיב הבישח :)םיכילהת( הובג רדסמ
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 ךיא"ל ,"תעדל המ"מ רובעל שרדנ ךוניחה .תויתועמשמ תולאש לואשל תלוכיו היצינגוק

 .הנוכמה עויסב "שדח עדי רוציל ךיא"לו "עדי ךירעהל ךיא"ל ,"תעדל

 .תויתרוסמה הכרעהה תוטיש תא םירגתאמ י"מבה ילכ :תימדקאה הרשויהו הכרעהה רבשמ

 תבייחמו ,תימדקאה הרשויה גשומ תא תרערעמ ,םיבכרומ םירצות רצייל ןתינ הבש תולקה

 תלוכיה :ךילהתה תכרעהל יפוסה רצותה תכרעהמ היהי יוצרה רבעמה .הכרעהה יכרדב יוניש

 תוהזל ,תורוקמ בילצהל ,י"מב םע יתרוקיב גולאיד להנל ,רקח תולאש חסנל דימלתה לש

 הכרעה תומישמ לש חותיפ שרוד רבדה .תירוקמ הזתניס עצבלו הנוכמה ירצותב תויטה

 ,.Timmis et al ( עצבל לוכי הניא הדבל תיתוכאלמה הניבהש ,תויטנתואו תובכרומ ,תוינשדח

2016(. 

 ררועמ תיתוכאלמ הניב ילכב בחרנה שומישה  :תויונמוימ ןדבואו הרומה דיקפת רבשמ

 לע רתי תוכמתסה הבש ,)Cognitive Offloading( "תיביטינגוק הרבעה" ינפמ ישממ ששח

 Yan(  ןורכיזו בושיח ,הביתכ ומכ םיינויח םייביטינגוק םירושיכב הדיריל ליבוהל הלולע םילכה

at al., 2024; Risko & Gilbert, 2016(. השיגה .הלטלטב יוצמ הרומה דיקפת ,ליבקמב 

 ידעלבה "עדיה רוקמ"כ הרומה לש יתרוסמה ודמעמ תא תרערעמ בכרומ עדיל תידיימה

)Sage on the Stage(. דיקפת תא הנשמ תיתוכאלמה הניבה ,םוחתב רקחמ ןייצמש יפכ 

 דקמתהל ול תרשפאמו ,תויעב ןורתפו תיתרוקיב הבישח לש החנמל עדי רסוממ ,הרומה

 :רתוי בכרומל ךפוהו שדחמ רדגומ הרומה לש ודיקפת .ףילחהל הלוכי הניא AI-ש תויונמוימב

 רמזתמ ,רקח יכילהת לש )Facilitator( החנמ ,םינכת לש )Curator( רצֵוא תויהל שרדנ אוה

)Orchestrator( לוכמ בושחו ,תיתוכאלמ הניבל םידימלת ןיב תובכרומ תויצקארטניא לש – 

 .תיתא תוירחאו תילאוטקלטניא תונרקס ,תיתרוקיב הבישח לש )Role Model( יוקיחל לדומ

 Guide on( "דצב ךירדמ" לש דיקפתל "המבה לע םכח" לש דיקפתמ רבעמה ,ךכל םאתהב

the side( תועמשמ תריציב ףתוש" תויהל שרדנ שדחה הרומה ;דוע קפסמ וניא" ) Unesco, 

2023(. 

 ךישמהל ךוניחה תכרעמל תרשפאמ הניא תרצויה תיתוכאלמה הניבה לש התעפוה ,םוכיסל

 יכרד ,הינכת ,היתורטמ יבגל דוסי תולאש םע תודדומתה הילע הפוכ איה .םייקה הלולסמב

 היגוגדפ בוציע לש רגתאל היגולונכט תעמטה לש רגתאֶמ רבעמה .הרומה דיקפתו התלועפ

 .תואיצמה חרכה אוה השדח
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 "המ"ה תלאשל הבושתה :תורישכה תרדגה 2.2.3

 םילכ לע תינכט הרשכהב םכתסהל הלוכי הניא מ"בה תכפהמ םע תיתועמשמ תודדומתה

 יהמ :רתוי תיסיסב הלאשל הנעמ תשרוד איה .ףרה אלל םינשייתמו םינתשמה ,םייפיצפס

 יוור םלועב יתאו ינלעפ ,לכשומ ןפואב דקפתל ידכ ,םדאמ תשרדנה )Competency( תורישכה

 תרשכה ,םידומיל תינכות לכ חותיפל דוסי יאנת איה וז תורישכ תרדגה ?תיתוכאלמ הניב

 .יגוגדפ ןוזח וא םירומ

 OECD-ה לש "2030 הדימלה ןפצמ" איה הז יתסיפת יונישל תיטרואיתה אצומה תדוקנ

(OECD, 2018(. עדי ,בלושמו ימניד ןפואב ליעפהלו סייגל תלוכיכ תורישכ הרידגמ וז תרגסמ 

 שיגדמ ןפצמה .םייופצ יתלבו םיבכרומ םירגתא םע דדומתהל ידכ ,תושיגו םיכרע ,תויונמוימ

 דמולה לש ןוצרהו תלוכיה – )דימלתה תונכוס וא תונלעפ( Student Agency-ה תובישח תא

 .ודיתע בוציע לעו ולש הדימלה ךילהת לע תוירחא תחקלו םיכלהמ םוזיל ,תורטמ ביצהל

 ילארשיה ךוניחה דרשמ עיקשה ,ןיינעה לש תיגטרטסאה תובישחהו תופיחדה תנבה ךותמ

 ךלהמ .וז הלאשב קוידב דקמתהש בחרנ יחותיפו ירקחמ ץמאמ 2025-2023 םינשה ךלהמב

 אוה .)Filo et al., 2024( יחרכה יגטרטסא דעצ הווהמ ,חותיפ ישנאו םירקוח ידי לע לבוהש ,הז

 רידגהלו תפתושמ הפש ססבל שי ,םייגוגדפ תונורתפ חתפל םיצרש ינפל יכ ,הנבה לע דיעמ

 לש ימושיי רקחמל ןוכמב ךרענש תיתוכאלמ הניב תויורישכ יוסינ תרגסמב .הדימלה ידעי תא

 הניב תורישכ לש ףיקמ לדומ ףקותו שבוג ,ד"פשת ל"הנשב ךוניחב תיתוכאלמ הניב

 .)Filo et al.,2024( ךוניחה תכרעמ לש רגוב לכמ תשרדנה 14-ה תורישככ עצוהש ,תיתוכאלמ

 עדיה לש היגולוטנוא קפסמו ,דמלל "המ"ה תלאש לע הנוע הז לדומ יכ שיגדהל בושח

 עברא לש קימעמ טוריפ ןלהל .דמלל "ךיא"ה תלאשב קסוע וניא אוה .םישרדנה תויונמוימהו

 :ןתועמשמ תא תושיחממה תואמגוד םע ,לדומה לש הבילה תויונמוימ

 לש תילאוטפסנוק הנבה תשרודה ,דוסיה תונמוימ יהוז :םתלועפ ןפואו מ"ב ינונגנמ יוהיז .א

 תונורקעה לש הנבה תיינקהל אלא ,תנכתמכ דימלת לכ תרשכהל הנווכה ןיא .היגולונכטה

 אלא ,"ןיבמ" וא "בשוח" וניא ChatGPT ומכ הפש לדומש ןיבי דימלתש ,לשמל .םייסיסבה

 תויומכ לש חותינ ךמס לעו רתויב הריבסה האבה הלימה לש יטסיטטס יוזיח סיסב לע לעופ

 ומכ תונומת ללוחמב שמתשמ דימלת רשאכ :תפסונ המגוד .טנרטניאהמ םיטסקט לש תורידא
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Midjourney, לש הזתניסמ תרצונ אלא ,ןיאמ שי "תריוצמ" הניא הנומתהש ןיבהל וילע 

 ךירעהל ידכ ,תינויח וז הנבה .תומייק תונומת ינויליממ ודמלנש םיטנמלאו תונונגס ,םיסופד

 הספוק"כ הייפוא תאו ,תויטהל הלש לאיצנטופה תא ,תכרעמה תולבגמ תא יתרוקיב ןפואב

 ."הרוחש

 תקסוע איה .תוטושפ תולאש תליאשמ תגרוח וז תונמוימ :מ"בב לכשומו ליעי שומיש .ב

 תסדנה" םיתיעל הנוכמש המב ,הנוכמה םע יביטרטיאו יביטקפא גולאיד להנל תלוכיב

 הכפהמה לע יל רפס" :לאשי אל וז תורישכ לעב דימלת .)Prompt Engineering( "תויחנה

 תיתרבח הירוטסיהב החמתמה ןוירוטסיהכ לעפ" :רתוי תבכרומ היחנה חסני אלא ,"תיתפרצה

 םיינויערהו םייתרבחה ,םיילכלכה םימרוגה תא הוושמה הלבט יינפב גצה .18-ה האמה לש

 העפשוהש תיזכרמה הייסולכואה תצובק תא ןייצ ,םרוג לכ רובע .תיתפרצה הכפהמה ץורפל

 תלבק רחאל ."םינושה םימרוגה ןיב רשקה תא תחתנמה הרצק הקספ בותכ ,ןכמ רחאל .ונממ

 שקביו ,תונקסמה תא רגתאי ,תורהבה שקבי ,תיתרוקיב הבישח ליעפי דימלתה ,הבושתה

 .תונעטב הכימתל תורוקמ

 )יביטקאיר( יתבוגת שומישמ הגרדמה תציפק יהוז :(Agency( ךרע רצויו םזוי שומיש .ג

 שמתשמה ךרע רצוי אלא ,עדימ לש ןכרצ קר וניא דימלתה ,ןאכ .)יביטקאורפ( ימזי שומישל

 ןנכתל המישמ תלבקמ םידימלת תצובק :המגוד .תויעב ןורתפל ילאוטקלטניא ףתושכ מ"בב

 תוחומ רועיסל מ"בב שמתשהל םילוכי םה .רפסה תיבב רוזחימל תועדומה תאלעהל ןייפמק

 ברקב וכרעש רקס ינותנ חותינל ,םירטסופל םיילאוזיו םיטפסנוק תריציל ,תואמסיס לע

 תולאש לע הנעיש טוב תריציל ףאו ,םידימלתה תפסאל םואנ לש הטויט תביתכל ,םידימלתה

-בר ילככ תשמשמ אלא ,"הנוכנ הבושת" תקפסמ הניא מ"בה ,הז הרקמב .אשונב תוצופנ

 .םידימלתה לש םזויו יתריצי ךילהתב המצוע

 הדמע איהו ,ןלוכמ תבכרומהו הבושחה ילוא איה וז תונמוימ :מ"בה םוחתב יתא דוקפת .ד

 ןווגמב תויתא תומליד חתנלו תוהזל תלוכי תללוכ איה .תויורישכה יוסינב םינוידה דקומב

 ,יתלביקש האצותה םאה( תויטה ,)?תכרעמל ישיא עדימ ןיזהל חוטב םאה( תויטרפ :םימוחת

 ,)?םינבל םירבג לש ןה ורצונש "םינעדמה" לש תונומתה לכ עודמ ?םיפיטואירטס תפקשמ

 תצפה( הערל שומישו )?הב שמתשהל יל רתומ םאה ?הרצי מ"בהש הריציה ימ לש( ינחור ןיינק

 ותדובעב ןייצי ,לשמל ,תיתא תורישכ לעב דימלת .)"םיקומע םיפויז" תריצי ,היצמרופניאסיד
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 רותיאל תיתרוקיב ןיעב מ"בה ירצות תא ןחבי ,שמתשה תויחנה וליאבו רזענ מ"ב ילכ וליאב

 השענש יפכ ,היגולונכטב ןגוהה שומישה יללכ לע יתתיכ ןוידב ליעפ ןפואב ףתתשיו ,תויטה

 .יוסינב "יתתיכ יתא דוק" חותיפב

 תיתשת ךוניחה תכרעמל קפסמ אוה .תיתועמשמ ךרד ןבא ןכא אוה הז תורישכ לדומ חותיפ

 שוביגל ,"יגולונכט ילכ דוע" םע תיארקא תודדומתהמ רובעל תרשפאמה ,הקצומ תיגשומ

 ,תיחרכהה תיתשתה איה תורישכה תרדגה .השדח דוסי תוניירוא תיינקהל הרודס היגטרטסא

 .ונחתפל תדמועש תבכרומה המישמה אוה – השדחה היגוגדפה – האבה המוקה ןיינב ךא

 היגוגדפב היגולונכט בולישל תויטרואית תורגסמ 2.2.4
 "ךיא"ה תלאש לע הנוע הניא איה ךא ,דמלל שי "המ"ה תלאש לע הנוע מ"בה תורישכ תרדגה

 יתועמשמ ןפואב היגולונכט תובלשמה הארוהו הדימל תוביבס םיבצעמ דציכ –

 ,תיכוניחה היגולונכטה םוחתמ תויטרואית תורגסמל תונפל שי ,ךכ ךרוצל ?יביטמרופסנרטו

 .היגולונכט תבלושמ היגוגדפ לש ןונכתלו חותינל םילכ תוקפסמה

 תיגוגדפה היצמרופסנרטה קמוע תכרעה :SAMR לדומ

 תיגשומ תרגסמ קפסמ ,)Puentedura, 2006( הרודטנאופ ןבור ידי לע גצוהש ,SAMR לדומ

 עברא תב היכרריה עיצמ אוה .הדימלה תומישמ לע היגולונכטה לש התעפשה תדימ תכרעהל

 םייקה לש רופיש הווהמה ,היגולונכטב יחטש שומיש ןיב ןיחבהל תעייסמה ,תומר

)Enhancement(, הדימלה לש תיתימא היצמרופסנרטל ליבומה שומיש ןיבל 

)Transformation(. 

 )Enhancement( רופישה בלש

 רישי ףילחתכ תשמשמ היגולונכטה ,רתויב הכומנה המרב :(Substitution( הפלחה ●

 שומיש ,המגודל .ההז תרתונ המצע המישמה .ילנויצקנופ יוניש אלל ,םדוק ילכל

 הרדגה תלבקל טובטא'צב שומיש וא ,הביתכ תנוכמב םוקמב םילילמת דבעמב

 .התנתשה אל היגוגדפהו ,ילמינימ ףסומה ךרעה .ספדומ ןולימב םוקמב ,תינולימ

 רופיש םע ךא ,ףילחתכ תשמשמ ןיידע היגולונכטה :(Augmentation( רובגא ●

 תרפשמו תולוכי הל הפיסומ היגולונכטה ךא ,תרמשנ תיסיסבה המישמה .ילנויצקנופ

 ידיימ בושמ לבקל ידכ תיתוכאלמ הניב ילכב שמתשמ דימלת ,המגודל .התוליעי תא
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 יתועמשמ רופיש והז .הנבמהו חוסינה רופישל תועצה ללוכ ,בתכש רוביח תטויט לע

 .הביתכה תמישמ לש יתוהמ יוניש אל ןיידע ךא ,יתרוסמה ההגהה ךילהת לש

 )Transformation( היצמרופסנרטה בלש

 לש יתועמשמו שדחמ בוציע תרשפאמ היגולונכטה ,וז המרב :(Modification( יוניש ●

 רבעמה ,המגודל .ויפוא תא הנשמ אלא ,םייקה תא תרפשמ קר הניא איה .המישמה

 הדשמ – עדיה תריצי ןפוא תא תיתוהמ הניש הידפיקיוול תספדומ הידפולקיצנאמ

 ןועיט רוביח בותכל םוקמב ,ךכל המודב .ימנידו יפותיש ךילהתל םיחמומ לש הלועפ

 תא קקזלו ןוחבל ידכ טובטא'צ םע הנבומ טייביד םילהנמ םידימלתה ,יראניל ןפואב

 .םתדמע

 תריצי תרשפאמ היגולונכטה ,רתויב ההובגה המרב :(Redefinition( שדחמ הרדגה ●

 םיקפוא תחתופ איה .ןכל םדוק תורשפאתמ ויה אלש ,ןיטולחל תושדח תומישמ

 םידימלת ובש ,)טוב-אתורבח( Collabot-ה םגדב שומיש ,המגודל .םישדח םייגוגדפ

 הנוש תויחמומו "תוישיא" ילעב תיתוכאלמ הניב ינכוס רפסמ ןיב גולאיד םירמזתמ

-בר ןורתפ רוצילו תבכרומ היעב רוקחל ידכ ,)תיגולויצוסו תינלכלכ ,ןוירוטסיה ,לשמל(

 עדי תיינב ךילהת לש טקטיכראל ךפוה אלא ,דמול קר וניא דימלתה ,ןאכ .ימוחת

 .תויתוכאלמ תוניב ןיב יפותיש

 תעבונ ותובישח .הז יוסינ רובע תערכמ תובישח לעב יטילנאו יטרואית ילכ הווהמ SAMR לדומ

 קר אלו ,יגוגדפה יונישה קמוע תכרעהל תנגראמ תרגסמו תפתושמ הפש קפסל ותלוכימ

 םירומ ,םישמתשמה תיברמ יכ ,החנה תדוקנמ אצי יוסינה .ינכטה שומישה םצע תכרעהל

 יביטיאוטניאה שומישה .לדומה לש תוכומנה תומרב םכרד תא וליחתי ,דחאכ םידימלתו

 ,םיליעומ םתויה ףא לע ,ולא םישומיש .רובגאה וא הפלחהה תמרב בורל אוה י"מבב ינושארהו

 ,SAMR-ה םלוס הלעמב סופיטה .היגולונכטה לש ינכפהמה לאיצנטופה תא םיצממ םניא

 ףא םיתיעלו ,תיגוגדפ חותיפ תלוכי ,עדומ ץמאמ שרוד ,שדחמ הרדגההו יונישה תומר רבעל

 הדימלה תורטמ לע דוסי תולאש לואשל םיכנחמה תא בייחמ אוה .תיגולונכט חותיפ תלוכי

 יכילהת תריציל הנוכמה לש תוידוחייה היתולוכי תא לצניש ןפואב תומישמ שדחמ בצעלו

 יביטקא ןפואב ףאש אלא ,םייקה בצמה דועיתב קפתסה אל יוסינה ,ןכל .םישדח הבישח

 םשיילו ןנכתל ,בושחל ידכ םיישעמהו םייטרואיתה "םימוגיפ"ה תא םיפתתשמל קפסל
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 םיאנתה תא יתטיש ןפואב רוקחל רשפאִ ךכו ,לדומה לש תוהובגה תומרב תוקיטקרפ

 .ךוניחב תיתוכאלמה הניבה לש תיביטמרופסנרטה החטבהה שומימל םישרדנה

 יוניש ןכוסכ הרומה לש יעוצקמה עדיה :TPACK-AI לדומ

 ןכוסב דקמתמ וניא אוה ,הדימלה תמישמב יונישה יפוא תא ריאמ SAMR לדומש דועב

 תלבוהל הרומהמ שרדנה יעוצקמה עדיה תא ןיבהל תנמ לע .יונישה תא עצבמה

 .הרומה לש יעוצקמה עדיב תודקמתמה תויטרואית תורגסמל תונפל שי ,וז היצמרופסנרט

 – חטשב לעופה יזכרמה ןכוסב תערכמ הדימב היולת תיכוניח הכפהמ לכ לש התחלצה

 ודיקפתש ,)Agent of Change( יוניש ןכוס אלא ,םילכ ליעפמה יאנכט וניא הרומה .הרומה

 תא לבקמש הז אוה .תיתועמשמ תיגוגדפ הקיטקרפל יגולונכטה לאיצנטופה תא םגרתל

 ךומתל דציכו ,רשקה הזיאב ,הרטמ וזיאל ,שמתשהל ילכ הזיאב :תויטירקה תוטלחהה

 ןויסינ לכ ,הרומה לש תיגוגדפה תונכוסהו תויונמוימה ,עדיה חותיפ אלל .ךילהתב םידימלתב

 .רובגאו הפלחה לש תויחטשה תומרב ראשיהל ןודינ תונשדח עימטהל

 ,TPACK: Technological Pedagogical Content Knowledge לדומ הנומתל סנכנ ןאכ

 תנבהל תרגסמ קפסמ לדומה .)Mishra & Koehler, 2006( רלהוקו הרשִ◌מ ידי לע חתופש

 דחא לכב דרפנ עדיב תמכתסמ הניא תיתוכיא הארוה יכ ןעוטו ,םירוממ שרדנה בכרומה עדיה

 :םייסיסבה םימוחתה תשולשמ

 .םידמלמ "המ" – (CK( ןכות עדי ●

 .)התיכ לוהינ ,הארוה תויגטרטסא( םידמלמ "ךיא" – (PK( יגוגדפ עדי ●

 .םייגולונכטה םילכה תרכה – (TK( יגולונכט עדי ●

 שגפמב רצונה ידוחייה עדיה תא רקיעבו ,םימוחתה ןיב היצרגטניא תשרוד תיתוכיא הארוה

 עדיהו )TPK( יגוגדפ-יגולונכט עדי ,)TCK( ינכות-יגולונכט עדי ,)PCK( ינכות-יגוגדפ עדי :םהיניב

 .TPACK – םלשה יביטרגטניאה

 TPACK-AI (Mishra et- לדומל תיחרכה הבחרה לבקמ הז לדומ ,תיתוכאלמה הניבה ןדיעב

al., 2023; Ning et al., 2024(. הרשפא איהש ןוויכמ ,יוסינל תינויח התייה וז תבחרומ תרגסמ 

 הדימל יבצעמל ךופהל ידכ חתפל םיכירצ םירומהש עדיה תא יתטיש ןפואב תופמל

 :וז תרגסמב .םייביטקפא
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 ןפוא לש הקומע הנבה שרוד אלא ,םילכ לועפתב םכתסמ וניא (TK-מ"ב( יגולונכט עדי ●

 היחנה חוסינ דציכ ןיבמה הרומ ,המגודל .םהיתויטהו םהיתולבגמ ,םהיתולוכי ,םתלועפ

 ."תויזה"ה תעפותל עדומו ,הפש לדומ לש רצותה לע עיפשמ )טפמורפ(

 תא תולצנמה תוינשדח הארוה תויגטרטסאב דקמתמ (TPK-מ"ב( יגוגדפ-יגולונכט עדי ●

 "רוטלומיס"כ אלא ,תולאש לע הנעמל קר אל טובטא'צב שומיש ,המגודל .מ"בה תולוכי

 .תישיא םאתומ בושמ קפסמה "יטרפ הרומ"כ וא ,ינועיט חיש לוגרתל

 הנבמ תא הנשמ תיתוכאלמ הניב ובש ןפואב קסוע (TCK-מ"ב( ינכות-יגולונכט עדי ●

 דציכ ןיבמה הירוטסיהל הרומ ,המגודל .םייפיצפס תעד ימוחתב ותריצי יכרד תאו עדיה

 תונמאל הרומ וא ,בחר הדימ הנקב םיינושאר תורוקמ חותינל מ"בב שמתשהל ןתינ

 .הריציה ךילהתב תונומת יללוחמ בלשמה

 הרומ ,המגודל .דחי םימוחתה לכ תא בלשל תלוכיה אוה - TPACK-מ"ב - םלשה עדיה ●

 םידימלת הבש ,)CK( היצמרופניאסיד לע )PK( רקח תמישמ בצעמש תוחרזאל

 לע יתרוקיב ןויד ךות ,)TK-מ"ב( בזכ תושדח תוהזלו רצייל ידכ מ"בב םישמתשמ

 ירוביצה חישה תא םיבצעמ םימתירוגלא ובש ןפואה תנבהו )TPK-מ"ב( תוכלשהה

 .)TCK-מ"ב(

 ,םירומה לש םייקה עדיה ןוחבאל קר אל יזכרמ ילככ יוסינב שמיש TPACK-מ"ב לדומ ,םוכיסל

 תנבהל תיטרואיתה תרגסמה תא קפיס אוה .םהלש יעוצקמה חותיפל םיכרד תפמכ םג אלא

 ליבוהל םילגוסמה ,םייביטקפא יוניש ינכוסל ךופהל םילוכי םירומ םתרגסמבש םיאנתה

 הרדגהל םייקה תמצעהמ SAMR-ה םלוס הלעמב ספטלו ,םייביטמרופסנרט םייגוגדפ םיכלהמ

 .הדימלה לש שדחמ
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 הארוה ימגד :תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ בוציע 2.2.5
 חותיפו ןונכת תדיחיכ
 הארוהה ךילהת תובכרומ תא תופקשמה תוימושיי-תויטרואית תורגסמ םיווהמ הארוה ימגד

 ןפואב תונגראמה תויגשומ תוכרעמכ הארוה ימגד הרידגמ תירקחמה תורפסה .הדימלהו

 תלועפ תא החנמה תיטנרהוק תרגסמ ידכל יטקדידהו ירנילפיצסידה ,יגוגדפה עדיה תא יתטיש

 תוישעמ תונבותו םייריפמא םיאצממ ,הדימל תוירואית לע םיססובמ ולא םימגד .הארוהה

 םייגולודותמ םילכ ,םידומיל תוינכות יבצעמלו םירומל םיקפסמו ,יכוניחה הדשב ורבטצהש

 .הארוה יכילהת לש הכרעהו םושיי ,ןונכתל

 ,היתורטמ ,הדימלה תסיפת ןוגכ ,םייזכרמ םיביכרמל םיסחייתמ םייביטקפא הארוה ימגד

 תירוטסיהה םתוחתפתה .םידמולל הרומה ןיב םיסחיה תכרעמו הדימלהו הארוהה יכילהת

 םימגדל םייטסירויבהיב םימגדמ רבעמה ןוגכ ,הדימלה יכילהת תנבהב תורומתה תא תפקשמ

 תירקחמה תורפסה .תיתועמשמו הליעפ עדי תיינבב םידקמתמה םייטסיביטקורטסנוק

 ךא ,םינווגמ םירשקהל המאתהל הייד השימג תרגסמ םיעיצמ ולא םימגדש ךכ לע העיבצמ

 םיליכמו ,םיישעמו םייטרואית םיטביה םיבלשמ םה .הרורב הנווכה קפסל ידכ קיפסמ תינבומ

 םג םיסחייתמ םימדקתמ הארוה ימגד .הארוהה תויביטקפא תניחבל הכרעהו בושמ ינונגנמ

-יתרבח רשקהב תשחרתמ תיתועמשמ הדימלש ךכב םיריכמ ,םייתרבח-םיישגר םיטביהל

 ,Darling-Hammond, Flook( ךילהתב החנמו ךוותמכ הרומה דיקפת תא םישיגדמו ,יתוברת

Cook-Harvey, Barron, & Osher, 2020(. 

 היגוגדפונכט לש ןדיעב הארוה ימגד

 הארוה ימגד תגשמהל תושיג ןווגמ לע עיבצמ היגוגדפונכטה םוחתב יוושכעה רקחמה

 יסופד השיש ההזמה היגולופיט העיצה (Laurillard, 2012 ( דראלירואל .תוילטיגיד תוביבסב

 .הריציו הלועפ ףותיש ,ןויד ,לוגרת ,הריקח ,השיכר :תוילטיגיד תוביבסב םייזכרמ הדימל

 םייסיסב םימגד העברא תראתמה תרגסמ חתיפ (Goodyear, 2005) ריאדוג ,ךכל המודב

 תססובמ הדימל ,הלועפ ףותיש תססובמ הדימל ,םיבאשמ תססובמ הדימל :תנווקמ הדימלל

 ובש ןפואה תנבהל יטרואית סיסב וקפיס ולא תויגולופיט .גולאיד תססובמ הדימלו תויעב

 .םייתרוסמה הארוהה ינבמ תא תונשמ תוילטיגיד תויגולונכט
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 ליגו לייא לש רקחמה ,)Future Learning Spaces - FLS( םיידיתע הדימל יבחרמ לש רשקהב

)Eyal & Gil, 2020( ימגד לש יזכרמ ןייפאמכ תוידירביהב תדקמתמה תינשדח הגשמה עיצמ 

 - םייזכרמ )Design Patterns( "בוציע יסופד" העברא יוהיז תועצמאב .םימדקתמ הארוה

-Think-Join-ו ,תוגצמ דירי ,רמזותמ יביטקארטניא הדימל בחרמב הארוה ,תוסנכתמ תוצובק

Share - לש תונורקע ביבס יגוגדפה בחרמה תא שדחמ ןגראל ןתינ דציכ תומיגדמ תורקוחה 

 לש תיתטיש הגשמהל המגוד םיווהמ ולא םיסופד .תויפותישו תויביטקארטניא ,תושימג

 ןילמוגה יסחיל תוסחייתה ךות ,תומדקתמ תויגולונכט תוביבסל תומאתומה הארוה תוקיטקרפ

 .)PST; Pedagogy-Space-Technology( היגולונכטו בחרמ ,היגוגדפ ןיב

 הגשמה תדובע תעכ תשרדנ ,תיזכרמ תיכוניח היגולונכטכ תיתוכאלמה הניבה תעפוה םע

 Eyal & Gil לש ןרקחמש דועב .וז היגולונכט לש םיידוחייה םינייפאמל תמאתומ ךא המוד

 לש שדח דממ הגיצמ תיתוכאלמ הניב ,תיסחי תויטטס תוילטיגיד תויגולונכטב דקמתה 2020

 הדימל תלוכי - תיתוכאלמ הניב לש םיידוחייה םינייפאמה .תויביטקארטניאו תויביטפדא

 הארוה ימגד חותיפ םיבייחמ - תמדקתמ תישיא המאתהו תיעבט הפש דוביע ,תימניד

 םיסחיה תכרעמל םג אלא ,היגולונכטו בחרמ ,היגוגדפ ןיב ןילמוגה יסחיל קר אל םיסחייתמה

 ,Eyal & Gil והיזש םימגדהש יפכ .תיתוכאלמ הניב תכרעמו דמול ,הרומ ןיב תבכרומה

 תופתתשהו יתביבס ןוגרא ןוגכ( םיידיתע הדימל יבחרמ לש םייפיצפס םירגתא םע ודדומתה

 תוביבס לש םיידוחייה םירגתאה םע םידדומתמה הארוה ימגד תעכ םישרדנ ךכ ,)תינויווש

 תלבק לש הקיתאו תיגוגדפ הימונוטוא ,ימתירוגלא ךווית ןוגכ ,תיתוכאלמ הניב תויוור הדימל

 .מ"ב תססובמ תוטלחה

 מ"בו תימוקמ הריז ,הרשכה ,עקר

 בחר יתכרעמ ךלהמ לע ןעשנ תיתוכאלמה הניבה םוחתב םירומ תרשכהל ימוקמה רשקהה

 ,"תיתוכאלמה הניבה תנש"כ ה"פשת םידומילה תנש לע הזרכהה םע .ךוניחה דרשמ ליבוהש

 .לארשיב יעוצקמה חותיפה לע םיארחאה םיפוגה ינפב יתועמשמ רגתא בצוה

 ,)הארוה ילגס חותיפ( ה"גספה יזכרמ םידמוע םירומה תרשכה לש תימוקמה הריזה זכרמב

 ,םדיקפת ףקותמ .תירוזאה המרב יעוצקמה חותיפה לש ללכתמהו ליבומה ףוגה תא םיווהמה

 ברקב תיתוכאלמ הניב תורישכ תעמטה לש תיזכרמה המישמה ינפב ה"גספה יזכרמ ודמע

 עגנ אלא ,דבלב ינכט עדי תרבעהב הצמתה אל רגתאה .ץראה יבחרב םירומ יפלא תואמ
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 תופתושבו ,הז ךרוצל רישי הנעמכ ךרענ הז יוסינ .קומע יגוגדפו יתוברת יוניש ליבוהל ךרוצב

  .םירומ ירומ םעו םיליבומ ה"גספ יזכרמ העשת םע הקודה

 תיתוכאלמ הניבב םייוור הארוה ימגד תארקל :יחכונה יוסינה

 הלועפ ףותיש ךות ,תיתוכאלמ הניבב םייוור הארוה ימגד םשיילו שבגל ףאוש יחכונה יוסינה

 תא בצעל איה יוסינה תרטמ .םירומ ירומ םעו )תוגספ( םירומ תרשכה יזכרמ םע יביסנטניא

 תביבסמ ילרגטניא קלח תויהל תכפוה תיתוכאלמה הניבה הבש הפוקתב היגוגדפה דיתע

 רובעל אלא ,ילכה דבורב היגולונכטה תא ריאשהל קר אל שקבמ הז ךלהמ .הדימלהו הארוהה

 לחה ,יכוניחה ךילהתה בוציעב תיתועמשמ הפתושכ תשמשמ תיתוכאלמה הניבה ובש בלשל

 .תישיאו תינרקח ,הליעפ הדימל לש םיבכרומ םילדומב הלכו תילטנורפה הארוהב

 דציכ :הרשכהה תוכרעמו םירומה תושרל תודמועה תויורשפאה לולכמ תא ןוחבל ונתנווכב

 סיסבכ וא ,יתצובק חישב תכוותמכ ,יטרפ הרומכ תיתוכאלמה הניבה תא םותרל ןתינ

 תא קמועל ןיבהל שקבמ יוסינה .םיטקיורפ תססובמ הדימלב תוכמותה תובכרומ תויצלומיסל

 תא ןוחבל ,םישדחו םימייק הארוה ימגדל קינעהל תיתוכאלמה הניבה הלוכיש ףסומה ךרעה

 םתעפשה תא ךירעהלו ,אלמל םילוכי םייטנגילטניא םילכו םימתירוגלאש םישדחה םידיקפתה

 תיעוצקמה תוחתפתהה לעו ,םינותנ-תיחנּומ הדימל בצעל תלוכיה לע ,םידמולה תוברועמ לע

 ,תויטרפו תונגוה ,הקיתא לש תולאש ביבס ףתושמ יתרוקיב ןויד שרוד הז ךילהת .םירומה לש

 ,הרצ תיכוניח תואיצמ וביתכי אל םישדחה םילכהש ךכ ,היגוגדפ לש תורודס תוסיפת דצל

 םורתת ךכב החלצה .םיישונא םיכרעל םאותו קימעמ ,שבוגמ הדימל םלוע ןנוכל ורשפאי אלא

 – היביכרמ ללכל תועדומ ךותמ תלעופה ,תיארחאו השימג ,הריהב היגוגדפ לש התווהתהל

 רחמה לש ךוניחה תא בצעל אבה םירומה רוד תא הרישכמהו – דחאכ םייגולונכטו םיישונא

 .םתושרל םידמועה םימדקתמה םילכב תלכשומ הטילשו הנבה ךותמ
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 רקחמה תטיש .3

 יוסינה רואית .3.1

 תרגסמ .3.1.1

 תנש ךלהמב םייקתה "םייגוגדפ םימגדל תורישכמ :תיתוכאלמ הניב היוור היגוגדפ" יוסינה

 רקחמ ףגא ,ךוניחב תיתוכאלמ הניב לש ימושיי רקחמל ןוכמה תלבוהב ,ה"פשת םידומילה

 חותיפ ףגא םע תופתושב ךרענ יוסינה .היגולונכטו תונשדח להנימב תומזיו םייוסינ חותיפו

 .ךוניחב היגולונכט ימושיי תביטח םעו ,הארוה ידבוע להנימב יעוצקמ

 חותיפה יכילהת תא ליבוהל ידכ הדיפקב ורחבנש ,רקחמ יפתוש 35 הללכ רקחמה תצובק

 ץראה יבחרמ ה"גספ יזכרמ העשת לש םיגיצנמ הבכרוה הצובקה .יכוניחה הדשב יעוצקמה

 הדעונ וז הריחב .םייגוגדפ-ונכט חתפמ ידיקפתב םג םישמשמה ,םירומ ירומ השימחמו

 ידבוע לש יעוצקמה חותיפה יכרוצל םימאתומו םייטנוולר ויהי וחתופיש םימגדהש חיטבהל

 .םירשקה ןווגמב הארוה

 רקחמה יפתוש םע תויצקארטניאהו ,ה"פשת םידומילה תנש ךרואל םייקתה יוסינה ךלהמ

 םישגפמ ןכו ,םיינורכניס האילמ ישגפמ השיש ללכ ךלהמה .םוזה תמרופטלפ ךרד וכרענ

 וקסע םיפתתשמה ,רקחמה תפוקת לכ ךרואל .םידקוממ הכימתו יווילל םייתצובקו םיינטרפ

 ,השעמל הכלה םהב וסנתה ,תיתוכאלמ הניב יבלשַמ הארוה ימגד לש יביטרטיא חותיפב

 ףיצר םיתימע חיש ומייקו ,רקחמ ינמויב םירגתאהו תונבותה ,הדובעה יכילהת תא ודעית

 ירצות תא ובשימ םיפתתשמה ,ךילהתה לכ ךרואל .תידועיי פאסטאוו תצובק תועצמאב

 .םיחתפתמה רקחמה
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 ויתורטמו רקחמה תולאש .3.1.2
  רקחמה תרטמ

 םייבטימ הארוה ימגד לש חותיפו לודימ ,הניחב ,יופימכ הרדגוה יוסינה לש תיזכרמה ותרטמ

 ךותמ ךרדל אצי יוסינה .הדימלו הארוה ,יעוצקמ חותיפ יכילהתב תיתוכאלמ הניב בולישל

 תיתוכאלמ הניב לש קומע בולישל םייגולונכט םילכב יסיסב שומישמ רבעמה יכ ,הנבהה

 םשל .תוינכט תויונמוימ תרשכה לע קר אלו ,המצע היגוגדפה לע תשדוחמ הבישח בייחמ

 םייגוגדפה םהינייפאמ חותינב ,םייזכרמ הארוה ימגד רותיאב רקחמה דקמתה ,וז הרטמ תגשה

 .תחלצומה םתלעפהל םידימלתמו ךוניח ישנאמ תושרדנה תויורישכה יוהיזבו ,םייגולונכטהו

 ימגדו 'םושייה תכרע' םללכבו ,םירצותה תנכה איה ,תיגטרטסא תובישח תלעב ,תינשמ הרטמ

 .ו"פשת תנשל תננכותמה ,ךוניחה תכרעמב הבחר הצפהל – הארוהה

  רקחמה תולאש

 ףוסיא ךילהת תא וחנהש תויזכרמ רקחמ תולאש שולש ושבוג ,יוסינה תורטמ תא שממל ידכ

 תיתוכאלמה הניבה בוליש לש םילשמו רחא טביה ריאהל הדעונ הלאש לכ .םחותינו םינותנה

 ישנאו תוטלחה ילבקמ רובע םושיי תורבו תוישעמ תונבות קיפהל רשפאיש ןפואב ,היגוגדפב

 .הדשב ךוניח

 חותיפו הארוה ,הדימל יכילהתב תיתוכאלמ הניב םיבלשמה הארוהה ימגד םהמ .1

 ?יעוצקמ

 ,םייקה יגוגדפה הדשה תא תופמל התרטמו ,רקחמה לש אצומה תדוקנ תא הווהמ וז הלאש

 ךוניח ישנא םתועצמאבש – "הארוהה ימגד" – םייתטישה הלועפה יסופד תא גווסלו תוהזל

 ףתושמ עדי סיסב תריציב הנומט וז הלאש לש התובישח .תיתוכאלמ הניב םיבלשמ רבכ

 .לכשומ ןפואב ןהב ןודלו תומייקה תויורשפאה ןווגמ תא ןיבהל םירשפאמה ,הדיחא הפשו

  :ל סחייתהב םימגד םתוא לש םינייפאמה םהמ .2

 היגולונכטה דיקפת ●
 הרומה דיקפת ●
 יגוגדפ רשקה ●
 תויטרפו הקיתא ●
 םיישונא םירושיכ לע העפשה ●
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 תיתוכאלמ הניב בוליש לש תידממ-ברה העפשהה תא חתנלו קמועל לולצל הדעונ וז הלאש

 הרטמב ,התיכב היצקארטניאה לעו הרומה דיקפת לע ותעפשה תאו ,תידומילה הביבסב

 ,תויגוגדפה תוכלשהה ןהמו לעופ אוה ךיא אלא ,השוע םגדה המ קר אל קימעהל

 .ומושיי לש תויתאהו תויתרבחה

  ?מ"ב בלשמה הארוהה םגד תא ליעפהל תנמ לע תושרדנ תויונמוימ וליא .3

  תויונמוימה לש הניחבו ישונאה םרוגב תודקמתה ידי לע ,הנומתה תא המילשמ וז הלאש

 איה וז הלאש לש התובישח .חילצי םיוסמ הארוה םגדש ידכ דימלתהמו הרומהמ תושרדנה

 ונאש חיטבהלו ,םירומה תרשכהו יעוצקמה חותיפה יכילהת תא רישי ןפואב תוחנהל התלוכיב

 םהב שמתשהל ידכ ,םישרדנה תויונמוימהו עדיה תא םינוב םג אלא ,םילכ םיקפסמ קר אל

 .יתימא יכוניח ךרע םתועצמאב רוצילו הנובתב

 רקחמה יפתוש .3.1.3

 שגפמ ךרענ ,ויתובקעב .ידועיי "ארוק לוק" תצפהב לחה יוסינל םיפתתשמה סויג ךילהת

 תויפיצהו ןנכותמה הדובעה ךלהמ ,רקחמה יאשונ ,יוסינה תורטמ וגצוה ובש ,םיניינעתמ

 המצוע תמיגד תטישב ,ןווכמ ןפואב התשענ םיפתתשמה תריחב .רקחמה יפתושמ

)Intensity Sampling(. המרו ןיינע וניגפהש ה"גספ יזכרמ רחב יעוצקמ חותיפ ףגא ,וז הטישב 

 הריחבה תרטמ .יוסינל םדוק דוע תיתוכאלמה הניבה םוחתב תונכומו תורישכ לש ההובג

 לש הניחבו חותיפל יבטימ ןפואב םורתל םילגוסמה ,עדימב םירישע םירקמב דקמתהל התייה

 ישנא 30-ו םירומ ירומ 5 :םיפתוש 35 ורחבנ ,םידמעומה ךותמ .םימדקתמ םייגוגדפ םימגד

 .רקחמה תצובק תא וויהש תוג"ספ 9 ךותמ ,ה"גספה יזכרמ תווצ

 יונישה ינכוס תא ףיקהל יגטרטסא ןוצר ךותמ ,ולא חתפמ תויסולכוא יתשב הדקמתה הריחבה

 .םימילשמ םינוויכ ינשמ יעוצקמה חותיפה ךרעמב םייזכרמה

 ףוגה תא םיווהמ ולא םיזכרמ :)הארוה ילגס חותיפ( ה"גספ יזכרמ העשתמ םיגיצנ .1

 לע ,רתיה ןיב ,םיארחא םהו ,תירוזאה המרב יעוצקמה חותיפה לש ליבומהו ללכתמה
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 ויהי וחתופש םימגדהש חיטבהל ידכ ,יטירק היה םבוליש .םירומה ירומ לש םתלעפה

 .תיתכרעמה המרב חטשה יכרוצל םימאתומו םייטנוולר

 חתפמ ידיקפתב םג םישמשמה םיליבומ םירומ הללכ וז הצובק :םירומ ירומ השימח .2

 ,םהיתימע תא לעופב םירישכמה ,יונישה ינכוס םה םירומה ירומ .םייגוגדפ-ונכט

 .תותיכב תימוימויה תיכוניחה היישעה ןיבל תוינידמה ןיב םירשגמהו

 תא – םהלש )Agency( "תונלעפ"ה תא ףנמל הדעונ ולא תוצובק יתשמ םיפתתשמה תריחב

 ולא יוניש ינכוס םע הדובעה .תכרעמב יוניש רוצילו ליבוהל ,םוזיל היצביטומהו תלוכיה

 הדשה ךותמ םתוא חימצי אלא ,םייטרואית םירצות חתפי קר אל יוסינהש החיטבה

 .דיתעב םתצפה לע םיארחא ויהיש םישנאה תועצמאבו

 

 יוסינה ךלהמ .3.2

 תירקחמ המגידרפ .3.2.1

 תבלשמה ,)DC-RPPs( בוציע תודקוממ הקיטקרפ-רקחמ תויופתוש לש השיגב טקנ רקחמה

-רקחמ תויופתושו )DBR( בוציע ססובמ רקחמ :תויזכרמ תומגידרפ יתש ןיב יטגרניס ןפואב

 ןה :יוסינה לש לופכה ךרוצהמ העבנ וז תבלושמ היגולודותמב הריחבה .)RPPs( הקיטקרפ

 ויהי תונורתפהש חיטבהל ןהו ,יתימאה םלועב תבכרומ היעבל םיינשדח תונורתפ חתפל

 .יכוניחה הדשב אמייק ירבו םייטנוולר

 יהוז .יוסינה לש תיביטרטיאה תרגסמה תא קפיס )DBR( בוציעה ססובמ רקחמה טביה

 םירוזחמ תועצמאב תויכוניח תוקיטקרפ רופישל תדעוימה ,השימגו תיתטיש היגולודותמ

 ;Anderson & Shattuck, 2012( תויטנתוא תוביבסב םושייו חותיפ ,בוציע ,חותינ לש םירזוח

Collins et al., 2016; Mor & Winters, 2007(. בייטלו חתפל הרשפא וז יוניש-תנווכומ השיג 

 .םיליעיו םיינשדח הדימל יכילהת תענה ךות ,דימתמ ןפואב הארוהה ימגד תא

 ישנא םע הקומעה תופתושה תובישח תא שיגדה )RPPs( הקיטקרפ-רקחמ תויופתוש טביה

 םיפתושכ םפותיש ,םייגוגדפה םימגדה םושיי לע םיארחאה םה ךוניחה יתווצש ןוויכמ .ךוניחה

 ןיב תידדהה תלעותה תא השיגדמ RPP-ה תמגידרפ .יטירק היה רקחמה ךילהתב םיאלמ
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 ,תנווכמו תפתושמ תוברועמב תדקמתמו ,)Coburn & Penuel, 2016( הדש ישנאל םירקוח

 Kali et( םירדגומ םילוקוטורפו תורגש ,םידיקפת תועצמאב ףתושמב תלהונמ הדובעה הבש

al., 2018(. ךוניחה ישנא ,ליבקמבו ,חטשהמ םיישעמ םירגתאב ןגועמ רקחמה ,הז ןפואב 

 Filo( םהלש םושייה תויגטרטסא תא תורפשמה תויאר-תוססובמ תויוברעתהו םילכ םילבקמ

et al., 2024(. 

 

 יוסינה ךלהמ הנבמ .3.2.2
 הכימת ןיבו תיתצובק הדימל ןיב בלשמה ,ימנידו יביטקארטניא ךילהתכ ןנכות יוסינה ךלהמ

 תנש ךרואל ומייקתהש םיינורכניס האילמ ישגפמ השיש הללכ ךילהתה תביל .תינטרפ

 ,הארוה ימגדל הפישחל ,תויטרואית תורגסמ תגצהל ושמיש ולא םישגפמ .ה"פשת םידומילה

 םייקתה ,םייתצובקה םישגפמה דצל .הרופ םיתימע חיש םויקלו םילכב תפתושמ תוסנתהל

 םיפתושה תמזויבו ךרוצ יפ לע ונתינש ,םינטק םייתצובקו םיינטרפ םישגפמ לש בחרנ ךרעמ

 םירגתאב קימעמ ןויד ,דומצ יוויל ןתמ ורשפא ולא םיישיא םישגפמ .רקחמה תווצ וא

 ישגפמ ןיב בולישה .תווצ לכ לש םיידוחייה הארוהה ימגד חותיפב דקוממ עויסו ,םייפיצפס

 ףתושמ עדי תיינב ןה רשפאש ,ךמותו שימג הדימל בחרמ רצי םיינטרפה םישגפמל האילמה

 .תמאתומ תישיא תוחתפתה ןהו

  יוסינה לש יוגיהה תדעו .3.2.3

 תעפיו ףסוילא רהוז ר"ד ,יוסינה יליבומ ןיב קודה הלועפ ףותיש ךות ךרענ רקחמה ךילהת

 תיתוכאלמ הניב לש ימושיי רקחמל ןוכמהמ םיפתוש וללכש ,יוגיהה תדעו ירבח ןיבל ,וליפ

 וחקל ,ךוניחב מ"ב ימושיי רקחמל ןוכמה םעטמ .דרשמה לש תונוש תודיחימ םיגיצנו ךוניחב

 תצעוי - ליג תניע ר"דו ,ןוכמה טקיורפ תלהנמ - רכב ינשוש תרפא יוגיהה תדעווב קלח

 .תישאר תימדקא

 לע הנוממה ,ראילש תימע העפי תרבגה יוגיהה תדעווב קלח וחקל יעוצקמ חותיפ ףגא םעטמ

 תדימלב תיתוכאלמ הניב בוליש לע הנוממה ,קנרטספ ןייעמ תרבגהו ,הארוהה ילגס יזכרמ

 וחקל ךוניחב היגולונכט ימושיי תביטח םעטמ .יעוצקמ חותיפל ףגאב תיצרא הכירדמו םירומה
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 רמו ,העמטהו םושיי םוחת שארו תיצרא הכירדמ ,םואבנריב האירדנא ידנוו תרבגה קלח

 .רבייסו עדימ תחטבא ,תיתוכאלמ הניבל הדיחיה שאר ,רנפלק לאירא

 ימיב עובשב םעפ ,עובק ןפואב ה"פשת תנש ךרואל ושגפנ יוגיהה תדעו ירבחו יוסינה יליבומ

 םייתצובקה םישגפמה תינכות ,םידועיתה ףותיש ,יוסינה ךילהת לע הבישח ךרוצל ,יעיבר

 ישגפמב ופתתשה יוגיהה תדעו ירבח .ומייקתהש םישגפמה לע היצקלפרו םיינטרפהו

 ירבח ומרת ,ךכ לע ףסונ .יוסינה ירצותו יוסינה ךלהמ ןונכתל םיאלמ םיפתוש ויהו ,האילמה

 ,תונווגמ תויתכרעמ טבמ תודוקנ וגיצהו ,םייצרא םיכירדמכו םירומכ םנויסינמ יוגיהה תדעו

   .יוסינה ירצותלו ךילהתל המלשו תיטסילוה הייאר ורשפאש

 יטנוולרש הלש תודיחיה ךותמ עדי רותיאבו םירמוחה חותיפב ישעמ קלח החקל יוגיהה תדעו

 חותיפ תונורקעו תינשדח היגוגדפל העמטה ילדומ ,המגודל - יוסינה לש חותיפה ימוחתל

  .םירצותב הקמעה ורשפאש יעוצקמ

 

 יוסינה ישגפמ .3.2.4

 הדובע ,האילמ ישגפמ השיש ןיב בלשמה ,הנבומו יביטרטיא ךילהתכ ןנכות יוסינה ךלהמ

 הניב םיבלשמה הארוה ימגד חתפלו לדמל ,ןוחבל הרטמב ,ינטרפ יווילו תיתצובקו תימצע

 .יעוצקמה חותיפה םוחתב יוניש ינכוס לש תרצויו תדמול הליהק תיינב םע דחי תיתוכאלמ

  :הנכההו סויגה ךילהת

 ,ויתובקעב .יוסינל תופרטצהל ידועיי "ארוק לוק" םסרופ ,ה"פשת םידומילה תנש תליחתב

 הדובעה ךלהמ ,תירקחמה המגידרפה ,יוסינה תורטמ וגצוה ובש ,םוזב םיניינעתמ שגפמ ךרענ

 חותיפ ףגא( םיפתושה םיפוגה ורחב ,ןכמ רחאל .רקחמה יפתתשממ תויפיצהו ןנכותמה

 – םירומ ירומו ה"גספ יזכרמ יגיצנ – םיפתתשמה 35 תא )היגולונכט ימושיי תביטחו יעוצקמ

 .רקחמה יפתושל וכפהש

  :יביטרטיאה ךילהתהו םישגפמה הנבמ

 שגפמ לכ ,םוזה תמרופטלפ תועצמאב ומייקתהש םיינורכניס האילמ ישגפמ השיש ללכ יוסינה

 יתווצ םע םיינטרפ םישגפמ ומייקתה האילמה ישגפמ ןיב .םייתעש דע יצחו העשכ ךרא
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 האילמ שגפמ לכ .ךשמהב טרופי םהילע ,תורהבהו ץועיי ,יכילהת יוויל קפסל הרטמב ,חותיפה

 תונבותב קימעמ ןוידו ,םימגדבו םילכב הליעפ תוסנתה ,םייטרואית םירמוחל הפישח ללכ

 תא דעתלו םושיי תמישמ עצבל םיפתתשמה ושקבתה ,שגפמ לכ רחאל .חטשהמ ולעש

 לע ףטוש ןפואב וחתונו וארקנ ולא םינמוי .םיישיא רקחמ ינמויב םירגתאהו תונבותה ,ךילהתה

 .אבה שגפמה ןונכתל סיסבכ ושמיש ,םהמ ולעש תונבותהו ,רקחמה תווצ ידי

 תינושאר תוסנתהו תודוסי ,תורכיה :1 שגפמ

 ,יוסינה תורטמל ופשחנ םיפתתשמה .םיפתושמ הפשו סיסב רוציל דעונ ןושארה שגפמה

 ."הארוה םגד"ו "תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ" ומכ דוסי יגשומלו תירקחמה המגידרפל

 ילכה תועצמאב םיילאוזיו םייומיד ורציו תונטק תוצובקב ודבע םיפתתשמה ,תורכיה ךרוצל

 םגד םיגדהל ידכ םירומל חתופש ,"דולק םולשבא" טובב ליעפ ןפואב וסנתה ,ןכמ רחאל .מ"ב

 ידועיי טוב תונבל ןתינ דציכ השיחמה תוסנתהה .םיטפמורפ תביתכ  דומילל "יטרפ הרומ" לש

 ילכ ישפוח ןפואב בלשל םיפתתשמה ושקבתה ,שגפמה םויסב .תיפיצפס תיגוגדפ הרטמל

 ,ףסומה ךרעה ,היתורטמ ,תוסנתהה תא רקחמה ןמויב דעתלו ,םתדובעב תיתוכאלמ הניב

 .ךילהתב מ"בל היהש דיקפתהו

 קמועל הלילצו ינושאר יופימ :2 שגפמ

 הבילה תויונמוימ עברא תגצהבו רקחמה ינמוימ ולעש תונושאר תונבות חותינב לחה הז שגפמ

 יתא" תיטובה םע תיתצובק תוסנתה הדמע שגפמה זכרמב .תיתוכאלמ הניב תורישכ לש

 "תיתוכאלמ הניב תבלשמה הארוה" לשו "תוצובק החנמ" לש םגד םיגדהל הדעונש ,"ינאיטנק

)Co-teaching( תיטובהו ,יפותיש ךמסמ לע דחי ודבע םיפתתשמה .תויתא תויגוסב ןוידל 

 לע ףסונ .ןוידה תקמעהל תונבות הקפיסו םהיתובוגת תא החתינ ,םיחנמה ידי לע הלעפוהש

 דיקפת לש םירואית ללוכה יופימ -חותיפב ופתתשהש הארוה ימגד לש ינושאר יופימ גצוה ,ךכ

 .תוישונא תויונמוימ לע תועפשהו הקיתאו ,דימלת-הרומ רשק ,הרומה דיקפת ,היגולונכטה

 הרטמב ,םירכומ םייגוגדפ םימגדל ופשחנ םיפתתשמהו ,הארוה םגד לש ותרדגה הגשמוה

 לש םיינושאר חותיפ יכילהתב ולחה םיפתתשמה .וינייפאמו חותיפה תרטמ תא חיכנהל

 .הדימלב תיתוכאלמ הניב לש לכשומ בולישל םיכרד ורקח םתרגסמבש ,םישדח םימגד

 הארוה םגד חותיפב ,וללה םידיקפתהמ דחא תריחבב הדקמתה רקחמה ןמויל המישמה

 .ךילהתה דועיתבו וב תוסנתהב ,וביבס ינושאר
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  םיטוב תיינב תנדס -3 שגפמ

 ותרטמש שגפמ םייקתה ,ישונא ןוה חותיפב ךרוצהו םיפתתשמה לש ןווגמה עקרה רואל

 תויווח בצעל םהל רשפאלו רקחמה יפתוש לש תיתוכאלמה הניבה תורישכ תא ריבגהל התייה

 לש היינבה ךילהת תא יח ןפואב םיגדה םירקוחה תווצ ,הנדסה ךלהמב .רתוי תובכרומ הדימל

 םושייל דעו ,תויצקארטניאהו םיטפמורפה בוציע ךרד ,יגוגדפה ןונכתה בלשמ לחה ,טוב

 תרדגה ללוכ ,םייכוניח םיטוב תיינב לש םייסיסבה תונורקעל ופשחנ םיפתתשמה .ישעמה

 ולביק ,המגדהה רחאל .םייביטקפא םייגוגדפ םיגולאיד בוציעו דעיה להק יוהיז ,הדימל תורטמ

 תינבומ תרגסמ הקפיסש ,םהלשמ םיטוב תיינבל תידועיי )טיילפמט( תינבת םיפתתשמה

 םהירושיכ תא רישעה שגפמה .םיינכטב אלו םייגוגדפה םיטביהב תודקמתה הרשפאשו

 ךלהמב .םימגד ירצויכ םתוחתפתהל םיפסונ םילכ םהל קפיסו ,םיפתתשמה לש םיינכטה

 ימגדב וכמתיש םיטובל םיינושאר תונויער חותיפ לע םיפתתשמה ודבע ,תישעמה הדובעה

 התייה רקחמה ןמויל המישמה .םירקוחה תווצמ ץועייו היחנה תלבק ךות ,םהלש הארוהה

 ךילהת תא דעתלו ,םהלש הדובעה תרגסמב וב תוסנתהל ,חתפל ולחהש טובה תא םילשהל

 .ורציש ילכב והיז םהש יגוגדפה לאיצנטופהו ולעש םירגתאה ,היינבה

  הכרעהו הגשמה ,םיתימע תדימל :4 שגפמ

 ,"החותפ המב"ב חתפנ אוה .םימגדה לש הלשבהו הקמעה לש בלשל רבעמ ןייצ הז שגפמ

 ופשחנ םיפתתשמה ,ןכמ רחאל .וחתיפש םימגדה תא רקחמה יפתתשמ ןיבמ המכ וגיצה הבש

 יגולונכטה בולישה קמוע תכרעהל יגולודותמ ילככ SAMR (Puentedura, 2006 לדומל

 ,שגפמה לש ינשה וקלחב .הזל הז בושמ ןתמל םיתימע תדימל תוצובקב ודבעו ,םהלש םימגדב

 ,תיטרדנטסו הדיחא "הארוה םגד תינבת" :יוסינה לש םייזכרמ םירצות ינש הנושארל וגצוה

 םגדה תינבת תא בשמל ושקבתה םיפתתשמה ."ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאה לדומ"ו

 שגפמהמ תושדחה תונבותה רואל םהלש םגדה תא חתפל ךישמהלו ,רקחמה ינמויב לדומהו

 .SAMR לדומ רואלו

  יגוגדפה ןוימדה תולובג תבחרה :5 שגפמ

 ,ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאה לדומו םגדה תינבת לע םיבושמה חותינב חתפנ שגפמה

 םגדב הקמעה רחאל .םיטסקט לש ינתוכיא חותינל NotebookLM ילכב שומיש םגדוהו
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 םגד חותינו לדומב תפסונ תוננובתהו יתצובק בחרמב שדח עדי תיינבל יפותיש הארוה

"Collabot" תיתריצי חותיפ תמישמל ואצי םיפתתשמה ,תבכרומ היצקארטניאל ןחוב הרקמכ 

 םיינשדח הארוה ימגד ןיימדלו ,תורכומה תורגסמהמ גורחל התייה היחנהה .תוצובקב

 ץוחמ הדימל ,לשמל( םייפותיש םיבחרמב ךרד ץרופ ןפואב מ"בה תולוכי תא םילצנמה

 םימגדה תא חסנל התייה רקחמה ןמויל המישמה .)םיטוב לומ תיתצובק הדובע ,התיכל

 .תנכדועמה םגדה תינבת ךותל וחתופש םישדחה

  הצפהל הנתמ תזירא :6 שגפמ

 תינבת הגצוה .הבחר הצפהל םירצותה תנכהב דקמתהו ,חותיפה בלש תא םתח הז שגפמ

 תינבת ךותל וחתיפש םימגדה תא "זוראל" ידכ ,תוצובקב ודבע םיפתתשמהו ,תרצוקמ הצפה

 םגיצהלו םייזכרמה תונויערה תא קקזל – "םוצמצה דוס" תא שממל םהמ השרד הדובעה .וז

 דציכ בושחל ידכ ,יוניש ינכוסכ םהלש ןויסינבו עדיב ושמתשה םה ,הז ךילהתב .שיגנ ןפואב

 שגפמה .יוניש רוצילו תיתכרעמ העפשה רצייל הרטמב ,הדשל םיבכרומ םירמוח שיגנהל ןוכנ

 .הצובקה הרבעש ךילהתה םוכיסבו העמטהו הצפה תויגטרטסא לע ןוידב םייתסה

  :רקחמב יביטרטיאה ךילהתה

 תייגולודותמב שרדנכ ,יתטיש יביטרטיא ךילהת רצי םהיניבש תומישמהו םישגפמה הנבמ

 םישגפמ( הנושארה היצרטיאב :התמדוק לע התנבנש היצרטיא הוויה שגפמ לכ .בוציע-רקחמ

 תינושאר הגשמהל הליבוהש תישפוח תוסנתה הכרענו ,הדשה לש ינושאר יופימ עצוב ,)1-2

 לש בלשל ונרבע ,)3 שגפמ( היינשה היצרטיאב .םיינושאר םימגד חותיפלו מ"בה ידיקפת לש

 רוזיחו SAMR לדומו םגדה תינבת תועצמאב תפתושמ הפש חותיפ לשו תילמרופ הגשמה

 תולובג ובחרוה ,)4 שגפמ( תישילשה היצרטיאב .םיתימע תדימל תוצובק ךרד הדימלה תליהק

 לדומ לש תיטרואיתה תרגסמה חותיפו םייתריצי םייתצובק םימגד חותיפ תועצמאב הבישחה

 וכרענ ,)5 שגפמ( הנורחאהו תיעיברה היצרטיאב .ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ

 הרשפא חותיפו הגשמה ,היצקלפר ,תוסנתה לש וז תוירוזחמ .הצפהל םתנכהו םירצותה בויט

 תונבותהו םיכרצה םע דימתמ גולאיד ךות ,ינגרוא ןפואב לישבהלו חתפתהל יוסינה ירצותל

 .חטשהמ ולעש
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 םיינטרפ םישגפמ .3.2.5

 .חותיפהו רקחמה ךילהתב יטירק ךבדנ וויהש ,םיבר םיינטרפ םישגפמ ומייקתה יוסינה ךרואל

 ןפואב הנפ רקחמה תווצ ,םימיוסמ םירקמבו ,ימצע םושירל םיפתושה ללכל וחתפנ םישגפמה

 ולא םישגפמ .םהלש חותיפה ךילהתב ךומתלו עייסל הרטמב השיגפ םואיתל םיפתתשמל םוזי

 :תויזכרמ תומת רפסמב ודקמתהו ,הקימעמו תנווגמ היישע ופקיש

 תורטמל םיטוב חותיפב קסע תוחישהמ רכינ קלח :םייגוגדפ םיטובו םיידועיי םילכ חותיפ

 הכימתל ,תימוחת-ןיב הארוהל םיטוב חותיפב וקסע םינושה םיתווצה .תונווגמ תויגוגדפ

 יוסינה ךלהמב .התיכ לוהינלו םיתימע תדימלל ,הדימל תונורתפ לולכתל ,תוננג תוכנוחב

 סיסב לע םיבכרומ םיטוב וחתיפ םיפתתשמהמ קלח רשאכ ,רתוי םימדקתמ םימגד וחתפתה

 ,םינויפא תריציו םיחמומ םינכוס תויצלומיסל טובלוק סיסב לע חותיפ ןוגכ - ודמלנש םילדומה

 הכימת ,םיכרע תארוה ,התיכ לוהינ( םינוש םימוחתל םייגוגדפ םיצעוי חותיפב תוחמתהו

 .םיטפמורפה קוידו רצותה תרדגה ,שמתשמה דוקימ ןוגכ ,םירגתאב ודקמתה תוחישה .)תישגר

 הניבה ילכ בוליש לע הבישחה התלע םישגפמב :הצפה יכרדו תיתכרעמ העמטה ירגתא

 העמטה ילדומ חותיפ לש תולאש םע ודדומתה רפסה יתב .תינוגראה המרב תיתוכאלמה

 יתבל "תישיא המאתהב הפילח" תיינבו ,םיכשמתמ יווילו הכימת ינונגנמ תריצי ,הארוה יתווצל

 בחרו יגטרטסא ןפואב אשונה בולישבו םיתווצה ברקב םייק עדי יופימב וקסע םינוידה .רפס

 .ה"גספה יכילהתב

 םידימלתל תושדח הכרעה יכרד חתפל ךרוצה הלע םישגפמב :הכרעה ירגתא םע תודדומתה

 ,םימייק םילדומ תניחבב ,הכרעה תומישמ חוסינב וקסע םינוידה .תיתוכאלמה הניבה ןדיעב

 .ךילהתב תיתוכאלמה הניבה לש הדיקפת המו ךירעהל שי תויונמוימ וליא הלאשבו

 רצייל ,םיכרצ יופימל םיפסונ םילכ חתפל םיכרד ושפיח םיפתתשמה :הקמעהו הבחרהל ןוצר

 תולוכיש רתוי תובכרומ תוכרעמל םייסיסב םילדוממ רובעלו ,םיכמות םיטפמורפו ןכות ירגאמ

 םילדומ חותיפל הרופ רכ ושמיש םישגפמה .רתוי םיבחר יעוצקמ חותיפ יכילהתב ךומתל

 .תיתוכאלמה הניבה תורישכ םוחתב םירומ תרשכהל
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 .היגוגדפהמ ליחתהל תובישחה :תיזכרמ חתפמ תדוקנ התלעו הרזח םישגפמה לכב

 ,יכוניחה ךרוצה לעו דמלל םיצורש תויונמוימה לע הליחת בושחל שיש ושיגדה םיפתתשמה

 םירושקה םירגתא ונודנ ,ןכ ומכ .עייסל הלוכי היגולונכטה דציכ ןוחבל ןכמ רחאל קרו

 ךרוצה שגדוהו ,תיתוכאלמ הניבב שומיש ינפמ ששחלו םירומ לש תילטיגיד תוניירואל

 המאתה ורשפא םיינטרפה םישגפמה .ולא םימסח לע רבגתהל ידכ דומצ יווילבו הכרדהב

 תוטלחה תלבקל וליבוהו ,רפס תיב לכ לש םיידוחייה ויכרצל תירקחמה הכימתה לש תישיא

 .םושייהו חותיפה ךשמה יבגל תוישעמ

 

 

 םינותנה ףוסיאו רקחמ ילכ .3.3

 ישגפמ ,רקחמ ינמוי ללוכה בלושמ יגולודותמ ךרעמ רחבנ ,רקחמה תולאש תא ןוחבל תנמ לע

 ךילהת רציו ,ידממ-ברו רישע םינותנ ףוסיא רשפא הז םילכ בוליש .םיינטרפ םישגפמו האילמ

 .םיאצממה ףקות תא קזחמה היצלוגנאירט לש

 ימגד םושייו חותיפב םהיתויוסנתה תא רקחמה יפתוש ודעית ,יוסינה ךלהמב - רקחמ ינמוי

 ונזוה ,האילמ שגפמ לכ רחאל .)Amiel & Reeves, 2008( רקחמ ינמוי תועצמאב ,הארוה

 תא ,םתדובע תא דעתל ושקבתה םיפתתשמהו ,םירקוחה תווצ ידי לע תוחנמ תולאש םינמויל

 תיטנתוא הצצה ורשפא םינמויה .םיחתפתמה םילדומה לע בושמה תאו םהלש תויצקלפרה

 יוהיזל יזכרמ ילככ ושמישו ,חטשהמ ולעש תויגוסלו םירגתאל ,ךוניחה ישנא לש םמלועל

 .)2 הלאש( םהינייפאמו )1 הלאש( הארוהה ימגד לש יתטיש

 תועצמאב םיינורכניס האילמ ישגפמ השיש ומייקתה יוסינה ךלהמב - האילמ ישגפמ

 ,םייטרואית םירמוחל הפישח וללכ ,דחא לכ יצחו העשכ וכראש ,ולא םישגפמ .םוז תמרופטלפ

 תגצהל "החותפ המב"ו םייפותיש םיכמסמב חותיפ תדובע ,םימגדבו םילכב הליעפ תוסנתה

 לש בלוצ ףוקיתלו ףתושמ חותינל ,ןוידל בחרמכ ושמיש םישגפמה .םיפתתשמה תיישע

 .רקחמה תולאש ללכ לע הנעמל ומרת ךכבו ,והוזש תויונמוימהו םימגדה

 ןכו ,ימצע םושירל ועצוהש םיבר םיינטרפ םישגפמ וכרענ יוסינה ךרואל - םיינטרפ םישגפמ

 חותפ חיש רשפאל ,יווילו הכימת קפסל ודעונ ולא םישגפמ .םתוא םזי רקחמה תווצש הלאכ
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 לש הקימעמ הניחב ורשפא םה .רקחמה ינמוימ ולעש םיאשונב קימעהל ןכו ,ןומא תריציו

 ,)3 הלאש( ותלעפהל תושרדנה תויונמוימה לשו )2 הלאש( םגד לכל םיידוחייה םינייפאמה

 .םיחתפמה םע רישי חיש ךרד

 רקחמה ינמוי :םינותנה לש היצלוגנאירט ,רומאכ ,רשפא רקחמה ילכ תשולש ןיב בולישה

 ,םתוא קיידלו קימעהל ורשפא םיינטרפה םישגפמה ,חטשהמ םיימלוגה םינותנה תא וקפיס

 .ףתושמ עדי תיינבהו ףותיש ,ףוקיתל ושמיש האילמה ישגפמו

 

  םינותנה חותינ .3.4

 לכ ירחאו ינפל ,רקחמה לכ ךרואל יביטרטיאו ךשמתמ ךילהתכ עצבתה יוסינב םינותנה חותינ

 ידועית לשו רקחמה ינמוי לש םיקימעמ חותינו האירק לע ססבתה אוה .האילמ שגפמ

 תשיגב וטקנ םירקוחה ,רקחמה תולאש לע תונעל תנמ לע .םייתצובקהו םיינטרפה םישגפמה

 .תיתוכאלמ הניב ילכב שומיש םע )Braun & Clarke, 2006( ינתוכיא יטמת ןכות חותינ

 .םינותנה לש הקימעמו תינשרפ ,הדומצ האירק עצבל םירקוחל רשפא ינדיה ינתוכיאה חותינה

 ריהמ ץוליחב ועייסש )םילודג הפש ילדומ ןוגכ( תיתוכאלמ הניב ילכב שומיש השענ ,ליבקמב

 חותינ ןיב לייכמה ,הז ידירביה בוליש .טסקט לש תולודג תויומכמ תומגמו םיסופד ,תומת לש

 .םינותנה חותינב בחור ןהו קמוע ןה רשפא ,בשחוממ חותינל ישונא

 לכ רחאל :בוציעה ססובמ רקחמה תייגולודותמל םאתהב ,םירוזחמב להנתה חותינה ךילהת

 אבה בלשה ןונכתל סיסבכ ושמיש ,םהמ ולעש תונבותהו ,רקחמה ינמוי וחתונ ,האילמ שגפמ

 ומכ( וחתופש תורגסמה .םייטרואיתה םילדומהו הארוהה ימגד לש חותיפה ךשמהלו יוסינב

 וסנתהש םיפתתשמל וגצוה ,)ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקרטניאו םיבחרמ לדומו םגדה תינבת

 וז תחתפתמ השיג .חותינה לש האבה היצרטיאל םיפסונ םינותנ וקפיס ךכו ,ןתוא ובשימו ןהב

 ךותמ יוסינה ירצות תא תונבלו ,רקחמה תולאש לע קימעמו יתטיש ןפואב תונעל הרשפא

 .הירואיתה ןיבל הדשה ןיב דימתמ גולאיד
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 םירקוחה דיקפת .3.5
 םיליעפ םיפתוש לש דיקפת םירקוחה ואלימ ,)DC-RPP( הרחבנש רקחמה תמגידרפ תרגסמב

 םדיקפת ,בוציעה ססובמ רקחמה תונורקעל םאתהב .הדימלהו חותיפה ךילהתב םיברועמו

 ולעש םיכרצלו םינושה םיבלשל ומצע תא םיאתהו ,יוסינה ךרואל ימניד ןפואב חתפתה

 :םינתשמו םיליבקמ םידממ רפסמ הללכ וז תופתוש .חטשהמ

 ,םישגפמה ךלהמ תא וננכת :רקחמה תרוטקטיכרא תא ובציע םירקוחה ,ינושארה בלשב

 וחתיפ םה ,ליבקמב .רקחמה ינמוי ומכ ,םינותנה ףוסיא ילכ תא וחתיפו ,תומישמה תא ורידגה

 ושמיש ולא םימגד .)CollaBot ו "ינאיטנק יתא" ,"דולק םולשבא" ןוגכ( םיינושאר הארוה ימגד

 הרטמב םיפתתשמל וגצוהש ,(Provocative Artifacts( "הבישח יררועמ םיטקפיטרא"כ

 .םמצע םיפתושה לש חותיפה יכילהת תא עינהלו ןויד ררועל ,תויורשפא םיגדהל

 ישגפמב .םייגוגדפ םיוולמכו םיחנמכ םג םירקוחה דיקפת חתפתה ,םדקתה יוסינהש לככ

 לע רבגתהל םהל ועייסו ,םיתווצב וכמת ,םינויד וחנה םה ,םיינטרפה םישגפמבו האילמה

 םינותנה לש יביטרטיא חותינב דימתמ ןפואב וקסע םה ,ליבקמב .םיינכטו םייגוגדפ םירגתא

 הרזחב ןזוה אלא ,ךילהתה ףוסל רמשנ אל הז חותינ .םישגפמהמו רקחמה ינמוימ ופסאנש

 תוגשמההו םימגדה תוחתפתה ךשמה לע רישי ןפואב עיפשה ךכבו ,שגפמ לכב םיפתתשמל

 .תויטרואיתה

 – ךדיאמ הדימל יוולמכו םיחנמכו ,דחמ םילכ יחתפמכו ךילהת יבצעמכ הז ידממ-בר דיקפת

 תייגולודותמ לש הביל בל תא הווהמה ,הקיטקרפל הירואיתה ןיב דימתמה רושיגל ינויח היה

 .םירומל םירקוח ןיב תופתושה לשו בוציעה ססובמ רקחמה

 

  רקחמב הקיתא  .3.6

 ,ךוניחה דרשמ פ"ומ ,תיתוכאלמ הניב לש ימושיי רקחמל ןוכמה לש ימינפ יוסינכ ךרענ יוסינה

 עוציבל יתא להונש םכוס ,תישארה תינעדמה םע םואיתב .עוצקמה ר"מפמ םע ףותישבו

 וניא תוימינפ רקח תולועפ לש ןעוציב ,ומוסרפל דעשו , שוביג בלשב אצמנ םיימינפ םירקחמ

 .)וילע לח וניא  ,1/10/24 ,ךוניחה תכרעמב תירקחמ תוליעפ להונ( םמעטמ רתיהב ביוחמ

 ישנאו םירומ – םיפתתשמה תוימינונא לע הרימשב ,רקחמב הקיתא לע הדפקה התייה יוסינב
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 תעב ירפס תיבה םכויש תאו םיוהיז תא רשפאמ וניאש ןפואב ,םייטנוולרה רקחמה ילכב ךוניח

 .חטבואמ ןפואב ורמשנ םינותנה ,ןכ ומכ .לשמל תונויארמ טוטיצ

 ךילהת לכ ךרואל קדקודמ לופיטל ושרדנש םינווגמ םייתא םילוקיש ולעוה יוסינה תרגסמב

 תופתתשהלו רקחמה ינמוי דועיתל םיפתתשמה לש המכסה וללכ םילוקישה .רקחמה

 תוימינונא תחטבהו תיתוכאלמ הניב ילכב שומישה תעב תויטרפ לע הרימש ,םישגפמב

 ברקב תועדומה התלעוה ,ליבקמב .םינוידה ךלהמב ולעש םייתימא םירקמ רואיתב

 תויטה ןוגכ ,םייכוניח םירשקהב תיתוכאלמ הניבב שומישל םיוולנה םינוכיסל םיפתתשמה

 עדימ תפילד ינוכיסו תכרעמה לש תוטלחה תלבק יכילהתב תופיקש רסוח ,םילדומב תוירשפא

 יפלכ תיתרוקיב הבישח חותיפב ךרוצה שגדוה ,יוסינה לש תיגוגדפה הסיפתהמ קלחכ .שיגר

 .שומישה יכילהת לכב ישונא יעוצקמ תעד לוקיש לע הדפקהבו תיתוכאלמ הניב תויגולונכט

 הניבה םוחתב יתא דוקפת" תונמוימ חותיפב ודקמתהש הארוה ימגדל ופשחנ םיפתתשמה

 םייתצובק םינויד התחנהש "ינאיטנק יתא" תיטובה ומכ םילכ תועצמאב ,"תיתוכאלמה

 דקמתהש ,בייחמ ביכרמכ "יתא ריצ" וללכ ,יוסינה ךלהמב וחתופש םימגדה .תויתא תויגוסב

 תוירחאה לש רתוי הקומע הנבה הפקיש וז השיג .הדימלה תויוליעפב תיתא תולהנתה םודיקב

 םג אלא ,היגולונכטב שמתשהל דציכ דמלל קר אל - תיתוכאלמה הניבה ןדיעב תיכוניחה

 הרושקה הטלחה לכב םישמתשמה תא הוולתש תיתא תועדומו תיתרוקיב תלוכי חפטל

 .הדימלו הארוה יכילהתב היגולונכטה בולישל

 

 

 םיאצממ .4
  םיאצממ חותינ .4.1

 לע תונעל ותרטמו ,יוסינה ךרואל ופסאנש םינותנה לש יתטיש ינתוכיא חותינ גיצמ הז קרפ

 ,)Thematic Analysis( יטמת חותינ לש היגולודותמ לע ססבתמ חותינה .רקחמה תולאש

 לע ובתכנש ,רקחמה ינמוי .םינותנה ךותב )תומת( םיסופד לש חווידו חותינ ,יוהיזל תדעוימה

 ,ינתוכיאה חותינל יזכרמה םינותנה רוקמ תא םיווהמ ,ה"גספה יכירדמ תווצו םירומ ירומ ידי

  .םייתצובקהו םיינטרפה םישגפמה ילולמת דצל
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 ?תיתוכאלמ הניב םיבלשמה םייזכרמה הארוהה ימגד םהמ :1 הלאש

 ידי לע וצמואש םייזכרמ הארוה ימגד השיש ףשוח ,יוסינב ופסאנש םינותנה חותינ

 תמרבו תיגוגדפה תובכרומב תיתגרדה תוחתפתה תפקשמה ,הנתשמ תוחיכשב םיפתתשמה

 תיתוכאלמה הניבה ובש םגד -  תוצעוויה ויה רתויב םיצופנה םימגדה .תשרדנה תורישכה

 הארוה ירמוח תריציב תעייסמ איה ובש םגד - היינבו ,ןונכתלו תוחומ רועיסל ףתושכ תשמשמ

 הארוהה ימגד ועיפוה ,רתוי הכומנ תוחיכשבו ,רתוי םדקתמ בלשב .םייכוניח םירצותו

 תוחוטב ןומיא תוביבס רציימה ,רוטלומיסהו ,תישיא תמאתומ הדימל םירשפאמה ,תיטרפה

 :רתויב םיבכרומהו םייפותישה םימגדב השענ רתויב טעומה שומישה .תויונמוימ לוגרתל

 הליעפ תפתתשמל תכפוה תיתוכאלמה הניבה םהבש ,יפותיש עדי תיינבו תפתושמ הארוה

 ןיבל תשרדנה תורישכה תמר ןיב רשקה תא השיגדמ וז תוגלפתה .םייתצובק הדימל יכילהתב

 ךרוצ שי הילאש עדיה תיזח תא םיגציימ םייפותישה םימגדה רשאכ ,םגד לכ לש ץומיאה תדימ

 ידי לע וחתופש תויטרקנוק תואמגוד ללוכ ,םימגדהמ דחא לכ לש בחרנ טוריפ .רישכהל

 ידי לע וחתופש םייגוגדפה םימגדה חותינ  .םירצותה קרפב אבומ ,יוסינב םיפתתשמה

 הניבל םדאה ןיב תונושה תויצקארטניאה :יתועמשמו רזוח סופד ףשח ,םיפתתשמה

 "היצקארטניא יבחרמ" יפ לע ןוגראל תונתינ אלא ,יארקא ןפואב תושחרתמ ןניא תיתוכאלמה

 ןיבהלו ןגראל עייסתש השדח תיגשומ תרגסמ חותיפב ךרוצל ליבוה הז יזכרמ אצממ .םינחבומ

 לדומ חתופ ,ךכיפל .לכשומ ןפואב ךוניחב תיתוכאלמה הניבה בוליש לש תובכרומה תא

 Human-AI Interactions in Educational( ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ

Spaces Model - HAIES(, יוסינה ירצות קרפב הבחרהב טרופיו גצויש.  

 יבחרמ השולשב םינגרואמה םייגוגדפ םידיקפת השיש תוחתפתה :יזכרמ אצממ

 היצקארטניא

 הלגמ יוסינה ךלהמב םיפתתשמה לש תויוסנתהה חותינ ,הנושארה רקחמה תלאשל הנעמב

 יביטרטיא ןפואב שבגתהש ,הז יופימ .תיתוכאלמ הניב םיבלשמה הארוה ימגד לש ףיקמ יופימ

 הניבהש םייזכרמ םייגוגדפ םידיקפת השיש ההזמ ,הדשב תישעמה היישעה ךותמ

 תיינבו תוצובקה החנמ ,רוטלומיסה ,יטרפה הרומה ,יאנבה ,ץעויה :אלמל הלוכי תיתוכאלמה

 .יפותיש עדי

 הניבב שומישמ לחה ,הארוה ימגד לש תגרודמ תוחתפתה ףשוח םירומה תויוסנתה חותינ
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 המרב .םיבכרומ הדימל יכילהתב הליעפ הפתושכ הבולישל דעו ,ישיא רזע ילככ תיתוכאלמה

 תיתוכאלמה הניבב םירומה ושמתשה םהב ,היינבהו תוצעוויהה ימגד ורכינ ,רתויב תיסיסבה

 הנדס תנכהל ולא םילכב השמתשה דציכ הפתיש תחא הרומ ,המגודל .םתדובע לועייל

 תריצי ,תונומת תריצי ,הנדסה קוידל תיתוכאלמ הניב ילכב יתשמתשה" :םירומ תאילמל

 ,הז שומיש תמועל .)'א הרומ( "תיתוכאלמה הניבה תולוכי תא שיחממש ןוטרס תריצי ,תגצמ

 רובע הדימל תויווח לש רצויל ןכרצמ ךפוה הרומה םהבש ,רתוי םיבכרומ םימגד וחתפתה

 הראיתש יפכ ,הז רבעמ םימיגדמ )רוטלומיס( םיבצמה המדמו יטרפה הרומה ימגד .וידימלת

 ןה השמיש תיתוכאלמה הניבה" :יביטקארטניא הכרעה ילכ לש היינב ךילהת תרחא הרומ

 ידיימ בושמ תקפסמ תכרעמה ,המצע תוליעפב ...המצע תוליעפב ןהו הנכהה בלשב

 יפכ ,הרשפאש איה וז תוחתפתה .)'ב הרומ( "תישיא תומאתומ תוצלמה הגיצמו ...םיפתתשמל

 ,)'ב הרומ( "תישיא םימאתומ םיינשדח תונורתפ תריציל החונו הריהמ השיג" ,ןיוצש

 .תישיא תמאתומה הדימלה ןוזח תא םישמממה

 הדימלה בחרמב תיתוכאלמה הניבה תא םיבלשמה םימגד וחתופ ,תיגוגדפה תוחתפתהה םע

 הז םגד .יפותיש עדי תריצי םגדו (Co-teaching( תפתושמה הארוהה םגד ןוגכ ,יתצובקה

 רוציל ודמל םידימלתה ובש ,יוסינב םימדקתמה םימזימה דחאב ישעמ ןפואב יוטיב ידיל אב

 תיתוכאלמה הניבה ,הז לדומב .תיתוכאלמ הניב ינכוס לש תווצ תועצמאב המלש היצקילפא

 להנמו יפרג בצעמ ,UX UI החמומ ,קוויש שיא ,ןתעד ףוסוליפ( החמומ ןכוס לש תומד" המליג

 הרומה דיקפת ,ןאכ .)'ד הרומ( יפוסה רצומה תא הללוח ףאו ,םיילאוטריו םינויד הרצי ,")רצומ

 )'ד הרומ( "תוצובקב תיפותיש הדובע" ליבומה ,םיבכרומ םיכילהתל החנמכ שדחמ בצעתה

 אלמה לולסמה תא המיגדמ וז תוחתפתה .ילאוטריווה םיחמומה תווצ ןיבל םידימלתה ןיב

 לש םירמזתמל דעו ,הדימל תויווח לש םירצויל ,םילכב םישמתשממ – םירומה ורבעש

 .הנוכמו הצובק ,םדא ןיב תובכרומ תויצקארטניא

 היצקארטניא יבחרמ השולש ךותל םגוויס תא רשפאמ ולא םימגד לש רתוי קומע חותינ

 תמדקתמ תוחתפתה לע םידיעמהו תיגוגדפ תובכרומ לש תוגרודמ תומר םיגציימה ,םייזכרמ

 :הרומה דיקפתב

  תיתוכאלמה הניבה לומ הרומה :ןושאר בחרמ

 תוליעי רופישל ישיא ילככ תיתוכאלמה הניבב שומיש השוע הרומה ,רתויב יסיסבה בחרמב
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 יכרעמ ןונכת יבגל ץעייתמ הרומה םהב ,יאנבהו ץעויה ידיקפת תא ללוכ הז בחרמ .ותדובע

 )User( שמתשמכ דקפתמ הרומה ,הז רשקהב .הארוה ירמוח תיינבב עויס שקבמ וא רועיש

 תחא הראיתש יפכ ,םימייק םיכילהת לועייבו ןמזב ןוכסיחב דקמתמ שומישה .היגולונכטב

 ורשפאיש ,הדועתל תישיא הלימ תביתכב הרזע ךרוצל םילכ רפסמ גיצהל ונרחב" :תורומה

 ןווגמ תא רישעהלו הרומה תדובע לע לקהל תנמ לע תיתוכאלמה הניבב שמתשהל םירומל

 ןוכסיח" היה יזכרמה ףסומה ךרעה יכ ףתיש תוכירדמ תווצ ,המוד ןפואב .)'ה הרומ( "תורעהה

 לדומ יפ לע שומישה תא ליבקהל ןתינ .)'ו הרומ( "ןיינעמ עוציב ,ונלש תונויערה דוקימ ,ןמזב

SAMR, הפלחה תומרל םיאתמכ )Substitution( רובגאו )Augmentation( שומישה ןהב 

 תומישמה ןתוא תא עצבל רשפאמו םיילטיגיד םניאש םילכב הפלחה הווהמ היגולונכטב

 הכפהמ אלל ,םימייק םיכילהת לועייל רקיעב עגונ יונישה ,וז המרב .רתוי ריהמו ליעי ןפואב

 הניב ילכב שומישב תיסיסב תיתוכאלמ הניב תורישכ שרוד הז בחרמ .תיתוהמ תיגוגדפ

 דקמתמו ,םימוד םילכו תוגצמו תונומת יללוחמ ,הפש ילדומ תמגודכ ,םישיגנ תיתוכאלמ

  .םילכה לאיצנטופ תנבהו םייסיסב םיטפמורפ תביתכ לש דוסי תויונמוימ תשיכרב

 )הרומה ךוויתב( תיתוכאלמה הניבה םע דימלתה :ינש בחרמ

 ,)Creator( רצויל ךפוה אוה שמתשממ :הרומה דיקפתב יתוכיא יוניש שחרתמ הז בחרמב

 רובע רישי יגוגדפ יעצמאכ תשמשמ תיתוכאלמה הניבה ןהב ,הדימל תויווח בצעמה

 תריצי םירשפאמה ,רוטלומיסהו יטרפה הרומה ידיקפת תא ללוכ הז בחרמ .םידימלתה

 חתופש "רוטנמ"ה םגדב לשמל הארנ הז טביה .דימלת לכל תישיא תומאתומ הדימל תוביבס

 רשאכ ,)'ז הרומ( "התיכ לוהינ לש םינושה םירגתאב םירומ יוויל" קפסל ידכ ,ה"גספ זכרמב

 םגד חתיפ רחא הרומ ,הנוש ןפואב .יטרקסידו ישיא ןמאמכ תדקפתמ תיתוכאלמה הניבה

 שמשת תיתוכאלמה הניבה" ובש ,"תיתוכאלמ הניבל הארוה ידי לע הדימל" לש יתריצי

 הארוהה לע יתוכיא בושמ תקפסמ ]איה[ ...דמלנה אשונב עדי רסחש ילאוטריו דימלתכ

 .)'ח הרומ( "תוקזוחו םירעפ יוהיז ךות ,ונתנ םידימלתהש

 יתוכיא ךפהמו יוניש גציימו ,SAMR לדומב )Modification( יונישה תמרל םיאתמ יונישה

 םיטוב וא םינכוס ילכל רבעמו תמדקתמ תורישכ שרוד הז בחרמ .הדימלהו הארוהה יכרדב

 םיטוב תיינב לש )3( םושיי תמרב תיתוכאלמ הניב תורישכ תשיכר םיללוכה ,תישיא םימאתומ

 תא ןיימדל הרומה תא בייחמ הז בחרמ .םייפיצפס םייכוניח םיכרצל םתמאתהו םייגוגדפ

  .האלמה הדימלה תייווח תא בצעלו ,דמולה תא ריבעהל הצרי ותוא ללוכה יגוגדפה ךילהתה

https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
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  תיתוכאלמה הניבה םע הצובקה :ישילש בחרמ

 ,הנוכמ לומ טרפ לש תלבוקמה היצפסנוקה תא רבוש רתויב ינשדחהו םדקתמה בחרמה

 יכ ןייצל בושח .הליעפ תפתתשמכ יתצובקה בחרמל תיתוכאלמה הניבה תא סינכמו

 הלוכי איה םיתיעל ;תבכרומ תויהל תבייח הניא תיתוכאלמ הניב םע תיתצובק היצקארטניא

 לש הנטק הצובק םע רועיש תורומה תחא הראית ,לשמל ךכ .טושפ יתצובק 'ץעוי'כ שמשל

 יתמ דולק תא ונלאש ...תיתוכאלמה הניבה תא לאשנש יתעצה" :תונויערב ושקתהש תודימלת

 ונאצי םשמ ...תונווגמ תובושת ונלביק .הסמו חפנ םיגשומב םוי-םויה ייחב שומיש םישוע

 עדי תיינבו תוצובקה החנמ ידיקפת תא ללוכ הז בחרמ ,תאז םע .)'ט הרומ( "םושיי לש ןויערל

 ויה אלש תויכוניח תויונמדזה תריצי רשפאמ תומדקתמ תויגולונכטב שומישה .יפותיש

 .SAMR לדומב (Redefinition( שדחמ הרדגהה תמר תא גציימ ןכ לעו ,ןכל םדוק תוירשפא

 ומכ תומדקתמ תויגולונכטב שומישו רתויב ההובגה תורישכה תמר תא שרוד הז בחרמ

Multi Agent, CRM ו-Vibe coding, הריצי תמרב תיתוכאלמ הניב תורישכ תשיכר תללוכה 

 .שדח עדי תריצילו תוטלחה תלבקל םינכוס רפסמ תובלשמה תובכרומ תוכרעמ לש )4(

 םימגדה חותיפב תוירקיע תומגמ

 :תויזכרמ תומגמ רפסמ הלגמ ,םיפתתשמה ידי לע וחתופש םימגדה חותינ

 יכילהתב הכימתב ודקמתה ,וחתופש םימגדה בור :יעוצקמה חותיפה בחרמב דוקימ .1

 םיפיקמ םילדומל דעו תוננגל םיוולמ םיטובמ לחה - םירומ לש יעוצקמ חותיפ

 .הארוה יתווצ ברקב תיתוכאלמ הניב תעמטהל

 המאתה לש ההובג המרב םינייפאתמ ,וחתופש םימגדה :םיימוקמ םיכרצל המאתה .2

 לש ןורקיעה לש הקומע הנבה לע דיעמש המ - דסומ לכ לש םייפיצפסה םיכרצל

 ."תיגולונכט הפיחד" תמועל "חטשה ןמ הכישמ"

 תומדקתהה יפ לע להנתה םיפתתשמה בור לש חותיפה לולסמ :תיתגרדה היצרגטניא .3

 לש םיבכרומ םימגד חותיפל דעו םייסיסב םידיקפתמ לחה ,םינושה םיבחרמה ןיב

 .תיתצובק היצקארטניא

 היילע םג אלא ,תמדקתמ תיגולונכט הטילש קר אל שרוד םינושה םיבחרמה ןיב רבעמה

 רקחמה תלאשל הנעמב טרופיש יפכ ,הרומה לש תיגוגדפה תורישכה תמרב תיתוהמ

 .תישילשה
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 ?ולא םימגד לש םינייפאמה םהמ :2 הלאש

 תא תוטטרשמ דחיש ,תויזכרמ תומת שולש ףשוח ,וחתופש םימגדה לש םינייפאמה חותינ

 .יוסינב השבגתהש תיתוכאלמ הניבב היוורה היגוגדפה לש ראתמה יווק

  היגולונכטל היגוגדפה תומידק :1 יזכרמ אצממ

 תועמטהה .היגוגדפה לש התונוילעב הרכהה איה ,םינותנהמ תולועש תויבקעה תונבותה תחא

 היעב וא םע הרורב תיגוגדפ הרטמ םע ולחה םיפתתשמה רשאכ ושחרתה רתויב תוחלצומה

 הראיתש יפכ .וז הרטמ תרשל הלוכי תיתוכאלמה הניבה דציכ ונחב זא קרו ,התיכהמ תישעמ

 50% לעמ" :חטשהמ הלעש ךרוצל הנעמ היה ינושארה דוקימה ,ה"גספ זכרמב החנמ

 הרומ .םיאתמה ילכה רחבנ זא קרו ,)'י הרומ( "םירועישל ןכות תנכהב עויס ושקיב םירומהמ

 לבא ,ומצע שגפמל סיסבה היה תיתוכאלמ הניבב שומישה" :ןורקיע ותוא תא השיגדה תרחא

 דואמ אוה שומישהשכ ,שומישב המורתה המ קודבל רוזחל וניסינ םעפה .תרחא תיווז תדוקנמ

 ושרדש ךכב ,יתטיש ןפואב וז הבישח ודדוע רקחמה ינמוי תוינבת .)א"י הרומ( "הנווכב ,יסיסב

 ילכה תסנכה תא קידצהל ךכבו ,היגולונכטב שומישל ףסומה ךרעל סחייתהל םיפתתשמהמ

 תפתתשמ תאז החסינש יפכו .הדימלהו הארוהה תא רפשל לוכי אוה דציכ ןוחבלו יגולונכטה

 "דבלב תיטרואית ראשית העמטהה ...תויביטקפא ןניא תוכרדהה ,יגוגדפ ךרע אלל" :תפסונ

 .)'א הרומ(

  רצויל שמתשממ – הרומה דיקפת לש שדחמ הרדגה :2 יזכרמ אצממ

 רקחמה ינמוי .הרומה לש יתרוסמה ודיקפת תא ידוסי ןפואב רגתא תיתוכאלמה הניבה בוליש

 ךוותמכ ,הדימל תויווח בצעמכ הרומה :השדח תיעוצקמ תוהז לש התושבגתה תא םיפשוח

 םירומה ירומ רובע .הדימלה ךילהתב םילכה לש (Orchestrator( "רמזתמ"כו יתרוקיב

 לש יגוגדפה ןורקיעב קודה ןפואב ךורכ "רצוי"ה דיקפתל רבעמה ,יעוצקמה חותיפה יחנמו

 ,םושייל לדומ ןמצעב ןהש תורשכה בצעל םישרדנ םה ,"םירומ לש םירומ" םתויהב .גנילדומ

 הקינעמה איה וז היווח .םידמולכ השדחה היגוגדפה תא תווחל םירומל םירשפאמ םה ךכבו

 םמיאתהלו םימגד םתוא תא תחקל ידכ םישרדנה תישעמה הנבההו ןוחטיבה תא םירומל

 ובש ךילהת ליבומ אלא ,םילכ "ףשוח" קר וניא החנמה ,יעוצקמה חותיפה םוחתב .םהיתותיכל

 טוב הנבו ןנכת ףתתשמ לכ" :תואנדסה תחאב ראות ךכ .תונורתפ םינוב םמצע םיפתתשמה

 בכרומל ךפוה הרומה דיקפת ,התיכב .)'ב הרומ( "שארמ םירדגומ םייכוניח םיכרצ יפל ולשמ



 

44 

 שומישה תא םיאתמ ,השירדה תא קיידמ ,תעד לוקיש תלעפה ךות שמתשמ ,שיגנמ" :רתוי

 לע דוע תרדגומ הניא הרומה לש ותויחמומ .)'ה הרומ( "תיפיצפס הרטמלו םיוסמ ןכותל ילכב

 .הדימלה תא להנמו בצעמ אוה ובש ןפואה ידי לע אלא ,קיזחמ אוה ובש עדיה ידי

  הנבומ ןייפאמכ דימתמה יתאה חתמה :3 יזכרמ אצממ

 "קד לבח לע הכילה" םיפשוח םינמויה .דימתמ חתמכ יוסינה תבילב ודמע תויתאה תויגוסה

  .םינוכיסה רועזמ ןיבל םילכה לש המצועה ףונימ ןיב

 םיפתתשמה .הקיטקרפהמ ילרגטניא קלחל הכפה תויתא תויגוסל תועדומה :תויטרפו הקיתא

 םישגדה דחא ,םירומל "רוטנמ" חותיפב ,לשמל .תעד לוקישב ךרוצה תא תויבקעב ושיגדה

 תשחרתמ ןתיא תויומדה לע םיישיא םיטרפ תתל אל דיפקהל" :היה םינושארה םייתאה

 לע הרימש לש המלידה התלע ,תודועתל תוכרעה תביתכב .)'ז הרומ( "תודדומתהה

 "יתלביקש ןכותל עגונב תעד לוקיש תלעפה ,הניבה לש טלפל 'בלה' תסנכה" :תויטנתואה

 .)'ה הרומ(

 לוכי תיתוכאלמ הניב לש לכשומ בוליש יכ הארמ רקחמה :םיישונא םירושיכ לע העפשה

 .תורחא תויונמוימ ןווינ ינפמ ששח הלעמ ליבקמב ךא ,הובג רדסמ הבישח תויונמוימ חפטל

 "םידימלתה י"ע תודיח תריציו הבישחה תמר תאלעה"ל לאיצנטופ והיז םירומ ,דחא דצמ

 .)'ח הרומ( ")היצקלפר ,הזתניס ,הזילנא( הובג רדסמ הבישח תויונמוימ קוזיח"לו )'ה הרומ(

 עדומב הרחב ,םיריש תריציל ילכב השמתשהש הרומ .רתי תוכמתסהמ ששחה הלע ,ינש דצמ

 ישיא ןומיאו הבישחל םוקמ קיפסמ תרשפאמ אל וז תורשפא" יכ ,הניבה דיקפת תא ליבגהל

 הבישח חופיטל הנבומ ךלהמ הננכת תרחא הרומ ,המוד ןפואב .)ב"י הרומ( "םידמולה לש

 תנתונ מ"בהש תויוגש תובושת םע תודימלתה תא תמעל תוסנל היהי אבה בלשה" :תיתרוקיב

 העפשהה יכ םישיגדמ ולא םיאצממ .)'ט הרומ( "תיתרוקיב הבישח ןתוא דמלל ידכ ,םימעפל

 בוציעה לש הרישי האצות אלא ,היגולונכטה לש תינבומ הנוכת הניא םיישונאה םירושיכה לע

 .יגוגדפה

 ?םימגדה תלעפהל תושרדנ תויורישכו תויונמוימ וליא :3 הלאש

 בולישל חתפמה איה ךוניח יתווצ לש ההובג תיתוכאלמ הניב תורישכ :יזכרמ אצממ

  .היגוגדפב היגולונכטה לש יתועמשמ

 יכ הארמ םינותנה חותינ .דבלב תוינכט תויונמוימ תמישר הניא וז רקחמ תלאשל הבושתה
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 תורישכ .םייתביבסו םייביטינגוק ,םיישגר םידממ תללוכו ,תיטסילוה איה תשרדנה תורישכה

 ,.Filo et al( ד"פשת תנשב ךרענש תיתוכאלמ הניב תורישכ יוסינב הרדגוה תיתוכאלמ הניב

 :הביל תויונמוימ עבראו תושיג ,םיכרע ,עדי ללוכה לולכמכ ,(2024

 .היגולונכטה תלועפ ןפוא לש הנבה :םתלועפ ןפואו מ"ב ינונגנמ יוהיז .1

 הבישח תלעפה ךות םילכ לעפתל תינכט תלוכי :מ"בב לכשומו ליעי שומיש .2

 .תיתרוקיב

 תריצילו תויעב ןורתפל מ"בה תא םותרל תלוכיה :(Agency( ךרע רצויו םזוי שומיש .3

 .םיינשדח תונורתפ

 .שומיש לכב םיירסומו םייתא םילוקיש בוליש :מ"בה םוחתב יתא דוקפת .4

 הבילה תויונמוימ עברא תא רידגה )ד"פשת( "תיתוכאלמ הניב תורישכ" רקחמש דועב

 הנתשמ תשרדנה תורישכה תמר דציכ הפממ אוהש ךכב שדחמ הז רקחמ ,)"המ"ה( תושרדנה

 ,תונמוימ תמר התוא שרוד םגד לכ אל .)"ךיא"ה( םינושה הארוהה ימגד ןיב יטמרד ןפואב

 .תורישכה לש תיתגרדה הקמעה תבייחמ םיבחרמה ןיב תוחתפתההו

 ,טפמורפ חוסינ" איה תיזכרמה תונמוימה .תיסיסב תורישכ שרוד :מ"ב םע הרומ - 1 בחרמ

 .)'ה הרומ( "מ"ב ילכב שומישב תיתרוקיב הכרעהו הבישח ,מ"ב ילכ יופימו הלעפה ,הרכה

 .ינושארה לאיצנטופה תנבהו םיינכט םימסח לע תורבגתה רקיעב איה הרטמה ,הז בלשב

 קר אל שרדנ הרומה .'רצוי'כ הרומ לש תמדקתמ תורישכ שרוד :מ"ב םע דימלת - 2 בחרמ

 ,"ילאוטריו הרומ" חותיפב ,לשמל .םיבכרומ םייגוגדפ םיכילהת בצעל םג אלא ,םילכ ליעפהל

 םידימלתה תא ןווכמ ,תוליעפה תרגסמ תא עבוק :הדימלה תייווח בצעמ" תויהל ךירצ הרומה

 .)'ח הרומ( "עדיה לש הנוכנ היינבל

 ןאכ .'רמזתמ' לש רתוי ההובג ףאו תמדקתמ תורישכ תמר שרוד :מ"ב םע הצובק - 3 בחרמ

 תיתוכאלמ הניב תוניירוא"ו "םיפתתשמ בר ןויד תלבוהו הצובק תייחנה תלוכי" תשרדנ

 .תיתצובקו תינכט ,תיגוגדפ הנבה תבלשמה ,)'ד הרומ( "ההובג

 :חטשב יוטיב ידיל האב וז תורישכ תוחתפתה דציכ ףשוח רקחמה ינמוי לש יטמתה חותינה

 ינמויב רתויב תטלובהו הנושארה המתה :תורישכה תוחתפתהמ קלחכ ישגרה עסמה

 ,תינושאר "היבופ"ו העיתר ,ששחמ – םיפתתשמה ורבעש ישגרה עסמה תא תראתמ רקחמה
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 ליחתמ עסמה .המצעהו )Agency( תונכוס לש הקומע השוחתל דעו ,תובהלתהו תונרקס ךרד

 תלוכיה תא הרומהמ לוכ םדוק שרוד הזש ינפמ ,תוסנתהל םסח"ב וא ששחב תובורק םיתיעל

 תייווח איה ,םינותנהמ הלועש יפכ ,הנפמה תדוקנ .)'י הרומ( "םילימה תא קיידל ,חסנל

 :ךכ הזה עגרה תא הראית החנמ .םילכב ןומטה לאיצנטופה יוליגו תיטרקנוק החלצה

 םלועה לש ״יוליג״ה תעפות .הניבה תרזעב םמצע לש םירצותהמ ומעפנ שגפמב םיפתתשמה"

 שגפמ ושקיב ןכאו ,דוע ריכהל ,דוע עומשל ןוצר םלצא הרצי ,וב תונומטה תויורשפאהו שדחה

 הרידא קופיס תשוחת יל התייה" :המצעהו קופיס תשוחתל הליבומ וז היווח .)'י הרומ( "ףסונ

 הניבה לש תלוכיהמ יתשגרתה .םיפתתשמה לש תוברועמהו תויתריציה תא תוארל

 אצממה .)'ב הרומ( "םייגוגדפ תונורתפלו תיכוניח הבישחל שדח רהוצ חותפל תיתוכאלמה

 .תורישכ חותיפל יחרכה יאנת הווהמ ישגרה דממה םע תחלצומ תודדומתהש אוה יזכרמה

 ותוהזל רושק ישגרה עסמה .ךפיהל אלו ,ישגרה יונישל וליבוהש ולא ןה תויגוגדפה תוחלצהה

 .יאנכטכ אל ,ךנחמכ ףתתשמה לש

 תורישכש םיארמה םיציאמו םימסח םנשי :תכמות הביבסבו תיטסילוה תורישכב ךרוצה

 םייזכרמה םימסחה .תכמות םטסיסוקא תכרעמב היולת איה אלא ,תישיא תלוכי קר הניא

 תמועל ,םיעירכמה םיציאמה .תילטיגיד תוניירואו ןמז יצחל ,תויתשתב םירעפ ויה ,וחוודש

 ליעפהל תנמ לע .היחנהו יווילו תיפותיש הדימל ,תידסומ הכימת :םיינוגראו םיישונא ויה ,תאז

 ,תיתכרעמ תורישכ םג תשרדנ .דדובה הרומה לש תינכט תורישכב יד אל ,םיבכרומ םימגד

 .ךשמתמ יעוצקמ חותיפו תדמול הליהק ,הכימת תללוכה

 

 םיאצממה םוכיס .4.2
  ןלעפ רצויל שמתשממ רבעמ :תיזכרמה הנבותה

 בייחמ ךוניחב תיתוכאלמ הניב בולישש אוה רקחמהמ הלועה רתויב בושחה אצממה

 חותיפה החנמ וא הרומה( ךוניחה שיא לש תיעוצקמה תוהזב תגרודמ תוחתפתה

 הדימל תויווח בצעמה רצויל ,הדובע לועייל םימייק םילכ ךרוצה שמתשממ ,)יעוצקמה

 הדימל תוליהקבו םיבחר םילגעמב יגוגדפ יוניש ליבומכו ןלעפכ גהונה ,תומאתומו תוירוקמ

 לש שדחמ הרדגה בייחמה ,שדח יגוגדפ םטסיסוקא תריצי גציימ הז רבעמ .תויעוצקמ

 ,יגולונכט :םיליבקמ םירושימ השולשב שחרתמהו ,םייכוניח םיסחיו תויונמוימ ,םידיקפת
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 .יתרבח-ישגרו יגוגדפ

 םייזכרמה הארוהה ימגד :1 הלאש

 םייזכרמ םייגוגדפ םידיקפת השיש ההזמ רקחמה ,הנושארה רקחמה תלאשל הנעמכ

 הנובו תוצובק החנמ ,רוטלומיס ,יטרפ הרומ ,יאנב ,ץעוי( אלמל הלוכי תיתוכאלמה הניבהש

 םינגראתמה םייתטיש םיסופדב אלא ,תיארקא םילכ תמישרב רבודמ אל .)יפותיש עדי

 :םיגרודמ היצקארטניא יבחרמ השולשב

 .הדובע לועייל ישיא שומיש - תיתוכאלמ הניב םע הרומ .1

 .הדימל תויווח רצויכ הרומה - )הרומה ךוויתב( תיתוכאלמ הניב םע דימלת .2

 .םייתצובק םיכילהתב הליעפ תפתתשמכ הניבה - תיתוכאלמ הניב םע הצובק .3

 תובכרומבו תורישכה תמרב תיתגרדה תוחתפתה תפקשמ םיבחרמה ןיב תומדקתהה

 ךישממ ;מ"ב תרזעב ןודיח ןיכמה הרומ ומכ ,טושפ שומישב ליחתמה עסמ והז .תיגוגדפה

 בחרמ תריציב אישל עיגמו ;םידימלתל 'ילאוטריו רוטנמ' תיינב ומכ ,רתוי בכרומ בוציעב

 רבעמה .םיילאוטריו 'םיחמומ םינכוס' תווצ םע גולאיד תלהנמ םידימלת תצובק ובש הדימל

 שדחמ הרדגה לש בחרמל )Substitution/Augmentation( לועייו הפלחה לש בחרממ אוה

 .(Redefinition( יכוניחה ךילהתה לש

 םימגדה לש םינייפאמ :2 הלאש

 לע אוה שגדה רשאכ ,תיכוניחה הריזב ןילמוגה יסחיב קמוע יוניש ףשוח םינייפאמה חותינ

 רבודמ םא ןיב ,ךוניחה שיא לש ודיקפת .היגולונכטה לע קר אלו ישונאהו יגוגדפה רשקהה

 – הדימל רמזתמל עדי רוקממ ידוסי רבעמ רבוע ,ה"גספ זכרמב החנמב וא התיכב הרומב

 רבעמ בייחמ הז יוניש .יגוגדפ תעד לוקיש ליעפמו תויצקארטניא ךוותמ ,תויווח בצעמ

 תאלממ הניא תיתוכאלמה הניבה ,תאז םע דבב דב .ךילהתב תודקמתהל ןכותב תודקמתהמ

 הרומל ישיא ץעוימ - םינווגמ םייגוגדפ םיכרצל המצע תא המיאתמ אלא ,עובקו דיחי דיקפת

 ,ומצע יגוגדפה רשקה לש שדחמ הרדגה רצוי הז יוניש .םיבכרומ םייתצובק םינויד החנמל דעו

 תויונמוימ חותיפ בייחמש המ - תיתוכאלמ הניבו דימלת ,הרומ ןיב ימניד שלושמל ךפוהש

 לע הלופכ העפשה שי םימגדל יכ הלעמ רקחמה .תוידדצ-בר תויצקארטניא לוהינ לש תושדח

 תויתריצי ,הובג רדסמ הבישח ירושיכ חפטל םילוכי םה ,דחא דצמ :םיישונא םירושיכ
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 הז אצממ .דוסי תויונמוימ ןווינמו רתי תוכמתסהמ ששחה הלוע ,ינש דצמ ךא ,היצקלפרו

 הניב םיבלשמה הדימלה יכילהת לש עדומהו לכשומה יגוגדפה בוציעה תובישח תא שיגדמ

 .תיתוכאלמ

 

 תושרדנ תויונמוימ :3 הלאש

 תגרודמו תנחבומ אלא ,הדיחא הניא תשרדנה תורישכה יכ הארמ אוהש ךכב שדחמ רקחמה

 ,מ"ב-דימלת ,מ"ב-הרומ( םיבחרמה תשולש ןיב רבעמה .יגוגדפה םגדה תובכרומל םאתהב

 לכ רשאכ ,ןלעפ רצויל שמתשממ תיעוצקמה תוהזב תגרודמ תוחתפתה בייחמ )מ"ב-הצובק

 חוסינו תיסיסב לועפת תלוכימ לחה :תיתוכאלמ הניבב רתוי ההובג תורישכ תמר שרוד בלש

 דעו ,ינשה בחרמב םיטוב תיינבו יגוגדפ בוציע תויונמוימ ךרד ,ןושארה בחרמב םיטפמורפ

   .ישילשה בחרמב םיבכרומ םייתצובק םיכילהת רומזת לש תולוכיל

 :ךילהתב ישגרה עסמה לש ותויזכרמ אוה םיבושחהו םיעיתפמה םיאצממה דחא ,ךכל רבעמ

 םינותנה .המצעהו תונכוסל ,"תוסנתהל םסח"ו העיתר ,ששחמ ישגר רבעמ ללוכ ךילהתה

 ומעפנ"( תישממ תיגוגדפ החלצה תייווח איה הנפמה תדוקנ יכ ,רורב ןפואב םיארמ

 .תויתריציל המרופטלפל םייאמ ןויערמ יגולונכטה ילכה תא תכפוהש ,)"םמצע לש םירצותהמ

 םיאשונ תוצוח תונבות

 תבו תחלצומ העמטהל םייחרכה םיאנת םיווהמה ,לע-תונורקע רפסמ ףשוח םינותנה חותינ

 היגוגדפה לש התונוילע תרכינ ,הנושארבו שארב .תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ לש אמייק

 רשאכ תשחרתמ תחלצומ העמטה יכ ,יבקע ןפואב הארמ רקחמה ינמוי חותינ .היגולונכטה לע

 .ץוחבמ "תפחדנ" היגולונכטה רשאכ אלו ,יגולונכטה ןורתפה תא "ךשומ" יכוניחה ךרוצה

 םיכילהת ןגראל שי :יעוצקמה חותיפה בוציע לע הרישי הכלשה ובוחב אשונ הז אצממ

 תוחתפתה לולסמב םירומה תא ליבוהלו ,חטשהמ תויתימא תויעב ןורתפב םיליחתמה

 דעו )הדימל תויווח בוציע( 'רצוי'ה בלש ךרד ,)יסיסב שומיש( 'שמתשמ'ה בלשמ – יתגרדה

 תחלצה ,ךכ לע ףסונ .דבלב םילכ תמגדהב קפתסהל םוקמב ,)תוליהק תלבוה( 'ןלעפ'ה בלשל

 יכ םיארמ םינותנה .תכמות תיגולוקא תכרעמ לש המויקב עירכמ ןפואב היולת ךלהמה

 םירבוג – יעוצקמ יווילו תיפותיש הדימל ,תידסומ הכימת – העמטהל םיינויחה םיציאמה

 תוינידמל הרורב הצלמה תעבונ ןאכמ .ןמזב וא תויתשתב םירעפ ומכ םימסח לע םתובישחב
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 תיתשתב רתוי תיתועמשמ העקשהב הוולמ תויהל תבייח היגולונכטב העקשה :תיכוניחה

 רקחמה ,ףוסבל .םמצע םילכה אלו החלצהה תא תעבוקש איה ןכש ,תינוגראהו תישונאה

 םע דדומתהל ךרוצה .תיעוצקמ תוחתפתהל עונמ אלא ,לושכמ וניא יתאה חתמה יכ הארמ

 ליעפהלו תובכרומב טוונל תלוכי םירומה לצא חתיפ ,תויטהו תויטרפ ,הרשוי לש תומליד

 רובעל ךרוצה איה םירומ תרשכה לע תיזכרמה הכלשהה ,תאז לכ רואל .םכחותמ תעד לוקיש

 יזכרמ םוקמ תנתונה ,תבלושמ תיגולונכט-תיגוגדפ תלוכי חותיפל אדירג תינכט הרשכהמ

 .יונישה ךילהתב הרומה לש יביטינגוקהו ישגרה עסמל

 

 םושיי ילכו םירצות .5
 םירצותה טוריפ .5.1

 :תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ" יוסינה בינהש םייזכרמה םירצותה תא גיצמ הז קרפ

 הלועפ ףותישב ,בוציע-ססובמ רקחמ ךילהת ךלהמב וחתופש ,"םייגוגדפ םימגדל תורישכמִ

 תעמטהל תימושייו תיטרואית תיתשת םיווהמ םירצותה .חטשהמ רקחמה יפתוש םע קודה

 .יעוצקמ חותיפ יזכרלו םיכירדמל ,םירומל םיישעמ םילכ םיקפסמו ,היגוגדפב תיתוכאלמ הניב

 ,היגוגדפב תיתוכאלמה הניבה ידיקפת יופימ :םיירקיע םיפיעס השישב םינגרואמ םירצותה

 םגד ןונכתל תיטרדנטס תינבת ;רקחמב והוזש םייזכרמה םייגוגדפה םידיקפתה תא גיצמה

 תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ ;םייגוגדפ םיכלהמ בוציעל ישעמ הדובע ילכ הווהמה ,הארוה

 הארוה ימגד רגאמ ;תיכוניחה הריזב תויצקארטניאה ןווגמ תא הפממה ,ךוניחב הנוכמ-םדא

 חותיפל ףיקמ סובליס ;םיפתתשמה ידי לע וחתופש םייטרקנוק םימגד ללוכה ,םיימושיי

 תיתוכאלמ הניב תעמטהל םילדומ ,ףוסבלו ;יבלש-בר הרשכה לולסמ עיצמה ,יעוצקמ

 יזכרמב היגולונכטה בוליש לש םיינוגראה םירגתאה םע םידדומתמה ,הארוה יתווצ ברקב

 היגוגדפל תיתרוסמ הארוהמ רבעמל הפיקמ םיכרד תפמ םיקפסמ ולא םירצות ,דחי .ה"גספה

 .תיתוכאלמ הניב תייוור

 היגוגדפב תיתוכאלמה הניבה ידיקפת יופימ 5.1.1

 הניבהש םייזכרמה םידיקפתה לש יתטיש יופימ אוה יוסינה לש םייסיסבה םירצותה דחא

 ךותמ שבגתהש ,יופימה .יעוצקמ חותיפו הדימל ,הארוה יכילהתב אלמל הלוכי תיתוכאלמה

 ולא םידיקפת .םיירקיע םייגוגדפ םידיקפת השיש ההיז ,םיפתתשמה לש תויוסנתהה חותינ
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 תיגוגדפ תובכרומ לש תולוע תומר םיפקשמה ,היצקארטניא יבחרמ השולשב םינגרואמ

 .ךוניחה שיא דצמ תורבוג תורישכ תומר םישרודהו

 תיתוכאלמ הניב םע הרומ :ןושאר בחרמ

 ותדובע לועייל ,"הארוה רזוע" ,ישיא ילככ תיתוכאלמה הניבב שמתשמ הרומה ,הז בחרמב

 ,ןונכת יכילהת רופישב תדקמתמ איהו ,הנוכמל הרומה ןיב איה היצקארטניאה .תיעוצקמה

 .ץועייו םירמוח תריצי

 ,םידימלתל וא יכוניחה תווצל ץועיי ילככ תשמשמ תיתוכאלמה הניבה :םכחה ץעויה ●

 .תונויער חותיפו תוחומ רועיס ,עדימ שופיח ,ןונכתל

 ןוגכ ,םייכוניח םירצות לש הליעיו הריהמ הריציב תעייסמ תיתוכאלמה הניבה :יאנבה ●

 .הכרעה ילכו תוגצמ ,םינחבמ ,הדובע יפד ,רועיש יכרעמ

  .)תורישכה ןווחמב 1+2 הנבהו השיכר תומר( תיסיסב תורישכ :תשרדנ תורישכ

 .)Chat et al( םייללכ הפש ילדומ :שומישב םילכ

 הדימל תייווח בצעמכ הרומה – תיתוכאלמ הניב םע דמול :ינש בחרמ

 .בצעמו רצוי לש דיקפתל שמתשמ לש דיקפתמ רבוע הרומה :יתוהמ יוניש שחרתמ הז בחרמב

 הניב ילכ םע הרישי היצקארטניא םייקמ דימלתה ןהבש הדימל תויווח הנובו ןנכתמ אוה

 .תיפיצפס תיגוגדפ הרטמל םיאתה וא רצי הרומהש ידועיי תיתוכאלמ

 לוגרת תקפסמ ,דמולה רובע ישיא הרומכ תלעופ תיתוכאלמה הניבה :יטרפה הרומה ●

 .ולש בצקב דמולה תא הוולמו ,רמוח הריבסמ ,תישיא םאתומ

 םירשפאמה ,םיבכרומ םיבצמו םישיחרת המדמ תיתוכאלמה הניבה :רוטלומיסה ●

 .החוטב הביבסב תויעב ןורתפו ןועיט ,תרושקת תויונמוימ לגרתל םידמולל

  .)תורישכה ןווחמב 3 םושיי תמר( תמדקתמ תורישכ :תשרדנ תורישכ

 .)Agent/Bot( םיטובו םינכוס תיינב :שומישב םילכ

 תיתוכאלמ הניב םע הצובק :ישילש בחרמ

 ,ינטרפ וא ישיא ילכ קר הניא תיתוכאלמה הניבה ובש ,רתויב ינשדחהו בכרומה בחרמה והז

 ןנכתמ הרומה .םייפותישו םייתצובק הדימל יכילהתב הליעפ תפתתשמל תכפוה איה אלא
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 תיתוכאלמ הניב ןכוס םע היצקארטניא תמייקמ םידימלת תצובק ובש הדימל בחרמ החנמו

 .רתוי וא דחא

 ,הפתושכ םייתצובק הדימל יכילהתב תבלתשמ תיתוכאלמה הניבה :תוצובקה החנמ ●

 .ףתושמ ןויער תיינבב תעייסמו ,גולאיד תמדקמ ,תויחנה תקפסמ

 הדימלל )Multi-Agent( תיתוכאלמ הניב ינכוס רפסמב שומיש :יפותיש עדי הנוב ●

 רצות חותיפו תונווגמ טבמ תודוקנמ אשונ תניחב הכירצמה ,תבכרומ תיפותיש

 .ףתושמ

  .)תורישכה ןווחמב 4 הריצי תמר( +תמדקתמ תורישכ :תשרדנ תורישכ

 .)Multi-Agent, CRM, Vibe coding( םינכוס תובורמ תוכרעמ :שומישב םילכ

 ןפואב תוהזל ךוניח ישנאל רשפאמו ,תילאוטפסנוק תוריהבו תפתושמ הפש קפסמ הז יופימ

 .היגולונכטה תא םיבלשמ םה המשלש תיגוגדפה הרטמה תא עדומ

 הארוה םגד ןונכתל תינבת 5.1.2

 תינבת ,יוסינה ךלהמב השבוג ,הארוה יכלהמ לש יתוכיאו יתטיש חותיפב ךומתל ידכ

 ישעמ הדובע ילכ הווהמ תינבתה .תיתוכאלמ הניב בלשמה הארוה םגד ןונכתל תיטרדנטס

 ךלהמה לש םיינויחה םיביכרמה ללכ לע בושחל םתוא החנמ איהו ,הכרדה יחתפמלו םירומל

 :תינבתה יביכרמ טוריפ ןלהל .יגוגדפה

 .תראתמו הרורב תרתוכ :םגדה םש

 .םשויי םגדה םהבש היצקארטניאהו בחרמה תרדגה :היצקארטניא יבחרמ

 תצובק / מ"ב + הרומ + דימלת / מ"ב + דימלת / מ"ב + הרומ :הדימל-הארוהב ●

 .מ"ב + הרומ + האלמ התיכ / מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק / מ"ב + םידימלת

 + הארוה דבוע / מ"ב + הארוה דבוע / מ"ב + הגספ תווצ/הצרמ :יעוצקמ חותיפב ●

 + הארוה ידבוע תצובק / מ"ב + הארוה ידבוע תצובק / מ"ב + הגספ תווצ/הצרמ

 .מ"ב + הגספ תווצ/הצרמ + הארוה ידבוע תאילמ / מ"ב + הגספ תווצ/הצרמ

 :לנויצרו רשקה
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 םושייל תומיאתמה תויגוגדפה תויצאוטיסה רואית ?םגדב שמתשהל המלו יתמ ●

 .םגדה

 חטשהמ ךרוצה לשו תיכוניחה הרטמה לש הרורב הרדגה :םייכוניח םיכרצו הרטמ ●

 .םגדה חותיפל ליבוהש

 ,וז הרטמל ינויח היגולונכטב שומישה עודמ רבסה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע ●

 .םדוק רשפאתה אלש ןפואב יכוניחה ךלהמה תא תגרדשמו תרפשמ איה דציכו

 תוסחייתה ןכו ,דמולהו הרומה רובע םדקמ םגדהש תויונמוימה טוריפ :תויונמוימ ●

 .שומישהמ האצותכ עגפיהל תולולעש תויונמוימל

 :)םושיי( ןורתפה

 .)'וכו תואשרה ,םירמוח( םגדה םושיי ינפל שארמ ןיכהל שרדנ המ :תומידקמ תושירד ●

 דימלתהמו הרומהמ תושרדנה תויפיצפסה תויורישכה ןהמ :תושרדנ תויונמוימ ●

 .םושייה תחלצהל

 ,הרומה תולועפ רואית ךות ,תוליעפה ךלהמ לש קיודמ טוריפ :תוליעפה יבלש ●

 .בלש לכב תיתוכאלמה הניבהו דימלתה

 ילכו םייגולונכטה םילכהו ,יזיפה בחרמה ,דויצה טוריפ :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ ●

 .םישורדה תיתוכאלמה הניבה

 .יבטימ םושייל "השעת לאו השע" תודוקנו םיפיט ,םישגד ,תויחנה :םייגוגדפ םילוקיש ●

 תומלידל תוסחייתה ?תוליעפה ךלהמב תיתא תולהנתה םדקל דציכ :יתא ריצ ●

 .תודדומתה יכרדלו תוירשפא

 ?םגדב שומישה תחלצה תא דודמל ןתינ דציכ :החלצה ידדמ ●

 .םגדה לש תויללכ תולבגמו םירגתא רואית :תולבגמו םיצוליא ●

 שומישהמ םיעבונה םיידוחיי םינוכיסל תוסחייתה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 .)תויטרפ ,"תויזה" ,תויטה ןוגכ( תיתוכאלמ הניב ילכב

 ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ 5.1.3
 הרודס הלועפ תרגסמל FOMO-מ רבעמ :ךרוצהו עקרה
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 ןווגמב תיתוכאלמ הניב םיבלשמה הארוה ימגד וחתיפ םיפתתשמה יכ ,הלע יוסינה ךלהמב

 לש בחר ןווגמ הליחתב ףשח ,וחתופש הארוהה ימגד חותינ .תורוצתו םירשקה לש בחר

 תווצ ,םירומ ירומ ,םירומ :םינוש םינקחש ופתתשה ןהבש ,"תוריז" וא ,היצקארטניא תורוצת

 הליג ולא תורוצת לש קימעמ חותינ ,תאז םע .תיתוכאלמ הניבו תוצובק ,םידימלת ,ה"גספ

 יבחרמ" השולש ביבס יעבט ןפואב תונגראתמ תונושה תוריזה :יתועמשמו רזוח סופד

 :הרומה לש תיעוצקמה תוהזב גרודמ תוחתפתה לולסמ םיגציימה ,םייזכרמ "היצקארטניא

 .)Agent( ןלעפ )Creator( רצויל ,)User( שמתשממ

 תנייפאמה תובכרומה תא ריהבתו ןגראתש תיטרואית תרגסמב ךרוצה חתפתה ,וז הנבה ךותמ

 תא תנייפאמה )FOMO( הצמחהמ דחפה תעפותל הבוגתכ .תיתוכאלמה הניבה בוליש תא

 חתופ ,היגוגדפב מ"ב בולישל תולכשומ תוריחבו רדס רצייל ךרוצה ךותמו ,יכוניחה הדשה

 .)HAIES( ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ

 :ןה לדומה לש תויזכרמה ויתורטמ

 םהב םינפואה תנבהל תינבומ תרגסמ ןתמ :הארוהו הרשכה יכילהת לע העפשה .1

 .תיתוכאלמה הניבה ןדיעב הדימלה םייקתת

 תרגסמו תפתושמ הפש תריצי :ךוניחה רקחמב השדח היגוגדפ לש הגשמה .2

 .קיודמ יעוצקמו ימדקא ןויד ורשפאיש תיטרואית

 תלכשומ תוטלחה תלבק רשפאיש עדי סיסב תשגנה :תוינידמ יעבוקל םילכ ןתמ .3

 .תושרדנ תועקשהלו יעוצקמ חותיפל ,תיתכרעמ העמטהל עגונב

  יביטרגטניא יתוחתפתה לדומ :לדומה הנבמ

 תויצקארטניאה ןווגמ תא תופמל ןויסינ השענ ,םיאצממה לש םיינושארה חותינה יבלשב

 – תוירשפאה תוריזה ללכ תא טריפ הז ינושאר לדומב Y-ה ריצ .תידממ-וד הצירטמ תועצמאב

 ,"מ"ב + החנמ + הארוה ידבוע תאילמ" ,לשמל( םיפתתשמה לש תויפיצפסה הלועפה תורוצת

  .)"מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק"
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 1.0 הסרג  יעוצקמ חותיפ :ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ :1 'סמ םישרת 

 2.0 הסרג  :ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ :2 'סמ םישרת

 תונגראתמ ןה אלא ,תודרפנ תוירוגטק ןניא תוטרופמה תוריזה יכ הלע ,חותינה תומדקתה םע

 וז הנבות .תיגוגדפה תובכרומב תיתגרדה תוחתפתה םיגציימה םייגשומ םיבחרמ השולש תחת

 )2 םישרת( יתוחתפתה לדומ תבוטל ,)1 םישרת( יטטסה הצירטמה לדומ תחינזל הליבוה

 היילע גציימ בחרמ לכ .היצקארטניא יבחרמ השולש ןב גרודמ תוחתפתה לולסמ גיצמה

 תשרדנ ,םיבחרמהמ דחא לכב .ךוניחה ישנאמ תשרדנה תורישכבו תיגוגדפה תובכרומב

 םייפוא ךא ,)ינושארה לדומב X-ה ריצ תא וויהש( םושייהו ןונכתה יטביה לולכמל תוסחייתה

  .תוחתפתהה לולסמב םימדקתמש לככ יתוהמ ןפואב םינתשמ םקמועו



 

55 

 

 תלעפהל םיינויחה םושייהו ןונכתה יטביה תשמח תא חתנל ןתינ ,וללה םיבחרמהמ דחא לכב

 :הארוה םגד

 קרפב תטרופמה םגד תינבת ואר( םושייה יבלש תוברל ,ויביכר לכ לע הארוהה םגד .1

5.1.2(. 

 .יכוניחה תווצל תושרדנ תויונמוימו יעוצקמ חותיפ .2

 .תיעוצקמה הדימלה בוציע .3

 .תיתוכאלמה הניבה תייגולונכט לש תידוחייה המורתה .4

 .םייתא םירגתאו מ"בל תוידוחיי תומאתה .5

 ,יטנרהוק החימצ לולסמ גיצמ םג אלא ,תויורשפאה תא הפממ קר וניא לדומה ,הז ןפואב

 ןנכתלו תוחתפתהה ךילהתב םמצע תא םקמל םיכנחמל רשפאמה "יגוגדפ ןפצמ"כ שמשמו

 .םיאבה םהידעצ תא

 .ילאוזיו ןפואב ךוניחב הנוכמ-םדא תויקארטניאו םיבחרמ לדומ תא גיצמ 2 רפסמ םישרת

 השולשב ךוניחה שיא לש החימצה לולסמ תא גיצמה ,גרודמ יתוחתפתה ךילהתכ יונב לדומה

 רמזתמ-ןלעפו ,(Creator( רצוי ,(User( שמתשמ :םייזכרמ םיבלש

)Agent/Orchestrator). ולש יזכרמה היצקארטניאה בחרמב ןייפואמ לדומב בלש לכ 

 "ץעויה" ןוגכ( ול םייטנוולרה הארוהה ימגדב ,)שמתשמה בלשב "מ"ב םע הרומ" ,לשמל(

 ליבקמב .SAMR לדומ יפ לע היופצה תיגוגדפה היצמרופסנרטה תמרבו ,)"יאנבה"ו

 הארוהה םגדמ לחה ,םייזכרמ ןונכת יטביה לש יקפוא ריצ גיצמ לדומה ,תיכנאה תוחתפתהל

 תשרדנ יתוחתפתה בלש לכב דציכ שיחממ םישרתה .םייתא םילוקישל דעו ימושייה

 םיציחה .רתוי םיבכרומ םישענו םינתשמ םקמועו םייפוא ךא ,ןונכתה יטביה ללכל תוסחייתה

 ידכ שרדנה תיגולונכטהו תיגוגדפה תורישכב חותיפה תא םילמסמ םיבלשה ןיב םירשקמה

 .בלשל בלשמ םדקתהל

 חותינ ילככ לעופ ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ דציכ שיחמהל ידכ

 מ"ב תועצמאב ןומיא :דיקפת ילעבל בושמ ישיחרת" םגדה תא קמועל ןחבנ ,ןונכתו

 .יתוחתפתהה לדומה תועצמאב ")בל.חיש(
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 :תיתוכאלמה הניבה םע דמולה בחרמ ךותב רקיעב לעופ םגדה :יתוחתפתהה לדומב םוקימ

 בצעל )החנמה( ךוניח שיאל רשפאל איה םגדה לש תיזכרמה הרטמה .(Creator( רצויכ הרומה

 ךנוחה רובע ,ךכ לע ףסונ .)ךנוחה( רחא ךוניח שיא רובע )היצלומיס( הדימל תייווח תונבלו

 שמתשמ אוה ןכש ,"שמתשמכ הרומה :1 בחרמ" ךותב הלועפ הווהמ ילכב שומישה ,לגרתמה

 .תונמוימ חותיפל ישיא ילככ מ"בב

 :בחרמה ךותב ןונכתה יטביה חותינ

 םייזכרמה הארוהה ימגד ינשמ דחא - "רוטלומיס" גוסמ אוה םגדה :ימושיי הארוה םגד

 תויונמוימ לוגרת רשפאמו ,םיבכרומ םישיחרת המדמ אוה ."רצוי"ה בחרמ תא םינייפאמה

 .החוטב הביבסב

 תורישכ החנמהמ שרוד םגדה ,"רצוי"ה תמרב :תושרדנ תויונמוימו יעוצקמ חותיפ

 "תוישיא" םירציימה םיבכרומ םיטפמורפ חסנל ,היצלומיס לש היגוגדפ בצעל תלוכי :תמדקתמ

 .תוסנתהה ביבס יביטקלפר ךילהת תונבלו ,טובל הנימא

 ללוכ אוה :"רצוי"ה בלש תא ןייפאמו ,םכחותמ הדימלה בוציע :תיעוצקמה הדימלה בוציע

 םושייל דעו ,היצקלפר ,היצלומיסב לוגרת ,ילכה םע תורכיה ךרד ,הייפצמ - םלש לולסמ

 .יתימאה םלועב

 תמאתומו החוטב ןומיא תביבס תריצי איה מ"בה לש תידוחייה המורתה :מ"בה תמורת

 םיעצמאב גישהל השקש ףסומ ךרע – תויטופיש אלל יביטקארטניא לוגרת תרשפאמה ,תישיא

 .םירחא

 תוימינונא לע תוירחא םיללוכו ,"רצוי"ה בחרמל םיינייפוא םייתאה םירגתאה :םייתא םירגתא

 ישונא תעד לוקיש ףילחהל לוכי וניא טובהש תדמתמ הרהבהו ,םישמתשמה לש תטלחומ

 .ישגרו

  לדומה תובישח

 ילכ אלא ,דבלב תיטרואית תרגסמ וניא ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ

 ,ךוניח ישנאל רשפאמה ,יגוגדפ ןפצמ תגצהב הנומט תיזכרמה ותובישח .ישעמו יגטרטסא

 ןונכתל ,FOMO-ל תיתבוגת הלועפמ רובעל תוינידמ יעבוקו םירומ ירומ ,הכרדה יחתפמ

 )ןלעפ וא רצוי ,שמתשמ( יתוחתפתה בלש הזיאב קיודמב תוהזל רשפאמ לדומה .יתטיש

 חותיפ ילולסמ תייגטרטסא ןנכתל ,הז יופימ סיסב לעו ,דסומה וא ךוניחה שיא אצמנ



 

57 

 קפסמ אוה ,ךכב .בלש לכב תושרדנה תורישכה תומרלו תובכרומל םימאתומה יעוצקמ

 תוהובג תומר רבעל ןווכמ ןפואב ךוניח ישנא םודיקלו תומדקתהה תכרעהל תיטנרהוק תרגסמ

 .תיגוגדפ תונשדח לש רתוי

 יוסינב וחתופש םיימושיי הארוה ימגד 5.1.4
 הניב םיבלשמה הארוה ימגד לש ףסוא :יוסינה לש םייזכרמה םירצותה תא גיצמ הז קרפ

 "בוציע יסופד" גשומל המודב .הדימלו הארוה ,יעוצקמ חותיפ יכילהתב )מ"ב( תיתוכאלמ

)Design Patterns( רזוח שומישל םינתינו םייללכ תונורתפ ראתמה ,תירקחמה תורפסב 

)Eyal & Gil, 2020(, םייגוגדפ לע-ימגדכ ,רקחמב והוזש "מ"בה ידיקפת" תא ןאכ םיגיצמ ונא. 

 .יכוניחה ךילהתב מ"בה בולישל תירנג תילאוטפסנוק תרגסמ גציימ הזכ םגד לכ

 חותינמ ולעש מ"בה ידיקפת תששו היצקארטניאה יבחרמ תשולש יפ לע םינגרואמ םימגדה

 לע וחתופש םייפיצפס םימגד – םייטרקנוק םימושיי םיגצומ ,ירנג לע-םגד לכ תחת .םיאצממה

 םירגתא םע תודדומתהל םייטנתוא םירקמכ )םירומ ירומו ה"גספ יזכרמ( רקחמה יפתוש ידי

 דמועה לעה םגד ,םיוסמ ןחוב הרקמל תויפיצפס ןה תואמגודהמ קלחש דועב .חטשהמ

 .םינווגמ םייכוניח םירשקהו םיאליג ,תעד ימוחתל המאתהל ןתינו םושיי רב אוה ןסיסבב

 היינבו תוצעוויה :תיתוכאלמ הניב םע הרומ

  ילש םיבצמה המדמו יטרפו הרומ :תיתוכאלמ הניב םע ת/דמול

 הניב םע יפותיש עדי תיינבו תיתוכאלמ הניב ףותישב היחנה :תיתוכאלמ הניב םע הצובק

 .תיתוכאלמ

 תוצעוויה :תיתוכאלמ הניב םע הרומ בחרמ

  .תיעוצקמה ותדובע לש לועייו הריצי ,ןונכתל ישיא ילככ מ"בב שמתשמ הרומה ,הז בחרמב

 תנכה ךלהמב םידימלתל וא יכוניח תווצל ץועיי ילככ תיתוכאלמה הניבב שומיש - תוצעוויה

  .תונויער חותיפ וא תוצמת ,םירבסה ,עדימ שופיח ,םירועיש

 םערפש ה"גספ - םיימוחת-בר יעוצקמ חותיפ יכילהת תוכיא רופיש .1

 .מ"ב + הגספ תווצ/הצרמ :יעוצקמ חותיפב -היצקארטניא יבחרמ

 לנויצרו רשקה
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 ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 הלוע רשאכ ,ה"גספ יזכרמב םיכירדמלו םירומ ירומל ,יעוצקמ חותיפ יתווצל דעוימ םגדה

 םיאתמ אוה .תימוחת-ןיבה הארוהה םוחתב םירומ תורשכהו הדימל תונורתפ חתפל ךרוצה

 .תויתריציו תונשדח לש ןוזח םימדקמה םיימוחת-בר םייכוניח םיטקיורפ לוהינל דחוימב

 חותיפל תיתוכיאו הדיחא המרופטלפ רוציל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 יפותיש לש תינוגרא תוברתב ךומתל ךכבו ,תימוחת-ןיב הארוהב םירומ תרשכהל םיסובליס

 תא והיזש ,זכרמה לש הנזהה רוזאב רפס יתבמ עבנ ךרוצה .םייכוניח םיתווצ ןיב הלועפ

 דעונ םגדה .םידימלת ברקב םיגשיההו היצביטומה תאלעהל יעצמאכ תימוחת-ןיבה הארוהה

 .הז םוחתל הנבומ יגוגדפ הנעמ םהל קפסלו םירומה ירומ תא דקמל

 תודיחא תיתשתו הפש תריצי רשפאמ ידועיי טובב שומישה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 לע הרשכהה יכילהת לש דקוממו ליעי ןונכת חיטבמו ,םייכוניחה םיתווצהו םירומה ירומ ברקב

 ליפורפל םירומה תדימל ךילהת לש המאתה תרשפאמ היגולונכטה .שארמ ורדגוהש תורטמ יפ

 יעוצקמה חותיפה ךילהתב תויתריציו תונשדח תמדקמו ,)תוברת ,רזגמ ,קתו( םיפתתשמה

 .ומצע

 :תויונמוימ

-ןיב הארוה ןונכת ,יעוצקמ חותיפב תויתריציו תונשדח בוליש :)חתפמ/החנמ( הרומ תויונמוימ

 .יגוגדפ ןונכתל מ"בב ליעי שומיש ,קיודמ ןפואב םידעיו תורטמ רידגהל תלוכי ,תימוחת

 הרשכה יכילהת לש יגוגדפ ןונכת :)יעוצקמ חותיפב החנמ/הרומ( םגדב שמתשמה תויונמוימ

 סובליסל יכוניח ךרוצ םגרתל תלוכיו ,הדימל תונורתפ בוציעב תיתריצי הבישח ,םיימוחת-ןיב

 .הנבומ

 שמשל אלא ,יגוגדפה תעדה לוקיש תא ףילחהל אב וניא םגדה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .ןרישעהל אלא ,תומייק תויונמוימב עוגפל יופצ וניא אוה ,ןכל .ןונכתב רזע ילכ

 )םושיי( ןורתפה

 ינושאר שוביג ,תימוחת-ןיב הארוה לש התובישחב חותיפה תווצ לש הרכה :תומידקמ תושירד

 .םייזכרמה םיאשונהו דעיה להק ,הרשכהה תורטמ לש

 הנבה ,תורטמ לש דקוממו רורב חוסינ לש תלוכי :חתפמ/החנמהמ :תושרדנה תויונמוימה

 לש םירצותה תא יתרוקיב ןפואב ךירעהל תלוכי ,תימוחת-ןיבה הארוהה תונורקעב תיסיסב

 .רשקהל םמיאתהלו טובה
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 :תוליעפה יבלש

 ירומ ,לשמל( הרשכהה לש דעיה תייסולכוא תא קיידמו רידגמ החנמה :םיכרצ תרדגה .1

 .םייפיצפסה םהיכרוצ תאו )'ו-'ד תותיכ

 תאו הרשכהב ובלושיש םייזכרמה תעדה ימוחת תא עבוק החנמה :םימוחת תעיבק .2

 .קוסעת איה ובש ירנגה אשונה

 לבקמו ,ועבקנש תורדגהה םע 'טוב-םערפש'ה תא ליעפמ החנמה :המאתהו תוסנתה .3

 קוידל טובה םע יביטרטיא גולאיד םייקתמ ,הז בלשב .סובליס לש תינושאר הטויט

 .ורדגוהש תורטמל סובליסה תמאתהלו

 םאות אוהש אדוומ ,רצונש סובליסה תא תיתרוקיב ןיעב ןחוב החנמה :ןודיעו הכרעה .4

 .תויפוס תומאתה ךרועו ,זכרמה לש תיעוצקמה הדנ'גאה תא

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .יעוצקמה חותיפה ךילהתל ןווקמ וא יזיפ הדימל בחרמ :יזיפ בחרמ ○

 .טנרטניאל רוביח םע בשחמ :יגולונכט דויצ ○

 .'טוב-םערפש' ידועייה טובל השיג :מ"ב ילכ ○

 םייגוגדפ םילוקיש

 ינפל יזכרמה אשונהו דעיה תייסולכוא ,הרשכהה תורטמ תא דקוממו רורב ןפואב חסנל שי

 בושח .רתוי םאתומו יתוכיא היהי רצותה ךכ ,רתוי תקיודמ היהת היחנההש לככ .טובל היינפה

 ךות ,תיכוניחה היישעה תגרד תא םילעמה תיתוכאלמ הניב יססובמ םילכ ,סובליס לכב בלשל

 סובליסה לע תיתרוקיב ןיעב רובעל שי .החנמה לש תיעוצקמה הדנ'גאהו ןימאמ ינאה תשגדה

 .יפיצפסה רשקהלו םידמולל ,תורטמל םאתומ אוהש אדוולו רצונש

 ןתמ לעו םירצוי תויוכז לע הרימש לע דיפקהל שי ,טובה תועצמאב םינכת חותיפב :יתא ריצ

 .ךרוצה תדימב תורוקמל טידרק

 החלצה ידדמ

 .ורדגוהש תורטמהו םיכרצה ןיבל רצונש סובליסה ןיב המאתהה תדימ תקידב ●

 יבושמ תועצמאב( סובליסה סיסב לע ,רצונש יעוצקמה חותיפה ךילהת תוכיא תכרעה ●

 .)םיפתתשמ

 .תימוחת-ןיב הארוה ביבס ףתושמ ןונכת לשו הלועפ ףותיש לש תינוגרא תוברת תריצי ●
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 תולבגמו םיצוליא

 תושיג ץמאל חותיפה יתווצ לש תונוכנב היולת םגדה תחלצה :תויללכ תולבגמ ●

 .הלועפ ףותיש לש תוברת םויקבו תוינשדח

 אל םא ,םיירנג תויהל םילולע טובה לש םירצותה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 חיטבהל ידכ ,בלש לכב יגוגדפ תעד לוקישו תישונא הרקב םישרדנ .קיודמ ןפואב וחנוי

 .יפוסה רצותה תוכיא תא

 ןויצל ןושאר ה"גספ זכרמ - תעדה ימוחתב מ"ב בולישל יגוגדפ ץעוי .2

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + םירומ תצובק ;מ"ב + הרומ :הדימל-הארוהב ●

 .מ"ב + ה"גספ ךירדמ + הארוה דבוע ;מ"ב + הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב ●

 לנויצרו רשקה

 ,ןונכתב הכימתל םיקוקזה ךוניח ישנאלו םירומל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 דחוימב ישומיש אוה .תיתוכאלמ הניב תובלשמה הדימלו הארוה תויוליעפ לש עוציבו הנכה

 ןפואב היגולונכטה תא בלשל ןוחטיבב וא עדיב ,ןמזב רסוח םייקו ,רועיש םיננכתמ רשאכ

 .ליעיו ןוכנ יגוגדפ

 ,תיתוכאלמה הניבה ןדיעב םירומ תמצעה איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 לצא 21-ה האמה תויונמוימ חופיטו תישיא תמאתומ הדימל םודיק ,הארוהה תוכיא רופיש ךות

 תא םיאתהל ךרוצה :םירומ ינפב םידמועה םיבורמה םירגתאהמ עבונ ךרוצה .םידימלתה

 תעדה ימוחתב "תיתוכאלמ הניב תורישכ" בלשל ישוקה ,םידימלת לש בחר ןווגמל הארוהה

 .תדמתמ תונכדעתהב ךרוצהו הדימל ירמוח תנכהב ברה סמועה ,םינושה

 תישיא תמאתומו תישעמ ,הריהמ הנווכה קפסמ טובה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 םינכומ םילכו תואמגוד עיצמו ,הדימל ירמוח תנכהב יתועמשמ ןמז ךסוח אוה .הרומל

 שיגנמו ,הארוהב מ"ב בולישב ןוחטיב רסוח םישחה םירומל םג עייסמ אוה ,הז ןפואב .שומישל

 .יטקרפ ןפואב םוחתה תא םרובע

 :תויונמוימ

 הבישחו תויחנה חוסינ טרפב( תיתוכאלמ הניב תורישכ ,תילטיגיד תוניירוא :הרומ תויונמוימ

 .תיגוגדפ תונשדח םודיקו ,םינכת לש השגנהו המאתה תלוכי ,)מ"בה ירצות לע תיתרוקיב
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 בלשמ הרומה רשאכ( תיתרוקיב הבישח ,תיאמצע הדימל :)םגדהמ עפשומ( דמול תויונמוימ

 .)רועישב םגדה תונורקע תא

 לש תיאמצע הביתכ תלוכיב הדירי ,היגולונכטב רתי תולת :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 תלעפה אלל טובה תועצה לע רתי תוכמתסה לש הרקמב תיתבשחמ תושימגב הדיריו ,םינכת

 .תעד לוקיש

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .ידועייה טובב שומישב תיסיסב הרשכה ●

 .תננכותמה תוליעפל וא רועישל תורורב תויגוגדפ תורטמ תרדגה ●

 .טנרטניאל ביצי רוביחו בשחמל השיג ●

 :תושרדנ תויונמוימ

 הנבה ,טובל תויחנהו תושקב לש רורב חוסינ לש תלוכי ,בשחמב תיסיסב הטילש :הרומהמ

 .יתתיכה רשקהל םתמאתהו טובה ירצות לש תיתרוקיב הכרעה תלוכיו תיגוגדפ

 :תוליעפה יבלש

 םוחתב םידימלתה יכרוצ תא ההזמ ,רועישה תורטמ תא רידגמ הרומה :םידקמ ןונכת .1

 .מ"בה בוליש ןפוא לע בשוחו ,יפיצפסה תעדה

 לש הנווכהה תולאש לע הנועו ,ויתורטמ תא גיצמ ,טובל הנופ הרומה :טובב שומיש .2

 להקל טובהמ םילבקתמה תועצההו םירצותה תא םיאתמו ךרוע ,ןחוב הרומה .טובה

 .ולש דעיה

 ,טובה עויסב וחתופש תוליעפה וא רועישה ךרעמ תא םשיימ הרומה :התיכב םושיי .3

 .םידימלתה לש הליעפ תוברועמ לע הרימש ךות

 ,תונבות דעתמ ,ךלהמה תויביטקפא תא חתנמ הרומה ,רועישה רחאל :רופישו הכרעה .4

 .תואבה תויוליעפל תושרדנה תומאתהה תא עצבמו

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ ●

 .ידועייה טובל השיג ,ביצי טנרטניא רוביח :היגולונכט .הרומל דיינ ןופלט/טלבאט/בשחמ :דויצ

 םייגוגדפ םילוקיש

 .שארמ תיגוגדפה הרטמה תא קיידלו רידגהל שי ●

 .םידמולה תולוכילו התיכה ליפורפל תוליעפה תא םיאתהל בושח ●
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 לע רוויע ןפואב ךמתסהל אלו ,ךילהתב הרומה לש הליעפ תוברועמ לע רומשל שי ●

 .טובה ירצות

 טובה ;לעופב וב שחרתמל םאתהב רועישה תא להנמו ליבומש אוה הרומהש רוכזל שי ●

 .דבלב רזע ילכ אוה

 ,םינכתה תא ןוחבלו )יטנוולר םא( עיצמ טובהש תורוקמה תונימא לע דיפקהל שי :יתא ריצ

 תועפשהל עדומ תויהלו יתרוקיב תעד לוקיש ליעפהל הרומה לע .תויטה עונמל ידכ

 .היגולונכטה לש תויתרבחה

 החלצה ידדמ

 .הרומה לש הנכהה ןמזב ןוכסיח ●

 .ילכב שומישהמ םירומה לש ההובג ןוצר תועיבש ●

 .)תויוליעפ ,רועיש יכרעמ( ורצונש םייגוגדפה םירצותה תוכיא ●

 .םידמולה יכרוצל םינכתה לש תישיאה המאתהה תדימ ●

 .םיפסונ םירועיש ןונכתל טובב םירומה לש רזוח שומיש ●

 תולבגמו םיצוליא

 יושיר תויולעב ךורכ תויהל לולעו ,הניקת טנרטניא תיתשתב יולת םגדה :תויללכ תולבגמ

 .םירומה דצמ תיסיסב הרשכה שרוד אוה .תוידיתע

 הרקב שרודו ,תויחנהה תוכיאב יולת םירצותה קויד :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 .םייתתיכ םיסנאוינו םיבכרומ םייגוגדפ םירשקה ןיבהל תלבגומ תלוכי שי טובל .תישונא

 אבס רפכ ה"גספ זכרמ ןג לוהינל יעוצקמ חותיפ ךילהתב הכימת .3

 ידבוע תצובק ;מ"ב + )ןג תלהנמ/תננג( הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הארוה

 לנויצרו רשקה

 ףטוש ץועייו הכימתל תוקוקזה ןג תולהנמלו תוננגל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 וא ישדוח ,יתנש ןונכת תעב דחוימב ישומיש אוה .ןתדובע לש םייגוגדפהו םיילוהינה םיטביהב

 ,םיילוהינ םירגתא םע תודדומתה תעב ,םירוה םע תוחישל וא תווצ תובישיל הנכהכ ,יעובש

 .ןגב תושדח תומזוי חותיפל הארשה רוקמכ ןכו ,םייכוניח וא םיישגר

 תלבקב ןג תולהנמלו תוננגל תפטוש הכימת קפסל איה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 עבונ ךרוצה .םיישגרו םיישעמ םילכ בלשמה ישיא יוויל עיצהלו ,תוילוהינו תויגוגדפ תוטלחה
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 םגדה .םימוחת ןווגמב הריהמ תוטלחה תלבק תושרודה ,ןג לוהינ לש תוימנידהו תובכרומהמ

 .יטרקסידו חוטב בחרמב תוצעייתה רשפאמו ,ידיימו ןימז הנעמ קפסמ

 תישיא םאתומ ץועיי ןתמ אוה יזכרמה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 לועייו ןמזב ןוכסיח תרשפאמ היגולונכטה .ןותנ ןמז לכב ,תננג לכ לש םייפיצפסה םיכרצל

 םייטנוולר םימגדו הדובע תוינכות ,תונויער ,תוינבת לש תידיימ השגנה ידי לע ,םיכילהת

 .חטשהמו ךוניחה דרשמ יכמסממ

 :תויונמוימ

 םירוה םע( תישיא-ןיב תרושקת ,תווצ לוהינ ,ןוגראו ןונכת :)תלהנמ/תננג( הרומ תויונמוימ

 .תומזוי חותיפו תיביטקלפר תלוכי ,תוטלחה תלבק ,תויעב ןורתפ ,)תווצו

 ץועייל היינפה תא םצמצל הלולע טובה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .תיעוצקמה היציאוטניאה חותיפ תאו ישונא םיתימע

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .תיסיסב תילטיגיד תוניירוא ●

 .טנרטניאל רוביח םע דיינ רישכמ וא בשחמל השיג ●

 .תוצעייתהל יפיצפס ךרוצ וא רגתא לע תינושאר הבישח ●

 תוחיתפ ,רורב ןפואב םירגתא ראתלו חסנל תלוכי :תלהנמ/תננגהמ :תושרדנ תויונמוימ

 .ןגה לש ידוחייה רשקהל תונורתפה תא םיאתהל תלוכיו ,תועצהו בושמ תלבקל

 :תוליעפה יבלש

 םוחתה תא תרחובו ,טובה םע החיש תחתופ תננגה :םוחת תריחבו החיש תחיתפ .1

 .)דועו ןמז לוהינ ,םירוה םע תרושקת ,תווצ לוהינ :לשמל( תוצעייתהל יטנוולרה

 יכמסממ תויטנוולר תואמגוד ,םיישעמ םילכ קפסמ טובה :תואמגודו םילכ תלבק .2

 .הלועפ תויגטרטסא עיצמו ,חטשהמו ךוניחה דרשמ

 הנבמ ,לשמל( שומישל תונכומ תוינבת שיגנמ טובה ,ךרוצל םאתהב :תוינבת תלבק .3

 .ןתמאתהב עייסמ וא )םירוהל בתכמ ,תווצ תבישיל

 תלבק ,ךשמתמ יוויל ךרוצל טובה םע רזוח חיש רשפאמ םגדה :יווילו רזוח חיש .4

 .ןמז ךרואל םיכילהת לועייו םיפסונ תונויער
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 ,טנרטניא רוביח :היגולונכט .דיינ ןופלט/טלבאט/בשחמ :דויצ :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .ידועייה טובל השיג

 םייגוגדפ םילוקיש

 םילכהו תואמגודה תא ןוחבלו ,דחא רגתא לע דקוממו רצק חישב ליחתהל ץלמומ ●

 .עיצמ טובהש

 רועיס ,ףתושמ ןויד ךרוצל ,תוננג לש הדימל תוצובק תרגסמב םג םגדב שמתשהל ןתינ ●

 .תויעב ןורתפ לש היצלומיס וא תוחומ

 ,םידלי לש םיהזמ םיטרפ תנזהמ ענמיהלו ,האלמ תויטרפ תרימש לע דיפקהל שי :יתא ריצ

 תעד לוקיש ףילחמ וניאו ,ךמות ילכ אוה טובהש רוכזל שי .תכרעמל תווצ ישנא וא םירוה

 .םיבכרומ םירקמב יעוצקמ ץועיי וא ישונא

 החלצה ידדמ

 .םילבקתמה םילכהמו הכימתהמ תוננגה לש ןוצר תועיבש ●

 .םינוש םירגתא םע תודדומתהל ילכב רזוח שומיש ●

 .ןגב ןונכתו לוהינ יכילהתב רופיש לע חוויד ●

 .טובהמ תונויערה תארשהב ןגב תושדח תומזוי חותיפ ●

 תולבגמו םיצוליא

 לש תלוכיב היולת ותוליעי .טנרטניאל ןימז רוביח שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ ●

 .רורב ןפואב היכרצ תא חסנל תשמתשמה

 לולעו ,ןמוא וילעש עדיה רגאמל לבגומ טובה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 רשקהה לש הקומעה הנבהה תא ףילחהל לוכי וניא אוה .תוירנג תובושת קפסל

 .ןג לכ לש ידוחייה יתוברתהו ישונאה

 יגרמ הויו :רפס תיבל עדימ טוב תריצי – טוב ימקיש .4

 היצקארטניא יבחרמ

 .)חותיפה בלשב( מ"ב + םירומ תצובק ;מ"ב + הרומ :הדימל-הארוהב ●

 .מ"ב + הארוה ידבוע תצובק ;מ"ב + הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב ●

 לנויצרו רשקה

 תיב תווצל תוינפ יוביר לש תופוקתב דחוימב ישומיש םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 בר עדימ ץיפהל ךרוצ שי רשאכ וא ,םישדח םידימלת תלבקו םושיר יכילהת ןוגכ ,רפסה
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 עדימה סמוע תייעב תא רותפל דעונ אוה .)תומגמ טוריפ ,םינמז תוחול ,םילהנ ,לשמל( בכרומו

 .יכוניחה תווצלו תוריכזמל תונשנו תורזוחה תוינפהו

 תיב לע 24/7 ןימזו קיודמ ,שיגנ עדימ קפסל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 ישוקהמ עבונ ךרוצה .תדקוממו השימג ,החונ הרוצב ,םידמעומלו םידימלתל ,םירוהל רפסה

 טובה .תוצופנ תולאשל הנעמב תווצה לע לטומה סמועהמו רזופמ עדימ רתאל הליהקה לש

 תויגוגדפ תומישמל תווצה לש ונמז תא הנפמ ךכבו ,תוידיימ תובושת קפסמו עדימה תא זכרמ

 .רתוי תובכרומ

 ידיימ ,יתחיש ןפואב עדימ שיגנהל תרשפאמ היגולונכטה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 ,יכוניחה תווצל רקי ןמז תכסוח ,הליהקל תורישה תא תרפשמ איה .הממיה תועש לכב ,ליעיו

 .רפסה תיב תורדגהל םאתהב ,קיודמו דיחא אוה רסמנה עדימהש החיטבמו

 :תויונמוימ

 תויחנה תביתכ ,דעיה להק יכרוצ יופימ ,עדימ ןוגראו ןונכת :)טובה חתפמ( הרומ תויונמוימ

 .)טובה ירצות תקידבב( תיתרוקיב הבישח ,תילטיגיד תוניירוא ,)םיטפמורפ(

 תליאש תלוכי ,תילטיגיד תוניירוא :)טובב םישמתשמה םידימלת/םירוה( דמול תויונמוימ

 .תודקוממ תולאש

 עדימ שופיחל המזויה תא םצמצל הלולע טובה לע תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 ישנא םע הרישיה היצקארטניאה תא וא )רפסה תיב רתא ומכ( םירחא תורוקמב יאמצע

 .תווצה

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 ,םילהנ ,םיללכ ,תויוליעפ ,תומגמ( טובל ןזויש יטנוולרה עדימה לכ לש ןוגראו ףוסיא ●

 .)'וכו רשק ישנא

 Magic ,לשמל( םיטוב תריצי תרשפאמה תיתוכאלמ הניב תכרעמב ליעפ ןובשח ●

School, Poe, ChatGPT(. 

 תורורב תויחנה חסנל תלוכי ,יגול ןפואב עדימ ןגראל תלוכי :הרומהמ תושרדנ תויונמוימ

 .תיסיסב תילטיגיד תוניירוא ,טובה רובע תוטרופמו

 :תוליעפה יבלש
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 קפסיש עדימה ,דעיה להק ,טובה תורטמ תא םירידגמ :עדימ ףוסיאו תורטמ תרדגה .1

 .זכורמ ךמסמב עדימה לכ תא םיזכרמ .הנעי ןהילעש תוצופנה תולאשהו

 התא" ,לשמל( טובה "תוישיא" תא רידגמה טרופמ טפמורפ םיחסנמ :טפמורפ תריצי .2

 תא רידגמהו ,ףסאנש עדימה לכב ותוא ליכאמה ,)"X רפס תיב לש בידא תוריש גיצנ

 .יוצרה הבוגתה ןונגס

 תולאשל ויתובושת תא םינחוב ,יוסינ תביבסב טובה תא םיליעפמ :קוידו הקידב .3

 תא םיקיידמ .רפסה תיב חור תא תומאותו תורורב ,תוקיודמ ןהש םיאדוומו ,תונווגמ

 .ךרוצה יפל טפמורפה

 ,)םידימלת ,םירוה( דעיה להק ברקב טובל רושיקה תא םיציפמ :ןוכדעו הצפה .4

 וא םידחוימ םיעוריא תארקל דחוימב ,ףטוש ןפואב טובב עדימה תא ןכדעל םידיפקמו

 .םילהנ יוניש םע

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .המיאתמ מ"ב תמרופטלפב ןובשח ,טנרטניאל רוביח :היגולונכט .טובה חותיפל בשחמ :דויצ

 םייגוגדפ םילוקיש

 קפסי טובהש ידכ ,תובושתהו תולאשה ,עדימה הנבמ תא שארמ ןנכתל ינויח :םדקומ ןונכת

 .דקוממו םלש הנעמ

 הצובק םע טובה תא קודבלו ןטק יוסינ ךורעל ץלמומ ,הבחר הצפה ינפל :הקידבו טולייפ

 .בושמ לבקל ידכ םירוהו םידימלת לש תמצמוצמ

 ןוכדעל םילהנו יארחא רידגהל שי .ינכדע וב עדימה םא קר ,ליעי עדימ טוב :תפטוש הקוזחת

 .טובה לש ףטוש

 ענמיהל שי .הטומ וניאו ןמיהמ ,קיודמ ,טובה ידי לע רסמנה עדימהש חיטבהל שי :יתא ריצ

 ריהבהלו ,טובה תועצמאב םישמתשמהמ שיגרו ישיא עדימ ףוסיאמ טלחומ ןפואב

 .םדא םע אלו תבשחוממ תכרעמ םע םירשקתמ םהש םישמתשמל

 החלצה ידדמ

 .הסכמ טובהש םיאשונב תווצלו תוריכזמל תורזוחה תוינפה תומכב הדירי ●

 .עדימה תונימזו תוחונ לע םידימלתמו םירוהמ יבויח בושמ ●

 .טובה םע תויצקארטניאה רפסמ ●

 .לעופב טובה לש תובושתה קויד ●
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 תולבגמו םיצוליא

 היולת ותוכיא .יטנוולר ראשיהל ידכ םידימתמ ןוכדעו הקוזחת שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ

 .ינושארה טפמורפהו עדימה תוכיאב ןיטולחל

 לע תונעל לוכי וניאו ,ול ןזוהש עדימל לבגומ טובה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 תעדה לוקיש תא רסח אוה ,תושיגר וא תובכרומ תולאש לש םירקמב .הז םוחתל ץוחמ תולאש

 .םישרדנה םיישונאה היתפמאהו

 הינב :תיתוכאלמ הניב םע הרומ בחרמ

  .תיעוצקמה ותדובע לש לועייו הריצי ,ןונכתל ישיא ילככ מ"בב שמתשמ הרומה ,הז בחרמב

 ,תודובע ,םינחבמ ,הדובע יפד ומכ םייכוניח םירצות תריציל תיתוכאלמ הניבב שומיש -הינב

  .דועו הכרעה ילכ ,םינולאש ,הדובע תוינכת ,הדימל תוינכותו םיסובליס ,םיקחשמ

 הגספה בל ה"גספ זכרמ - יעוצקמ חותיפ יכילהת לש הכרעהו הדידמ .1

 חותיפ יארחא/ליבומ ךירדמ/ה"גספ תווצ/הצרמ :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + ירפס תיב יעוצקמ

 לנויצרו רשקה

 – יעוצקמה חותיפה ךילהת לכ ךרואל שומישל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 הדובע תוינכות תביתכל דעו ,הרשכהה יכלהמ חותינ ךרד ,הדימלה ןורתפ תכרעה בלשמ לחה

 .ויבלש לכב יעוצקמה חותיפה ךילהת תא קיידלו רפשל דעונ אוה .האבה הנשל

 יכילהתב תופתושהו תויעוצקמה תא קימעהל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 לש תובישחב הרכההמ עבונ ךרוצה .םינותנ לע תוטלחהה תלבק סוסיב ידי לע ,יעוצקמ חותיפ

 עויסו ,םייביטרטסינימדא םיכילה רוציק ,םיכילהת קוידל םינותנ תוססובמ תוטלחה תלבק

 .םימלתשמהו םיחנמה לש םיידוחייה םיכרצל םימאתומ תונורתפ תאיצמב

 ,)ןמז ךשמ רוציק ,קויד( תולעייתה רשפאמ מ"בב שומישה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 .יעוצקמה חותיפה יכילהתב רופישל תודוקנו םיסופד יוהיזב עויסו ,קימעמ םינותנ חותינ

 .ךדיאמ בחור תומגמ יוהיזו ,דחמ תיפיצפס המאתהו קויד תרשפאמ היגולונכטה

 :תויונמוימ
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 ,תיתריצי הבישח ,תיתרוקיב הבישח :)ךילהתה ליבומ/חתפמ( הרומ תויונמוימ ●

 תלבקו םינותנ חותינ תלוכי ,תווצ תדובעו תויופתוש קוזיח ,תיביטקלפר הבישח

 .עדימ תוססובמ תוטלחה

 הלולע יטמוטואה םינותנה חותינ לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ ●

 .יביטקלפרה ךילהתב םיחנמה לש תישיאה תוירחאהו תואמצעה תדימ תא םצמצל

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .ךילהתל םיפתוש סויגו םגדל יטנוולרה תווצה תפישח ●

 .שומיש השעיי ובש מ"בה ילכ םע תיסיסב תורכיה ●

 םיבושמ ,םיסובליס ,הדובע תוינכות ןוגכ( חותינל םייטנוולרה םיכמסמה תנכה ●

 .)םימייק

 תלוכי ,תיתוכאלמ הניב ילכב יסיסב שומיש :החנמה/הרומהמ תושרדנ תויונמוימ ●

 .קיודמ ןפואב םיטפמורפו עדימ ןיזהל

 :תוליעפה יבלש

 ,יעוצקמה חותיפה ךילהתל םאתומ בושמ ןולאש םינוב :בושמ תרבעהו תיינב .1

 .םידמולה ברקב ותוא םיריבעמו

 טפמורפה יפ לע מ"בה ילכל )ימינונא ןפואב( בושמה ינותנ תא םיניזמ :בושמה חותינ .2

 תודוקנ ,םידמולה תמרב ,הצרמה תמרב :תונוש תומרב חותינ םישקבמו ,ילכבש

 .ה"גספה זכרמ לש םייבחור םיכרצ יוהיזו ,יעוצקמה חותיפה רופישל

 םימייקמ ,הכרדהה יתווצל םיחותינהו םיבושמה תא םיכוותמ :תוטלחה תלבקו ךווית .3

 הדובעה תוינכת קוידו רופישל םינותנ תוססובמ תוטלחה םילבקמו ,םיאצממה לע ןויד

 .תוידיתעה

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ ●

 .טנרטניאל רוביח םע בשחמ :דויצ ○

 .םינותנו טסקט חותינ תולוכי לעב תיתוכאלמ הניב ילכ :היגולונכט ○

 םייגוגדפ םילוקיש

 םימרוגה ללכ םע אלמ הלועפ ףותישב ךילהתה תא ליבוהל בושח :תופתושב הלבוה ●

 .)םיליבומ םיכירדמ ,םיחנמ( םיברועמה
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 םינייפאמל סחייתהלו ,הכרדהה יתווצ םע םירידס םישגפמ עובקל שי :תורידסו רשקה ●

 .םחותינבו םיבושמה תיינבב הרשכה םוחת לכ לש םיידוחייה

 ןיעב וילע רובעל שי .מ"בה לש ימלוגה רצותב קפתסהל ןיא :תישונא תויתרוקיב ●

 .תישונאה תונשרפה תא ףיסוהלו ולש קוידה תדימ תא אדוול ,תיתרוקיב תיגוגדפ

 םיהזמ וא םיישיא םיטרפ אלל ,מ"בה ילכל םיבושמה ינותנ תסנכה לע דיפקהל שי :יתא ריצ

 .האלמ תוימינונא לע רומשל ידכ ,םיבישמה לש

 החלצה ידדמ

 ולעש תונבותבו םינותנב תוליבומה תוכירדמהו םיחנמה ,םימלתשמה ףותיש ●

 .חותינהמ

 .םגדה ירצות לע קהבומ ןפואב תוססובמה האבה הנשל הדובע תוינכות תיינב ●

 .םיליבומ םהש יעוצקמה חותיפה יכילהתב קוידו רופיש לע םיחנמה לש חוויד ●

 תולבגמו םיצוליא

 קמועה יחותינו תויצרטיאה רפסמ תא ליבגהל לולע םיימניח םילכב שומיש :תויללכ תולבגמ

 .עצבל ןתינש

 םע יטרפ עדימ ףותישב םייטנרהניא םינוכיס םימייק :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 אוה ןזומה עדימהש אדוולו ,דבלב םירשואמ םילכב שמתשהל שי .תוינוציח תומרופטלפ

 .ימינונא

 קילאיב תירק ה"גספ זכרמ - הרבח הנוב ךוניח סרוקב םירומל הוולמו הנוב ,ץעוי .2

 תנתינש תירנג תינבת הווהמ אוה ךא ,"הרבח הנוב ךוניח" סרוקל יווילכ חתופ גצומה םגדה

 םירמוחהו םינכתה תנזה ידי לע ,תעד םוחת לכב סרוק לכ יווילל המאתהלו לופכשל

 .םייטנוולרה

 .מ"ב + הצרמ + הארוה דבוע ;מ"ב + הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 לנויצרו רשקה

 חותיפ יסרוקב םימלתשמל הכימתו יווילכ שומישל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 ןפואב תוסכל ןתינ אלש םיאשונב קימעהל ךרוצה הלוע רשאכ דחוימב יטנוולר אוה .יעוצקמ

 םיקוקז םה רשאכ וא ,תובכרומ תולאש שי םימלתשמל רשאכ ,סרוקה תועש ךלהמב הצממ

 .העובקה םישגפמה תרגסמל ץוחמ הנימזו תישיא הכימתל
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 סרוקה ךלהמב םירומה לש עדיה תא קימעהלו ביחרהל איה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 םילכ ןתמו ,םיישגרו םייעוצקמ םיטביהב תישיא תמאתומ הכימת ןתמ ךות ,וירחאלו

 הבישח ,תיאמצע הדימל םדקל דעונ םגדה .חטשהמ םילועש םירגתא םע תודדומתהל

 ,םייתרוסמ םיסרוק לש תונבומה תולבגמהמ עבונ ךרוצה .סרוקה ינכות לש לוגרתו תיתרוקיב

 הכימת ןתמ ידי לע ,הז רעפ אלמל דעונ טובה .תויגוסה לכב קימעהל ןתינ דימת אל םהב

 .תיטרקסידו הנימז ,תכשמתמ

 לש )24/7( תידיימה תונימזה אוה יזכרמה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תימניד הדימל ,תושימג תרשפאמ היגולונכטה .תישיא תמאתומ תיעוצקמ הכימת

 לקתנ אוה רשאכ ,תמא ןמזב הרומ לכ לש םינתשמה םיכרצל המאתהו ,תיביטקארטניאו

 .חטשב םירגתאב

 :תויונמוימ

 ,תיאמצע הדימל ,תויעב ןורתפ ,תיתרוקיב הבישח :)טובב שמתשמה( הרומ תויונמוימ

 .הדימלה ךילהת לש ימצע לוהינו )תודקוממ תולאש לואשל תלוכי( תילואשת תוניירוא

 םע היצקארטניאה תא םצמצל הלולע טובה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 ישיאה רשקבו ישונאה דממב תמיוסמ הדימב עוגפל ןכו ,םהמ הדימלה תאו סרוקב םיתימע

 .תיתצובק הדימל תביבסב הנבנש

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 ,םירמאמ ,סרוקה לש דומילה ירמוח תא ללוכה ,)טובה "תלכאה"( יתוכיא םינותנ רגאמ חותיפ

 .תוינכדע הארוה תוטישו חטשהמ םירקמ

 .םירומל שיגנו יתודידי ילטיגיד קשממ תיינב

 תולאש חסנל תלוכיו תיסיסב תילטיגיד תוניירוא :הרומהמ תושרדנ תויונמוימ ●

 .)תילואשת תוניירוא( רורב ןפואב םיכרצו

 :תוליעפה יבלש

 וב שומישה ןפוא תא םיגדמ ,טובה תא םירומל גיצמ הצרמה :הנווכהו הכרדה .1

 .תובושתה לע יתרוקיב חיש דדועמו תולאשל תואמגוד גיצמ ,האילמב

 ךרואל יאמצע ןפואב וב םישמתשמו ,טובל רושיק םילבקמ םירומה :ףטוש שומיש .2

 .םילכ תלבקו תוצעייתה ,הקמעה ךרוצל ,וירחאלו סרוקה
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 ,טובה םע תוחישב תולועש תוצופנ תויגוס רחא בקוע חותיפה תווצ :רופישו ןוכדע .3

 םילועש םיכרצל םאתהב ףטוש ןפואב ולש םיטפמורפהו עדיה רגאמ תא ןכדעמו

 .חטשהמ

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .טנרטניאל רוביח םע םכח ןופלט וא טלבאט ,בשחמל השיג :דויצ

 .עדימה ןוסחאל תחטבואמ ןנע תכרעמ ,סרוקה ינכותב ןזוהש GPT ססובמ טוב :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

 תא ףילחמ וניא ךא ,רישעמו ךמות ילכ אוה טובהש םישמתשמה ינפב שיגדהל בושח ●

 .םיתימעהו הצרמה םע ןוידהו הליעפה הדימלה

 ,ונממ תולבקתמה תובושתה לע טובה םע יתרוקיב חיש םייקל םירומה תא דדועל שי ●

 .תטלחומ תמאכ ןלבקל אלו

 .תויטהמ תוענמיהו תויטרפל דובכ ,תונגוה ,תופיקש לש תונורקע לע דיפקהל שי :יתא ריצ

 ריהבהל שי .םינותנה תוידוס לע הרימש ךות ,ינכדעו ןמיהמ עדימ קפסל הכירצ תכרעמה

 .םדא םע אלו תיתוכאלמ הניב תכרעמ םע םירשקתמ םהש םישמתשמל

 החלצה ידדמ

 .)הרזח ידדמ ,עצוממ שומיש ןמז ,תוינפ רפסמ( טובב שומישה תמר :תוברועמ ידדמ

 ותמורת תאו ילכהמ םירומה ןוצר תועיבש תא םידדומה םירקסו םיבושמ :תוכיא ידדמ

 .םהלש יעוצקמה רופישה תשוחתל

 תא ךירעהל ידכ ,טובה םע תוחישב תולועש תוצופנ תויגוס לש ימינונא חותינ :תוחיש חותינ

 .םירומה יכרוצל ותמאתה

 תולבגמו םיצוליא

 הדמתהב ךרוצהו ,םירומ ברקב השדח היגולונכט ץומיא ירגתא :תויללכ תולבגמ ●

 .יונישה ךילהתב הכימתבו

 םירשקה תנבהב תושקתהל םילולע הפש ילדומ :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 תויועטו תויטהל ןוכיס םייק .םייפיצפס םייכוניח םירשקהבו תירבעה הפשב םיבכרומ

 .לדומה לש ןוכדעו ןומיא ,דימתמ בקעמ בייחמש המ - תובושתב
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 חטשה יכרוצל םאתהב מ"פ לש הלבוהו ןונכת :הטמל חטש ןיב םירשגמ .3

 ביבא לת ה"גספ זכרמ -דרשמה תוינידמל המילהב

 תווצ/הצרמ + )תווצ ליבומ/יגוגדפ זכר( הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הגספ

 לנויצרו רשקה

 הדימל ןורתפ חסנל ךרוצ שי רשאכ שומישל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 םושייה ןיבל דרשמה תוינידמ ןיב רעפ םייק םהב םיבצמב דחוימב ,ירפס תיב יעוצקמ חותיפל

 דחוימב ליעי אוה .קיודמ ןפואב ויכרצ תא חסנלו רידגהל השקתמ רפסה תיב רשאכ וא ,חטשב

 .תנרכנוסמו הליעי ,תיעוצקמ הרוצב שדח הדימל ןורתפ חתפל םיניינועמשכ

 ,רפסה תיב לש םייגוגדפה םיכרצה תא דבעל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 ,טושפו שיגנ ןפואב יעוצקמ חותיפל תורשכה רוצילו ,ךוניחה דרשמ ידעיל םתמאתה ךות

 תיינבב ךורכה יטרקוריבה סמועהמ עבונ ךרוצה .םיינכדע םייגוגדפ םיגשומ לע ססובמה

 ,)םיבאשמ ,דרשמ תוינידמ ,חטש יכרוצ( םינוש םיביכר ללכתל ךרוצהמ ,הדימל תונורתפ

 .לעופב םושייל היוצרה תוינידמה ןיב םיתיעל םייקה רעפהמו

 יכרוצל הטמה תוינידמ ןיב רושיג אוה יזכרמה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 בלש ןיבש ןמזה תא תיתועמשמ תרצקמ ,םייטרקוריב םיכילהת תטשפמ היגולונכטה .חטשה

 תיבב םירומה לש םיידוחייה םיכרצל הדימלה ןורתפ תא םיאתהל תעייסמו ,םושייל ןונכתה

 .תומדקתמ תויגוגדפ תושיג םושיי ךות ,רפסה

 תיתרוקיב הבישח ,יעוצקמ חותיפ תיינב יכילהת לולכש :)ליבומ/זכר( הרומ תויונמוימ

 ביחרמ םגדה .םייגוגדפ םירצות לש תיתרוקיב הכרעהו ,תורטמו םיכרצ חוסינ תלוכי ,תיתריציו

 .שמתשמה לש רושיגהו ןונכתה תויונמוימ תא

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד ●

 .ירפס תיבה תווצה לש תויכוניחה תורטמה לש תינושאר הרדגה ○

 .רפסה תיב לש יזכרמה ךרוצה יופימ ○

 .רפסה תיב תושרל םידמועה םיבאשמה לש תיסיסב הנבה ○
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 לש תויגוגדפה תויונמוימה םע תורכיה :)ליבומ/זכר( הרומהמ תושרדנ תויונמוימ ●

 חסנל תלוכיו ,תיתרוקיבו תיתריצי הבישח .ולש הלבוהה תולוכי םעו רפסה תיב תווצ

 .לבקתמה רצותה תא רקבלו תוקיודמ )םיטפמורפ( תויחנה

 :תוליעפה יבלש ●

 ינושארה ךרוצה תא גיצמו ,ה"גספה זכרמל הנופ ירפס תיבה זכרה :ה"גספל היינפ .1

 .יעוצקמ חותיפב

 .)"תיגוגדפה יגפ"( ידועייה טובל רושיק זכרל קפסמ ה"גספה זכרמ :טובה תלבק .2

 תויחנהה תא קיידלו טובה םע גולאיד להנל דציכ רבסה לבקמ זכרה :שומישל היחנה .3

 .רפסה תיב לש םייפיצפסה םיכרצל םאתהב

 תורטמה ,םיכרצה תא ןיזמ ,טובה םע יביטרטיא חיש להנמ זכרה :קוידו גולאיד .4

 .הדימלה ןורתפ תא קיידמו ,םיבאשמהו

 ןכומ( הדימל ןורתפל ימשר השקב ספוט :םירצות ינש רציימ טובה :םירצות תלבק .5

 .ןווחמו היצקלפר תללוכה סרוקל םויס תלטמו )ןפצמל השגהל

 םייקמו ,יתרוקיב תעד לוקיש ליעפמ ,םירצותה תא ןחוב זכרה :תרוקיבו הקידב .6

 .יפוס קוידל ה"גספה םע תפסונ תוצעייתה

 .ןפצמה תכרעמל הלעומ רצותה ,רושיא רחאל :השגה .7

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .ידועיי יזיפ דויצב ךרוצ ןיא :דויצ

 .GPT ססובמ טובל השיג ,טנרטניאל רוביח םע בשחמ :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

 םיבאשמל םייגוגדפה םיכרצה ןיב המאתהב דחוימב ,הקומע תיתרוקיב הבישח ליעפהל שי

 .םימייקה

 הדימלו גנילדומ ,תילאיצנרפיד הדימל ןוגכ ,תונווגמ הארוה תודותמ לע הבישח דדועמ םגדה

 .יפוסה רצותב יוטיב ידיל תואב ןהש אדוול שיו ,תיתוסנתה

 וא םיצרמה ,רפסה תיב לש םיהזמ וא םיישיא םיטרפ טובל ןיזהל אל דיפקהל שי :יתא ריצ

 תויטה עונמל ידכ ,םירצותה לע תיתרוקיב הבישחב הוולמ תויהל ךירצ ולוכ ךילהתה .תווצה

 .םימלוה םניאש תונורתפ וא

 החלצה ידדמ
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 .ה"גספה זכרמל םישגומה הדימלה תונורתפב רתוי םיהובג תוכיאו קויד ●

 .ורצונש םירצותב תוינשדח הארוה תודותמבו םייגוגדפ םיגשומב רכינ שומיש ●

 .הדימל ןורתפ תיינבל שרדנה ןמזה ךשמ רוציק ●

 תולבגמו םיצוליא

 שי .ה"גספה זכרמ לש יווילה תאו תישונאה תויחמומה תא ףילחמ וניא טובה :תויללכ תולבגמ

 םיינשדח םילדומ תוחתפתהל םאתהב ףטוש ןפואב טובה לש טפמורפה תא ןכדעל ךרוצ

 .הארוהב

 םייק .היחנהה תוכיאב ןיטולחל היולת רצותה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 לע תדמתמ תישונא הרקב תשרדנ ןכלו ,םיבושח םיטביה לולכי אל ינושארה טפמורפהש ןוכיס

 .רצותה

 מ"ב ילכ עויסב יכוניח טנרטניא רתא תיינב :רצויכ דמולה .4

 ס"יב( ןוסקירדנה המיס ,)עברא תירק םינב ב"טח( םחנמ ןב רשא :םירצויה םירומה ירומ

 )ןיעידומ דיפל אביקע ינב תבישי( ןמטלא ינדו ,)יביל תנפלוא( רדיילש היתב ,)ןדרי תונייע

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק / האלמ התיכ :הדימל-הארוהב

 .מ"ב + הגספ תווצ / הצרמ + הארוה ידבוע תאילמ / הצובק :יעוצקמ חותיפב

 לנויצרו רשקה

 הדימל םדקל איה הרטמה רשאכ ,םושייל םיאתמ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 תמישמכ ילאידיא אוה .תיפותיש הדימל דדועלו ישיא רקח קזחל ,)PBL( םיטקיורפ תססובמ

 ללכ תא שמשיש הדימלו הארוה ילכ תיינבל וא ,רקחמ רצות תגצהל ,דומיל תדיחיל םוכיס

 .התיכה

 תובלשמה תורישע הדימל תויווח רוציל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 םדקל דעונ םגדה .םיירנילפיצסידו םייגולונכט םירושיכ חותיפ ךות ,הריציו )Agency( תונלעפ

 ,תיביטקא הריצי תועצמאב דמלנה אשונב םתוברועמ תא ריבגהל ,דימלת-תדקוממ הדימל

 .תינשדח הארוה ךרד ןהו יגולונכט ילכ ןה דומלל םיניינועמה םירומל לדומ שמשלו

 הדימל תייווח תרשפאמ ,מ"בה טרפבו ,היגולונכטה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תרשפאמו ,תיתרוקיב הבישחו תוילטיגיד תויונמוימ חותיפ תמדקמ איה .תיתריציו תיפותיש

 ילככ תשמשמ מ"בה .םיינשדחו תישיא םימאתומ הדימל יכילהת רוציל םירומלו םידימלתל
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 הבישחב דקמתהל םידימלתל רשפאמהו ,בוציעהו ןכותה תריצי יכילהת תא לעיימה רזע

 .הובג רדסמ

 :תויונמוימ

 תויונמוימ ,תיתוכאלמ הניב תורישכ ,תילטיגיד תוניירוא :)דימלת( דמול תויונמוימ

 .םיאשונ-יתתל הקולחו תדקוממ הבישח ,תווצ תדובע ,)רתאה אשונל םאתהב( תוירנילפיצסיד

 יסיסב עדי ,Google תביבסב תואצמתה ,)תיסיסב המרב( םירתא תיינב :הרומ תויונמוימ

 .רקח יכילהת תייחנה ,טסקטו תונומת תריציל מ"ב ילכב

 רשאכ( דוק תופש לש קימעמ דומיל ,די בתכב הביתכ :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .)No-Code תומרופטלפב םישמתשמ

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .םיפתתשמה ללכל )הדיחא תוהדזה( ינוגרא לגוג ןובשח ○

 .םידיינ םיבשחמל וא םיבשחמ רדחל השיג ○

 :תושרדנ תויונמוימ

 .מ"ב יססובמ טסקטו תונומת תריצי ילכבו לגוג ןובשחב תיסיסב תואצמתה :הרומהמ

 .עדימ ןגראל תלוכיו תדקוממ הבישח ,םייגולונכט םילכ ריכהל ןוצר :דימלתהמ

 :תוליעפה יבלש

 תריחבל תוחומ רועיס החנמו ,טקיורפה תא גיצמ הרומה :אשונ תריחבו תוחומ רועיס .1

 םיאשונ-יתתל תונויער לבקל ידכ ,מ"בב שמתשהל ןתינ :מ"ב בוליש .יטנוולר אשונ

 .הבישחה תא ביחרהלו

 בוליש .םינושה רתאה יקלח רובע ןכות םיבתוכו םירקוח םידימלתה :ןכות תריצי .2

 .תויאו קודקד תוקידבו עדימ םוכיס ,חוסינב עויסל מ"ב ילכב שמתשהל ןתינ :מ"ב

 ןתינ :מ"ב בוליש .רתאל םייתוזח םיטנמלא םירצויו םירחוב םידימלתה :יתוזח בוציע .3

 םימאתומ תונומתו םירויא תריציל )הנומתל טסקט( תונומת יללוחמב שמתשהל

 .תישיא

 הנבמב םייתוזחה םירמוחהו ןכותה תא םינגראמ םידימלתה :רתאה הנבמו ןוגרא .4

 תועצה תלבקל מ"ב םע ץעייתהל ןתינ :מ"ב בוליש .שמתשמל יתודידיו ינויגה רתא

 .טווינ ינבמו תוסירפל
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 ןכותה קויד תא םינחוב ,רתאה תא םירקוס הרומהו םידימלתה :רופישו הריקס .5

 ,םיטסקט חותינל מ"בב שמתשהל ןתינ :מ"ב בוליש .בושמ םיקפסמו ,תוישומישהו

 .םיקויד יא וא תוילאיצנטופ תויטה רותיא ךרוצל

 ,רתוי בחר להק םע ,ורציש םירתאה תא םיפתשמ םידימלתה :היצקלפרו ףותיש .6

 .הדימלה ךילהת לע יביטקלפר ןויד םימייקמו

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .ריהמ טנרטניא רוביח םע םיבשחמ רדחל האלמ השיג :דויצ

 םילכו ,)Gemini ומכ( םילודג הפש ילדומל השיג ,Google Workspace ןובשח :היגולונכט

 .מ"ב יססובמ לוקו ואדיו ,תונומת תריציל

 םייגוגדפ םילוקיש

 .היינבה תליחת ינפל המירז םישרת םע רורב רתא הנבמ רוציל ינויח :םדקומ ןונכת

 ןונכתה יכילהת לע תדמתמ הרקבב תויהלו ,תווצ תדובע דדועל שי :תווצ תדובע

 .תומדקתההו

 םיילאיצנטופ םישמתשמ םע תוישומיש תוקידב עצבל בושח :דעיה להק םע הקידב

 .רתאה תא רפשלו בושמ לבקל ידכ ,)םירומ ,םירחא םידימלת(

 לולכתש ,םידימלתה םע תיתא תוינידמ תרדגה לש הנבומ ךילהת ליבוהל שי :יתא ריצ

 ,תויטהל תועדומ ,תויטרפ לע הרימש ,טאיגלפמ תוענמיה ,םינימא עדימ תורוקמל תוסחייתה

 שמשל םירומה לע .מ"ב ילכב שומישה יבגל תופיקשו )םירצוי תויוכז( םירמוחב ןגוה שומיש

 .הדובעה ךלהמב תולועש תויתא תומליד לע םינויד תוחנהלו תישיא המגוד

 החלצה ידדמ

 .)תוישומיש ,בוציע ,ןכות( ורצונש םירתאה תוכיא ●

 םיביחרמה םיתימע לש םירתאל םתוא רשקלו םירתאה תא ףתשל םידימלתה תלוכי ●

 .אשונה תא

 תנבה תא םינחובה םינולאשו תונויאר ,תויפצת תועצמאב הדימלה ךילהת תכרעה ●

 .ילטיגיד ןכות תריציו תיתא תולהנתה יבגל םידימלתה

 תולבגמו םיצוליא

 .ךורא חווטל תוביוחמו ןמז שרודה ךילהת איה יתוכיא רתא תיינב :תויללכ תולבגמ ●
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 אל עדימ לע תוכמתסה אוה יזכרמה ןוכיסה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 חותיפל הרומה לש תדמתמ היחנה בייחמ רבדה .רצייל הלולע מ"בהש הטומ וא קיודמ

 .תורוקמ תבלצהו תיתרוקיב הבישח

 םיטקיורפ ןונכתל החנמ טוב תריצי - ילטיגידה רייתה .5

 בושקת תכירדמו םירומ תרומ ,ןויחוא הריש

 ןתינש תירנג תינבת הווהמ אוה ךא ,תוריית תמגמב םילויט ןונכת רובע חתופ גצומה םגדה

 יוסינ ןונכת ןוגכ ,תעד םוחת לכב הנבומ טקיורפ לכ לש ןונכת ךרוצל התוא םיאתהלו לפכשל

 תיתורפס הריצי חותינ וא תיקסע תינכות תיינב ,יעדמ

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק :הדימל-הארוהב

 .מ"ב + הגספ תווצ/הצרמ + הארוה ידבוע תצובק :יעוצקמ חותיפב

 לנויצרו רשקה

 טקיורפכ וא תיפולח הכרעה תמישמכ דחוימב םיאתמ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 הרודס היגולודותמ תארוהל דחוימב ליעי אוה .דומיל תדיחי םויסב שכרנ עדי םשיימה םוכיס

 יגולונכט ןורתפ ורציי םידימלתהש איה הרטמה רשאכ ,תיתריצי הבישחו תומזי חותיפלו

 .תרדגומ היעבל

 ןונכת לש תויונמוימ םידימלתל תונקהל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 תא םהל תונקהל - ךכמ בושחו ,תיתוכאלמ הניב לש םיטוב תועצמאב םיבכרומ םיטקיורפ

 םיטקיורפ ןונכתש ,הנבההמ עבנ ךרוצה .םמצעב הלאכ םיחנמ םיטוב תונבל תונמוימה

 יתוכיא רצות קפסמ וניא יללכ טא'צב שומישו ,םייפיצפס םינוירטירקב דוקימ שרוד םיבכרומ

 תישיא םימאתומ םילכ ובש ,יתימאה יעוצקמה םלועה תא המדמ ידועיי טוב תריצי .קיפסמ

 .תויפיצפס תומישמל

 דיקפתמ םידימלתה תרבעה אוה יזכרמה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 ןויגיהה תא םידמול םה .םיילטיגיד םילכ ירצוי לש דיקפתל םייביספ היגולונכט ינכרצ לש

 .דיתעב םתוא תרשתש הקומע הנבה םיחתפמו ,תישיא תומאתומ תוכרעמ תיינב ירוחאמש

 קושל יטנוולרו ישממ ילכ םידימלתל הנקמו ,רצותה תא קיידמ ,ןונכתה ןמז תא רצקמ ךילהתה

 .הדובעה
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 :תויונמוימ

 םיטפמורפ תביתכו םיטוב תיינב( תיתוכאלמ הניב תורישכ :)דימלת( דמול תויונמוימ

 .םיטקיורפ לוהינו תילטיגיד תוניירוא ,תויעב ןורתפ ,רצותה לע תיתרוקיב הבישח ,)םיקיודמ

 יססובמ רקח יכילהת תייחנה ,)תויחנה תסדנה( םיטוב תיינבו ןונכת :הרומ תויונמוימ

 .דוק אלל םילכ תיינבב תיסיסב תיגולונכט תונמוימו ,םיטקיורפ

 תויונמוימב לוגרתה תא םצמצל לולע טובב רתי שומיש :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .םיידועיי עדימ ירתאב שומישו שופיח יעונמב לכשומ שופיח ןוגכ ,תויתרוסמ תונעדימ

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 ןנכתמ טוב תיינבל טפמורפ תינבת רושיק  ואר( טובה תיינבל תיסיסב טפמורפ תינבת תנכה

 .)םיטקיורפ החנמ טוב תריציל טפמורפ תינבתל רושיק ,תוריית תמגמל םילויט

  .םיטוב תיינבל םירשואמ םילכל השיג םידימלתל שיש אדוול שי

 :תושרדנ תויונמוימ ●

 .םיטפמורפ תביתכב יסיסב עדיו ,טקיורפ ןויפא לע ןויד תוחנהל תלוכי :הרומהמ

 .תיגולונכט תוסנתהל תונוכנו תיתרוקיב הבישח ,תווצב דובעל תלוכי :דימלתהמ

 :תוליעפה יבלש

 תחלצהל םינוירטירקהו םיבלשה ןויפאל האילמב ןויד םייקמ הרומה :טקיורפה ןויפא .1

 .)םיצוליא ,הקיטסיגול ,דעי להק ,ביצקת :המגודל( טקיורפה

 תינבת תא המיאתמ הצובק לכ .תוצובקל םיקלחתמ םידימלתה :טובה תיינב .2

 .האילמב ורדגוהש םינוירטירקה לע ססובמה ,הלשמ החמומ-טוב תרצויו ,טפמורפה

 םירפשמו ,ויתובוגת תא םינחוב ,טובה תא םיליעפמ םידימלתה :תויצרטיאו הקידב .3

 .היוצרה האצותה תלבקל דע םירזוח הדובע יבבסב ולש טפמורפה תא

 רצותה תא ןהו הרציש טובה תא ןה הגיצמ הצובק לכ :היצקלפרו םירצותה תגצה .4

 .ךילהתהמ היתונבות תא תמכסמו ,)לויטה תינכות ,לשמל( ותרזעב קפוהש יפוסה

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .ריהמ טנרטניא רוביחו םיבשחמ םע הדובע תביבס :דויצ

 .םיטוב תריצי םירשפאמה מ"ב ילכל השיג :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

https://docs.google.com/document/d/1EsVH3pfPkJfVVcpuGtoe_pk4Lqnu-RgUI32jn7k7oy0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1b5k2NOIOoiQUaclnLdpU7cc1cI7Q8gDI2CLIRdvO0Eo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1b5k2NOIOoiQUaclnLdpU7cc1cI7Q8gDI2CLIRdvO0Eo/edit?usp=sharing
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 תיתועמשמה הדימלהש ,םידימלתה ינפב שיגדהל שי :רצותב קר אל ,ךילהתב תודקמתה

 .טובה לש רופישהו היינבה ,ןויפאה יבלשב תשחרתמ

 תוצלמה תא עובק ןפואב קודבל םידימלתה תא דדועל שי :עדימ תבלצהו תיתרוקיב הבישח

 .)תוינכדע תעד תווח ,תופמ ,םיימשר םירתא( םינמיהמ עדימ תורוקמ לומ טובה

 עדימ בילצהל ,טובה תועצה תא ןוחבל םידימלתה תא תוחנהל שי :ישונא תעד לוקיש

 .ךילהתב בלש לכב ישונא תעד לוקיש ליעפהלו

 םילכ וליאבו מ"ב עויסב השענ טקיורפהש דימת ןייצל םידימלתה תא דמלל הבוח :יתא ריצ

 עדימ תנזהמ ענמיהל שי .ילטיגידה םלועב תינויח תיתא תונמוימ איה וז תופיקש .ושמתשה

 .דבכמ חיש לע דיפקהלו םיטובל ישיא

 החלצה ידדמ

 .םיטובה תועצמאב וננכותש םייפוסה םירצותה תוכיא ●

 םע םבילצהלו טובה ירצות תא יתרוקיב ןפואב ךירעהל םידימלתה לש םתלוכי ●

 .םירחא תורוקמ

 .םיפסונ םיטקיורפ ןונכתל ,ורציש םיטובב םידימלתה לש רזוחה שומישה תדימ ●

 תולבגמו םיצוליא

 םיימניח םילכ .םולשת םישרוד םיטוב תיינבל םימדקתמה םילכהמ קלח :תויללכ תולבגמ

 .המרופטלפה תריחבב תושימג ךירצמש המ ,דיתעב יונמ יססובמל ךופהל םילולע

 ןפואב הנבנש טוב .טפמורפה תוכיאב היולת טובה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 .יטנוולר אל וא יוגש עדימ קפסל לולע ,יחטש

 

 ילש יטרפה הרומה :תיתוכאלמ הניב םע ת/דמול :בחרמ

  .דמולל הדימל תייווח בצעל הרטמב תיתוכאלמ הניבב שמתשמ הרומה ,הז בחרמב

 םאתומ לוגרת תקפסמ ,יטרפ הרומכ תדקפתמ תיתוכאלמה הניבה :תישיא תמאתומ הארוה

 בצקל הארוהה תמאתה ךות דמולה תא הוולמו ,רמוח הריבסמ ,םיקיודמ םינכת לע תישיא

 .ולש םיכרצלו
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 רושיק תוביתנ ה"גספ זכרמ - הארוה יכילהתב הכימתל ילש ישיאה רוטנמה .1

 ילכל

 + )תווצ( הארוה ידבוע תצובק ;מ"ב + הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב

 לנויצרו רשקה

 םע םידדומתמה )דחאכ םיקיתוו םיריעצ( םירומל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 יבצמב דחוימב ישומיש אוה .ןימזו יטרקסיד ,ידיימ הנעמל םיקוקזהו התיכ לוהינב םירגתא

 וא ,ישונא הנעמל ןיתמהל ןמז ןיאו תופוחד התיכ לוהינ תויעב שי רשאכ ,םייגוגדפ םוריח

 .תוצעייתהל חוטב בחרמ םיפידעמו לובלבו לוכסת םישח םירומ רשאכ

 תא חתפלו הארוהה תווצ תא םיצעהל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 םילכ קינעהל ףאוש םגדה .אמייק רבו ימונוטוא ןפואב התיכ לוהינב תויעוצקמה ויתויונמוימ

 םייטקרפ םילכ ,תוימושיי תויגטרטסא תיינקה תועצמאב ,התיכ לוהינ ירגתא םע תודדומתהל

 עויס לבקל ישוקהמו ךוניחה תדובע לש הברה תובכרומהמ עבונ ךרוצה .ךשמתמ ישיא יווילו

 המרופטלפ קפסמ טובה .גויתל ששחמ ,הרזעל היינפמ העיתר תמייק םיתיעל .ןימזו שיגנ

 השקמה הדובעה סמוע לע רבגתהל רשפאמו ,העש לכב ,תויטופיש אלל תוצעייתהל החוטב

 .תויתרוסמ תורשכהב תופתתשה לע

 אלל 24/7 הצעו הבשקה ןתמ אוה יזכרמה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תימניד המאתה תלוכיב תנייפאתמ תכרעמה .הרומה תויטרפ לע הרימש ךות ,תויטופיש

 תרשפאמו ,"ילאוטריו םיחמומ" תווצמ ידיימ הנעמ תקפסמ ,הרומה לש םיידוחייה ויכרצל

 תוחתפתהבו היצקלפרב ךמותש המ - החישה םוכיס תועצמאב ךילהתה לש יתטיש דועית

 .תכשמתמ תיעוצקמ

 :תויונמוימ

 ,תעמשמ תויעב( התיכ לוהינ תויונמוימ חפטמ םגדה :)טובב שמתשמה( הרומ תויונמוימ

-אטמ תויונמוימ דצל ,)םיישגרו םייתרבח םירגתא ,םירוה םע תרושקת ,תוילאיצנרפיד

 תרושקתו ישגר תוסיוו תויעב ןורתפ ,תיתרוקיב הבישח ,היצקלפר ןוגכ ,תויביטינגוק

 .תיביטקפא

https://student.magicschool.ai/s/join?joinCode=2iwjgQ
https://student.magicschool.ai/s/join?joinCode=2iwjgQ
https://student.magicschool.ai/s/join?joinCode=2iwjgQ
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 היציאוטניא חותיפב עוגפל הלולע טובה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 םירומהש ןוכיס םייק .םיישונא םיתימע לש הכימת תשר תיינבו רותלא תלוכי ,תיעוצקמ

 .תויאמצע תודדומתה תולוכי חתפל םוקמב ,ילכב תולת וחתפי

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .ץעייתהל הצור הרומה םהילעש רגתאה וא היגוסה לש תימצע הרדגה

 .וסונ רבכש תויגטרטסא לעו התיכהמ תויטרקנוק תואמגוד לע שארמ בושחל ץלמומ

 היצקלפרל תונוכנ ,םירגתאו םיבצמ תוריהבב ראתל תלוכי :הרומהמ תושרדנ תויונמוימ

 .תיסיסב תילטיגיד תוניירואו םישדח תונויער תלבקל תוחיתפ ,תימצע

 :תוליעפה יבלש

 .החישה רדחל ףרטצמו ומש תא ןיזמ ,םגדל רושיקה לע ץחול הרומה :תוהדזהו הסינכ .1

 .)םירגתא לש תוירוגטק( ולש תויחמומה ימוחת תאו ומצע תא גיצמ טובה :ךרוצ יוהיז .2

 .תיטנוולרה הירוגטקה תא רחוב הרומה

 רגתאה תא טרפמ הרומה .םיאתמה "רוטנמ"ל הנפמ טובה :רוטנמה םע החיש .3

 .תישיא םימאתומ תונורתפ העיצמו תחתנמ תיתוכאלמה הניבהו ,יפיצפסה

 רפסמ עיצמו ,תויזכרמה תונבותה תא םכסמ רוטנמה ,החישה םויסב :הלועפו םוכיס .4

 .רתויב ול םימיאתמה תונויערה תא רחוב הרומה .םושייל תונויער

 תוסחייתהו בקעמ ךרוצל החישה םוכיס תא רומשל היחנה לבקמ הרומה :דועית .5

 .תידיתע

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 טקש בחרמ יוצר .טנרטניאל רוביח םע )םכח ןופלט ,טלבאט ,בשחמ( הצק יעצמא :דויצ

 .זוכיר רשפאמה

 .)Claude ומכ( תומדקתמ החיש תולוכי םע מ"ב תמרופטלפל השיג :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

 תונורתפ ועיצה .םירגתאה רואיתב רשפאה לככ יפיצפס תויהל הרומה תא ודדוע :השע

 .םייטקרפ תונורתפ דצל תישגר הכימת וקפסו ,םיגרודמ

 תרבעהמ וא ,םיירנג תונורתפ תעצהמ ,ידמ בר עדימב הרומה תפצהמ וענמיה :השעת לא

 .תומדוק תודדומתה יכרד לע תרוקיב
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 םירומל ריהבהל שי .םירוה וא םידימלת לש םיהזמ םיטרפ ןיזהל אל דיפקהל שי :יתא ריצ

 לע םירמושה תונורתפ םדקל שי .ישונא יעוצקמ ץועיי ףילחמ וניא ךא ,הכימת קפסמ טובהש

 .םיברועמה לכ יפלכ דובכו תוניגה לש תונורקע

 החלצה ידדמ

 .התיכב טובה ידי לע ועצוהש תויגטרטסא לש לעופב םושיי ●

 .הקיחשה תשוחת םוצמצו הרומה לש תימצעה תולגוסמה תשוחתב רופיש ●

 .התיכה םילקאב דידמ רופיש ●

 .תוחלצהב ףותישו ךשמה תוחישל םירומ לש הרזח ●

 תולבגמו םיצוליא

 רשקהה אולמ תא ןיבהל לוכי וניאו ,וב עמטוהש עדיה רגאמל לבגומ טובה :תויללכ תולבגמ

 םישרודה םוריח יבצמ םע דדומתהל לוכי וניא אוה .התיכ לכ לש יתרבחהו יתוברתה

 .תידיימ תישונא תוברעתה

 םיסנאוינ ספספלו תוירנג תובושת קפסל לולע טובה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 היולת תובושתה תוכיא .)םימוכיס תרימש בייחמ( תומדוק תוחיש רכוז וניא אוהו ,םיישגר

 .םילכה םע הדובע תעב תעד לוקיש ליעפהל םכילע :ורכז .ןמוא םהילעש םינותנה תוכיאב

 דקוממ ישיא ןומיאל יטרפ הרומ תיינב :יטרפה הרומה .2

 םיטפמורפ תביתכ םירומ דמלמה טוב– דוֹלקְ םוֹלשָׁבְאַ :המגוד

 "יטרפ הרומ" תונבל ןתינ הטיש התואב ךא ,םיטפמורפ תביתכב ןומיא םיגדמ גצומה םגדה

 חותינ ךרד ,תויטמתמ תויעב ןורתפמ – םיבלשל קוריפל םינתינה תונמוימ וא אשונ לכל

 1 רושיק :יטרפ הרומ טובל טפמורפ תוינבתל םירושיק םכתושרל .הפש לוגרתל דעו ,םיטסקט

 2 רושיק

 היצקארטניא יבחרמ

 .)הרומה ךוויתב( מ"ב + דימלת :הדימל-הארוהב ●

 .מ"ב +החנמ + הארוה ידבוע תאילמ ,מ"ב + הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב ●

 לנויצרו רשקה

 ,תיפיצפס תיגוגדפ וא תיגולונכט תונמוימ תיינקהל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 תייטה וא דוקינ ,תואוושמ ןורתפ ,לשמל( קוידו תויתרזח שרודה אשונב םידימלתל לוגרת ילככ

https://ptomptbot.pmfm.ai/
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 תונמוימב הטילש םישרודה םיבכרומ םיטקיורפ עוציב ינפל םידקמ הנכה בלשכ וא ,)םילעפ

 .סיסב

 תבכרומ תונמוימ קרפל דמולל רשפאל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 ךרוצה לע הנוע םגדה .הטילש תגשהל דע ךרדומ ןפואב בלש לכ לגרתלו ,םינטק םיבלשל

 רופיש דדועמה ידיימ בושמ תלבק ךות ,תויטופיש אלל ,תויועטמ הדימלל חוטב בחרמ ןתמב

 .דימתמ

 תישיא ,תימניד לוגרת תייווח תריציב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 הלועפב ןטק יוניש דציכ תמא ןמזב םיגדמו ,ידיימ בושמ קפסמ טובה .דמול לכל תמאתומו

 ,תונמוימב הטילשו ןוחטיב תגשהל דע לוגרת יבבס ףוסניא רשפאמ אוה .האצותה לע עיפשמ

 .ישיא בצקב

 :תויונמוימ

 הדימל תלוכי ,)םיטפמורפ תביתכ ,לשמל( תדמלנה תיפיצפסה תונמוימה :דמול תויונמוימ

 .היצינגוק-אטמ ,ולש םושייו בושמ תלבק ,תיאמצע

 טפמורפ תיינב ,םיבלשל תונמוימ קוריפו ןויפא תלוכי :)םגדה חתפַמ( הרומ תויונמוימ

 .הדימל ךילהת לש יגוגדפ בוציע ,הנבומ

 תלוכיה תא םצמצל הלולע תינבומ הכרדה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .תונבומ ןניאש תויעב םע דדומתהל וא םייתריצי תונורתפ חתפל

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .היבלשו תשכרנה תונמוימה לש תקיודמ הרדגה

 .לוגרתב ליחתהל ידכ שרדנה יטרואיתה עקרה שי םידמוללש אדוול שי

 .רצונש "יטרפה הרומה" טובל השיג תנכה

 :תושרדנ תויונמוימ

 .םכסמ ןויד תוחנהלו תונמוימה תונורקע תא גיצהל תלוכי :)החנמה( הרומהמ

 תכרעממ בושמ תלבקל תוחיתפו לוגרתל תונוכנ ,תיסיסב תילטיגיד תוניירוא :דמולהמ

 .תבשחוממ

 :תוליעפה יבלש
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 תאו תדמלנה תונמוימה לש דוסיה תונורקע תא האילמב גיצמ הרומה :האילמב הגצה .1

 .לוגרתה תורטמ

 רחא בלש םתוא החנמש ,טובה לומ יאמצע ןפואב םילגרתמ םידמולה :יאמצע לוגרת .2

 .םהיעוציב לע ידיימ בושמ קינעמו םירבסה קפסמ ,בלש

 תא םכסמה ןויד םילהנמו ,דמלנש המ תא םיגישממ ,האילמל םירזוח :ןוידו הגשמה .3

 .תישיאה תוסנתההמ תונבותה

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .טנרטניאל רוביח םע )טלבאט/בשחמ( הצק יעצמא :דויצ

 תינבתב שמתשהל ןתינ( הנבומ טוב תריצי תרשפאמה מ"ב תמרופטלפל השיג :היגולונכט

 .)תפרוצמה

 םייגוגדפ םילוקיש

 תא ןיבהל ידכ תדקוממו הנטק המישמל "יטרפ הרומ" תונבל ץלמומ :תוטשפב הלחתה

 .ןורקיעה

 ןיינעה ימוחתלו םמלועל תויטנוולרש תויונמוימ לגרתל םידמולה תא דדועל שי :תויטנוולר

 .םהלש

 'יטרפ הרומ' תולקב רוציל ידכ ,תפרוצמה תינבתב שמתשהל םירומ ודדוע :תימצע הריצי

 .םיפסונ םימוחתו םיאשונל

 תעדה לוקיש תובישח לעו היגולונכטב יארחא שומיש לע רצק ןויד בלשל בושח :יתא ריצ

 ,קפסמ אוהש בושמהשו ,ישיא עדימ ףסוא וניא טובהש אדוול שי .ילטיגידה ילכה דצל ישונאה

 .יטופיש אלו דבכמ ,הנוב אוה

 החלצה ידדמ

 םירצות תכרעה תועצמאב ,לשמל( תדמלנה תונמוימב םידמולה יעוציבב דדמנ רופיש ●

 .)לוגרתה ירחאו ינפל

 .ושכרש תולגוסמה תשוחתמו ךילהתהמ םידמולה לש ןוצר תועיבש ●

 .םכסמה ןוידב ךילהתהמ םהלש תונבותה תא ריבסהל םידמולה לש םתלוכי ●

 תולבגמו םיצוליא

 תוחפו ,םינבומ םיבלשל קוריפל תונתינה תויונמוימ רובע רקיעב ליעי םגדה :תויללכ תולבגמ

 .החותפו תינרקח הדימלל םיאתמ
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 .יגוגדפה ןונכתבו טפמורפה תוכיאב היולת טובה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 .דמולה לש םייופצ יתלב וא םייתריצי תונורתפל בטיה ביגהל אלו ,השקונ תויהל לולע אוה

 

  Chat2Teach :תיתוכאלמה הניבה תארוה תועצמאב הדימל .3

 טפמורפ תינבתל רושיק

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק :הדימל-הארוהב ●

 .מ"ב + החנמ + הארוה ידבוע תצובק :יעוצקמ חותיפב ●

 לנויצרו רשקה

 ,בכרומ אשונ לש הקמעהו םוכיס בלשל דחוימב םיאתמ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 תיפולח הכרעה תמישמכ ליעי אוה .קימעמ ןפואב רמוחב םיטלוש םידמולהש אדוול ידכ

 להק לומ הדימע ,הכרדה ירושיכ חותיפל ןכו ,ןוניש קר אלו תיכילהת הנבה ןוחבל תרשפאמה

 .תעד םוחת לכב תרושקתו

 ךילהת ךרד דמלנה אשונה תנבה תא רפשל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 םגדה .)Learning by Teaching( "הארוה ידי לע הדימל" ןורקע לע ססובמה ,הנבומ הארוה

 תווצ תדובע ,תרושקת ,)היצקלפר ,הזתניס ,הזילנא( הובג רדסמ הבישח תויונמוימ קזחל דעונ

 ,תיתרגש אלו תנרקסמ ,תימניד הדימל תייווח רוציל ןוצרהמ עבונ ךרוצה .תימצע הדימלו

 ,"םירומ"ל םיכפוה םידמולה ובש ,םידיקפתה ךופיה .םידמולה לש ההובג תוברועמ תדדועמה

 .תוריהבב תונויער חסנלו םתנבהב םירעפ תוהזל ,עדיה תא ןגראל םתוא בייחמ

 "דימלת"כ תיתוכאלמה הניבב שומישב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תא חתנל לוכי אוה .הנבומו קיודמ בושמ קפסל לגוסמו ,יטופיש וניא ,ינלבס טובה :ילאידיא

 עדיה תא םכסלו הרהבה תולאש לואשל ,םייגול םירעפ לע עיבצהל ,םידמולה לש םירבסהה

 .םהלש הארוהה תוכיא לע תקיודמ הארמ םידמולל קינעהל ךכבו ,דמלנש

 :תויונמוימ

 ,)הזתניס ,הזילנא( הובג רדסמ הבישח ,עדי ןוגרא ,תרושקתו הארוה :דמול תויונמוימ

 .ולש םושייו בושמ תלבק ,תווצ תדובע ,היצקלפר

https://docs.google.com/document/d/1SUFszOtFGpeovJ6h7d6RtVXnPG_7STVGI6cezFjh2Is/edit?tab=t.0#heading=h.r4y9g7ebsky7
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 תוברעתהו תיפצת ,םיכילהת תייחנה ,הדימל תייווח בוציע :)החנמ( הרומ תויונמוימ

 .יגולונכט ךווית ,יביטקלפר ןויד תלבוה ,תדקוממ

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 ."םירומ"כ םדיקפת לע םידמולל תורורב תויחנה תנכה

 .)ילטיגיד ןפואב( םישרדנה דומילה ירמוחל השיג שי םידמוללש אודיו

 .הנבומ תוחיטב טפמורפ םע המיאתמ טפמורפ תינבת תועצמאב ,ידועיי "דימלת" טוב תיינב

 :תושרדנ תויונמוימ

 .םכסמ יביטקלפר ןויד ליבוהלו תוליעפה תרגסמ תא רידגהל תלוכי :)החנמה( הרומהמ

 לבקל תוחיתפו ,תיפותיש הדובע תלוכי ,הרומה דיקפת תא ומצע לע תחקל תונוכנ :דמולהמ

 .מ"בהמ בושמ

 :תוליעפה יבלש

 תאו תוליעפה תרטמ תא ריבסמ ,תוצובקל םידמולה תא קלחמ הרומה :היחנהו הנכה .1

 ."דימלת"ה טובל רושיקה תא םהל קפסמו ,"םירומ"כ םדיקפת

 שומיש ךות ,רחבנה אשונה תא טובה תא תדמלמ הצובק לכ :הארוהה ךילהת .2

 .לאוש טובהש תולאשל תובושתו תואמגוד ,םירבסהב

 בושמ קפסל טובה תא החנמ הצובקה ,הארוהה ךילהת םויס רחאל :בושמ תלבק .3

 .םירעפ ויה ןכיהו ,הרהבה שרד המ ,רבסהב רורב היה המ :הנבומ

 תא דמללו תוסנל הלוכי הצובקה ,בושמה לע ססבתהב :)ילנויצפוא( םירופיש בבס .4

 .רתוי קיודמ ןפואב בוש אשונה

 ,ולוכ ךילהתהמ ולעש תונבותה לע יביטקלפר חיש החנמ הרומה :האילמב םכסמ ןויד .5

 .ולביקש םיבושמה תא תופתשמ תוצובקו

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ ●

 םיבשחמ םע הליגר התיכב וא םיבשחמ תתיכב םייקתהל הלוכי תוליעפה :דויצ

 .תוצובקל םיטלבאט/םידיינ

 .תישיא םאתומ טוב תריצי תרשפאמה מ"ב תמרופטלפו טנרטניאל השיג :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש
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 לישכהל וא טובה תא "חצנל" הניא הרטמהש ,םידמולה ינפב שיגדהל שי :הרטמב דוקימ

 .הנבהה תקמעהלו ימצע רופישל ילככ ולש בושמב שמתשהל אלא ,ותוא

 ךרוצה תדימב ברעתהלו ,ךילהתב ןנובתהל ,תוצובקה ןיב רובעל הרומה לע :הרומה תייחנה

 .הדימלה תא ןווכל ידכ

 םע חישה תא ונבי םישרדנה הארוהה ירמוחש ךכ ,טובל םירמוח תולעהל ץלמומ :רוגסמ

 .םידמולה

 םידמולהש ידכ ,ופקיהב לבגומו טושפ אשונ רוחבל ץלמומ ,הנושארה םעפב :ןטקב הלחתה

 .ךילהתל ולגרתי

 תנכה תעב םינמיהמ עדימ תורוקמב שומיש לש תובישחה תא םידמולל ריבסהל שי :יתא ריצ

 תלעב תושי אלו הדימלל ילכ אוה יכ שיגדהלו ,טובה תולבגמ לע ןויד םייקל שי .הארוהה רמוח

 .תיתימא הנבה

 החלצה ידדמ

 .םידמולה לש הארוהה תוכיא תא תפקשמה ,קפסמ טובהש בושמה תוכיא ●

 .ךילהתה תובקעב םתנבהב םירעפ תוהזל םידמולה לש םתלוכי ●

 .םיקלוח םידמולהש תונבותהו האילמב יביטקלפרה ןוידה קמוע ●

 תולבגמו םיצוליא

 לע םיחקול םידמולה הבש תוניצרה תדימב היולת םגדה תחלצה :תויללכ תולבגמ ●

 .םירומה דיקפת תא םמצע

 טפמורפה תוכיאב היולת טובה לש בושמה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 קיודמ וניאש בושמ קפסל וא םירבסהב םיסנאוינ ספספל לולע טובה .ותריציל שמישש

  .הנבומ תוחיטב טפמורפל בל םישל שי ,ןכ ומכ .ינויח אוה הרומה ךווית ןכלו ,ןיטולחל

 

 ילש םיבצמה המדמ :תיתוכאלמ הניב םע ת/דמול :בחרמ

  .דמולל הדימל תייווח בצעל הרטמב תיתוכאלמ הניבב שמתשמ הרומה ,הז בחרמב

 תנמ לע ,םיבכרומ םישיחרת לש היצלומיס תבוטל תשמשמ תיתוכאלמה הניבה :רוטלומיס

-הרומ ,דימלת-הרומ חיש לוגרת :לשמל - חישו ןועיט ,תרושקת ומכ תונוש תויונמוימ לגרתל

 .המודכו םידלי ןיב ירבח חיש ,הרוה
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 ה"גספ זכרמ - )בל.חיש( מ"ב תועצמאב ןומיא :דיקפת ילעבל בושמ ישיחרת .1

 לאירא

 דבוע + החנמ ;מ"ב + )ךירדמ/ךנוח( הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הארוה

 לנויצרו רשקה

 תוננג ןוגכ( םידיקפת ילעב לש ישיא ןומיאל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 יטקרפ לוגרתו ימושיי ילככ דחוימב םיאתמ אוה .םיצעמו יבויח ,יעוצקמ בושמ ןתמב )תוכנוח

 .השעמל הירואיתה ןיב רשגל ךרוצה הלוע רשאכ ,אשונב תויטרואית תואנדס רחאל

 ,בושמה ןתמ תונמוימ תא ללכשלו לגרתל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 ךרוצה .)"םיחמתמ תכרעהל םידממה תפמ" ךותמ ,לשמל( םייעוצקמ דוסי יגשומ תעמטה ךות

 לוגרתל ישעמ ילכב ךרוצ ועיבהש ,ךרה ליגל תוכנוח לש שגפמ תובקעב ,חטשהמ תורישי עבנ

 .תוחמתמל תוקינעמ ןהש בושמה תוכיא רופישו

 ,תימניד ,החוטב ןומיא תביבס תריציב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תונמדזה קפסמו ,תויטופיש אלל יביטקארטניא לוגרת רשפאמ טובה .תישיא תמאתומו השימג

 :םייזכרמ םינפוא ינשב תוסנתהל

 ,בושמל ביגמ ,החמתמה תומד תא םלגמ טובה :"םידיקפת קחשמ" תייצלומיס ●

 .ותוכיא תא תכנוחל םכסמו

 םייעוצקמ םיגשומ עימטיש ךכ ,בושמה חוסינ תא רפשל עייסמ טובה :חוסינ לולכש ●

 .המיצעמו תיבויח הריווא לע רומשיו

 :תויונמוימ

 ,היצינגוק-אטמו היצקלפר ,מ"בב לכשומו ליעי שומיש :)שמתשמה/ךנוחה( הרומ תויונמוימ

 .תישיא-ןיב תרושקת תויונמוימ רופישו הנוכמ-םדא קשממ לוהינ ,תויעב ןורתפ

 תרושקתמ "החירב"ל ליבוהל הלולע ילכה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 ,טובה תרזעב חסונש בותכ בושמ חולשל ףידעי שמתשמהש ששח םייק .הרישי תישיא-ןיב

 .שרדנכ םינפ לא םינפ בושמה תחיש תא םייקל םוקמב

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .)"תננגה תכרעהל םידממה תפמ" ,לשמל( יטנוולרה יטרואיתה רמוחה םע תורכיה ●
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 .תמדוק היצקארטניא וא הייפצ ךמס לע בושמו ,חישל תודוקנ לש ינושאר דוקימ ●

 תורטמ תאו החמתמה תומד תא ןייפאמה ,טובה תריציל יסיסב טפמורפ תנכה ●

 .היצלומיסה

 ילכ לש הלעפהו הרכה ,יסיסב טפמורפ חסנל תלוכי :ךנוחה/הרומהמ תושרדנ תויונמוימ

 .טובהמ םילבקתמה םיבושמהו םירצותה לע תיתרוקיב הבישחו ,מ"ב

 :תוליעפה יבלש

 תויזכרמ תודוקנ רפסמ תדקממו ,החמתמה תדובעב הפוצ תכנוחה :דוקימו הייפצ .1

 .בושמל

 .וב שומישה ןפואו ויתורטמ ,טובה תא תכנוחל גיצמ החנמה :ילכה םע תורכיה .2

 תראתמ ,טובה לומ בושמה תחיש תא תלגרתמ תכנוחה :ילכה תועצמאב חיש לוגרת .3

 .הלש בושמה לע בושמ תלבקמו ,טרופמ ןפואב הרקמה תא

 ,טובהמ הלביקש בושמה לעו היווחה לע היצקלפר תלהנמ תכנוחה :ןודיעו היצקלפר .4

 .תונבותה תא תדבעמו

 םע םיצעמה בושמה תחיש תא תמייקמ תכנוחה :םינפ לא םינפ בושמ ןתמ .5

 .יתימאה םלועב החמתמה

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .טנרטניאל רוביח םע )טלבאט/בשחמ( הצק יעצמא :דויצ

 תילכלכ תיתשתו ,)Poe ומכ( םיטוב תריצי תרשפאמה מ"ב תמרופטלפל השיג :היגולונכט

 .ךרוצה תדימב

 םייגוגדפ םילוקיש

 .לגרתל םיצורש בושמה תודוקנל םדקומ ןונכתו הבשחמ שידקהל שי ●

 תיתימאה בושמה תחיש ךא ,ןומיאל ילכ אוה טובהש םישמתשמה ינפב שיגדהל בושח ●

 םדאל םיבושק תויהלו תושיגרב לועפל ,בלה תא ליעפהל שי .םדא ינב ןיב דימת איה

 .ונלומש

 לש וא החמתמה לש םיהזמ םיטרפ ןיזהל אלו ,תטלחומ תוימינונא לע דיפקהל שי :יתא ריצ

 לוכי וניאו ,ישונא תעד לוקיש ףילחמ וניא טובהש ריהבהל שי .תכרעמה ךותל ןגהמ םידלי

 .היצאוטיסה לש תישגרה תובכרומה אולמ תא ןיבהל

 החלצה ידדמ
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 לש תולגוסמה תשוחתב היילעה תניחבל ,טובב שומישה ירחאו ינפל ןולאש עוציב :םינולאש

 .יעוצקמו םיצעמ בושמ ןתמל תכנוחה

 יוהיזל תוחישה יטירסת לש ימינונא חותינו ילכב תושמתשמה רפסמ תניחב :שומיש חותינ

 .םיסופד

 תולבגמו םיצוליא

 .היצקלפרהו הדימלה ךילהתב תיביטקא תויהל תשמתשמהמ שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ

 .םשיילו ןמאתהל תונוכנב היולת ותחלצה

 ףילחתל ךופהי ילכהש אוה יזכרמה ןוכיסה ,ןיוצש יפכ :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 ביגהלו ןיבהל ותלוכיב לבגומ טובה .הילא הנכהכ שמשל םוקמב ,תישונא היצקארטניאל

 .םיבכרומ םיישגר םיסנאוינל

 

 חיש לוהינו תרושקת תויונמוימב לוגרת :הביבא .2

 תא לפכשל ןתינ ךא ,היגולונכטמ תששוחה תלהנמ ,הביבא םע החיש המדמ גצומה םגדה

 םכתושרל .דיקפתו םוחת לכב תובכרומ תוחיש לש בחר ןווגמל תויצלומיס תריציל תינבתה

 .ישיא ןמאמ טובל טפמורפ תינבתל רושיק

 + החנמ ;מ"ב + )הרומ/ךירדמ/להנמ( הארוה דבוע :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הארוה דבוע

 

 לנויצרו רשקה

 ילעבו םילהנמ חותיפל תואנדסב שומישל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 אוה .תושיגרו תובכרומ תוחיש תארקל תישיא הנכהכ וא ,ךוניח יתווצ תרשכהב ,םידיקפת

 וא ,םירוה םע תוחיש ,םיטקילפנוק לוהינ ,בושמ ןתמ ,הכרעה תוחיש לוגרתל דחוימב םיאתמ

 .תויודגנתה םע תודדומתהו יוניש יכילהת תלבוה

 תוחיש לוגרתל חוטב ןומיא בחרמ קפסל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 עבונ ךרוצה .שמתשמה לש ןוחטיבהו תונכומה תא רפשלו תוכר תויונמוימ חתפל ,תושיגר

 תויהל תולולע "תויועט"ל םש ,יתימאה םלועב תובכרומ תוחיש לע ןמאתהל ישוקהמ

 .ןוכיס אלל הנשנו רזוח לוגרת תרשפאמ היצלומיסה .תוכלשה

https://aviva.pmfm.ai/
https://docs.google.com/document/d/1a9RylxmlYHSgk6ThZynlAYoWZ2qRSi1QreKMz-N7mCU/edit?usp=sharing
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 תיתואיצמ ,תיבקע היצלומיס תריציב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תומד םלגל לוכי טובה .דמולה לש ישיאה בצקל תמאתומה ,םוקמו ןמז לכב לוגרתל הנימזו

 .ולש תויגטרטסאהו תובוגתה לוגרתב דקמתהל שמתשמל רשפאמש המ - יבקע ןפואב

 :תויונמוימ

 לוהינ ,םירסמ חוסינ ,היתפמא ,הליעפ הבשקה :)היצלומיסב שמתשמה( הרומ תויונמוימ

 .תימצע היצקלפר ,תויודגנתה םע תודדומתה ,ןתמו אשמ

 ,הנבהה תא םצמצל הלולע היצלומיסה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .תיתימא החישמ יטירק קלח םה תילולימ אל תרושקתו םיסנאוינש

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 החישה תרטמו שמתשמה דיקפת ,החישה שיחרת לש רורב חוסינ :היצאוטיסה תרדגה

 התיא שבגלו ,רפס תיב תלהנמ לש םירגתאל בישקהל ותרטמש ,ה"גספ להנמ התא" :המגודל(

 ."מ"ב תעמטהל תמאתומ תינכות

 ויתויודגנתהו ויתוששח ,ויכרצ ,ודיקפת ,טובה תוישיא לש טרופמ רואית :תומדה ןויפא

 .תוינייפואה

 םיוסמ ןונגסב ביגהל ,תומדה תא םלגל מ"בה תא החנמה טפמורפ תריצי :טפמורפ תיינב

 עייתסהל ןתינ( ורדגוהש תויודגנתהה תא גיצהלו ,)םיירגוסב ףוג תפש רואיתל היחנה ללוכ(

 .)תפרוצמה טפמורפה תינבתב

 :תושרדנ תויונמוימ

 .הנימא תומד רציימה טפמורפ חסנל תלוכי :החנמהמ

 ךילהתל תוחיתפו יעבט חיש להנל תלוכי ,היצלומיסל רסמתהל תונוכנ :שמתשמהמ

 .יביטקלפר

 :תוליעפה יבלש

 תוברועמה תויומדה תא ,שיחרתה עקר תא האילמב ראתמ החנמה :שיחרתה תגצה .1

 .היצלומיסב ףתתשמה לש המישמה תאו

 תא גישהל הסנמו ,טובה םע תישיא החיש להנמ ףתתשמה :היצלומיסה עוציב .2

 .ורדגוהש החישה תורטמ
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 חתנמ שמתשמה ,)החנמ יווילב ,הכלהמב וא( היצלומיסה םויסב :היצקלפרו ריקחת .3

 ירוחאמש יתימאה ךרוצה היה המ ?ולע תונבות וליא ?תוחפ המ ?דבע המ :החישה תא

 ?תרחא לועפל היה ןתינ דציכו ?תודגנתהה

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .טנרטניאל רוביח םע )טלבאט/בשחמ( הצק יעצמא :דויצ

 .תרדגומ "תוישיא" םע םיטוב תריצי תרשפאמה מ"ב תמרופטלפל השיג :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

 תוהזל ןויסינבו המצע החישב דקמתהל שמתשמה תא תוחנהל שי :ךרוצב תודקמתה ●

 .תומדה לש תויודגנתהה ירוחאמ דמועש יתימאה ךרוצה תא

 וא "תועט" לכ .הדימל איה רוטלומיסה תרטמש שיגדהל בושח :"ןולשיכ"מ הדימל ●

 .הדימללו רופישל ךרע תרקי תונמדזה איה ,"הלשכנ"ש החיש

 לכ םויסב תויזכרמ תונבות 3-2 םושרל שמתשמה תא דדועל שי :תונבות דועית ●

 .דיתעב םייתימא םיבצמב ןמשייל לכויש ידכ ,היצלומיס

 םניא תומדהו שיחרתהש אדוול שי .חוטבו יטרפ בחרמב להנתהל הכירצ היצלומיסה :יתא ריצ

 יכו ,הנוכמ םע רשקתמ אוה יכ שמתשמל ריהבהל שי .םיינעגופ םיפיטואירטס לע םיססובמ

 .םייתימא העדות וא תושגר ןיא טובל

 החלצה ידדמ

 דדמנ( דיתעב תומוד תוחיש תארקל שמתשמה לש תונכומהו ןוחטיבה תשוחתב היילע ●

 .)יביטקלפר ןולאש תועצמאב

 ריקחתה ךילהתמ ולעש תויזכרמה תונבותה תא חסנלו תוהזל שמתשמה לש ותלוכי ●

 .היצקלפרהו

 .תורזוח תויצלומיס ןיב םיעוציבב הפצנ רופיש ●

 תולבגמו םיצוליא

 אולמ תא רזחשל הלוכי הניא ,היהתש לככ תיתואיצמ ,היצלומיסה :תויללכ תולבגמ

 .תיתימא תישונא היצקארטניא שארמ תופצל תלוכיה יא תאו תובכרומה

 לולע טובה .טפמורפה תוכיאב היולת היצלומיסה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 אל תרושקתל ביגהלו ןיבהל תלוכי רסח אוה .ומצע לע רוזחל וא ןימא אל ןפואב ביגהל

 .תילולימ
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 םייכוניח םירקמ רקחל םישיחרת תיינב - היצ-ניב-מיס .3

 .מ"ב + החנמ + הארוה ידבוע תצובק :יעוצקמ חותיפב היצקארטניא יבחרמ

 לנויצרו רשקה

 םירומ תרשכה םתרטמש ,יעוצקמ חותיפ ישגפמל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 הרשעהב ךרוצ שי רשאכ דחוימב םיאתמ אוה .םיישעמ םייכוניח םירגתא םע תודדומתהל

 חותיפב וא ,תויכוניח תויעב ןורתפב ,התיכ לוהינב קימעהל םיניינועמה םירומל תיעוצקמ

 .חטשהמ תויגוס םע םידדומתמה הארוהל םישדח םילדומ

 תויכוניח תויעב ןורתפל םירומ תרשכה איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 תישעמ הדימל תייווח רוציל דעונ םגדה .תדקוממו תמאתומ תיגוגדפ היצלומיס תועצמאב

 תא ורפשיש תורישי תונבות קיפהלו תמא ןמזב םייכוניח םיכילהת תווחל םירומל תרשפאמה

 ןיבל תורשכהב תדמלנה הירואיתה ןיב םיתיעל םייקה רעפהמ עבונ ךרוצה .התיכב םהיעוציב

 .חטשב םיימנידהו םיבכרומה םירגתאה

 םישיחרת רוציל מ"בה לש תלוכיב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 הלוכי מ"בה .םילעמ םיפתתשמהש םייתימא םירגתא סיסב לע ,ימניד ןפואב תישיא םימאתומ

 תונבותה תא םכסל ,תויזכרמ תומת תוהזל ,ןוידה תא חתנל ,היצלומיסב ןקחשכ שמשל

 .תונבות תלבקו תונימז ,תושימג תורשפאמ ולא תולוכי .ךשמהל תויורשפא עיצהלו

 :תויונמוימ

 םיטפמורפ חוסינ תלוכי ,םינויד רוגסמו דוקימ ,הצובק תייחנה :)החנמ( הרומ תויונמוימ

 .םיפתתשמל מ"בה תונבות ןיב ךוויתו ,םיליעי

 תלוכי ,הצובקב הדובע ,םירגתאב ףותישו תוחיתפ :)ףתתשמ הרומ( דמול תויונמוימ

 .תואדו יא םע תודדומתהו תילאוטקלטניא תונרקס ,תיתרוקיב הבישח ,תיביטקלפר

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .היצלומיסל תורורב תורטמ תרדגה ○

 ןולאש תועצמאב ןתינ( םיפתתשמהמ תויגוסו םירגתא לש ינושאר ףוסיא ○

 .)םידקמ

 .היצלומיסה תייחנהל מ"בל םימיאתמ םיטפמורפ תנכה ○

 .תיתוכאלמ הניב ילכל השיג ○
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 :תושרדנ תויונמוימ

 .תיתרוקיבו תיתא תושיגרו מ"ב ילכ םע תורכיה ,הצובק תייחנה תלוכי :החנמהמ

 .תיביטקלפר תלוכיו היצלומיסב תוסנתהל תוחיתפ ,הלועפ ףותישל תונוכנ :ףתתשמהמ

 :תוליעפה יבלש

 חטשהמ תויגוסו םייכוניח םירגתא םיפתתשמהמ ףסוא החנמה :םירגתא ףוסיא .1

 .קוסעל םיצור םה םהבש

 םירגתאה לולכמ תא ןיזמ החנמה :)שיחרת תיינבו דוביע( תיתוכאלמ הניב בוליש .2

 היצלומיס ישיחרת 3-2 תרציימו ,תויזכרמ תומת ההזמ ,תויגוסה תא תחתנמש ,מ"בל

 .םימאתומ

 םיקחשמ םקלח רשאכ ,תוצובקל םיקלחתמ םיפתתשמה :היצלומיסה תצרה .3

 קפסל וא ףסונ ןקחשכ שמשל הלוכי מ"בה .םיפוצ םירחאהו שיחרתב םידיקפת

 .תמא ןמזב "תויוברעתה"

 תא ןיזהל לוכי החנמה .הכלהמ לע ןויד םייקתמ ,היצלומיסה רחאל :תונבותו חותינ .4

 יכרדל תועצהו תונבות יוהיז ,םיסופד לש חותינ לבקל ידכ ,מ"בל ןוידה לולמת

 .תויביטנרטלא תודדומתה

 .חטשב םושייל הדובע תינכות תחתפמ הצובקה ,תונבותה סיסב לע :ךשמה ןונכת .5

 .ךשמהל הלועפ יכרד תעצהבו תונבותה םוכיסב עייסל הלוכי מ"בה

 

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .ךסמו ןרקמ ,הצובק לכל טלבאט/בשחמ ,השימג הבישי םע רדח :דויצ

 .תיתוכאלמ הניב תמרופטלפו טנרטניאל השיג :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

 היהת היצלומיסה ךכ ,רתוי תדקוממו הרורב היהת הרטמהש לככ :תורורב תורטמ תרדגה

 .רתוי הליעומ

 לכ רחאל היצקלפרלו יתועמשמ ןוידל קפסמ ןמז תוצקהל בושח :ליעפ םינויד לגעמ רומיש

 .תובושח תונבות קיפהל ידכ ,היצלומיס
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 ךותל ,היצלומיסהמ ודמלנש תונבותה תא ריבעהל םיפתתשמל עייסל שי :רשקהל הרבעה

 .ןהלש יתימאה יכוניחה רשקהה

 תא עדייל שי .חטשהמ םייתימא םירקמ רואיתב תוימינונא לע דיפקהל שי :יתא ריצ

 תעד לוקישל ףילחת אלו רזע ילכ איה יכ שיגדהלו ,ךילהתב מ"בב שומישה לע םיפתתשמה

 .ןתיא דדומתהל םיכרדה לעו מ"בה לש תוירשפא תויטה לע ןויד םייקל בושח .יעוצקמ

 החלצה ידדמ

 .םיפתתשמה לש םייתימאה םירגתאל תויצלומיסה לש תויטנוולרה תדימ ●

 .ןוידה קמועבו ךילהתב םיפתתשמה לש תוברועמה תמר ●

 .ךילהתהמ ולעש תונבותהו היצקלפרה תוכיא ●

 .והוזש םירגתאל םייטנוולרו םיימושיי תונורתפ חותיפ ●

 תולבגמו םיצוליא

 לש תונוכנו ,תוהובג היחנה תויונמוימ ,הקימעמ הנכה שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ ●

 .הלועפ ףתשלו ףשחיהל םיפתתשמה

 וא םיקיודמ אל םישיחרת רוציל הלולע מ"בה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס ●

 עדימ תחטבא ירגתא םימייק .תויחנהה תוכיאב דואמ היולת םירצותה תוכיא .םיטומ

 .םינווקמ םילכב שומישב תויטרפו

 

 מ"ב םע תפתושמ הארוה :תיתוכאלמ הניב םע הצובק בחרמ

 הפתושכ תיתוכאלמ הניב תכרעמ םע דחי תדבועה םידמול תצובק החנמ הרומה ,הז בחרמב

 .יפותיש ןפואב שדח עדי תונבל הרטמב ,הצובקב

 תויחנה תקפסמ תיתוכאלמה הניבה ,הצובקב השדח הפתושכ :Co-ב הארוה/תוצובק החנמ

 תעייסמו ,היצרבילדו גולאיד יללכ תמדקמ ,הליכמ היחנהב תכמות ,יתצובקה ךילהתל תורורב

 תחתנמ ,תמא ןמזב תונבות תדעתמ איה .קיודמו הנבומ ןפואב ףתושמ ןויער תיינבבו היחנהב

 .תודדומתה יכרד העיצמו ןוידב םיסופד
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-Co( תפתושמ הארוה לדומב םייתצובק םינויד תייחנה – ינִאיָטְנְאקַ יתִאֶ .1

teaching( 

 םיפתתשמ תובוגת ץבוקל תינבתל רושיק  טפמורפל תינבתל רושיק

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק :הדימל-הארוהב

 .מ"ב + החנמ + הארוה ידבוע תצובק :יעוצקמ חותיפב

 לנויצרו רשקה

 התיכב םירישעו םיבכרומ םינויד תייחנהל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 תקמעהל תונבות לבקלו תועד לש בחר ןווגמ ללכתלו ףוסאל םיצור רשאכ דחוימב ,תינגורטה

 תודמע וא תוסיפת ,תונויער לש "תיתתיכ בצמ תנומת" תיינבל דחוימב ליעי אוה .חישה

 .תויתא תומלידבו םייכרע םיאשונב

 הרוצב םייכרע םיאשונב חישה תא קימעהל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 תיתבשחמ תושימג ,תיתרוקיב הבישח לש תויונמוימ חתפלו ,הבשחמ תררועמו תינבומ

 השק ובש ,םיפתתשמ-בר ןויד לוהינב ךורכה רגתאהמ עבונ ךרוצה .רחאה לש העדל הבשקהו

 חישה תא קימעהלו תמא ןמזב תויזכרמ תומת תוהזל ,תועדה ללכ רחא בוקעל ישונאה החנמל

 .תינושאר תודמע תעבהל רבעמ

 תישיא היחנה תרזועכ מ"בב שומישב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 ןמזב םידמולה תובוגת לש הזתניסו חותינ תעצבמ תיטובה .םיעלקה ירוחאמ תלעופה ,הרומל

 תרשפאמ וז תלוכי .ןוידהמ ולעש קמוע תודוקנו םיידוחיי תולוק ,תויזכרמ תומת ההזמו ,תמא

 - םידמוללו ,תיתצובקה הקימנידל הבוגתבו תושיגרב ,המצע היחנהב דקמתהל ישונאה הרומל

  .טובה תובוגת לומ תיתרוקיב הבישח ליעפהל

 :תויונמוימ

 תועדל הבשקה ,תיתבשחמ תושימג ,תיתרוקיב הבישח ,בתכב הדמע חוסינ :דמול תויונמוימ

 .תונווגמ

https://docs.google.com/document/d/19NKC38LA4OMGVS-iym1-KDmHaQHbYw1ZxuIK82h6CXg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/19NKC38LA4OMGVS-iym1-KDmHaQHbYw1ZxuIK82h6CXg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
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 תקמעהל םינותנ חותינב שמתשהל תלוכי ,םיבכרומ םינויד תייחנה :)החנמ( הרומ תויונמוימ

 .יגוגדפ ךווית ,מ"ב םע )Co-teaching( תפתושמ הארוה ,חיש

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .ןוידל תיזכרמה הלאשה לש וא המלידה לש רורב חוסינ :היגוסה תנכה

 לכל תרשפאמה הלבט םע )המוד ילכ וא( Google Docs ץבוק תריצי :יפותיש ךמסמ תנכה

 )םיפתתשמה תינבתל רושיק ואר( .ותבוגת תא ןיזהל ףתתשמ

 דציכ תיטובה תא החנמה ,הלעפהל ןכומ "ינאיטנק יתא" טפמורפ תנכה :טפמורפה תנכה

 .)להנמ טפמורפ תינבת רושיק ואר( תובוגתה תא חתנל

 ךמסמה תא אורקלו רבחתהל לוכי ,םישמתשמ ובש הפשה לדומש אדוול שי :ינכט רוביח

 .יפותישה

 :תושרדנ תויונמוימ

 םע הדובע( תיסיסב תילטיגיד תוניירוא ,ןויד תררועמ הלאש חסנל תלוכי :החנמה/הרומהמ

 תיטובה תונבות תא םגרתל תיגוגדפה תלוכיה – בושח יכהו ,)טוב תלעפהו םייפותיש םיכמסמ

 .תויתועמשמ ךשמה תולאשל

 .בתכב הדמע עיבהל תיסיסב תלוכי :דמולהמ

 :תוליעפה יבלש

 הניב םע ודבעי םה םויהש הצובקל ריבסהל שי :ךוויתהו הדובעה תטיש תגצה .1

 ךוותמכ ודיקפת תא ריהבמ הרומה .חול/ףתושמה ךסמה לע גצותש תיתוכאלמ

 ץבוקה םע הדובעה עצבתת דציכ ריבסמו ,תיתוכאלמה הניבל םידמולה ןיב

 .יפותישה

 ךמסמל רושיק םידמולל חלושו ,ןוידל המלידה תא גיצמ הרומה :היגוסה תגצה .2

 .יפותישה

 .יפותישה ךמסמב תינושארה םתדמע תא םיבתוכ םידמולה :תודמע תביתכ .3

https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14FdmdkXexkyoa0CdS-sQMlML6ww7Hq-5oZ9lhsj4JvU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/19NKC38LA4OMGVS-iym1-KDmHaQHbYw1ZxuIK82h6CXg/edit?usp=sharing


 

98 

 .יפותישה ךמסמה לע תיטובה תא ליעפמ הרומה :תיטובה ידי לע חותינ .4

 לש םוכיס )יטרפ ןפואב( הרומל תקפסמו ,תובוגתה ללכ תא תחתנמ תיטובה

 תולאשל העצהו םיידוחיי תולוק יוהיז ,תודמע ןיב האוושה ,תויזכרמ תומת

 .ןוידה תקמעהל ךשמה

 ידכ ,תיטובהמ לביקש תונבותב שמתשמ הרומה :תונבות תססובמ היחנה .5

 םכמ םיברש בל יתמש" :לשמל( האילמב ןוידה לש אבה בלשה תא תוחנהל

 .)"...הז לע רבדנ ואוב ,X הדוקנל וסחייתה

 ןקתלו ,היחנהה תאו תיטובה תא קיידל יוצרו יאדכ ,ןתינ ,בושח ,בלש לכב .6

   .םידמולה םע יתרוקיב ןפואב התוא ןוחבלו

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .הרומל בשחמ ,הצובק וא דמול לכל )טלבאט/בשחמ( הצק יעצמא :דויצ

 לדומל השיג ,)Google Docs ומכ( תיפותיש םיכמסמ תמרופטלפ ,טנרטניאל רוביח :היגולונכט

 .םיכמסמ חתנל לגוסמה לודג הפש

 םייגוגדפ םילוקיש

 הניבב שומיש השענש ,תוליעפה תליחתב םידמולל ריבסהל ץלמומ :תופיקש ●

 םייתרוקיב תויהל םהילעשו ,ןוידה תא קימעהלו םהיתובוגת תא חתנל ידכ תיתוכאלמ

 תונמדזה יהוז ,ןוכנ גוציי ןיאו הדימב ,ןכ ומכ .הכלהכ תוגצוימ םהיתודמעש אדוולו

  .תיתרוקיב הבישח ליעפהלו ןקתל דציכ םיגדהל

 ךשמהל החיתפ תדוקנכו הצלמהכ טובה תונבותב שמתשהל שי :זכרמב תישונא היחנה ●

 .הרומה ידיב דימת םירתונ תיפוסה תיגוגדפה הטלחההו תעדה לוקיש ,היחנהה .ןוידה

 הטושפ תחא הלאש םע ךילהתה תא תוסנל ץלמומ ,הנושארה םעפב :ןטקב הלחתה ●

 .תיטובה םע תפתושמה הדובעה לש הקימנידה תא ריכהל ידכ

 תולפוטמ יפותישה ךמסמב תובוגתהש אדוולו ,םידמולה תויטרפ תא חיטבהל שי :יתא ריצ

 תויטהל רע תויהל ,תיטובה לש חותינה תא יתרוקיב ןפואב ןוחבל הרומה לע .יטרקסיד ןפואב

 .ןוידה תייחנהב ךרוצה תעב ןתוא ןקתלו ,הלש חותינב תוירשפא

 החלצה ידדמ
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 .)בכרומ ןוידל תויחטש תודמעמ רבעמ( האילמב ןוידה תוכיאו קמוע ●

 .ולעש תועד ןווגמל סחייתהלו בישקהל םידמולה לש םתלוכי ●

 .ןוידה תא תוחנהל ותלוכיל תיטובה תונבות לש המורתה תדימ לע הרומהמ בושמ ●

 תולבגמו םיצוליא

 הביבסו םיפתתשמה ללכמ תיסיסב תילטיגיד תוניירוא שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ

  .ההובג תיגולונכט תוניירואל שרדנ ,תאז תמועל ,הרומה .הניקת תיגולונכט

 תוכיאב ןיטולחל היולת תיטובה לש חותינה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 וא תויחטש תומת תוהזל ,םיסנאוינ ספספל הלולע תיטובה .םידמולה לש תובותכה תובוגתה

 .יטירק אוה ישונא שרפמכו ןנסמכ הרומה לש ודיקפת .הטומ חותינ גיצהל

 יפותיש עדי תיינב :תיתוכאלמ הניב םע הצובק בחרמ

 הפתושכ תיתוכאלמ הניב תכרעמ םע דחי תדבועה םידמול תצובק החנמ הרומה ,הז בחרמב

 .יפותיש ןפואב שדח עדי תונבל הרטמב ,הצובקב

 טבמ תודוקנו םינווגמ םיגוצייל לוק ןתמ ךות ,שדח יתצובק עדי תריצי :יפותיש עדי תיינב

 ,תונוש טבמ תודוקנו תושיג םיגציימ םינכוסה .תיתוכאלמ הניב ינכוס תועצמאב תונוש

 תונורתפ חותיפו תידממ-בר הנבה תיינב רשפאמה ,הצובקה םע ףתושמ גולאיד םילהנמו

 ,םינוש םידיקפתב תוסנתהל חוטב בחרמ רצויו ,תימוחת-בר הבישח דדועמ ךילהתה .םיינשדח

 ףתושמ רצות ידכל םינווגמ תורוקממ תויחמומ בולישב תעייסמ תיתוכאלמה הניבה רשאכ

 .רישעמ

 םינכוס ןיב גולאיד תועצמאב םיבכרומ תונורתפ חותיפ - )Collabot( טובלוק .1

  םייפותיש

 ןכוס תינבתל רושיק

 CollaBot להנמ טוב טפמורפ תינבתל רושיק רושיק

 

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק :הדימל-הארוהב

https://docs.google.com/document/d/1HPx4SWbmCDJ-MBEeqDHMtf16YTZyXNKnCPZKdVW0iZQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ycI5yQZdgLwJ5M9lDiBTCwqAhNI5ODccbTHhyIJobBs/edit?usp=sharing
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 .מ"ב + החנמ + הארוה ידבוע תצובק :יעוצקמ חותיפב

 לנויצרו רשקה

 תובכרומ תויעב ןורתפב ךרוצ שי רשאכ ,שומישל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 תלבק לש תויונמוימ רופישל דחוימב םיאתמ אוה .ימוחת-בר הלועפ ףותיש תושרודה

 םיבכרומ םייגולונכט םירצות תריצילו ,תיתכרעמ הבישח חותיפל ,תיתצובק תוטלחה

 .תונווגמ טבמ תודוקנ םיבלשמה םיינשדחו

 הבישח לש תויונמוימ םידמולה לצא חתפל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 "םיחמומ" תווצ תרזעב תובכרומ תויעב םע דדומתהל םהל רשפאלו ,תיתריציו תיתכרעמ

 .םייגולונכט םירצותו )הנוכמ-םדא( םיפתושמ תונורתפ לש חותיפ םדקל דעונ םגדה .ילאוטריו

 ,תחא טבמ תדוקנמ ןורתפל תונתינ ןניא יתימאה םלועב תובר תויעבש ,הנבההמ עבונ ךרוצה

 .םינוש עדי ימוחת ןיב הזתניס תושרוד ןה אלא

 עויסב תיפותיש הדימל תייווח תריציב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 םינוש םימוחתמ םיחמומ ןוידל "ןמזל" םידמולל רשפאמ םגדה .תמדקתמ היגולונכט

 תא תמדקמ היגולונכטה .היעבה לש תידממ-בר הנבה תונבל ךכו ,)מ"בה ינכוס תועצמאב(

 .ףתושמו שדח עדי תריציו הספוקל ץוחמ הבישח דודיע ידי לע ,תוטלחהה תלבק תלוכי

 :תויונמוימ

 תדובע ,תוטלחה תלבק ,תובכרומ תויעב ןורתפ ,תיתריציו תיתכרעמ הבישח :דמול תויונמוימ

 .םינווגמ תורוקממ עדימ תזתניס ,)םינכוס לש לוהינו הריצי( תיתוכאלמ הניב תורישכ ,תווצ

 ךווית ,םיינכוס-בר םישיחרת בוציע ,םיבכרומ םיכילהת תייחנה :)החנמ( הרומ תויונמוימ

 .םינכוסל םידמולה ןיב גולאידה

 תא םצמצל הלולע םייתוכאלמה םינכוסה לע רתי תוכמתסה :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .יאמצעה תורוקמה רקח תאו ינושארה ישונאה תוחומה רועיס בלש

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד

 .ןכוס לכ תיינבל תיסיסב תינבתו ןוידה יללכ תא רידגמה ,"להנמ טפמורפ" תנכה

 .תיפוסה הרטמה תרדגהו תוחנמ תולאש תנכה ללוכ ,הדובעה ךילהת לש ינושאר ןונכת

 :תושרדנ תויונמוימ ●
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 ןפואב םינכוסה ידיקפת תא רידגהל דציכ םידמולה תא ךירדהל תלוכי :החנמה/הרומהמ

 .הדימלה תורטמל םיאתמו דקוממ

 יתרוקיב ןפואב ךירעהלו ,מ"ב ןכוסל "תוישיא"ו דיקפת רידגהל ,תווצב דובעל תלוכי :דמולהמ

 .חתפתמה גולאידה תא

 :תוליעפה יבלש

 ,תוליעפה יללכ תא ריבסמ ,להנמה טובה תא גיצמ החנמה :להנמ טוב תלעפה .1

 .ךילהתב םינכוסה לש םדיקפת תא ריהבמו

 "ןכוס" תיינב לע תיארחא הצובק לכו ,תוצובקל םיקלחתמ םידמולה :םינכוס תיינב .2

 .)תשר תינעיפשמ ,תסדנהמ ,ףוסוליפ :לשמל( םייפיצפס תויחמומו דיקפת לעב

 היעבה ביבס םינושה םינכוסה ןיב ןויד החנמ להנמה טובה :גולאידה תלעפה .3

 .תונבות םידעתמו גולאידה רחא םיבקוע םידמולה .הרדגוהש

 םינכדעמו ,השלוחו קזוח תודוקנ םיהזמ ,גולאידה תא םינחוב םידמולה :רופישו בושמ .4

 .ןוידה תא קיידל ידכ םהלש םינכוסה לש םיטפמורפה תא םירפשמו

 םישבגמ ,עדיה תא םיבלשמ ,םידמולה תייחנהב ,םינכוסה :ףתושמ רצות תריצי .5

 .)היצקילפאל ןויפא ,הדמע ריינ ,הדובע תינכות :לשמל( ףתושמ רצות םירצויו תונקסמ

 לע םיחקל םיקיפמו ,הדובעה ךילהתב םינד ,םירצותה תא םיגיצמ :היצקלפרו םוכיס .6

 .תוינכוס-בר תוכרעמ םע הדובע לעו ימוחת-ןיב הלועפ ףותיש

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 .טנרטניאל רוביחו םיבשחמ םע תיתצובק הדובע תרשפאמה הדובע תביבס :דויצ

 .םהיניב גולאיד לוהינו םינכוס רפסמ תריצי תרשפאמה מ"ב תמרופטלפל השיג :היגולונכט

 םייגוגדפ םילוקיש

 .יתייווח הלועפ ףותיש דדועלו ךילהתה לכ ךרואל םידמולה תא תוחנהל שי :הליעפ היחנה

 תריציל םיליבומו םייביטקודורפ םה םינכוסה ןיב םיגולאידהש אדוול שי :תוכיא תרקב

 .ךרוצה תדימב ברעתהלו ,םייתוכיא םירצות

 ,תוליעומ תונקסמהש אדוולו ,םירציימ םינכוסהש רצות לכ לע רובעל שי :רצותה לע תרוקיב

 .תוקימעמו תויתריצי
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 תישונא תרוקיב תשרדנשו ,טוב עויסב השענ ךילהתהש םידמולה ינפב שיגדהל שי :יתא ריצ

 םינכוס תריצימ ענמיהלו ,ךילהתב תופיקשו דובכ לע רומשל שי .רצותה תוכיא תחטבאל

 .םיינעגופ םיפיטואירטס לע םיססובמה

 החלצה ידדמ

 .רצונש יפוסה רצותה תובכרומו תוכיא ●

 .םינכוסה ןיב גולאידה תא רפשלו רקבל ,להנל םידמולה לש םתלוכי ●

 תונורתיה לעו יפותישה עדיה תיינב ךילהת לע םידמולה לש היצקלפרה קמוע ●

 .ילאוטריו םיחמומ תווצ םע הדובע לש תונורסחהו

 תולבגמו םיצוליא

 תויהל לולע אוה .הרומה דצמ ךוויתו היחנה לש ההובג המר שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ

 .תיגוגדפו תינכט הניחבמ לוהינל בכרומ

 .םינכוסה לש םיטפמורפה תוכיאב היולת גולאידה תוכיא :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 םינכוסה תא בטיה ןוחבל שי .ןוויכ דבאל וא יחטשל ךופהל לולע ןוידה ,הבוט היחנה אלל

 בבס םייקלו גולאידה תא בשמל בושח .חישה תולהנתה רחא יתרוקיב ןפואב בוקעלו םינבנה

  .םירופישו םינוקית

 

 

 םיחמומ םינכוס תועצמאב היצקילפא תריצי – )Quick Tech( קט קיווק .2

 בושקת תכירדמו םירומ תרומ ,ןויחוא הריש

 דציכ םיגדמ אוה .(Collabot( טובלוק לעה-םגד לש יטרקנוק םושייו המגוד הווהמ הז םגד

 ,ילטיגיד רצומ חותיפו ןויפא ךרוצל ,םיחמומ םינכוס ןיב גולאידה תייגולודותמב שמתשהל ןתינ

 .קחשמ וא היצקילפא ןוגכ

 היצקארטניא יבחרמ

 .מ"ב + הרומ + םידימלת תצובק :הדימל-הארוהב ●

 .מ"ב + החנמ + הארוה ידבוע תצובק :יעוצקמ חותיפב ●

 לנויצרו רשקה
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 לחה ,םיילטיגיד םירצות תריצילו תומזי דודיעל דעוימ םגדה ?םגדב שמתשהל המלו יתמ

 תויתריצי תומזי תואנדסל דחוימב םיאתמ אוה .ושומימל דעו רצומה ןויפא בלשמ

 .םייפותיש הדובע יכילהת םודיקלו מ"ב תויונמוימ חותיפל ,תויביטקארטניאו

 רצומ תריצי תועצמאב קטייה תומזי דדועל איה תיזכרמה הרטמה :םייכוניח םיכרצו הרטמ

 עבונ ךרוצה .תווצ תדובעו תילטיגיד תוניירוא ,תיתוכאלמ הניב תורישכ חותיפ ךות ,ילטיגיד

 םיימוחת-בר םיתווצ םהבש ,קטייהה םלועמ םייטנתוא הדובע יכילהת תומדל ןוצרהמ

 .רצומ חתפל ידכ הלועפ םיפתשמ

 עויסב תיפותיש הדימל תייווח תריציב אוה ףסומה ךרעה :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע

 תמדקמ היגולונכטה .)הנוכמ-םדא( םיפתושמ םירצות חותיפ תרשפאמה ,תמדקתמ היגולונכט

 עדי תריציו הספוקל ץוחמ הבישח דודיע ידי לע ,תוטלחה תלבק תלוכיו תיתכרעמ הבישח

 .שדח

 :תויונמוימ

 עדי ,)םינכוס תיינב ,םיטפמורפ תביתכ( ההובג תיתוכאלמ הניב תוניירוא :דמול תויונמוימ

 .תווצ תדובעו םינותנ חותינ ,תיתוזח תוניירוא ,תיתריציו תיתרוקיב הבישח ,תומזיב

 עדי ,ההובג תיתוכאלמ הניב תוניירוא ,הצובק תייחנה תלוכי :)החנמ( הרומ תויונמוימ

 .תישגר-תיתרבח תושיגרו תומזיב יסיסב עדי ,םיטפמורפ תביתכב

 בלשב םינכוסה לע רתי תוכמתסה ,טובלוק םגדל המודב :עגפיהל תולולעש תויונמוימ

 .ינושארה ישונאה תוחומה רועיס בלש תא םצמצל הלולע ןויפאה

 )םושיי( ןורתפה

 :תומידקמ תושירד ●

 .ףתתשמ לכל ינוגרא לגוג ןובשח

 .םייטנוולר מ"ב ילכל תורבחתהו המשרה

 :תושרדנ תויונמוימ

 םיטפמורפ תביתכב םידקמ עדי ,ההובג המרב תיתוכאלמ הניב תוניירוא :דמולהמו הרומהמ

 .תמדקתמ תילטיגיד תוניירואבו תומזיב יסיסב עדיו ,םיבוט

 :תוליעפה יבלש

 םידיקפת םימדמה מ"ב ינכוס םירצוי ,תוצובקב ,םידימלתה :םיחמומ םינכוס תריצי .1

 .)רצומ ת/להנמ ,ת/יפרג ת/בצעמ ,UX/UI תי/החמומ ,חתפמ :לשמל( קטייהה םלועב
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 ,לשמל( םינויד תרדס םייקל םינכוסה תא םיחנמ םידימלתה :םיילאוטריו םינויד םויק .2

 וא היצקילפאל ןויערה ביבס ,םהלש תונושה תויחמומה תויווזמ )םינויד השימח

 .קחשמל

 טפמורפ רוצילו םינוידה תא םכסל מ"בה תא םיחנמ םידימלתה :םכסמ ןויפא תלבק .3

 .רצומה ןויפא לש םכסמ

 ומכ( דוק אלל תויצקילפא תריציל ידועיי מ"ב ילכ תועצמאב :היצקילפאה תריצי .4

Base44 וא Loveble(, ןויפאה סיסב לע רצומה תא םירצוי םידימלתה. 

 ,םיר'ציפ םיפיסומ ,רצומה לע תוכיא תרקב םיעצבמ םידימלתה :רופישו הרקב .5

 .ודוקפת תא םיקדובו בוציעה תא םירפשמ

 לע יביטקלפר ןויד תומייקמו ,יפוסה רצומה תא תוגיצמ תוצובקה :היצקלפרו םוכיס .6

 .חותיפה ךילהת

 :םייגולונכטו םייזיפ םיבאשמ

 בחרמב וא םיבשחמ תתיכב םייקתהל הלוכי תוליעפה .טנרטניאל רוביח םע םיבשחמ :דויצ

 .ילאוטריו הדימל

 .תויצקילפא תריציל מ"ב ילכלו םילודג הפש ילדומל השיג :היגולונכט

 :םייגוגדפ םילוקיש

 .רצומה תריצי ךילהת לכ ךרואל הרומה תרקב לע ורתוות לא :הרומה תרקב

 .םידימלתה ןיב הלועפ ףותישו תויתריצי ליעפ ןפואב דדועל שי :הלועפ ףותישו תויתריצי

 תיגוגדפ ןיעב בוש וילע רובעל שי .מ"בה לש ימלוגה רצותב וקפתסת לא :רצותה ןודיע

 .ותוא רפשלו תיתרוקיבו

 בייח ךילהתה .תופיקשו םידימלתה תויטרפ ןוגכ ,םייתא םילוקישב בשחתהל שי :יתא ריצ

 עדימ תפילד עונמל ידכ ,תכרעמה )Admin( להנמכ שמשיש ,הרומה לש קודה חוקיפב תויהל

 .םידימלת לש ישיא

 החלצה ידדמ

 ?יוארכ תדבוע היצקילפאה םאה ?ילטיגיד רצומ רצונ םאה :רצותה ●

 ?הב םישמתשמו היצקילפאל םיסנכנ םישמתשמ המכ :שומיש ●

 תיתרוקיב הבישח ליעפהל תלוכיהו הצובקב הלועפה ףותיש תוכיא תכרעה :ךילהת ●

 .תיתריציו
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 תולבגמו םיצוליא

 םלוע םע תורכיהו ההובג תילטיגיד תוניירוא תמר םירומהמ שרוד םגדה :תויללכ תולבגמ

 ליג תולבגמ תומייק .םיוסמ שומיש רחאל םולשת םישרוד םייגולונכטה םילכהמ קלח .תומזיה

 .תומרופטלפהמ קלחב

 ,ןכל .ישיא עדימ תפילדו תויטרפ אוה יזכרמה ןוכיסה :מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 .קודה ןפואב וילע חקפיו ,ךילהתה לע תיתלהנמה הטילשה לעב היהי הרומהש ינויח

 

 יעוצקמ חותיפל ףיקמ סובליס 5.1.5

 :תרתוכה תחת ,םירומ תרשכהל ףיקמ סובליס חתופ ,יוסינהמ וקפוהש תונבותה סיסב לע

 תינכות עיצמ סובליסה ."הדימל תויווח יבצעמל םירוממ :תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ"

 :יעוצקמ תוחתפתה עסמב םירומה תא ליבוהל התרטמש ,תיבלש-בר הרשכה

 םימייק םילכב שמתשהל דמול הרומה ובש ,יסיסבה תורכיהה בלש :(User( שמתשמ ●

 .םיידיימה ויכרצ תנבה ךותמ ,תישיאה ותדובע לועייל

 םירחא רובע הדימל תויווח בצעל רבוע הרומה ובש םדקתמ בלש :(Creator( רצוי ●

 .םיידיתעה םהיכרוצ לע הבישח ךותמ ,)ויתימע וא וידימלת(

 תוירחא תשוחת ךותמ לעופ הרומה ובש ,רתויב הובגה בלשה :(Agency( ןלעפ ●

 .הלוכ תיעוצקמה הליהקל םרותו ,רתוי הבחר העפשהו

 יכרדו תושרדנה תויונמוימה ,םייזכרמה םיאשונה ,הדימלה תורטמ תא טרפמ סובליסה

 םייתועמשמ יעוצקמ חותיפ יכילהת םושייל תישעמ םיכרד תפמ הווהמו ,בלש לכב הכרעהה

 .םוחתב

 תורישכמ :תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ" יוסינב וקפוהש תונבותה לע ססובמ הז סובליס

 רקחמל ןוכמה תלבוהב ,ה"פשת םידומילה תנש ךלהמב םייקתה יוסינה ."םייגוגדפ םימגדל

 ףגא ףותישב ,היגולונכטו תונשדח להנימ ,פ”ומה ףגא ,ךוניחב תיתוכאלמ הניב לש ימושיי

 יזכרמ םע תופתושב ,ךוניחב היגולונכט ימושיי תביטחו הארוה ידבוע להנימב יעוצקמ חותיפ

  .םירומ ירומו ה"גספה

 לע ןעשיהל לוכי וניא היגוגדפב תיתוכאלמ הניב לש יביטקפא בוליש יכ םיפשוח יוסינה יאצממ
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 ,הרומ ןיב ןילמוגה יסחיב םישחרתמש םייונישה לע שגד םישל ךרוצ שיו ,םילכב הטילש

 תמדקתמ תורישכ רבעל םירומה תא ליבוהל איה הדימלה ךילהת תרטמ .הנוכמו דימלת

 היגוגדפ בוציעל דעו ,היצרגטניא לש םייסיסבה םיבלשהמ – תיתוכאלמ הניב םע הדובעב

 .הדימל תויווח בצעמכ הרומה לש השדח תיעוצקמ תוהז חותיפו היגולונכט תייוורו השדח

 השולש ךותב תיגוגדפה הריזב תיתוכאלמה הניבה ידיקפת יופימ לע תנעשנ םירומה תדימל

 :םיבחרמ

 ךרעמ לש היינב ומכ ,םיישיא םישומישב תודקמתה –  תיתוכאלמה הניבה לומ הרומה ●

 .הדימל ירמוח יבגל תוצעייתהו תגצמ/רועיש

 ומכ ,תישיא הדימל תייווח שיגנמ וא בצעמ הרומה – תיתוכאלמה הניבה םע דימלתה ●

 .תוכר תויונמוימ ןומיאל רוטלומיס וא יתוכאלמ יטרפ הרומ בוציע לשמל

 תייחנה ,תיפותיש הדימל  שיגנמו בצעמ הרומה –  תיתוכאלמה הניבה םע הצובק ●

 .תיתוכאלמ הניב םע יביטקלוק עדי תיינבו תוצובק

 ,הנבהו השיג תלוכימ לחה – תוקימעמו תוכלוה תורישכ תומר תושרדנ םיבחרמהמ דחא לכב

 החנמל דעו ,הדימל בצעמ ךרד ,ינכט עצבממ םיענ הרומה ידיקפת .הריציל דעו ,םושייב רובע

 לדומ ףצר ינפ לע עונל םירומל רשפאיש ךכ הנבנ עצומה סובליסה .םילדומ חתפמו הליהק

SAMR – תריציל דעו ,תיתועמשמ היצרגטניאו יוניש ,רובגא ךרד ,םייק ךילהת לש הפלחהמ 

 אלש הדימל תרשפאמ תיתוכאלמ הניבה ןהבש ,)Redefinition( ירמגל תושדח הדימל תוביבס

 .םדוק תירשפא התייה

  םירומה תדימל ךילהת תורטמ

 "הכירצ"מ רבעמ )1( .היינשב תחא הרוזש ןתוהמש תורטמ רפסמ שי םירומה תדימל ךילהתב

 הניב ילכב יביספ שומישמ רובעל תלוכי חותיפ -תיתוכאלמ הניב םע תיגוגדפ הריציל

 תויונמוימ חותיפ )2( .םיידוחיי םייגוגדפ םיכרצל תמאתומו תירוקמ הארוה בוציעל ,תיתוכאלמ

 ןתינ ובש ןפואה לש הקימעמ הנבה תיינב -הדימלבו הארוהב הנוכמ-םדא תויופתוש בוציע

 תוהז בוציע )3( .תיתוכאלמ הניבו םירומ ,םידמול ןיב תויתועמשמ תויצקארטניא בצעל

 םמצע לע בושחל םירומה תרשכה - תיתוכאלמה הניבה ןדיעב הרומה לש השדח תיעוצקמ

 תוליהק יחנמכו םייגוגדפ םילדומ יחתפמכ ,תושדח הדימל תויווח לש םיבצעמו םיחתפמכ

  .הדימל
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 םייזכרמ דומיל יאשונ העברא

 הרומ :םיבחרמה תשולש תרכה - היגוגדפב תיתוכאלמה הניבה ידיקפת לש הניחבו יופימ .1

 תומרב תיתוכאלמ הניב בולישל תויונמדזה יוהיז .מ"ב םע הצובקו מ"ב םע דימלת ,מ"ב םע

 .ירמגל תושדח תויגוגדפ תויורשפא תריצי דעו הטושפ הפלחהמ - SAMR לדומ לש תונוש

 תויווח בצעלו ןנכתל תלוכי חותיפ - יגוגדפה בחרמב הנוכמ-םדא תויצקארטניא בוציע .2

 הרומהו דימלתה לש עוציבה תנבה .תיביטקא הפתושכ תיתוכאלמ הניב תובלשמש הדימל

 תופתושה לש ףסומה ךרעה תא םימסקממש םיכילהת בוציעו ,תיתוכאלמ הניב םע הדובעב

  .םינוכיסה תא םימצמצמו

 לע םיססובמה םיירוקמ םייגוגדפ םימגד תריצי - םיינשדח הארוה ימגד תקידבו חותיפ .3

 םע תיתצובק הדובע( Collabot ומכ םימדקתמ םימגדב תוסנתה ,תיתוכאלמ הניב בוליש

 םימגדה תוליעי תקידבו ,םייפיצפס דעי ילהקל םימאתומ תונורתפ חותיפ ,)םיבורמ םינכוס

 .לעופב

 לבקלו ףתשל ,גיצהל תלוכי חותיפ - תיעוצקמ הליהקב םייגוגדפ םימגד ףותישו הלבוה .4

 תריציו ,ךוניחה תכרעמבו רפסה תיבב יגוגדפ יוניש תלבוהל הרשכה .הארוה ימגד לע בושמ

 .םימגד יחתפמ םירומ לש הדימל תליהק

 

 :םייזכרמ םישגדו םיחנמ תונורקע

 .תונשדח יליבומ/םייגוגדפ םיזכר/םירומ ירומ/םירומ :דעי להק ●

 םע תיגוגדפ הנבות בלשמה ימושיי יגולונכט ביכר ללוכ שגפמ לכ :תיתייווח הדימל ●

 .תישעמ הלועפ

 לכ ךרואל םיינשדח םיבוליש תריציו םילכ תבורמ תוסנתה :םדקתמ םילכ רומזת ●

 .םישגפמה

 .יארחאו יתרקיב שומישל תויחנהבו תולבגמב ,תויתא תוכלשהב דימתמ ןויד :הקיתא ●

 .תויגוגדפ תוטישו םייגוגדפ םירצות חתפל םירומל םילכ תניתנ :רצויכ הרומה ●
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 תיעוצקמ היצקלפר ,התיכב תישעמ תוסנתה לע תוססבתה :הקיטקרפ-הירואית בוליש ●

 חטשהמ תיטרקנוק הדובעו

 םייגוגדפה םיכרצלו ירפס תיבה רשקהל האלמ המאתה :תירפס תיב תויטנוולר ●

 .םיילאירה

 .תודידמו תורורב הדימל תורטמ תגשהל תנווכמ תוליעפ לכ :דעי תיחנומ הדימל ●

 .תידדה הדימלו םיתימע חיש ,הלועפ ףותיש דודיע :הליעפ תויפותיש ●

 - תיעוצקמ תוחתפתה לש תונוש תומרל המאתה :תישיא תמאתומ תומדקתה ●

 .הלבוהו הריצי דעו תיסיסב תורישכמ

 )הכרדה ,תוחמתה ,'זאטס( תונוש תוגרדל המאתהל תורשפא :המאתהו תושימג ●

 .םינווגמ דעי ילהקלו

 הדימל תויווח בצעמכ הרומה לש השדח תוהז בוציעל הנווכה :תיעוצקמ תוהז חותיפ ●

 .תיגוגדפ תונשדח ליבומכו

 ?הדימלה ךילהת םויסב תוארל הצרנ המ - תופוצמ תואצות

 ,תיתוכאלמ הניב בלשמה ידוחיי הארוה ךלהמ חתפי ףתתשמ לכ - םייעוצקמ םירצות .1

  .םירופישהו תונבותה תא דעתיו ,לעופב ותוא קודבי

 ךישמי הרומה דציכ הרידגמה תישיא תינכות :תיעוצקמ תוחתפתהל םיכרד תפמ .2

 .תיתוכאלמ הניב םע הדימל תויווח בצעמכ וירושיכ תא חתפל

 ןפואב ודבעי םירומה :תיתוכאלמ הניב םע תיפותיש הדובע - יעוצקמ לוגרת ייוניש .3

 הבישח .םימייק םילכ וכרצי קר אלו ,תיעוצקמ הפתושכ תיתוכאלמ הניב םע יעבט

 םידממ םיבלשמה םיבכרומ הדימל יכילהת בצעלו חתנל תלוכי :היגוגדפ לע תיתכרעמ

 .םייתאו םייגוגדפ ,םייגולונכט

 ירצויכ םמצע תא והזי םירומה :הדימל בצעמכ תוהז - תיעוצקמ תוהז תוחתפתה .4

 :תיעוצקמ הליהק תלבוה .םילכ יליעפמכ וא ןכות יריבעמכ קר אלו ,הדימל תויווח

 הארוה ימגד םיחתפמו םיפתשמה םירומ לש הדימל תוליהק ליבוהלו תונבל תלוכי

 .םיינשדח
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 הדימל תויווח יבצעמל םירוממ – תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ סובליס תלבט

 ביכר/הנבות הדימל תורטמ אשונ שגפמ
 יזכרמ יגוגדפ

 היישע
 אלל( תיגולונכט
 םילכ תומש
 )םייפיצפס

 הניב תורישכ
  תיתוכאלמ
 - תולשב ןווחמ
 הניב תורישכ
  תיתוכאלמ

 ךירדמה - תונויערה תפמ
 תלבגמ תצירפ :אלמה
 סרוק ךותמ "'גמיא-לטנמ"ה
 .היגולונכטו תונשדח להנימ
 תונויער תא תטרפמ וז הדומע
 הרדסכ םתוא הגיצמו ,הבילה
 תוולמה תונבות לש
 תא קקזל ודעונש תורופטמב
 קימעמ קומינבו ,ןתוהמ
 ,השעמה םלועל ןתוא רשקמה
 .ךוניחה םלועל טרפבו

 הסינכ 1
 םלועל
 יוור
 הניבב
יתוכאלמ
 .ת

 

 

 

 םע תורכיה .א
 :דוסי יגשומ
 היוור היגוגדפ
 לדומו מ"בב
 .מ"ב תורישכ

 לש ימצע ןויפא .ב
 תורישכה תמר
 תורטמ תבצהו
 .תוישיא

 םידממב ןויד .ג
 שומישו םייתאה
 .מ"בב יארחא

 

 תוירחא
 :סיסבכ הקיתאו
 תובישחה תנבה
 תעד לוקיש לש
 לש ,ישונא
 הבישח
 לשו תיתרוקיב
 תישיא תוירחא
 שומישב
 .היגולונכטב

 חישב תוסנתה
 הניב םע
 לע תיתוכאלמ
 הרומכ ינא ימ"
 ."הניבה ןדיעב

 ימצע יופימ
 יווילב ילטיגיד
 היחנה
 תמאתומ
 הניבמ
 .תיתוכאלמ

 תוסנתה
 לש היצלומיסב
 תיתא המליד
 ,החותינו
 תודדומתהו
 הניב םע
 תיתוכאלמ
 .חישב

 םידימלתה" 4.2.3
 תומליד םיחתנמ
 םיליעפמו ,תויתא
 םושייל ןורתפ יכרד
 םייתא תונורקע
 ."מ"בב שומישב

 םידימלתה" 3.3.2
 ,תושגרה תא םיהזמ
 יסופדו תושוחתה
 םילועה הבישחה
 הדובעה תעב םהב
 םיעדויו ,ם"ב םע
 יכילהת דציכ ריבסהל
 היצינגוק-אטמ
 םירפשמ היצקלפרו
 םע םתדובע תא
 ."מ"ב

 םוידמה לש היוגש הנבה
)Misunderstanding The 

Medium( 

 ספטל גדמ שקבל :הרופטמ
 ץע לע

 ,תוילנמונפ תולוכי שי מ"בל
 תולבגמ םג הל שי לבא
 עדויש גד ומכ איה .תורורב
 הפשה סונייקואב תוחשל
 אלש קמועבו תוריהמב
 הנממ שקבל לבא .ונמאיי
 הז ,לומתאמ החיש "רוכזל"
 לע ספטל הנממ שקבל ומכ
 תלוכיה אל טושפ וז .ץע
 איהש ידכ .הלש תיעבטה
 הל תונבל ךירצ ,"רוכזת"
 תינוציח תכרעמ – "םלוס"
 תנבה .הרובע תאז השעתש
 ןהמ – םוידמה לש ועבט
 – ויתושלוח ןהמו ויתוקזוח
 ונממ ץלחל ידכ ,תיטירק איה
 לע ןמז זבזבל אלו בטימה תא
 .תוירשפא יתלב תושקב

https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
https://zenodo.org/records/15209201
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 ידיקפת 2
 הניבה
וכאלמה
 תית
 היגוגדפב

 םע תורכיה .א
 מ"בה ידיקפת
 .היגוגדפב

 תשולש תנבה .ב
 יבחרמ
 :היצקארטניאה
 ,דימלת ,הרומ
 ץהצובק

 ינושאר חותינ .ג
 הארוה ימגד לש
 לדומ יפל םימייק
 םיבחרמ
 תויצקארטניאו
 הנוכמ-םדא
 .ךוניחב

 תבחרה
 :הביטקפסרפה
 ןווגמ תנבה
 תויורשפאה
 תויגוגדפה
 ,תחתופ מ"בהש
 שומישל רבעמ
 וא שופיח ילככ
 .ןכות תריציל

 שיחרת בוציע
 טושפ
 יסחי שיחממש
 הנוכמ-םדא
 .הדימלב

 םידימלתה" 1.3.3
 םיעיצמו םירתאמ
 תוידוחיי תואמגוד
 שומישל תוירוקמו
 תולוכיש ,מ"בב
 ייח לע עיפשהל
 ."םוי-םויה

 םידימלתה 2.2.2
 םיראתמ ,םיריבסמ
 תא םיוושמו
 ,תולבגמה ,תורטמה
 תויונמדזההו תונכסה
 ."ילכ לכ לש

 The( לדחמה תרירב תלבגמ
Default Trap( 

 לש םילכה זגרא :הרופאטמ
 רגנה

 דחוימבו ,ונתיאמ דחא לכל
 שי ,ךוניחה תכרעמ ישנאל
 ליכמה ילטנמ "םילכ זגרא"
 :ול םירכומה םילכה תא
 ,רועיש יכרעמ ,םינחבמ
 ילכ םילבקמ ונאשכ .תוגצמ
 הניב ומכ יתמצועו שדח
 תיעבטה הייטנה ,תיתוכאלמ
 שמתשהל תוסנל איה ונלש
 ןתוא תא תושעל ידכ הב
 תצק קר ,תורכומ תולועפ
 תונבל" ,לשמל( רהמ רתוי
 האצותה .)"רתוי בוט שיטפ
 הנוב"( םיילאנב תונויער איה
 ךרדה תצירפ .)"תוגצמ
 קר תשחרתמ תיתימאה
 ילכהש םיניבמ ונא רשאכ
 ,רפושמ שיטפ וניא שדחה
 תרשפאמה CNC תנוכמ אלא
 ןכל םדוקש םירבד תונבל ונל
 .םיירשפא יתלב ויה

 רומזת 3
  םילכ

 ןורקיעה תנבה .א
 "םילכ רומזת" לש
 תייווח תריציל
 הרישע הדימל
 .תידממ-ברו

 הקמעה .ב
 מ"ב לש תלוכיב
 תייווח קפסל
 תמאתומ הדימל
  :תינגורטה התיכל
 בייו ,טסאקדופ
 ינכות ,גנידוק
 'וכו הדימל

 בוליש לוגרת .ג
 ילכ רפסמ לש
 תריציל מ"ב
 הדימל ךילהת
 .יטנרהוק

 הרומה
 ,ת/חצנמכ
 :תי/לכירדאכ
 איה היגוגדפה
 הרטמה
 ,תנגראמה
 םילכהו
 םייגולונכטה
 "תרומזתה" םה
 תא תתרשמה
 הארוהה
 םה .הדימלהו
 םלגה ירמוח
 םילכהו
 םע ,התמשגהל
 ,ןונכת לע שגד
 היינבו הריצי
 הנבמ לש
 םלש הדימל
 .ביציו

 ךילהת תיינב
 רצק הדימל
 3-2 בלשמה
  םינוש מ"ב ילכ

 םידימלתה" :2.2.3
 ,מ"ב ילכ םיליעפמ
 םינוכיס םילקוש
 םייפיצפס םירגתאו
 ,ילכ לכ לש רשקהב
 תא םיחתנמ
 םירחובו ,םינייפאמה
 ילכה תא עדומב
 רתויב םיאתמה
 ."הנותנה המישמל

 םידימלתה" :3.1.3
 ךותמ םירחוב
 ,םימייק תונורתפ
 םושייב םיסנתמו
 ורחבש ןורתפה
 ."םינוש םיבצמב

-לטנמ"ה :יזכרמה םסחה
 The Mental( "'גמיא

Image Barrier( 

 לש טוטרשה :הרופטמ
 לכירדאה

 תרבחמש לעה תנבות יהוז
 תיתוכאלמה הניבה .לוכה
 רשכומה היינבה תווצ איה
 תווצה .םלועב רתויב ץורחהו
 םא לבא .רבד לכ תונבל לוכי
 טוטרש ,לכירדאכ ,ךל ןיא
 ,שארב זעונו טרופמ ,קיודמ
 רסח דומעי היינבה תווצ
 הנבי ,בוטה הרקמב וא ,שעמ
 .הטושפ הכוס ךל

 תארוה וניא "טפמורפ"ה
 ךרדה קר אוה ;היינבה
 םייקש טוטרשה תא ריבעהל
 רגתאה .תווצל ,שארב ךלצא
 ךיא" וניא ךוניחב יזכרמה
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 ךיא אלא ,"םיטפמורפ בותכל
 תויווח טטרשלו ןיימדל
 .ךרד תוצרופו תושדח הדימל

מתשממ 4
 – ש
 רצויל

 הדובעמ רבעמ .א
 בוציעל םילכ םע
 הדימל תויווח
 .תוירוקמ

 קמועל הדימל .ב
 םגד תינבת לש
 ילככ הארוה
 .הגשמהו ןונכתל

 הבישחמ רבעמ .ג
 ילכה המ" לע
 הבישחל "?השוע
 תייווח וזיא" לע
 ינא הדימל
 ?ת/רצוי

 לש החוכ
 :הגשמה
 תריצי תובישח
 תיעוצקמ הפש
 תפתושמ
 ,חותיפל סיסבכ
 תצפהו ףותיש
 תונשדח
 .תיגוגדפ

 םגד קוריפ
 יפל םייק
 יביכרמ
 .תינבתה

 הדובע תלחתה
 הטויט לע
 לש תינושאר
 ,ישיא בוציע
 תודקמתה ךות
 הקדצהב
 תיגוגדפה
 שומישל
 .היגולונכטב

 םידימלתה" 1.1.3
 מ"ב דציכ םיחתנמ
 םינותנ תשרפמ
 ,םירצות תללוחמו
 םימיגדמו םיריבסמ
 מ"ב תונורקע דציכ
 ."לעופב םימשוימ

 םידימלתה" 3.1.3
 ךותמ םירחוב
 ,םימייק תונורתפ
 םושייב םיסנתמו
 ורחבש ןורתפה
 ."םינוש םיבצמב

 הפשו םיגשומ לש םחוכ
)The Power of Concepts( 

 לש םיבכוכה תפמ :הרופטמ
 קיתעה טוונה

 איה תיתוכאלמה הניבה
 לש יפוסניא סונייקוא
 הפש אלל .תויורשפא
 טוונ ומכ התא ,םיגשומו
 .םיבכוכ תפמ אלל םיל אציש
 ,חוכה לכב רותחל לוכי התא
 עיגתו ,םילגעמב עונת ךא
 .םיממעשמו םירכומ םיפוחל
 הדימל' ומכ םיגשומ
 'הכופה התיכ' וא 'תיטרקוס
 תוצובק םה ;םילימ קר םניא
 טוונל תורשפאמה םיבכוכ
 הניבה תניפס תא
 םידעי רבעל תיתוכאלמה
 ימ .םימכחותמו םישדח
 קר שקבי ,"ןחבמ" קר ריכמש
 ריכמש ימ .םינחבמ
 ,"תוטלחה תלבק תייצלומיס"
 .םלש םלוע לבקי
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 בוציע 5
 תייווח
 הדימל
ידימלתל
 ם

 תונורקע .א
 תייווח בוציעל
 בחרמב הדימל
 הניב םע דימלת
 תיתוכאלמ
 טבמ תדוקנ(
 .)שמתשמה

 תונורקע םושיי .ב
 המאתה לש
 תישיא
 .היצאיצנרפידו

 

 דמולה תמצעה
 דציכ :יאמצעה
 הלוכי מ"ב
 תא ךופהל
 ,ליעפל דמולה
 יארחאו יאמצע
 ךילהת לע רתוי
 .ולש הדימלה

 תיינבו בוציע
 טוב לש הטויט
 "יטרפ הרומ"
 רוטלומיס וא
 אשונל טושפ
 .יפיצפס דומיל

 םידימלתה" 2.1.3
 לע טפמורפ םיחסנמ
 ,הנותנ תינבת יפ
 םע גולאיד םילהנמ
 ,םינוש הפש ילדומ
 תא םיביחרמו
 תגצה ךות ,היחנהה
 םיטרפו רשקה
 רופישל םייטנוולר
 ."תואצותה

 םידימלתה" 3.2.3
 םיחתנמ ,םירקוח
 תולוכי םיבלשמו
 מ"בו תוישונא
 תויעב ןורתפל
 ."תובכרומ

 ךמצע לש תויעבה ןורתפ
)The Self-Solving Bias( 

 הריסהו רולדגמה :הרופטמ
 הריסה -1 קלח ,הנטקה

 - ולש באכהמ ליחתמ רצוי לכ
 תפלודהו הנטקה הריסהמ
 תרטמ המ :איה הלאשה .ולש
 ?ךלש היינבה

 שמתשמ התא :ןזיטראה ביתנ
 תונבל ידכ תיתוכאלמ הניבב
 רוחל ריהמו םלשומ יאלט
 ,קיודמ ןורתפה .ךלש הריסב
 .ידיימ ןפואב יטנוולרו ישיא
 .םגפ אל ,רידא ר'ציפ הז

 בוציע 6
 תייווח
 הדימל
ידימלתל
 ם

 תונורקע םושיי .א
 ךלהמ ןונכתל
 םלש הדימל
 ,ףוג ,החיתפ(
 .)םויס

 ירמוח חותיפ .ב
 תולטמ ,הארוה
 הכרעה ינונגנמו
 תישיא םימאתומ
 .מ"ב תועצמאב

 ךילהת תנבה .ג
 "םוגרת"
 היגוגדפה
 רובע תויחנהל
 .מ"בה

 תוסנתהל האיצי
 .התיכב

 הרומה
 "ת/מגרתמ"כ
 :ת/יגוגדפ
 םגרתל תלוכיה
 יכוניח ןויער
 תרדסל טשפומ
 םילכו תויחנה
 ,םייטרקנוק
 תא םיכפוהש
 הדימלה
 תירשפאל
 .תיתועמשמו

 

  

 תייוח תריצי
 תבלשמ הדימל
 תמאתומ מ"ב
 לש ךרוצל
  .הרומה

 לש אלמ םושיי
 'םגדה תינבת'
 תייווח תריציל
 ,המלש הדימל
 ,םירמוח ללוכ
 ןונגנמו תולטמ
 תוסנתה .בושמ
 תינושאר
 בושמ תלבקו
 .םיתימע

 םידימלתה" 2.3.3
 םיליעפמ
 הבישח תויגטרטסא
 ,תיתרוקיב הכרעהו
 תא םיקדובו
 ."רצותה תונמיהמ

 םידימלתה" 3.1.4
 תונורתפ םיעיצמ
 רותפל ןתינש תויעבל
 ,מ"ב ילכ תועצמאב
 ךלהמ םיליבומו
 ילכב שומיש השועה
 תונורתפ תריציל מ"ב
 םיביטימה םיינשדח
 ןפואב םיעיפשמו
 לעו םהילע יבויח
 ."םתביבס

 The( היצזילנוסרפה תדוכלמ
Personalization Trap( 

 המ" תדעסמ :הרופטמ
 ףש תדעסמ לומ "הצרתש

 ומכ תעמשנ היצזילנוסרפ
 ,ךוניחה לש שודקה עיבגה
 בור ,תובר םימעפ ךא
 .רוחבל םיעדוי םניא םישנאה
 המ" תדעסמל סנכית םא
 לבקל לולע התא ,"הצרתש
 לכ םע ינוניב רגרובמה
 אל תאצלו ,תירשפא תפסות
 .ללכב הצורמ

 ,תאז תמועל ,ףש תדעסמל
 תא תווחל ידכ ,אב התא
 טירפת ול שי .ףשה לש ןוזחה
 שיגמ אוהו ,ינתעדו םצמוצמ
 .תינואגו תיטנרהוק היווח ךל
 תא ליבוהל הצרנ ,ךוניחב
 תייווח ךרד ונלש דימלתה
 .ןוזח תלעב הדימל
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 היגוגדפ 7
 תיפותיש
 קלח(
 :)'א
 תייחנה
 הצובק
 מ"ב םע

 תוסנתה .א
-ב הארוה" לדומב

Co" מ"ב םע, 
 תשמשמה
 היחנה תרזועכ
 .הרומל

 שומיש לוגרת .ב
 חותינל מ"בב
 תונבות תזתניסו
 ןמזב תויתצובק
 ךמסמ ךותמ תמא
 .יפותיש

 דיקפת תריקח .ג
 ת/כוותמכ הרומה
 תא ת/להנמה
 היצקארטניאה
 תידירביהה
 ← םידימלת(
 ← מ"ב ← ךמסמ
 .)הרומ

 להנמכ הרומה
 הליהק
 :תידירביה
 רבעמה
 הארוהמ
 תילטנורפ
 תייחנהל
 םיכילהת
 םיבכרומ
 םיבלשמה
 תויצקארטניא
 תוישיא-ןיב
 .תובשחוממו

 תלעפה
 לש היצלומיס
 יתא" םגד
 "ינאיטנק
 ןויד תייחנהל
 חותינו יתצובק
 .ךילהתה

 םידימלתה" 3.2.4
 םירצויו םיננכתמ
 םיינשדח םיטקיורפ
 תא םיפנממה
 ןיב ידוחייה בולישה
 תוישונא תולוכי
 ."מ"בל

 םידימלתה" 4.2.3
 תומליד םיחתנמ
 םיליעפמו ,תויתא
 םושייל ןורתפ יכרד
 םייתא תונורקע
 ."מ"בב שומישב

 ךמצע לש תויעבה ןורתפ
)The Self-Solving Bias( 

 הריסהו רולדגמה :הרופטמ
 רולדגמה -2 קלח ,הנטקה

 םירמ התא :טקטיכראה ביתנ
 ףלא דוע האור ,שארה תא
 טילחמו ,תופלוד תוריס
 תא ךירדיש רולדגמ תונבל
 ,ןאכ .םיחטבמ ףוחל ןלוכ
 באכהמ תאצל בייח התא
 באכה תא ןיבהלו יטרפה
 .יתכרעמה

 תונורתפ לע הבישח תלחתה
 אלא ,םיישיא קר םניאש
 .המלש הצובק םיתרשמ

 היגוגדפ 8
 תיפותיש
 :)'ב קלח(
 תיינב
 םע עדי
 םינכוס

 תוסנתה .א
 םדקתמ לדומב
 עדי תיינב לש
 .יפותיש

 הריצי .ב
 םע תפתושמ
 מ"ב ינכוס
 .םיבורמ

 תנבה .ג
 לש לאיצנטופה
 - םינכוס יוביר

Multi-Agent. 

 

 תפתושמ הריצי
)Co-Creation(: 
 רבעמה
 וא עדי תכירצמ
 ,תישיא הריצימ
 היינבל
 לש תיביטקלוק
 אלש שדח עדי
 .םדוק םייק היה

 הדובע
 םע תוצובקב
 םגד
"Collabot" 
 היעב ןורתפל
 ,תימוחת-בר
 תיינב ללוכ
 לוהינו םינכוס
 .גולאידה

 םידימלתה" 3.1.4
 תונורתפ םיעיצמ
 רותפל ןתינש תויעבל
 ,מ"ב ילכ תועצמאב
 ךלהמ םיליבומו
 ילכב שומיש השועה
 תונורתפ תריציל מ"ב
 םיביטימה םיינשדח
 ןפואב םיעיפשמו
 לעו םהילע יבויח
 ."םתביבס

 םידימלתה" 3.2.4
 םירצויו םיננכתמ
 םיינשדח םיטקיורפ
 תא םיפנממה
 ןיב ידוחייה בולישה
 תוישונא תולוכי
  ."מ"בל

 ךמצע לש תויעבה ןורתפ
)The Self-Solving Bias( 

 הריסהו רולדגמה :הרופטמ
 3 קלח ,הנטקה

 "ןזיטרא"מ רבעמה
 תיינב :"טקטיכרא"ל
 יתכרעמ ןורתפ – "רולדגמ"
 ןוקית קר אלו ,םיבר תרשמה
 .תדדוב "הריס"

 הירלג 9
 :חישו
 תגצה
 םירצות
 בושמו
 םיתימע

 םירצות תגצה .א
 הדימל תויווחו
 .וחתופש

 ןתמ לוגרת .ב
 בושמ תלבקו

 לש החוכ
 :תדמול הליהק
 הנבהה
 ,ףותישש
 בושמו תוחיתפ
 יעונמ םה

 תגצה
 םירצותה
 דירי" תנוכתמב
 ."יגוגדפ

 מ"בב שומיש
 םוכיסל

 םידימלתה" 2.3.4
 חותינ םיכרוע
 לש הכרעהו יתרוקיב
 רצותהו חישה
 םיחתפמו ,ולביקש

 The( םטסיסוקאה תובישח
Ecosystem Blindness( 

 אלל רביא תלתשה :הרופטמ
 .םדה ילכ רוביח

 בלה תא חתפל לוכי התא
 רצומה( םלשומה יתוכאלמה
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 תליהקב הנוב
 .םיתימע

 החימצ
 תוחתפתהו
 .םייזכרמ

 לש יטמוטוא
 תונבות
 .בושמה

  םשל תונורתפ
 ."ןמיהמ רצות תקפה

 םידימלתה" 3.3.3
 םירטנמ ,םיננכתמ
 תא םיכירעמו
 םהלש שומישה
 םיכרועו ,מ"בב
 יבגל היצקלפר
 ,תושוחתה ,תושגרה
 תויצביטומה
 תולועה תובשחמהו
 שומיש תעב םהב
 ."מ"בב

 רבחת אל םא לבא ,)ךלש
 קוידבו תונידעב ותוא
 ףוגה לש םדה תכרעמל
 לש םטסיסוקאה(
 .ותוא החדי ףוגה ,)שמתשמה

 אוה םטסיסוקאה ,ךוניחב
 :הרומה לש תואיצמה
 תוקדה 10 ,ןשוימה בשחמה
 תוכרעמ ,םירועיש ןיב
 רצומ .םינוממה ץחל ,ב"ושמ
 דוע שרודש תיתוכאלמ הניב
 דועו המסיס דוע ,ןולח
 ףוגהש רביא אוה ,טמרופ
 חלצומה ןורתפה .החדי
 הארנש הז אוה רתויב
 לככ בוט ,ןורתפ ."ףוקש"
 רבחתהל בייח ,היהיש
 םויה-םויה לש תואיצמל
 רב תויהל ידכ הארוהב
 .אמייק

 תייוותה 10
 :ךרד
 שוביג
 תוהז
 תיעוצקמ
 תלבוהו
 יוניש

 םוכיס .א
 לע היצקלפרו
 תוהזה תוחתפתה
 תיעוצקמה
 "שמתשמ"מ
 ."רצוי"ל

 תינכות שוביג .ב
 תישיא הלועפ
 .תיתליהקו

 הרומה תסיפת .ג
 המ -השדחה
  ?םילכה םוקמ

 ישגפמ תריצי
 םילכ םע הדימל
  -םינוש

 תוהז שוביג
 תיעוצקמ
 תרצוי-תיגוגדפ
 ;הניבה ןדיעב
 ישיא ןונכת
 .יתליהקו

 תונכוס
)Agency( 
 שוביג :הלבוהו
 תשוחת
 ,תולגוסמ
 דציכ הנבהו
 יוניש ליבוהל
 יגוגדפ
 יתועמשמ
 םילגעמב
 .רתוי םיבחר

 תפמ" תיינב
 "םיכרד
 תילאוזיו
 וא תישיא
 תיתווצ
 תוחתפתהל
  תיגוגדפ
 תישיא
 תיתצובקו
 ילגעמב
 .העפשהה

 םידימלתה" 3.1.4
 תונורתפ םיעיצמ
 רותפל ןתינש תויעבל
 ,מ"ב ילכ תועצמאב
 ךלהמ םיליבומו
 ילכב שומיש השועה
 תונורתפ תריציל מ"ב
 םיביטימה םיינשדח
 ןפואב םיעיפשמו
 לעו םהילע יבויח
 ."םתביבס

 םידימלתה" 3.3.4
 הבישח םיליעפמ
 תיביטינגוק-אטמ
 םיכילהתו
 קלחכ םייביטקלפר
 שומישהמ ילרגטניא
  ."מ"בב

 

 תפומ תריצי :ןוזח לש וחוכ
 לש זעונ ןוזח תשרוד תיגוגדפ
 תונעשיה קר אלו ,ךוניח שיא
 תושקב לע וא הטאד לע
 .חטשהמ
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  הארוה יתווצ ברקב תיתוכאלמ הניב תעמטהל םילדומ 5.1.6

 תיתוכאלמה הניבה תעמטהב יזכרמ ךבדנ םיווהמ )תו"גספ( הארוהה ילגס חותיפ יזכרמ

 לכב םירומ יפלא תואמ לש יעוצקמה חותיפה תלבוהל םיארחא ולא םיזכרמ .ךוניחה תכרעמב

 ינפב תו"גספה ודמע ,ךוניחה תכרעמב תיתוכאלמה הניבה תנש ,ה"פשת תנשב .ץראה יבחר

 חוקיפה רוזאבש הארוהה יתווצ ברקב תיתוכאלמ הניב תורישכ תעמטה :יתועמשמ רגתא

 קומע יתוברת יוניש תלבוהב םג אלא ,ינכט עדי תרבעהב קר הצמתה אל רגתאה .ןהלש

 .תינשדח תיגוגדפ השיגל תיתרוסמ הארוהמ רבעמ בייחמה

 ודדומתיש םינְ◌בומ העמטה ילדומ חותיפב ףתושמה ךרוצה לע ועיבצה יוסינהמ םיאצממה

 תכורא הכימת וחיטבישו ,תיתוסנתהו תישעמ הדימל ורשפאיש ,םימייקה עדיה ירעפ םע

 םיקלוח - הילצרה ה"גספ לדומו אבס רפכ ה"גספ לדומ - יוסינב וחתופש םילדומה ינש .חווט

 ךות הדימל לולכל ,םמצע תורשכהה יחנממ ליחתהל תבייח העמטההש ךכב הרכהה תא

 .דעי תייסולכואו זכרמ לכ לש םיידוחייה םיכרצל תמאתומ תויהלו ,יגוגדפ גנילדומ

 אבס רפכ ה"גספ זכרמ - ךוניחב תיתוכאלמ הניב תעמטה לדומ

 תיתוכאלמה הניבה םוחתב יעוצקמ חותיפ רובע הנעמ תתל ידכ חתופ הרשכהה לדומ

 תיתוכאלמה הניבה ,תצאומ תיגולונכט תוחתפתה לש ןדיעב .רפס יתבו םיכירדמ ,םירומל

 63% יכ םיארמ םירקחמ* .םייחה ימוחת לכב תבלתשמו קחשמה יקוח תא הנשמ
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 ,םילכה תא םיריכמ קר אל רעונה ינב רשאכ ,תיתוכאלמ הניבב םישמתשמ רבכ הייסולכואהמ

 הניבה ,טנרטניאב שומיש - 2024 קזב רקס יפ לע .םדקתמ ןפואב םהב םיטלוש םג אלא

 תורשפא דוע ןיא ןכלו ,םידימלתה לש הדימלה יכרדמ דרפנ יתלב קלחל הכפה תיתוכאלמה

 ,עדיב םידיוצמ םניא ןיידע םייכוניחה םיתווצהו םירומהמ םיבר ,תאז םע .העפותהמ םלעתהל

 ליעיו יתא ,לכשומ ןפואב תיתוכאלמה הניבה תא בלשל םהל ורשפאיש תויגולודותמבו םילכב

 .הדימלהו הארוהה יכילהתב

 לדומה תורטמ

 שומישב ךוניח יתווצו םירומ תמצעהל ףיקמ יעוצקמ חותיפ איה לדומה לש תיזכרמה הרטמה

 :םיפאוש ונא ,לדומה תועצמאב .תינשדח תיגוגדפ הייאר בוליש ךות ,תיתוכאלמ הניבב לכשומ

 .תיתוכאלמ הניב ילכ תועצמאב הדימלו הארוה יכילהת רפשל ●

 .םידימלתו םירומ ברקב תויונמוימו תיתרוקיב הבישח חפטל ●

 .הליעפ תוסנתהו תויתריצי ,רקח לע תתתשומה היגוגדפ םדקל ●

 םיבלש השולש - העמטהה לדומ

 ברקב תיתוכאלמ הניב לש תחלצומ העמטהל םיליבומה םייזכרמ םיבלש השולש ללוכ לדומה

   :הארוה יתווצ

 ךילהת תליחת ינפל תושרדנה תונכהב דקמתמ הז בלש - המאתהו תוכרעיה :1 בלש

 :העמטהה

 תיתוכאלמ הניבב שומישב םירעפהו םייקה עדיה תקידבל יופימ ןולאש עוציב :םיכרצ יופימ

 םירומה רדחל הכרדהה תא םיאתהלו ,םינכומ עיגהל בושח ,הכרדה לכ ינפל .םירומה ברקב

 .יפיצפסה

 םיפסונ םילכו תוימושיי תומישמ ,תואנדס תיינבו תוגצמו םינכת חותיפ :תיתשת תנכה

 .לדומה תחלצהל ינויח סיסב הווהמ תיתשתה .היחנהה ךילהתל

 לשו הכרדהה לש תינטרפ המאתה תעצבתמ ,יופימה תואצותל םאתהב :הכרדהה תמאתה

 לש תויטנוולרה תחטבהל תיטירק הדוקנ יהוז .רפסה תיב לש םיידוחייה םיכרצל םינכתה

 .תינכותה

 :תישעמ תוסנתה םע תיטרואית הדימל בלשמ הז בלש - תוסנתהו הרשכה :2 בלש

 רוביח ,תועפשההו םישומישה תנבהל תיתוכאלמ הניב לע תואצרה :תורשכהו תואצרה

 .ילכב תומולגה תויורשפאה לש הקימעמ הנבהו ,היגוגדפל
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 תיתוכאלמ הניב םע תושעל תמאב רשפאש המ לש המגדהו השחמה :םיישעמ םימושיי

 .תוישעמו תויטרקנוק תואמגוד םע ,הארוהבו םירומכ

 תוסנתה ךות ,תיתוכאלמ הניבב יגוגדפ שומישל הארוהה יתווצ תרשכה :םילכב תוסנתה

 .הרומה תדובעב םילכה תעמטהל תיטירק איה תישעמה תוסנתהה .םינוש םילכב הליעפ

 :העפשהה תבחרהבו לעופב םושייב דקמתמ הז בלש - יווילו העמטה :3 בלש

 םילכה םושיי ךלהמב ףטוש יווילו ,םוז תועצמאב הכימת ישגפמו םירניבוו :תפטוש הכימת

 .חטשב םילועש םירגתא םע תודדומתהל תינויח תכשמתמה הכימתה .תותיכב

 העמטהה תכיפהו םירומל רבעמ תיתוכאלמ הניבב שומישה תבחרה :העפשהה תבחרה

 .הלוכ רפסה תיב תביבס לע העפשה ,רמולכ - תירפס תיבה תוברתהמ קלחל

 תומזוי וחתפיש תונשדח יליבומ לש תירפס תיב חותיפ תצובק תריצי :תויכוניח תומזוי

 םירומלו םילהנמל יעוצקמ חותיפמ קלח היהת תינכותה .תיתוכאלמ הניב תרזעב תויכוניח

 .םיליבומ

 ךילהתה לכ ךרואל תיבחור הכימת

 :ךילהתה לכ תא םיוולמה םיטביה השולש ללוכ לדומה ,םייזכרמה םיבלשה תשולש דצל

 םייגוגדפ םיטביה

 ןניא תוכרדהה ,יגוגדפ ךרע אלל .תיתוכאלמ הניב לש יגוגדפ בוליש לע ססובמ ולוכ לדומה

 םבולישל םיכרדה תאו םילכה לש ףסומה ךרעה תא וניבי אל םירומה םא ןכש ,תויביטקפא

 .דבלב תיטרואית ראשית העמטהה ,הארוהב

 םיכרצלו תעד םוחת לכל םינכתהו םילכה ,תומישמה ומאתוי ,תיגוגדפה המאתהב ךומתל ידכ

 קר אלו םדקמ יכוניח ילככ שמשת תיתוכאלמה הניבהש ךכ ,רפס תיב לכ לש םיידוחייה

 .תיגולונכט תפסותכ

 םייתא םיטביה

 םיביוחמ םירומ .העמטהה ךילהתב בלש לכב תבלושמו ,לדומה יבלש לכ תא הוולמ הקיתא

 .הארוהב הלש לכשומ םושייבו תיתוכאלמ הניבב שומישב םייתא םיטביה לש הקימעמ הנבהב

 לכב הקיתאל סחייתהלו ,םידימלתל םג הקיתאה תונורקע תא ריבעהל תוירחא שי םירומל

 .מ"ב ילכב שומיש השענ הבש המישמ

 םיכילהת תכרעה

 םייתומכ םידדמ תועצמאב לדומה תוליעיו תעפשה לש הדידמ תעצבתמ ,ךילהתה לכ ךרואל
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 תכרעהו ,םייתומכו םייתוכיא םינולאש ,םיפתתשמה רפסמ תקידב םיללוכ הלא .םייתוכיאו

 לגעמ תא ביחרהל תוחילצמ ,ונעציבש תולועפה םאה הניחב - העפשהה תובחרתה

 .םיפתתשמה

 םיפסונ םיכמות םיביכרמ

 םישרדנ םיבאשמ

 יתוזח בוציע ,אבס רפכ ה"גספ זכרמב ידוחיי תיתוכאלמ הניב פא-פופ :םייזיפ םיבאשמ

 םיאתמ יבוציע בחרמ ,תיתוכאלמה הניבה תפש תא םירדשמה םילייבומו םירטסופ ללוכה

 .תיכוניח תונשדח לש העמטהב ךמותה

 ,םיטלבאט וא םידיינ םיבשחמ ,תמדקתמו הנימז תיגולונכט תיתשת :םייגולונכט םיבאשמ

 .יתוכיא טנרטניא רוביח ,תיביטקארטניא הדימללו תויח תומגדהל םייביטקארטניא םיכסמ

 .הכימתה ףקיה תבחרהל םיפסונ םיכירדמ ,יעוצקמ הכרדה תווצ :םיישונא םיבאשמ

 הדימל תמוקע ,םירומ ברקב תיגולונכט תוניירואו עדי ירעפ :םושייב םירגתאו תולבגמ

 הניבל תויפיצפס תולבגמ ,תימעפ-דח אלו תכשמתמ הרשכהב ךרוצה ,יונישל תודגנתהו

 .מ"בב שומישב תויטרפו הקיתא ירגתא ,תויגולונכט תויתשתבו םיבאשמב רוסחמ ,תיתוכאלמ

 ,םירומ לש תונוש תומרל תישיא המאתה ,חווט תכורא יווילו הכימת תינכות :תודדומתה יכרד

 .תויודגנתהלו תוששחל יתגרדה הנעמ ןתמ

 דיתעל ןוזח

 םדקמ אוה .תיכוניחה היישעהמ דרפנ יתלב קלחכ תיתוכאלמ הניב בולישל ףאוש לדומה

 ידכ ,םייתאו םייגולונכט ,םייגוגדפ - םיטביהה לכל תסחייתמה ,הפיצרו תפטוש הרשכה

 ףאוש םג לדומה .ךוניחה תכרעמב תיתוכאלמ הניב לש הקומעו תיביטקפא העמטה חיטבהל

 יליבומל ה"גספ יזכרמ תא ךופהלו ,הארוהה תוכיאו הרומה דמעמ יבגל תוסיפתב יוניש רוציל

 .ךוניחה תכרעמב תונשדח

 

 הילצרה ה"גספ זכרמ - תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ לש תינוגרא העמטה

 תרדחהש ךכב הריכמה ,תינוגרא העמטהל תונורקע חותיפב הדקמתה הילצרה ה"גספ

 תוברתה קמוע לא לחלחמה קומע יתוברת יוניש תבייחמ תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ

 יחנממ ליחתהל תבייח העמטההש ,הנבהה לע תססבתמ השיגה .היחנהה יכרדו תיגוגדפה
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 עיצמ לדומה .יעוצקמה חותיפה תלבוהב םייזכרמה םימרוגה - םירומה ירומו תורשכהה

 הפש תיינב ,יגוגדפ גנילדומ ךות הדימל השיגדמה ,תונורקע השיש תב תינורקע תרגסמ

 ךרוצב הריכמ השיגה .יעוצקמה חותיפה ילולסמ לכב שימגו גרודמ בולישו ,תפתושמ תיעוצקמ

 ןוגכ ,הגשה ירב םידעי תעיבק ךות ,תכשמתמ העפשה תדידמבו תכמות תינוגרא תיתשתב

 .םיסרוקב הארוהה ףקיהמ 10% תוחפלב תיתוכאלמ הניב יססובמ םינכת בוליש

 תפסוהב הצמתמ וניאש ףקיה בחר יוניש תבייחמ תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ תעמטה

 ליחתהל שי ,ךכ םשל .היחנהה יכרדו תיגוגדפה תוברתה קמוע לא לחלחמ אלא ,םינכת

 םייזכרמה םימרוגה – ה"גספב היחנהה יתווצו םירומה ירומ תליהק לש תידועיי הרשכהב

 ,ךשמתמו יתוכיא ,ססובמ העמטה ךילהת חיטבהל ידכ .הדשב יעוצקמה חותיפה תלבוהב

 ונביו ,םיימושיי םימגד וחתפי ,תיתוכאלמ הניב בולישב וסנתי םמצע תורשכהה יחנמש שרדנ

 התועצמאבש ,תיטירק תינוגרא תיתשת הווהמ וז הרשכה .תפתושמ תיגולונכט-תיגוגדפ הפש

 .הרשכהה ילולסמ ללכב יעוצקמו שימג ,גרודמ ןפואב בלתשהל תיתוכאלמה הניבה לכות

 ללכ תא תוחנהלו ,ילאיצנרפידו גרודמ ,דיחא ךילהת תיינבב ךומתל ודעונ ןלהלש תונורקעה

 .לארשיב יעוצקמה חותיפה לש העובקה תיתשתהמ קלחכ םוחתה בולישב תו"גספה

 הכרדהו היחנה יתווצ ברקב תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ תעמטהל תונורקע

 בייחמ הארוהב תיתוכאלמ הניב לש לכשומ בוליש  - יוניש ימדקמכ םיחנמה תרשכה .1

 הלבוהל יחרכה יאנת הווהמ וז הרשכה .היחנהה יתווצ לש הקימעמו תמדקומ הרשכה

 .הדשב םירומהו םירומה ירומ לומ םיכילהת לש תיעוצקמ

 םיחנמה :גנילדומה ןורקע לע ססבתי הרשכהה ךילהת - יגוגדפ גנילדומ ךות הדימל .2

 תא םיגדיו שיחמיש ןפואב ,הארוהב תיתוכאלמ הניב ילכ ובלשיו וליעפי םמצע

 .םיפתתשמל םגדה תונורקע

 ברקב ףתושמ יעוצקמ חיש חותיפ  - תפתושמ תיגולונכט-תיגוגדפ הפש תיינב .3

 ,תיתוכאלמה הניבה םוחתב םילכו תויונמוימ ,דוסי יגשומ ביבס םירומ ירומו םיחנמ

 .תעדה ימוחת ללכב תיבקע העמטהלו תינוגראה תודיכלל םרות

 ובלושי תיתוכאלמ הניב יביכר  - יעוצקמ חותיפ לולסמ לכב שימגו גרודמ בוליש .4

 תמרו לולסמה יפואל םאתהב ,ה"גספב הרשכהו סרוק לכב גרודמו םאתומ ןפואב

 .יעוצקמה חותיפה גראמ תבחרהמ קלחכ ,םוחתה םע להקה לש תורכיהה

 םידיקפתו םימאתומ םיבאשמ ,יעוצקמ יוויל  - ה"גספה תמרב תכמות תיתשת .5
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 ,םוחתה לש תיבטימ העמטהל ועייסי )תונשדח יליבומ וא םוחת יזכר ןוגכ( םיידועיי

 .דימתמ רופישבו תויכשמהב וכמתיו

 בוליש ןוגכ( הגשה ירב םידעי תעיבק  - העפשה תכרעהו העמטהל םידדמ תרדגה .6

 דצל ,)םיסרוקב הארוהה ףקיהמ 10% תוחפלב תיתוכאלמ הניב יססובמ םינכת לש

 ךילהתה תא ןווכל ועייסי ,םירומה תוסיפתו הארוהה תוכיא לע העפשהה תניחב

 .ןמז ךרואל וכירעהלו

 

 

   תוצלמה .6

 הניב לש יגוגודפו יתא ,לכשומ בולישל תויתכרעמו תויביטרפוא תוצלמה טרפמ הז קרפ

 הניב תייוור היגוגדפ" יוסינ יאצמממ תורזגנ תוצלמהה .ךוניחה תכרעמב תיתוכאלמ

 הניב תורישכ" יוסינב החנוהש תיתשתה לע םג תוססבתמו ,)ה"פשת( "תיתוכאלמ

 הניב תורישכ תיינקהש איה ,ןסיסבב תדמועה תיזכרמה הנעטה .)ד"פשת( "תיתוכאלמ

 יאנת איה – םידיקפת ילעבו םירומ ,םידימלת – ךוניחה תכרעמ יאב ללכל תיתוכאלמ

 יאצממ .היגוגדפב וז היגולונכט לש אמייק תבו תיתועמשמ העמטהל יחרכה דוסי

 שמתשממ :הרומה לש תיעוצקמה תוהזב גרודמ תוחתפתה ךילהת לע םיעיבצמ יוסינה

)User( רצויל ,ותדובע לועייל םילכ ךרוצה )Creator( תוירוקמ הדימל תויווח בצעמה, 

 ךרד תשחרתמ וז תוחתפתה .הדימל תוליהקב יוניש ליבומה )Agent( ןלעפל דעו

 תומר תשרודו ,)מ"ב-הצובק ,מ"ב-דימלת ,מ"ב-הרומ( היצקארטניא יבחרמ השולש

 תא ,היגולונכטה לע היגוגדפה תונוילע תא םישיגדמ םיאצממה .תורבוג תורישכ

 ךמות םטסיסוקאב חרכהה תאו ,יונישה ךילהתב הרומה לש ישגרה עסמה תובישח

 .ךלהמה תחלצהל )תיעוצקמ הליהק ,הלהנה(

 

 ךוניח תודסומ / רפס יתבל תוצלמה 6.1
 איה .ינטנופס ןפואב תשחרתמ הניא תיגוגדפ-תיגולונכט תונשדח לש תחלצומ העמטה

 לע .רפסה תיב תלהנה לש תוביוחמו הדימל לש תוברת ,הרורב תינוגרא הלבוה תבייחמ
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 םייביטקאורפ םיכלהמ םוזילו ,תיסיסבה יונישה תדיחי תא ומצעב תוארל יכוניחה דסומה

 .םוחתה תעמטהל

 וב שומיש םיגדהלו םוחתה תא םדקל רפסה תיב תלהנה לע :תישיא המגודו הלבוה ●

 הדובעב תיתוכאלמ הניב ילכ לש יביטקא בוליש תועצמאב ,ןוגראה תדובעמ קלחכ

 תישעמ המגדה .)תוגצמ תיינב ,תובישי ימוכיס תקפה ,םינותנ חותינ ,לשמל( תפטושה

 .ישעמל יטרואיתהמ חישה תא הריבעמו ,הדרח התיחפמ ,שומישה תא תלמרנמ

 לע תוירחא חקיי רפסה תיב :דמול םטסיסוקא תריציו יעוצקמה חותיפה לע תולעב ●

 תוינכות לש המאתה לע ססבתי הז ךילהת .וירומ לש יעוצקמה חותיפה ךילהת

 תידוחייה םירומה תליהקל ,רפסה תיב ליבומש יכוניחה ןוזחל תויתכרעמה הרשכהה

 רשפאי ,הדובעה תרגשמ ילרגטניא קלחכ ,תכשמתמ הדימל םויק .םהיכרוצלו ולש

 ןפואב תיגולונכטה הכפהמה םע דדומתהל לגוסמה ירפס  תיב םטסיסוקא תיינב

 .דסומה לש ןוזחלו םיכרצל ,תינוגראה תוברתל םאתומה

 םידימלת םהבש םייגוגדפ םילדומ יביטקא ןפואב דדועל שי :תפתושמ הדימל דודיע ●

 תיתרוסמה היכרריהה תא רגתאל ךכבו ,דחי היגולונכטה תא םירקוחו םידמול םירומו

 .ידדה יוליגו תונרקס לש תוברת חפטלו

 

 תיתוכאלמ הניבב תורישכ תיתשת קוזיח  6.1.1

 ללכ ברקב תיתוכאלמ הניב תורישכ לש הנתיא תיתשת תיינב לע תנעשנ ולוכ ךלהמה תחלצה

 תדמתמ הדימל תושרדנ ,תאז םוקמב .תימעפ-דח הרשכהב יד ןיא .רפסה תיב תליהק

 הניב תורישכ" יוסינב חתופש תורישכה לדומ דמוע וז הסיפת סיסבב .םוחתב הקמעהו

 תוינויח ןנהש )Filo et al., 2024( הביל תויונמוימ עברא רידגמה ,)ד"פשת( "תיתוכאלמ

 :תיתוכאלמ הניב יוור םלועב דוקפתל

 יתווצל ןה ,תינויח הנה וז תונמוימ :םתלועפ ןפואו תיתוכאלמ הניב ינונגנמ יוהיז .1

 קוסעלו טוונל ידכ שרדנה יסיסבה עדיה תא החינמ איה ןכש ,םידימלתל ןהו ךוניח

 תרשפאתמ ,מ"ב ינונגנמ יוהיז ידי לע .םינוש םירשקהב מ"ב ימושייב יתרוקיב ןפואב

 ,מ"ב תוכרעמבו ילכב שומיש לש תויתאה תוכלשההו תולבגמה ,תולוכיה לש הכרעה
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 תויכוניח תורגסמב םיינשדח תונורתפו תולכשומ תוטלחה תלבק םג תרשפאתמו

 םייחב מ"ב לש תבחרנה העפשהה תנבהל תיסיסב איה וז תונמוימ .ןהל הצוחמו

 תאצמנ מ"ב וב םלועב .תידיתע תומדקתהל הלש לאיצנטופה תנבהלו םיינרדומה

 .תיטירק איה הלש הלועפה ינונגנמ תא ןיבהלו תוהזל תלוכיה ,םוקמ לכב טעמכ

 לש הנבהלו השדחה היגולונכטב חוטבו ןובנ שומישל סיסבה תא החינמ וז תונמוימ

 םימתירוגלאה תלועפ ןפוא ירוחאמ םידמועה תונורקעה יוהיז .ונייח לע היתועפשה

 תויונמדזההו םירגתאה םע דדומתהל םירשפאמ ,הנוכמה תדימל לש הקימנידה תנבהו

 תבכרומ ,םתלועפ ןפואו תיתוכאלמ הניב ינונגנמ יוהיז תונמוימ .םמיע םיאיבמ םהש

 ,תרצוי תיתוכאלמ הניב לשו תיתוכאלמ הניב לש הלועפה תונורקע :םימוחת השולשמ

 ;תיתוכאלמה הניבה תייגולונכט לש תונורסחו תונורתי ;ןתלועפ יכרדו דוסי יגשומ

 .םוימויה ייחב מ"ב ימושייו

 ןנהש הביל תולוכי הכותב תללוכ וז תונמוימ :תיתוכאלמ הניבב לכשומו ליעי שומיש .2

 תחתפתמה היגולונכטה ףונב טוונל ידכ ,תוליעיב מ"ב תויגולונכט ףונימל תוינויח

 ,ךוניח לש טביה לכ לע רתויו רתוי תועיפשמ תיתוכאלמ הניב תויגולונכט .תוריהמב

 ,תיתוכאלמ הניב ילכ םע תיטירק תוברועמ תחפטמ וז תונמוימ .הדובעו םייח ,תוברת

 ,הארוהל מ"בב ליעי שומישל תינויחו ,םהלש תולבגמהו תולוכיה לש הנבה תמדקמ

 םיליעי ,םייתא םהש תיתוכאלמ הניב יענּומ תונורתפ לש חותיפו הכרעה ,הדימל

 הניב ילכ םע חיש לוהינ תלוכיב תקסוע וז תונמוימ .םייפיצפס םיכרצל םימאתומו

 םיכורכה םינוכיסה לולקש ךות ,שמתשמה יכרוצ יפ לע טפמורפ חוסינב ,תיתוכאלמ

 וז תונמוימ .ןורתפ תגשה ידכל םינוש םילכ בוליש לש תלוכיבו ,םילכב שומישב

 הבישחו ;מ"ב ילכ יופימו הלעפה ,הרכה ;טפמורפ חוסינ :םימוחת השולשמ תבכרומ

 .מ"ב ילכב שומישב תויתרוקיב הכרעהו

 השיגדמ וז תונמוימ :(Agency( תיתוכאלמ הניב ילכ עויסב ךרע רצויו םזוי שומיש .3

 יבגל תויאמצע תוטלחה לבקלו תולועפ םוזיל ,םידעי רידגהל םידיחיל בושח המכ דע

 תויביסנטניאו תומכחותמ תועפשהל םינותנ ונא ,מ״ב יוור םלועב .מ"ב תועצמאב יוניש

 ותועמשמ - ינלעפ שומיש .וניתולועפו וניתוטלחה לע עיפשהל םיסנמה םיבר םיפוג לש

 תונובירה תא םירמשמו ,םהינפמ ונמצע לע םיניגמ ,הלא תוחוכל םיעדומ ונאש איה

 הכורכ וז תונמוימ .מ״ב ילכ תרזעב ונייח תואיצמ לש עדומו יביטקא בוציע ךות ,ונלש
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 קזח ךרעמ סוסיב ,תולגתסה תלוכיו תויתריצי ןוגכ ,םיידוחיי םיישונא תונורתי קוזיחב

 תורטמה .מ"ב םע תויצקארטניא ךלהמב תיתרוקיב הבישח תלוכיו םייתא םיכרע לש

 תוטלחהה תלבק תיזחב וראשיי םדאה ינבש אודיו איה וז תונמוימ לש תוירקיעה

 םוקמב תוישונאה תולוכיה תא ריבגהל ידכ היגולונכטה ףונימ ,מ"בב יוורה דיתעב

 ןווכמ ןפואב היגולונכטה תא םותרל ידכ מ"בב םוזיה שומישה דודיעו ,ןפילחהל

 חותיפל מ"ב ילכב יתריציהו ימזיה שומישה תובישח תא השיגדמ תונמוימה .תויבויחל

 יבויחה לאיצנטופה תא םותרל תישונאה תלוכיה .ףסומ ךרע תריצילו םישדח תונורתפ

 ייחב יבויח יונישל ליבות ,העפשה תריציו תויעב ןורתפ תבוטל מ"ב תויגולונכט לש

 ןיבל םדאה ןיב קשממה תנבהבש תובישחה תא השיגדמ וז תונמוימ .ותביבסבו טרפה

 ךילהתה תכרעה םשל םייביטינגוק-אטמו םייביטקלפר םינונגנמב שומיש ךות ,הנוכמה

 ןורתפ :םימוחת השולשמ תבכרומ וז תונמוימ .מ"בה םע ףותישב קפומה רצותהו

 .היצקלפרו היצינגוק-אטמ ;הנוכמ-םדא קשממ ;מ"ב תועצמאב תויעב

 יתווצ רובע הנוילע תובישח תלעב איה וז תונמוימ :תיתוכאלמ הניבב יתא דוקפת .4

 ,תוירחאו תויטרפ ,תוניגה ומכ םילוקיש בלשל ךרוצב תדקמתמ איה .םידימלתו ךוניח

 תויטהל תוסחייתהו הנבה תללוכ וז תונמוימ .הב שומישבו תיתוכאלמ הניב חותיפב

 .קזנ וא ןויווש יא רפשל תלוכיל הריתח ךות ,תיתוכאלמ הניב תוכרעמב תוילאיצנטופ

 תלעופ דציכ קר אל םידימלת דמלל בושח המכ השיגדמ וז תונמוימ ,ךוניח יתווצ רובע

 לע .הרבחה לע התעפשה תא יתרוקיב ןפואב ךירעהל דציכ םג אלא ,תיתוכאלמ הניב

 ןיכהל שיו ,תיתוכאלמ הניב לש תיתאה תובכרומה ךותב טוונל דומלל םידימלתה

 תנווכמ תונמוימה .יתועמשמ דיקפת תאלממ מ"ב ובש דיתעל תוירחאב םורתל םתוא

 ירסומו יתא ןפואב דקפתל ךרוצ שי םהבש םיבצמ םע דדומתהל םידמולל עייסל

 ,םיירסומו םייתא םילוקיש בלשל ךרוצב תדקמתמ איה .תיתוכאלמ הניב יוור םלועב

 מ"ב ילכב שומיש תעב ,תויארחא תוטלחה תלבקו תוירסומ ,תויטרפ ,תונגוה ןוגכ

 יכרדו תוסחייתהה ,הנבהה תא ללוכ מ"בה םוחתב יתא דוקפת .םהלש חותיפו

 ןויווש יא םצמצל הריתח ךות ,מ"ב תוכרעמב תוילאיצנטופ תויטה םע תודדומתהה

 תחקול תונמוימה .קזנ תעינמו תיתרבח החוור :םיישונאה דוסיה יכרע תא םדקלו

 םירושיכ ןדבוא ומכ ,מ"בב שומישה לש חווטה תוכורא תועפשהה תא ןובשחב

 תנמ לע תוירחאב גוהנל דימלתה לש ךרוצה תאו ,העדות תסדנה וא הילפא ,םיישונא
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 ,םייתא תונורקעו םיכרע :םימוחת העברא תללוכ תונמוימה .הלא תועפשה םצמצל

 ולא תויונמוימ תיינקה .מ"בב יארחא שומישו תיתוכאלמ הניב תויטה ,תויתא תומליד

 טושפ ינכט שומישמ רבעמ תרשפאמ איה .תיחרכה איה דחאכ םידימלתלו םירומל

 תורטמה תא תרשת היגולונכטהש החיטבמו ,ינשדחו יארחא ,יתרוקיב שומישל

 .רפסה תיב לש תויכרעהו תויגוגדפה

 

 )הארוה ילגס חותיפ( ה"גספה יזכרמל תוצלמה 6.1.2

 תכרעמב םייתועמשמ יוניש ינכוס םיווהמ ,הז יוסינב םייזכרמ םיפתוש ויהש ,ה"גספה יזכרמ

 יזכרמל שי ,הדשב ךוניחה יתווצ תאו םירומה ירומ תא הוולמה ףוגכ םדיקפת ףקותמ .ךוניחה

 תוצלמהה .תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ לש העמטהה תבחרהב עירכמ דיקפת ה"גספה

 :יוסינה ךלהמב םדי לע וחתופש םימגדה לעו םיאצממה לע תוססבתמ תואבה

 חותיפה תא ליבוהלו ךישמהל ה"גספה יזכרמ לע :םוחתב יעוצקמה חותיפה תקמעה ךשמה

 םילדומה לע תוססובמה תומדקתמ תויומלתשה חתפל ,תיתוכאלמה הניבה םוחתב יעוצקמה

 .רפס יתבלו םירומל ירוזא עדי דקומ שמשלו ,יוסינהמ תונבותהו

 קר אל תיתוכאלמה הניבה אשונ תא בלשל ץלמומ :תיתוכאלמ הניב לש יבחור בוליש

 הליבומש יעוצקמה חותיפה ילולסמ ללכב ילרגטניא ביכרכ אלא ,תוידועיי תויומלתשהב

 שומיש דדועל שי ,ןכ ומכ .םידיקפת ילעב תרשכה ילולסמבו םינושה תעדה ימוחתב ,ה"גספה

 .תפטושה ה"גספה תדובעב תיתוכאלמ הניב ילכב

 תחטבהל תיגוגדפ הנווכהו בקעמל ושמשי ה"גספה יזכרמ :תיגוגדפ הנווכהו תוכיא תחטבה

 דחא הנקב תולוע ,םירומל תונתינה תויומלתשההש אדוול םהילע .יעוצקמה חותיפה תוכיא

 יתועמשמ יגוגדפ שומיש תומדקמ ןהשו ,יוסינב וחתופש תורישכה תונורקע םעו סובליסה םע

 .ינכט קר אלו

 ,זכרל ה"גספה יזכרמ לע ,םירומה ירומ תא קיסעמה ףוגה םתויהב :יוניש ינכוס תרשכה

 ליחנהל םישרדנה םילכבו עדיב םידיוצמ םהש אדוולו ,וללה יונישה ינכוס תא תווללו רישכהל

 .האלה יוסינה תונורקע תא
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 ןויע ימי ,םיסנכ ןוגכ ,םיירוזא םיעוריא םוזיל ה"גספה לע :תוירוזא הדימל תוליהק תלבוה

 תודסומל עייסל ךכבו ,םתוירחא םוחתבש רפסה יתב רובע ,תויעוצקמ הדימל תוליהקו

 .העמטהה ךילהתב הכימתלו הקמעהל םיקוקזה

 

 תירפס תיב תוינידמ 6.2
 ,הרורב תירפס תיב תוינידמ שוביג תבייחמ תיתוכאלמה הניבה תכפהמ םע תודדומתהה

 .יתאו יתרוקיב ,לכשומ שומיש לש תוברת ססבתשו היגולונכטב שומישה תונורקע תא ןגעתש

 לכ יכ ץלמומ .תיתוכאלמ הניבב שומישל ךוניחה דרשמ תויחנהל םאתהב חתופת וז תוינידמ

 לולכישו הליהקה ללכל שיגנ היהיש ,)"תיתוכאלמ הניב ןונקת"( תוינידמ ךמסמ חתפי רפס תיב

 :םיאבה םיפיעסה תא

 ךרוצה איה תיתוכאלמ הניבב שומיש לכל אצומה תדוקנ יכ העיבק :היגוגדפה תונוילע ●

 יכילהת תרשעה איה שומישה תרטמ יכ רידגהל שי .יגולונכטה ילכה אלו יגוגדפה

 .הובג רדסמ הבישח תויונמוימ חותיפו הדימל-הארוה

 ,רזעכ ימיטיגל שומיש ןיב תולובגה לש הרורב הרדגה :הכרעה יכרדו תימדקא הרשוי ●

 לע שגד ומישיש ךכ ,הכרעהה יכרד תא םיאתהל שי .תימדקא הרשויב העיגפ ןיבל

 ךילהתב יתרוקיב שומישו )םיטפמורפ( תויחנה חוסינ תלוכי ,הבישח יכילהת תכרעה

 .הנוכמה ירצותבו

 סחייתת תוינידמה :היגולונכט יוור בחרמב הדימלו הארוהל םילדומ תרדגה ●

 .תיתוכאלמ הניב ילכ םע ליבקמב םידבוע םיבר םידימלת הבש התיכ לש תויועמשמל

 ,הדימל לש "רמזתמ"כ שדחה ודיקפתב הרומב תוכמותה הארוה יכרד רידגהל שי

 .עדי ריבעמכ קר אלו ,יצורע-ברו ימניד ,בכרומ הדימל בחרמ החנמכו להנמכ

 שומיש החנתו דדועת תוינידמה :תיתוכאלמ הניב םע תיפותיש הדימל םודיק ●

 המודב( םייתצובק םיכילהתב תבלתשמ תיתוכאלמה הניבה םהבש םייגוגדפ םילדומב

 םישרדנה םירושיכה תאו תויפיצה תא רידגהל שי .)"טובלוק"ו "ינאיטנק יתא" םילדומל

 .םייתוכאלמ םינכוס םג ללוכה תווצב תפתושמ הדובעל םידימלתהמ
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 שומישל ,תויטרפ לע הרימשל םירימחמ םיללכ תעיבק :ןויוושו תויטרפ ,הקיתא ●

 הריתחל ,ךוניחה דרשמ לש יכוניחה םילכה גולטקב ראותמכ דבלב םירשואמ םילכב

 תויעטה יוהיזל םילכו תועדומ תיינקהלו ,תויתשתל תושיגנב תויונמדזה ןויוושל

  .ןמיע תודדומתהלו

 תיתוכאלמ הניב ירצותל סחייתהל היחנה :תיתרוקיב הבישחו עדימ תוניירוא ●

 תואיגשב תושמתשמה תוקיטקרפ דודיעו ,תטלחומ תמאכ אלו ןוידל אצומ תדוקנכ

 .תורוקמ תונמיהמ לע הדימלל תונמדזהכ הנוכמה

 ןהבש תומישמ תעיבקו ,רתי תוכמתסה לש הנכסל תוסחייתה :רתי תוכמתסה תעינמ ●

 .דוסי ירושיכ לגרתלו רמשל הרטמב ,ןווכמב לבגוי םילכב שומישה

 תעב םירצוי תויוכז לע הרימשלו טידרק ןתמל תורורב תויחנה תעיבק :םירצוי תויוכז ●

 .תיתוכאלמ הניב עויסב ורצונש םינכתב שומיש

 

 םיבאשמו תויתשת 6.3
 תויגולונכט תויתשת לש ןמויקב רישי ןפואב היולת תויגוגדפה תוצלמהה תא םשייל תלוכיה

 .יחרכהו יסיסב יאנת והז .תומאתומו תושיגנ ,תוביצי

 תודיוצמה םיבשחמ תותיכל וא םיישיא םידיינ םיבשחמל השיג ףדעתל שי :םלוה הצק דויצ

 הריחבה .םיבכרומ םירצות תריציל תלבגומ םידיינ םינופלט לש םתלוכיש הנבה ךותמ ,יוארכ

 .ירשפאה הדימלה קמוע לע תורישי העיפשמה תיגוגדפ הטלחה איה הצקה דויצב

 תשר לע םיארחאה םימרוגה לומ םוזי ןפואב לועפל שי :תושיגנ ירגתא םע תודדומתה

 , "הנבל המישר"ל םישרדנ םילכ תסנכהלו )םירתא תומיסח ןוגכ( םימסח תרסהל ,בושחמה

 .הקלחו הפיצר תיגולונכט הדובע תביבס חיטבהל ידכ

 הרורב תוינידמ רידגהל ,תיתשתה יכרוצ תא תופמל רפסה תיב תלהנה לע :הרדסהו העקשה

 ,תויתשתה תקוזחתלו גורדשל םישרדנה םיבאשמה תגשהל לועפלו ,םירישכמב שומיש יבגל

 .םימדקתמ םילכל תונוישיר בוצקת ללוכ
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 םיקשממו תוירחא ימוחת ,םידיקפת 6.3
 .םיליעי הדובע יקשממ תיינבהו הרורב םידיקפת תרדגה תבייחמ תיתטיש העמטה

 הרומ וא בושקת זכר ןוגכ( ידועיי דיקפת לעב תונמל שי :תיתוכאלמ הניב זכר/ליבומ יונימ

 :לולכי ודיקפת .רפסה תיבב תיתוכאלמה הניבה םוחת לע ןומא היהיש ,למגותמו )ליבומ

 ,תידרשמ תוינידמו םישדח םילכ ,תויוחתפתה תריקס לע תוירחא :ףטוש ןוכדעו עדי חותיפ

 םילכ לש יעובש ריצקת תנכה :המגודל .תויטנוולר תויגוגדפ תוקיטקרפל םישודיחה םוגרתו

 .תונמא רועישב תונומת ללוחמ בולישל תויתריצי םיכרד תגצה וא ,םישדח

 לש םיינכטו םייגוגדפ םיכרצ ןוחבאל םירקסו תוישיא תוחיש םויק :םיכרצ זוכירו ןוחבא

 ילכב םיעדמל םירומ לש ךרוצ יוהיז :המגודל .תיתוכאלמ הניב בולישל תויונמדזה יוהיזו ,תווצה

 .תיתוכאלמ הניב ססובמ ןורתפ תאיצמו ,תוימדה רשפאמה

 חותיפה תינכות לש הלבוהו היינב ,ירוזאה ה"גספה זכרמ ףותישב :יעוצקמ חותיפ םואית

 תעש" ישגפמ תלבוה ,םייפיצפס םילכ לע תוישעמ תואנדס ןוגרא ןוגכ ,תירפס תיבה יעוצקמה

 .םיינוציח םיחמומ תנמזהו ,תוחלצה ףותישל "םיתימע

 הכימתה ךרעמ ןיבל םירומה ןיב רשקמ םרוגכו הנושאר תבותככ שומיש :ךוויתו רושיג

 תא ךפוהו ,הרורב תבותכ לש המויק תא חיטבמ הזכ יונימ .חוקיפה ימרוגו הלהנהה ,תינכטה

 .תלהונמ תונמדזהל תונשדחה

 שיגנו ןימז תינכט הכימת ךרעמ לש ומויק תא חיטבהל שי :תינכט הכימת ךרעמ תמקה

 תדדועמה תיטירק ןוחטיב תשר הווהי הז ךרעמ .םיינכט םיישקל ריהמ הנעמ קפסיש ,םירומל

 .היגוגדפב דקמתהל םירומל תרשפאמהו תוסנתה

 

 ירפס תיב יעוצקמ חותיפ 6.4

 'םירצוי'ל 'םישמתשמ'מ :םירומל הפיקמ הרשכה

 ,יעוצקמ תוחתפתה עסמב םירומה תא ליבויש ,יתטיש ירפס תיב הרשכה סרוק םייקל שי

 )Creators( םירצויל ,היגולונכטב םייביספ )Users( םישמתשממ םתוא ךופהל ותרטמש

 :םייזכרמ םיבלש ינש לולכל ךירצ הז הרשכה לולסמ .הדימל תויווח לש םייביטקא
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 ןוגכ ,דוסי תויונמוימבו םילכה םע תיסיסב תורכיהב דקמתי הז בלש :'שמתשמ'ה בלש ●

 .יביטקפא )םיטפמורפ( תויחנה חוסינ

 ילכ תונבל ,תינשדח היגוגדפ בצעל ודמלי םירומה ,הז םדקתמ בלשב :'רצוי'ה בלש ●

 תא םיצממה םייביטמרופסנרט רועיש יכרעמ ןנכתלו תישיא םימאתומ הארוה

 .תיתוכאלמה הניבה לש לאיצנטופה

 )PLC( תדמול תיעוצקמ הליהק חופיט

 הליעפ (PLC( תדמול תיעוצקמ הליהק קזחתלו םיקהל ינויח ,תילמרופה הרשכהל ליבקמב

 ףותישל ,תוסנתהל םירומה רובע חוטב בחרמ רוצית וז הליהק .רפסה תיב ךותב תססותו

 ץורע ןוגכ ,םילכ תועצמאב הליהקה תא קזחתל ןתינ .הזמ הז דומיללו םירגתאו תוחלצה

 וזכ הליהק לש המויק .ילאוטריו םיבאשמ בחרמו םיעובק םיתימע ישגפמ ,יפותיש תרושקת

 .תכשמתמ תונשדח לש תוברת חופיטל חתפמ אוה

 

 תוכיא תחטבאו הרקב 6.5
 .הרקב ינונגנמ םישרדנ ,תיתוכיאו תיביטקפא היהת העמטההש חיטבהל ידכ

 םייקלו ,הארוהה ימגדב שומישל םירורב החלצה ידדמ חתפל שי :םירצותו םיכילהת תכרעה

 תא ,הדימלה ךילהת תא םג אלא ,יפוסה רצותה תא קר אל םינחובה ,םיפטוש הכרעה יכילהת

 .היגולונכטב יתאה שומישה תאו תיתרוקיבה הבישחה

 םייקלו ,ךוניחה דרשמ ידי לע ורשואש םילכב שומיש לע דיפקהל שי :םירשואמ םילכ תניחב

 .תויטרפהו הקיתאה תוינידמלו תויגוגדפה תורטמל םילכה תמאתה לע תירפס תיב הרקב

 

 הליהקו םירוה ףותיש 6.7

 תוינידממ רובעל שי .רפסה תיב ילתוכמ תגרוחה תיתרבח היגוס איה תיתוכאלמ הניב תעמטה

 .הליהקהו םירוהה םע תיביטקאורפו תיגטרטסא תופתוש ןוניכל ,יביספ ןוכדע לש
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 תגצהל )ןויע ברע ןוגכ( םירוהל םיידועיי םישגפמ םייקל שי :יביטקאורפ חיש םוזיי ●

 ,"םירוהל עדימ ףד" חתפל שי ,ןכ ומכ .חותפ ןוידלו םילכ תמגדהל ,רפסה תיב ןוזח

 .יגוגדפה לנויצרה תאו רפסה תיב תוינידמ תא ריבסמה

 םילכב תוסנתה תואנדס םירוהל עיצהל ןתינ :ךשמתמ גולאידל תומרופטלפ תריצי ●

 .םיפתושכ םירוהה תא סייגלו תוששח גיפהל ךכבו ,םהב םישמתשמ םהידליש

 םידימלת ,םירומ לש ףתושמ ךילהת ליבוהל שי :הליהקה ףותישב תוינידמ שוביג ●

 תנגועמ היהת תוינידמהש חיטבי הז ךילהת .ירפס תיב "יתא דוק" חוסינל םירוהו

  .המושייל תוביוחמה תא ריבגיו ,הליהקה יכרעב

 
 תויתכרעמ תוצלמה 6.8

 לנויצר 6.8.1

 תיגטרטסא הנווכְה ןיב הרופ גולאיד םייקמה ,ךמות םטסיסוקא תיינבב היולת ךלהמה תחלצה

 עונמ הווהמ "תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ" ץומיא .תימוקמ המזויו הימונוטוא ןיבל תיזכרמ

 ןילמוגה יסחי תא הקימעמהו הרומה דיקפת תא שדחמ תבצעמה ,הקומע היצמרופסנרטל

 .תיתכרעמ הנווכהמ הנוזינה ,חטשהמ תינגרוא החימצ ךרד רשפאתמ הז יוניש שומימ .התיכב

 

 םיחנמ םיווק / הלועפ תונורק 6.8.2

 תוירחא תקולח לע ססובמה ,תרזובמ תוגיהנמ לש לדומ תבייחמ ףקיה תבחר העמטה

 :תומר שולש ןיב הרורב

 חופיט ,יעוצקמה חותיפה לע תולעבו הימונוטוא :)יונישה תדיחי( רפסה תיב תמר ●

 .)הכימתו תויתשת( םירשפאמה םיאנתה תחטבהו ,תודמול תוליהק

 ,)תורישכ ןווחמ ,םימגד רגאמ ,סובליס( םיטרדנטסו םיבאשמ תשגנה :הטמה תמר ●

 .הכרדה יתווצו םירומ ירומ – יונישה יליבומו ינכוס תרשכהב דוקימו

 יעוריא ןוגרא ,תוירפס-תיב-ןיב תויזוחמ הדימל תוליהק לש הלעפהו םוזיי :זוחמה תמר ●

 .הטמה יבאשמל חטשה יכרוצ ןיב רשקמ םרוגכ שומישו ,עדי ףותישל איש
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 תויגוגדפ תוצלמה 6.9

 תויללכ תוצלמה 6.9.1

 .יגוגדפ הסיפת יוניש תבייחמ תרצויה תיתוכאלמה הניבה לש התסינכ

 ,הנילפיצסיד לכב הדימלה תורטמ תא ןוחבל שי :הדימלה תורטמב תשדוחמ תוננובתה

 הניבה ןדיעל הכרעההו הדימלה ,הארוהה יכרד תא םיאתהלו ,םידומילה תוינכות תא ןכדעל

 ."ןופצ בכוכ"כ "תויורישכה ןווחמ" לע תוססבתה ךות ,תיתוכאלמה

 תא רמשלו ,היחנהה ביכרמ תא קזחל ,הארוהה תסיפת תא ןכדעל שי :הרומה דיקפת ןוכדע

 "עדי רוקמ"מ חתפתמ הרומה דיקפת .תעדה םוחתב הרומה לש קומעה עדיהו תויעוצקמה

 .םיעייסמ םייגולונכט םילכ בוליש ךות ,הדימל החנמלו "הדימל רמזתמ"ל

 םיפתוש םה םידימלתה םהבש םילדומ דדועל שי :םידימלתו םירומ לש תפתושמ הדימל

 )Agency( תונכוס חתפמ הז לדומ .תוינשדח הארוה יכרדו הדימל ירצות תריציב םיליעפ

 היגולונכטה םע הלועפ ףתשל תלוכיה ובש םלועל םידימלתה תא ןיכמו ,תיתרוקיב הבישחו

 .חתפמ תונמוימ איה

 הכרעה תולטמב תיתוכאלמה הניבה תא בלשל ץלמומ :הכרעה תולטמב םילכ בוליש

 ליעפ ןפואב םילכה תא ובלשי םירומהש חיטבהל ידכ ,)הנשב תחא הלטמ תוחפל( תויתנש

 .לכשומ שומיש םידימלתה תא ודמליו

 

 תעדה ימוחתב םושייל תוצלמה 6.9.2
 םידומילה תוינכותל המאתה ועצביש עוצקמ תודעו םייקל שי :עוצקמ תודעו תמקה

 םיקלח לוטיבלו הנקמ תיתוכאלמה הניבהש תויונמדזהה לוצינ ךרוצל ,םינושה תועוצקמב

 .םהלש תויטנוולרהמ ודביאש

 ירושיכ םודיק בלשמה ידומיל ןכות ,תעדה ימוחתב חתפל שי :בלושמ ידומיל ןכות חותיפ

 הארוה לש יוצרה ליהמתה תא םיראתמה םיטרופמ םייגוגדפ םילדומ חתפלו ,תיתוכאלמ הניב

 .מ"ב ילכב תרזענה תילנוסרפ הדימל בוליש ךות ,התיכב
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 יעוצקמ חותיפ 6.10

  טולייפ םושייל הצלמה 6.10.1

 הניבב היוור היגוגדפ" יעוצקמה חותיפה תינכות לש דקוממ טולייפ ידיימ ןפואב םשייל ץלמומ

 לש הביל תצובק ברקב ,יוסינב החתופש יפכ ,"הדימל תויווח יבצעמל םירוממ – תיתוכאלמ

 לש יונישה ינכוס תרשכהב דקמתי הז טולייפ .ה"גספה יזכרמב הכרדה יתווצו םירומ ירומ

 ללכל הרשכהה תבחרהל סיסב הווהיו ,םייגוגדפה םילדומבו םילכב םתוא דייצי ,תכרעמה

 .םיאבה םיבלשב םירומה

 תויללכ תוצלמה 6.10.2

 "תיתוכאלמה הניבה תנש"כ הזרכוהש ,ה"פשת תנש .תיטירק איה יעוצקמ חותיפב העקשה

 היגולונכטה תרדחה לש הנושארה הנשה איה ,"לוכל תיתוכאלמ הניב" טקיורפ םדוקמ הבשו

 ,ונתלוכיבש לכ תושעל ונתוא תבייחמו ,ררחסמ בצקב תמדקתמ היגולונכטה .יתכרעמ ןפואב

 – יוניש ינכוס לש םתרשכה ,וז תואיצמב .יונישה םע תודדומתהל חטשה ישנא תא רישכהל ידכ

 דע הרשכהה תבחרהל חתפמה םה ןכש ,תיטירק איה – םיליבומו םיכירדמ ,םירומ ירומ

 ריכהל בושח ךא ,ךלהמה םודיקל םוי-םוי תלעופ ךוניחה תכרעמ .תכרעמב םירומה ןורחאל

 .ונינפל דוע הבר הדובעש ךכב

 ,םילכב דקוממה יעוצקמ חותיפמ רובעל שי :יעוצקמ חותיפ יכילהתב המגידרפ יוניש

  ןוניכב דקוממה יעוצקמ חותיפל

 תא ליבוהל הכירצ תינכותה .הדימל תויווח ת/בצעמכ הרומה לש השדח דיקפת תסיפת

 .היגוגדפ לש יביטקא בוציעל ,םילכ לש תיביספ הכירצמ - יתטיש תוחתפתה עסמב םירומה

 חרכהה אוה ,יוסינהמ הלעש יבקעו יזכרמ אצממ :היגולונכטה ינפ לע היגוגדפה תומידק

 תויתועמשמהו תוחלצומה תועמטהה .היגולונכט לש בוליש לכל הרורב תיגוגדפ הקדצהב

 ךרוצהו יכוניחה ןוזחה אלא ,יגולונכטה ילכה התייה אל אצומה תדוקנ רשאכ ושחרתה רתויב

 תידומילה הרטמה יהמ – "?המל" הלאשהמ ךלהמה תא ליבוהל ךוניחה יתווצ לע .יגוגדפה

 ןוחבל ןכמ רחאל קרו ,?םידמולה רובע רוציל םיצור ונא ךרע הזיא ?םדקל םיפאוש ונאש

 אלש ןפואב הז ןוזח םודיקב ונל עייסל לוכי רחא וא הזכ תיתוכאלמ הניב ילכ םאה :"ךיא"

 ,ךפיהל אלו ,היגוגדפה לש תתרשמ תראשנ היגולונכטהש החיטבמ וז השיג ?םדוק רשפאתה

 .חטשהמ יתימא ךרוצ לע םינוע םניאש םייגולונכט םילכ לש "הפיחד" תענומו
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 ,הפיקמ הרשכה תינכות ץמאל שי :םידיקפתה ילעב ללכל תיבלש-ברו הפיקמ הרשכה

 – ךוניחה תכרעמב םידיקפתה ילעב ללכ רובע ,יוסינב חתופש סובליסה לע תססובמה

 תומדקתה ביבס תינבומ היהת הרשכהה .חוקיפו הטמ ישנא ,םיכירדמ ,םילהנמ ,םירומ

 לולכתו ,)מ"ב-הצובק ,מ"ב-דימלת ,מ"ב-הרומ( היצקארטניא יבחרמ השולשב תיתגרדה

 ,הנוכמ-םדא תויצקארטניא בוציע ,תיתוכאלמ הניב ידיקפת יופימ :ןכות תולוכשא העברא

 .הליהקב הלבוהו ,הארוה ימגד חותיפ

 ירומ( יונישה יליבומ לש םייניבה תבכש תרשכהב ץמאמ דקמל שי :יוניש ינכוס תרשכה

 רפס יתב תווללו ךירדהל םילגוסמה םיחמומ יוניש ינכוסל וכפהיש ךכ ,)םיכירדמ ,םירומ

 .םהלש םייאמצעה העמטהה יכילהתב

 רבעמֵ :תיתוכאלמ הניב םע תפתושמ הריציו םייפותיש םיבחרמב תדקוממ הרשכה

 יבחרמ לש היחנהו בוציעל םירומ תרשכהב יעוצקמה חותיפה תא דקמל שי ,ישיא שומישל

 תיינקה לולכת וז הרשכה .הליעפ הפתוש איה תיתוכאלמה הניבה םהבש םייפותיש הדימל

 ןויד תייחנה ,תוחומ רועיס ןוגכ ,תויתצובק תורטמל םיידועיי )םיטוב( םינכוס תיינבל תויונמוימ

 תונבותה תא שיגדהל שי .)"טובלוק" ומכ םילדומב םגדוהש יפכ( ףתושמ עדי תיינב וא

 חתנל הרומה תלוכי תא חתפלו ,הנוכמ-םדא לש םיפתושמ הריצי יכילהתמ תולועה תויגוגדפה

 .ולא תויצקארטניאב תרצונה תידוחייה הקימנידה תא ךוותלו

 תלבוהב הדעווה תדובעב וחסונש יפכ ,יעוצקמה חותיפה תונורקע :יעוצקמ חותיפל תונורקע

 תיטסילוה השיג םישיגדמ ,הארוה ידבוע להנימ -יעוצקמ חותיפל 'א ףגאו תישארה תינעדמה

 תוחתפתהה תא רשוקה ,ירפס תיב רשקהב דומיל דמוע הסיפתה סיסבב .תישיא תמאתומו

 הדימל תינכות שבוגת ,ךכ םשל .דסומ לכ לש םיידוחייה םיכרצלו תואיצמל תיעוצקמה

 םושייה רשאכ ,תופוצמ תואצותו הדימל ךילהת ,ןוחבא לולכתש ,רפס תיב לכל תמאתומ

 דיקפת רדגוי ,הז ךלהמ ליבוהל ידכ .ךילהתב בלתשהל ותלוכילו רפסה תיב תולשבל םאתוי

 הדימלב תלגוד הסיפתה ,הרומה תמרב .רפסה תיב ךותב יעוצקמ חותיפל ללכתמ

 הריירק יביתנ יפל תיעוצקמ תוחתפתה תרצויהו תויחמומב הקימעמה תילנויספורפ

 תינכות לע ססבתתו ,ורשקהלו ויכרצל ,הרומה ןונגסל תמאתומ היהת הדימלה .םירדגומ

 ,הדובעה תועשמ קלחכ םייקתת הדימלה ,יתוהמ ןפואב .תישיא תיתנש-תלת/וד הדימל

 םידעיל המילהב תאז לכ ,הכרדהו תווצ תובישי ומכ ,םינימז הדימל יבאשמב שומיש ךות

 .תיתכרעמה המרב ורדגויש יעוצקמ חותיפל םייתנש-תלת
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 היגולונכטו תויתשת 6.11

 .תומיאתמ תויגולונכט תויתשתב רישי ןפואב היולת ,'רצוי'ל 'שמתשמ'מ רובעל תלוכיה

 תיתשתב עיקשהל שי :תיתוכאלמ הניב ינכוס תריציל תידועיי המרופטלפ תמקה ●

 םהידימלתל תישיא םימאתומ םיטובו םינכוס שיגנהלו רוציל םירומל רשפאתש

 היינב קשממ לולכל הכירצ וזכ המרופטלפ .תרקובמו תיטרפ ,תחטבואמ הביבסב

 .הרומל יגוגדפ "דרובשד"ו םישמתשמ לוהינ ,טושפ

 שומיש לש תיתכרעמ הרדסא תשרדנ :תויתשתב העקשהו הצק דויצ תוינידמ שוביג ●

 םידימלתה ללכל יכ אדוול שי .תרצוי תיתוכאלמ הניב ילכו טנרטניא תשר ,הצק דויצב

 םודיק .םירשואמה םילכלו תשרל םירבוחמה הצק יעצמאל תינויווש תושיגנ שי

 שומיש תרשפאמהו לוכל תיתוכאלמה הניבה תא השיגנמה ,הנתיא תיגולונכט תיתשת

 לש תוניקת תניחבו תוחיטב ,תוכיא תרקב בייחמ רבדה .יסיסב יאנת אוה ,ליעיו חוטב

 .הבחר הצפה ינפל תרקובמ הייעטו יוסינ תביבסב יוצר ,תוכרעמה

 תקמעה לע השקמ םילבגומו םיימניח םילכב שומישה :תונוישיר תשיכר תרדסא ●

 שומיש תונוישיר תשיכרל הרדסא ךילהת עצבל ,יתכרעמ ןויד םייקל שי .תורישכה

 .ךוניח יתווצל םקינעהלו ,םימדקתמ םילכב

 

 

 היצלוגרו תוינידמ 6.12

 ינפב תויונמדזהו םירגתא הביצמ תיתוכאלמה הניבה תויגולונכט לש הריהמה תוחתפתהה

 תוינידמה םוחתב תישענש תיצולחה הטמה תדובעל ךשמהב .תמייקה תירוטלוגרה תרגסמה

 ,ןגוה שומיש חיטבהל הבוחה ןיבל תונשדח םדקל ךרוצה ןיב ןזאלו ךישמהל שי ,היצלוגרהו

 .יתאו חוטב

 תוינידמה יכמסמ תא ןכדעלו ךישמהל שי :תורורב תויחנהו תוינידמ יכמסמ חותיפ ●

 ,תיתוכאלמ הניבב ןגוהו יביטקפא שומיש לש תונורקע לע םיססובמה היצלוגרהו

 ,רקחמ דודיע ךשמה לולכי הז ךלהמ .םינוכיס רועזמ ךות תויונמדזה םדקל הרטמב

 .ךוניחה יתווצל הפיקמ הרשכהו ,םירקוחו םיחתפמ םע הלועפ ףותיש
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 םינוזיא תאיצמו םיבאשמ לוהינ שרוד ליעי בוליש :םיבאשמ לוהינו םימסח תרסה ●

 יכילהת שימגהל ,םיירוטלוגר םימסח תרסהל לועפלו ךישמהל שי .תכרעמה ירגתא לומ

 ספ בחור חיטבהלו ,שומיש תונוישיר לשו הצק דויצ לש שכר רשפאלו ,םושייו שכר

 .ךוניחה תודסומ ללכב ךמות טנרטניא

 תויוכז לע הנגה ןיב ןוזיאה תא אוצמל שי :תימצע היצלוגרו ירוטלוגר ןוזיא ●

 תימצע היצלוגר ינונגנמב רזעיהל ןתינ .תונשדח דודיע ןיבל הארוהה ישנאו םידימלתה

 .יתכרעמ יתא דוק תעיבק ןוגכ ,םישימג

 םרוג לש יוויללו ףטוש בקעמל ,הרקבל הבר תובישח הנשי :יעוצקמ יווילו הרקב ●

 תאו םייתאה םיללכה תמאתה תא אדוולו הקידב ינונגנמ תוותהל ,ץעייל לכויש יעוצקמ

 .תכרעמב םתצפה

 

 הקיתא 6.13

 שומישהמו תיתוכאלמה הניבה תארוהמ ילרגטניא קלח תויהל בייחו ,יתוהמ אוה יתאה אשונה

 .הב

 ךוניחה תכרעמ ישנא ללכ תא רישכהל שי :הקיתאל ךוניחהו תועדומה תבחרה ●

 ,תונגוה ,הילפא ,תויטה( מ"בב שומישה הלעמש תויתאה תויגוסב םיאיקב תויהל

 תיב יתא דוק ףתושמב חתפלו ,ןחוב ירקמ יססובמ םינויד םייקל שי .)"תויזה" ,תויטרפ

 .ירפס

 םילכ לש העמטהו חותיפ םדקל שי :הקיתא יכמות םייגולונכט םילכ חותיפ ●

 לוהינל םילכ וא תויטה יוהיזל תוכרעמ ןוגכ ,הקיתאה תונורקע לע הרימשב םיעייסמה

 .תופיקש

 ,ךוניחה תכרעמב שומימל יתא דוק לש יפוס חסונ ץמאל שי :יתכרעמ יתא דוק ץומיא ●

 לכויש הוולמ יעוצקמ םרוג תונמל שי .ומושיי לע הרקבו העמטה ,הצפה ינונגנמ חתפלו

 .דוקה םושייל עגונב ץעייל

 הניבה יכ ,תוינידמ לכבו הרשכה לכב שיגדהל שי :תישונאה תוירחאה תשגדה ●

 הרומה לש יתאהו יתרוקיבה ,יעוצקמה תעדה לוקיש .דבלב רזע ילכ איה תיתוכאלמה

 .ןוילע דימת אוה ךנחמהו
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 ןוידו םוכיס .7

 ,הנבה ךותמ ךרדל אצי "םייגוגדפ םימגדל תורישכמ :תיתוכאלמ הניב תייוור היגוגדפ" יוסינה

 אלא ,אדירג יגולונכט רגתא וניא ךוניחה תכרעמב תיתוכאלמ הניב לש יתועמשמ בולישש

 שקיב ,ה"פשת תנש ךרואל ךרענש יוסינה .יתכרעמו יתוברת ,יגוגדפ רגתא הנושארבו שארב

 המו ,תיתוכאלמה הניבה ןדיעב תיתוכיא היגוגדפ תיארנ דציכ :תיזכרמה הלאשה לע תונעל

 תאו יוסינה לש תיזכרמה ותמורת תא םכסמ הז קרפ ?התוא ליבוהל ידכ ךוניחה ישנאמ שרדנ

 רקחמ ךשמהל ןוזח הוותמו ,תיטרואיתה תורפסה לש רשקהב ונממ ולעש תוירקיעה תונבותה

 .םוחתב חותיפו

 

 ימושייו יטרואית חותיפל יוסינה תמורת .7.1
 רושימב ןהו יתגשמה-יטרואיתה רושימב ןה יוטיב ידיל האב יוסינה לש תיזכרמה ותמורת

 תנש ךרענש תיתוכאלמ הניב תורישכ ,םדוקה יוסינה דועב ,תיטרואיתה המרב .ישעמ-ימושייה

 הגשמהה תא חקל הז יוסינ ,)"המ"ה( תיתוכאלמה הניבה תורישכ תרדגהב דקמתה ,ד"פשת

 .)"ךיא"ה( הארוהה תוקיטקרפב לעופב יוטיב ידיל האב וז תורישכ דציכ ןחבו ,המידק דעצ

 ,היגוגדפב תיתוכאלמה הניבה ידיקפת לש יתטיש יופימ איה תיזכרמה תיטרואיתה ותמורת

 .)מ"ב-הצובק ,מ"ב-דימלת ,מ"ב-הרומ( היצקארטניאה יבחרמ תשולש לדומ ךותב םנוגראו

 גרדמב תולעל ןתינ דציכ םיגדמו ,תילאוטפסנוק תרגסמו תפתושמ הפש קפסמ הז לדומ

 ישיא שומישמ :SAMR (Puentedura, 2006( לדומב ראותמש יפכ ,תיגוגדפה היצמרופסנרטה

 דעו ,Modification תמרב הדימל תויווח בוציע ךרד ,)Augmentation( רובגא תמרב לועייל

 .Redefinition תמרב תובכרומ תויתצובק תויצקארטניאל

 :שדחה ןדיעב הרומה לש דיקפתה תסיפתל יתוחתפתה לדומ גיצמ יוסינה ,ךכ לע ףסונ

 תויווח בצעמה ,)Creator( רצויל ,ותדובע לועייל םילכ ךרוצה ,)User( שמתשממ רבעמה

 איהש יפכ .ותליהקב יגוגדפ יוניש ליבומה ,(Agent( ןלעפל דעו ,וידימלת רובע הדימל

 עדיה חותיפ דציכ הארמו )OECD )2018 -ה ןוגרא לש "2030 הדימלה ןפצמ"ב תרדגומ

 .תיעוצקמה ותוהזב קומע יונישב ךורכ אלא ,ינכט קר וניא )TPACK-AI( הרומה לש יעוצקמה

 רגאמ :תכרעמב הצפהל םינכומה םייטרקנוק םירצות לש הרוש בינה יוסינה , תימושייה המרב
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 תיטרדנטס תינבתו )"הדימל יבצעמל םירוממ"( יבלש-בר יעוצקמ חותיפ הוותמ ,הארוה ימגד

  .םייתאו םייגולונכט ,םייגוגדפ םיטביה םיבלשמה הארוה ימגד ןונכתל

 

 יוסינהמ תועבונה תונבות .7.2
 לש הרורב הנומת דחי תורייצמש ,הביל תונבות רפסמ ףשוח םירצותהו םיכילהתה חותינ

  .תחלצומ העמטהל םישרדנה םיאנתה

 תונורקע תא דהדהמ ,היגולונכטה ינפ לע היגוגדפה תומידק לש יזכרמה אצממה ,תישאר

 יוסינה .)Mishra & Koehler, 2006( ינכותו יגוגדפ יגולונכט עדי -TPACK לדומ לש דוסיה

 רשאכ קר תשחרתמ תיתועמשמ העמטה יכו ,קיפסמ וניא ודבל )TK( יגולונכטה עדיה יכ הארה

  .יתימא יכוניח ךרוצמ עבונו ,)CK( ןכות עדיבו )PK( יגוגדפ עדיב קודה ןפואב בלושמ אוה

 ,המצעה תשוחתל העיתרל ששחמ רבעמה - תורישכ חותיפל יאנתכ ישגרה עסמה ,תינש

 הנושארבו שארב םה םייגולונכט יוניש יכילהת יכ שיגדמ - (Agency( תונלעפו תולגוסמ

 תויונמוימל רבעמ תיתוכאלמ הניב תורישכ לע ןוידה תא ביחרמ הז אצממ  .םיישונא םיכילהת

 םיביכר ןה תוסנתהל חוטב בחרמ תריציו תישגר הכימתש ךכ לע עיבצמו ,דבלב תויביטינגוק

 .םוחתב יעוצקמ חותיפ לש ךילהת לכב םיינויח םייגוגדפ

 הרומ לש הנוכת הניא תיתוכאלמ הניב תורישכ יכ שיגדמ :םטסיסוקאה לש וחוכ ,תישילש

 לש תונורקעה תא ששואמ הז אצממ .תכמות תיגולוקא תכרעמ לש רצות אלא ,דדוב

 יכ םיגדמו ,)RPPs) (Coburn & Penuel, 2016( הקיטקרפ-רקחמ תויופתוש תייגולודותמ

 םייטירקה םינתשמה ןה הנימז הכימתו )PLC( תדמול תיעוצקמ הליהק ,הלהנה תלבוה

 .אמייק תב תונשדח םירשפאמה

 ,תויטרפ ,תויטה( תויתאה תומלידה יכ הארמ הנבומ יגוגדפ ביכרמכ יתאה חתמה ,ףוסבל

 הבישח ליעפהל דימתמה ךרוצה .תוחתפתהל עונמ אלא ,לושכמ ןניא )תימדקא הרשוי

 הרבעה" ענומה יזכרמה ןונגנמה אוה ,הנוכמה ירצות לומ ישונא תעד לוקישו תיתרוקיב

 ראשנ םדאהש חיטבמהו )Cognitive Offloading) (Risko & Gilbert, 2016( "תיביטינגוק

 .הדימלה ךילהת זכרמב
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 ךשמה חותיפו רקחמל ןוזח .7.3
 תולאשו םירגתא ףשח םג ךא ,תויורשפא לש םלש םלועל רהוצ חתפ יחכונה יוסינה

 .םיפסונ חותיפו רקחמ םיכירצמה

 םילדומה תא ביחרהל אוה יזכרמה רגתאה :(Scale-up( תיתכרעמ העמטהו הבחרה .1

 תרשכהל םייביטקפא םילדומ רקח ךות ,יתכרעמ ןפואב םעימטהלו יוסינהמ תונבותהו

 .יוניש ינכוס

 ןחביש ,דקוממ ךשמה רקחמב ךרוצ שי :םימדקתמה היצקארטניאה יבחרמ רקח .2

 הדימל לש םילדומ טרפבו ,יתצובקה בחרמה לש םירגתאהו לאיצנטופה תא קמועל

 .םינכוס תבורמ תיפותיש

 שי ,יטרואיתה קלחב ההוזש הכרעהה רבשמל םאתהב :תוינשדח הכרעה יכרד חותיפ .3

 תויונמוימ תאו הדימלה ךילהת תא ודדמיש םישדח הכרעה ילכ ףקתלו חתפל

 .יפוסה רצותה תא קר אלו ,תורישכה

 םיירנגה םילכה ןיב רעפה תא שיגדה יוסינה :תוידועיי תויגולונכט תויתשת חותיפ .4

 תומרופטלפ חתפלו רוקחל שי .םימאתומ םילכב יגוגדפה ךרוצה ןיבל םימייקה

 )םיטוב( תיתוכאלמ הניב ינכוס שיגנהלו להנל ,רוציל םירומל ורשפאיש תוידועיי

 .הכרעהו בקעמל יגוגדפ "דרובשד" ללוכ ,רקובמו חטבואמ ,טושפ ןפואב םייכוניח

 אוה ."תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ" שוביגל ךרדב יתועמשמ דעצ הווהמ הז יוסינ ,םוכיסל

 ,ךוניח תכרעמכ ונתלוכיב אלא ,המצע היגולונכטב ןומט וניא החלצהל חתפמה יכ הארמ

 ,םילכה תא םהל קינעהלו ,ךוניחה ישנא לש תוירחאהו תויתריציה ,תורישכה תא חפטל

 .יונישה תא ליבוהל ןומאהו הכימתה
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 תורוקמ .8
 

 הניב לש הרדסא תארקל :הנידמ ,הנוכמ ,םדא .)2023( .ת ,רלושטלא ץרווש .ע ,אנהכ
 .'מע .היטרקומדל ילארשיה ןוכמה .תיתוכאלמ

43  state.pdf-machine-https://www.idi.org.il/media/21222/human 

 תורפס תריקס ,ןויוושו תונגוה לש םיטביה – ךוניחב תיתוכאלמ הניב .)2023( .ח ,לאימר
 https://bit.ly/43SL9vB  .םילשורי ,ךוניחה דרשמ ,ישארה ןעדמה תכשלל השגוהש
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 םיחפסנ .9

 רקחמ ןמוי :'א חפסנ 9.1
 

 יוסינב רקחמה יפתוש תויוסנתה דועית -רקחמ ןמוי

  :תיתוכאלמ הניבב היוור היגוגדפ

 ה"פשת ,םייגוגדפ םימגדל תורישכמ

 

 ,םירקי םיפתוש

 ךרד .ולש הארוהב )מ"ב( תיתוכאלמ הניב בולישל תוידוחיי םיכרד חתפמ םכמ דחא לכ

 דומלל ,יעוצקמ חותיפ יכילהת לע שגדב ,םינושה םימגדה תא תוהזל לכונ ,םכלש דועיתה

 ,םיאצממ לש יתטיש ףוסיא ךילהתמ קלח םה רקחמה ינמוי .םייבטימ םילדומ דחי חתפלו

 בותכל ורחבתש המ לכ .מ"ב םיבלשמה םיינשדח הארוה יסופד תולגלו תופמל ותרטמש

 ימגדב מ"ב תבלתשמ דציכ רתוי בוט ןיבהל ונל עייסמ ,םכיניעב טושפ הארנ םא םג ,ףתשלו

 תומרות הנבות לכו היווח לכ ןכלו ,הדימל ךילהתב ונלוכ .ןוכנ אל וא ןוכנ ןיא .םינוש הארוה

 .תיתוכאלמה הניבב היוור היגוגדפ לש םיכרד תפמ תא ונלש תפתושמה היינבל

 

  ןושאר שגפמ רחאל הנושאר תוסנתה

 ךילהתל הנעמב ,הדימל לולסמ תריציב ,ךילהת חותיפב ,הארוהב -םכתדובעב מ"ב ובלש

  .תאז ודעתו ,'וכו ינוגרא
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 1 דועית

 :דועיתה ךיראת

 ימ םע ?יתדמיל ימ תא ?תווצב ףתוש ימ( םתדבע התיא הצובקה תא ונייפא ?ימ .1

 .) ?יתחתיפ

 .היבלש לכ לע ,םתכרעש תוסנתהה תא וראת ?המ .2

 ?םתשמתשה תיתוכאלמ הניב ילכ וליאב .3

  ?תיתוכאלמ הניב ילכב שומישה תרטמ התייה המ ?המל .4

  ?תוליעפב תיתוכאלמ הניב בוליש לש ףסומה ךרעה היה המ .5

 לומ םידמולה לש יביטקא שומיש :לשמל( ?תוליעפה תנכהב מ"בל היה דיקפת הזיא .6

 )'וכו םוכיסב הרזע ,הרומה לש בשחמהמ שומיש ,מ"ב

 תנכה ,תוצעייתה ,הנכהב הרזע :לשמל( ?המצע תוליעפב מ"בל היה דיקפת הזיא .7

 )הארוה ירמוחו תוליעפ

 םתייה םיפסונ םידיקפת וליא ,תפסונ םעפ תוליעפה תא םיכרוע םתייה םא -שדחמ .8

 ?מ"בל םינתונ

 ?תוסנתהב קלח וחקלש םיפתתשמה לש םיבושמה ויה המ .9

 ?םכלש היווחה התייה ךיא .10

 :רומישל תודוקנ .11

 :רופישל תודוקנ .12
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  #2 שגפמ רחאל דועית

 .םידעתמ .םיסנתמ .םיחתפמ

 םג םינמזומ( קמעתהל וצרת וב םגד ורחבו ,ןורחאה שגפמב ונגצהש בצמה תנומת לע וננובתה

 זכרמ לש הדובע םגד וחתפו ,תווצה םע דחי ודבע .):הלבטב אצמנ אלש םגד חתפלו ףיסוהל

 םיעיפומה םיביכרל תוסחייתה ךות ,הארוה ידבוע לש תיעוצקמ הדימלל הארוה םגד/ה"גספ

 םג רשפאו ,םיתימע םע ץעייתהלו ףתשל םג ץלמומ .תוחפל םיימעפ םגדב וסנתה .הטמ

  !פאסטווה תצובקב חולשל

 

 :ודעת

 _________:רחא ___________:תוסנתהל ונרחב ובשו חתפל ונרחב ותוא םגדה גוס .1

 ?רחא אלו הז אקווד המל

 :םגדה לע ודבעש תווצה ירבח תומש .2

 :םתחתיפש םגדל תרתוכ ונת .3

 :םיאבה םיביכרה יפ לע םגדה תא וראת .4

 תילאיצנרפיד הדימל -המגודל( ?גישהל דעונ םגדהש תיכוניחה הרטמה יהמ - לנויצר ●

 )תינגורטה התיכב

  תאז םיחסנמ םתאש ובשח -בלש ירחא בלש וראת( םינושה םיבלשה תא וראת - ךלהמ ●

 .)םתחתיפש םגדב תוסנתהל הצריש ימל

 )'וכו ץעוי/תוצובק החנמ /יטרפ הרומ( ?היגולונכטה דיקפת המ ●

  ?האיבמ איה ףסומ ךרע הזיא ?היגולונכטב שומישה תרטמ המ ●

 ?הרומה דיקפת המ ,היגולונכטה בוליש רואל ●

  ?שומיש השענ םייגולונכט םילכ וליאב ●

  ?היגולונכטה תא םיבלשמ דציכ ●

  ?היגולונכטה תלעפהב בלשל שי םייגוגדפ םילוקיש וליא ●
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  ?הז םגדב הארוה תעב בלשל שי םייתא םישגדו םילוקיש וליא ●

  ?םגדה תא ליעפהל תנמ לע )מ"ב תורישכ ןווחממ םג( תושרדנ תויונמוימ וליא ●

 יונישה יכילהת ,תונורסחהו תונורתיה תא ,םתישעש תויוסנתה יתש הרצקב וראת .5

  .םיבושמהו

 

  םגד תוינבת -3 שגפמ

 #4 דועית

 ,םירקי םיפתוש

 בושמל םאתהב םידבוע ונחנא םמיע םינבמה תא םיבייטמ ונחנא ,הדובעה ךילהתמ קלחכ

  .םכלש

 :םכמ שקבנ ,ונלש אבה שגפמל דע

 .םגדה תינבת תא בשמל .1

 .ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ תא בשמל .2

 .SAMR AI  :םכל וניארהש היצקילפאב ועייתסה -םכלש םגדה תא חתפל ךישמהל .3

 אנא ,ףסונ םגד םיחתפמ םכמצע תא םיאצומ םתאו הדימב - םיפסונ םימגד חותיפ .4

 םע ודבעו הייסיטרכ וילא ופיסוה וא ,םייקה ךמסמה יבג לע םגדה תינבת תא ולפכש

  .תינבתה

 

 

  :אבה הנבמה יפ לע בושמה תא ובתכ אנא

 :םגד תינבת לע בושמ .1

 חותיפב תיתוכאלמ הניב בולישל ימושייו טושפ ,שיגנ רבסה תויהל איה םגדה תינבת תרטמ

 ללכל הבחר הצפה תארקל ,םכלש בושמה לע ססבתת תינבתה .הדימלבו הארוהב ,יעוצקמ
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 הארוהבו יעוצקמה חותיפב תיתוכאלמ הניב לש לכשומ בוליש רשפאל הרטמב ,תכרעמה

  .הדימלבו

 

 :תואבה תולאשה תא ובשמו ,)הטמ ואר( םגדה תינבת לע וננובתה

 דואמ הבר הדימב - 5     אל ללכ -1  םלוסב  .א

 __________ ?הרורב םגדה תינבת המכ דע .1

 _______?הארוהה השעמ תא לעופב עצבל ןתינ דציכ םגדה תינבתמ ןבומ המכ דע .2

 _______________?השיגנו הטושפ ,תיתודידי םגדה תינבתב תואצמתהה המכ דע .3

 חותיפ לשו םינוש תועוצקמ לש םינוש תודשב םושייל תנתינ םגדה תינבת המכ דע .4

 ________?הנוש יעוצקמ

 

 :םגדה תינבת לע תוחותפ תולאש

 ?תינבתל םיפיסומ םתייה המ .1

 ?הנממ םיריסחמ םתייה המ .2

 ?ךוניח יתווצל התוא שיגנהל םיצילממ םתייה דציכ .3

 

 :םגדה םש

 ?םגדב שמתשהל המלו יתמ :לנויצרו רשקה

 ?םגדה לש תיכוניחה הרטמה המ :תיכוניח הרטמ

 ?הזה םגדה תא חתפל תוצרל םכל םרגש ךרוצה המ :ךרוצ

 ךרעה המ ?וז הרטמ םשל היגולונכטב שמתשהל המל :היגולונכטב שומישל ףסומ ךרע
 ?חילצי הז םא ....רפשי הז ךיא / םדקי הז המ תא ?מ"בב שומישל ףסומה

 ?הז םגדב תומדוקמ הרומ תויונמוימו דמול תויונמוימ וליא :תויונמוימ םודיק
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 ?הז םגדב היגולונכטב שומישה תובקעב עגפיהל תולולע תויונמוימ וליא :תויונמוימ ןדבוא
 )דמול+הרומ(

 )םושיי( ןורתפה ?ךיא

 ?שארמ ןיכהל ךירצ המ :תומידקמ תושירד

 דימלת לש טבמ תדוקנו הרומ לש טבמ תדוקנמ :תושרדנ תויונמוימ

 דציכ .היגולונכטו דימלת ,הרומ תולועפ תוברל ,םושייה יבלש טוריפ :תוליעפה יבלש
 ?בלש לכב תיתוכאלמה הניבה תבלושמ

 םיפיט / השעת לאו השע /םייגוגדפ םישגדו תויחנה :םייגוגדפ םילוקיש

 ?תוליעפב תיתא תולהנתה םדקל דציכ :יתא ריצ

 ?םגדב שומישה תחלצה תא דודמנ דציכ :החלצה ידדמ

 םישרדנ בחרמו דויצ :םייזיפ םיבאשמ

 םישרדנ תיתוכאלמ הניב ילכ ,תשרדנ היגולונכט :םייגולונכט םיבאשמ

 םגדה לש תולבגמו םיצוליא

 מ"בל םייפיצפס תולבגמו םינוכיס

 

 

 

  #3 הסרג -ךוניחב הנוכמ-םדא תויצקארטניאו םיבחרמ לדומ לע בושמ .2

 הניב לש בוליש םייקתמ םהבש םינושה םיבחרמה לע לע-טבמ תתל איה הז לדומ לש הרטמה

 תויצקארטניא לש םושייו ןונכת רשפאלו ,הדימלבו הארוהב יעוצקמה חותיפב תיתוכאלמ

 תארקל ,םכלש בושמה לע ססבתיו ,תוטויט רפסמ רובעי לדומה .תיכוניח תרגסמב תונוש

 חותיפב תיתוכאלמ הניב לש לכשומ בוליש רשפאל הרטמב ,תכרעמה ללכל הבחר הצפה

 - ינשהו ,יעוצקמ חותיפל - דחאה :םילדומ ינש שיש בל שומיש .הדימלבו הארוהבו יעוצקמה
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 תו"גספה לכל ךשמהב ואציי םהש טבמ תדוקנ ךותמ םהינש תא ובשמ אנא .הדימלו הארוהל

 .םירומהו

 

 :תואבה תולאשה לע ונעו ,)הטמ ואר( לדומה לע וננובתה

 דואמ הבר הדימב - 5     אל ללכ -1  םלוסב  .א

 __________ ?רורב לדומה המכ דע .1

 _______?הארוהה השעמ תא לעופב עצבל ןתינ דציכ לדומהמ ןבומ המכ דע .2

 _______________?השיגנו הטושפ ,תיתודידי לדומב תואצמתהה המכ דע .3

 יעוצקמ חותיפ לשו םינוש תועוצקמ לש םינוש תודשב םושייל ןתינ לדומה המכ דע .4

 ___?הנוש

 ______?התיכב הארוהו תווצ תרשכה ןונכתל רזע ילכ תווהל לוכי לדומה המכ דע .5

 

 :לדומה לע תוחותפ תולאש

  ?לדומב םיאור םתאש יזכרמה ןורתיה המ .1

 ?לדומל ףיסומ םתייה המ .2

 ?לדומהמ םיריסחמ םתייה המ .3

 ?ךוניח יתווצל ותוא שיגנהל םיצילממ םתייה דציכ .4

  ?םימגד בולישל תונושה תויורשפאה תא רגסמל חילצמ אוה םאה .5

 

 #5 דועית

  :אבה שגפמל דע

 תא םיניזמו ,ןורחאה שגפמב םירדחב חתפל םתלחתהש םגדה תא םימילשמ .1

 .םייתצובק םימגד חותיפ ךמסמב םיביכרה לכ
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 .הצובקב חלשנש רושיקב ינטרפ שגפמל םימשרנ .2

 ,הארוהב מ"ב בולישב םכתיישעמ תונבותו תויוסנתה רקחמה ןמויב םידעתמ .3

  .יעוצקמה חותיפבו הדימלב

 

 #6 דועית

 ! םימגדה תא םיזרוא

 תוסחייתה ךות ,התוא אלמל םכילע .הצפהל תמאתומ תרצוקמ תינבת שי תיפותישה תגצמב

 :תומילשמ טבמ תודוקנ יתשל

 שמתשמה יניעמ ��

 ?תולקב םגדב שמתשהלו ןיבהל לכוי רחא והשימ םאה ●

 ?דעוימ אוה ימל ?עיצמ םגדה המ רורב םאה ●

 ?לועפל לוכי םגדה תוריזו םיבחרמ וליאב ●

 ?רתופ אוהש באכה המו ,םגדה לש "חוקל"ה ימ ●

 

 תיגוגדפ תולשב ,קויד ,דודיח – חתפמה יניעב ��

 ?תינבתב םירסח םיביכר שי םאה ●

 ?םגדב רפשל יאדכ המ ●

 )'וכו רוטלומיס ,יטרפ הרומ ,היינב ,תוצעוויה( ?ןוכנה םוקמב םקוממ םגדה םאה ●
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