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פתיח

האלפא?דורעליודעיםאנחנומה

ופסיכולוג.יועץאומורהאני

בשיעורים?המע"מאתלהורידצריךלמה

אומר?זהמהפסיכו-פדגוגיה.

חשוב?דברזהההטרוגניותלמה

למעשה.הכלהלהסכתהבאיםוברוכיםברוכותשלום,

בקידוםועוסקתהחינוך,במשרדיסודילחינוךהאגףמצוותחלקאניטלמור,מוריהשמי

ההטרוגנית.בכיתהמכילהפדגוגיה

עולםתפיסותמתרגמיםאנחנווביחדבתחום,מומחיתאומומחהמראיינתאניפרקבכל

לפרקטיקות.

מהנביןלאהבה,אכפתיותקרבהביןהקשרמהנביןואכפתיות.קרבהיחסיעלנדברוהפעם

התלמידים?אתלאהובמצליחיםלאאםעושים

מתחילים



מבחוץקול

שלה.לתלמידיםהמורהביןהקשרבחשיבותעוסקתשאנישנים

מוריה

החינוך.במשרדמדריכהוהיאסופיה,זאת

מבחוץקול

הבנתילאהספר,בביתשלהןהמורהעלמדברותוגיסתהחמותיאתשמעתישלאעדאבל

משמעותי.להיותעשויהזההקשרכמהעד

המקדימהההיכרותעלהשולחןסביבליושביםומספרותפלוס,75בנותנשיםשתייושבות

משפחה.לקרובותשהפכולפניעודהיסודי,הספרבביתכיתהבאותהתלמידותכשתישלהן,

לא.ואותיאהבה,...המורהאותהאבללשנייה,אחתאומרתואז

לאזהאותן.אהבהלאאושהאהבהמורהזוכרותעדייןוהןשנים65עברולהאמין,לא

מדהים?

מוריה

עכשיו?ששמענוהסיפורעלאומרתאתמהחווה,

חווה

מדהים.סיפור

שלהם.המוריםעםלקשרלקשר,ילדיםשלהכמיההעזהכמה

מוריה

שלוםהחינוךבמשרדפסיכולוגיהאגףמנהלתפרידמןחווהדוקטוראתלהציגהזמןזהאז

חווה

חווה

טובבוקר

מוריה

אוהבתשהמורהחושבלאאוכןשהתלמידלמורהשמתייחסבסיפורהתחלנוטוב.בוקר

למורה?תלמידביןהאהבההמושגאתבכללמבינהאתאיךאותו.



חווה

אותיאוהבתשלאהמורהאותישאוהבתהמורהעלמדבריםהוריםוגםילדיםשגםמעניין

קרבהליחסיביטוידרךזהשליהילדאתאוהבתלאאושליהילדאתשאוהבתהמורה

בהמשך.אוליבוניגעשקצתcaringשללמושגוגםואכפתיות

לאשאתהאוזהאתמרגיששאתהאוזהטבעי,רגשזהאהבהאחר,משהוהיאאבלאהבה

תחושהאיזוישכיכימיה,בינינוישעלמדבריםלפעמיםאנשיםבמקרהלאזה,אתמרגיש

זה.אתמרגישיםטבעי,מאודמאודכמשהושםקייםשזה

סובייקטיבימשהוזהאהבהלאהבה.בהכרחלצפותיכוליםלאאנחנותלמידמורהוביחסי

לקרינג.לצפותיכוליםכןואנחנוואכפתיות,קרבהליחסילצפותיכוליםכןאנחנולחלוטין.

מוריה

מהואכפתיות,קרבהיחסישלשהתרגוםזהלמעשה,אומרתשאתמהלהבין,רוצהאני

המורים,ידיעלאפילוגםואוליהתלמידים,ידיעלפעמיםהרבהמתורגםכיתה,בתוךשקורה

צודקת?אנינכון,תרגוםבהכרחלאהואהזהוהתרגוםאהבה.למושג

חווה

אנחנולמוריםאבלשלי,המורהעםקשררוצהאנילהגיד,שלהםהדרךזאתצודקת.את

סובייקטיביתהיאתלמיד,כלפישלכםהתחושהשלכם,קרבהתחושתלהגיד,צריכיםבעצם

הילדאתלראותוליכולתהרגשית,לקרבההתייחסותמצריכהשלוהשליחותלגיטימית.והיא

ושםכאדם,הילדעםהיכרותשלהמובניםבכלאותולראותכילד,אלאכתלמיד,רקלא

ואכפתיות.קרבהשלהמונחיםנכנסים

מוריה

האקליםבשאלוניפעמיםהרבהמופיעשגםמהוזהואכפתיות,קרבהיחסיעלמדברתאת

ואכפתיות,קרבהביחסישעוסקתשאלהמקבליםכשהםיודעיםהילדיםהחינוך.משרדשל

שהתרגוםאוואכפתיות,קרבהיחסילביןאהבהביןהזאתההבחנהאתלעשותיודעיםהם

למילה,מתורגםזההאםהמורים,עםואכפתיותקרבהיחסיליישאומריםכשהםשלהם

לא?אואותיאוהביםהמוריםהאם

זקוקהואואםאותוומכירהאותורואהשהמורהכלשקודםמרגישילדהאםאומרת,זאת

תוקפניסכסוךאחרירגשיתלתמיכהזקוקהואאםלימודיתלעזרהזקוקהואאםלמשהו

מדוברמדבריםכשאנחנותמידכילדה,אוכילדאשאףשאניכתובתשםישהאםבהפסקה,

למצבככתובתבתוכייוצגתהיאאםאותה,מזההאניהאםלמורה,לפנותילדה,אוילדעל

עזרה.שללמצבוככתובתסטרסשל



וזהזהאתמרגיששאתהואוזה,אתמרגישיםהםאבלשלנו,בכותרותלזהקוראיםאנחנו

לכל?מתחברהואאיךקרינג,למושגמתייחסהיחסים.ממערכתנעדרשזהאושם,נמצא

חווה

כדאגהכקרבה,תורגםזהלעברית,טובתרגוםלנוכאיןבאנגליתמשתמשיםשאנחנוקרינג,

שלמהמקוםהמקצוע,ערכישלשממקוםשלו,המשמעותקרינג,לאחר.כדאגהואכפתיות,

אנחנואדם,כבניוגםכלומדיםגםלהתפתחלהםולעזורלתלמידיםלהגיעשכדיהידיעה,

אותו.ולפתחהילדאתלגדלשלשליחותעצמנועללוקחים

הילד,שלהספציפיתלפרסונהטבעיתאהבהמרגישהשאנימהמקוםלאפעמיםהרבהוזה

לישיששליחות,נושאתשאנייודעתשאניממקוםאלאהילדה,אוהזההילדשללאופי

הזה.במקצועערכיתעמדהשזולגדל,שליחות

מוריה

אתלפתחטבעיבאופןמצליחהלאאניאםקורהמהאגידואניהשאלהאתאחדדאפילואני

אתישאבלמהילדיםחלקעבורזהאתלעשותמצליחהאניואכפתיותקרבהיחסיאותם

לישקשההאלההילדים

חווה

שאניילדיםשישלהרגישלגיטימיזהלגיטימי.יהיהושזהלזהמודעיםלהיותחשובמאוד

להםהייתהשלישהעזרהמהם,בקלותפידבקגםמקבלתאולהם,עוזרתבקלות

גדול.מאודמאודהואכמורהעבורישהמאמץילדיםוישמשמעותית.

יותרמיועםליקליותרמיעםלעצמי,מודעתלהיותזהשנדרשתהראשונההפעולהעכשיו,

מאודהשפעהיששלמוריםהידיעהמתוךכוחותלשאובממשזהעצמי.אתולגייסלי,קשה

הואהנשים,שתישלהטקסטבתחילתלנושהיההסיפורילדים.שללהתפתחותגדולה

מורהליחסימשמעותיהואהזההקשרכמהעלוהסיפורלקשר,ילדיםשלהכמיההעלסיפור

הוראה.ללמידהמשמעותיהואתלמיד,

מוריה

אהבה.זהמההבנתי

ואכפתיות.קרבהזהמהמבינהאני

הדבריםכלאיךלישתגידיאשמחגםואניקירינג,אומרזהמהמספיקמבינהלאעדייןאני

הכיתה.בתוךביטוילידילבואצריכיםאוביטוילידיבאיםהאלה



חווה

שלה.בכיתהשוניםילדיםכלפיאחרתתרגיששמורהשטבעימזהנתחילאז

הרגשיתהגיאוגרפיהמהמתמקמת,המורהאיךלהביןלסייעיכוליםהאלההשוניםוהמושגים

היחסים.במערכתאומרזהמהלה,אומרזהומהשונים,ילדיםכלפירחוק,קרוב,שלה,

youאיתהטבעי,רגשזהאמרנו,אהבה,אז have it or not,שאתאואוהבתשאתאו

השאלהוהיאתפקיד,לךישמקצועית,בשליחותלכיתהבאהואתפחות.שאתמרגישה

הזה.התפקידלגבישלךהמיינדסטמהשלך,התפקידאתרואהאתאיךהגדולה,

כמהעצמךאתלשאולגםיכולהאתהזה,מהמקוםשלךהתפקידעלחושבתוכשאת

שקשהבמקרהלהם,שרעבמקרהכתובתבירואיםבכיתתישוניםילדיםשונים,תלמידים

הצהרייםאחרמריבהאתמולשהייתהבמקרהבבית,משבראיזהשישבמקרהבבית,להם

פשוטה.לאעמדהגםזהיודע,לאלבואיודע,לאשאניבמקרהילדים.בין

קרובהזההילדכמהעצמהאתלשאולהמורהשלהיכולתואזלמורה,יודעלאלהגיעקללא

ואכפתיות.קרבהיחסיזהכתובת,בירואהשהואבמובןאליי

ילדיםשלבגידולתפקידיומהשליהתפקידעללהסתכלשממקוםבעיקרמשמעותוהקרינג

ואיךעבוריזהשלהמשמעותמההישראלית,המציאותתוךאלהחברתית,המציאותתוךאל

הקרינג.שלהאתיקהאתמגייסתאני

לחברתםילדיםשמגדלזהלהיותכמורהלךשקוראתמקצועית,אתיקהשלמקוםזהבעצם

זה,שלהרגשיהפןעלרקמדברלאהואערכי.יותרמקוםזהבזה,שישהמורכבותכלעל

כימיהשםכשאיןדווקאשלי,הכוחותאתהלגיטימציה,אתשואבתאנימאיפהעלאלא

לתלמיד.מורהביןטבעית

מוריה

הזאת?לאתיקהעקרונותיש

חווה

כאדם.הילדעלהחברתיתההתבוננותעלבעיקרשמבוססיםהזאתלאתיקהעקרונותישכן,

משמעותיהכיהעקרוןואוליהמשמעותיים?המבוגריםמאיתנוצריכיםילדיםמהאומרת,זאת

מצדהשליחות,אתרואיםאנחנואחדמצדאומרת,זאתפרטנית.היאקרינגשלשאתיקה

אתשלו,המאפייניםאתאותו,להכירללמודצריכהשאנילילדהזה,לילדקיירינגזהשני,

מאודהכירות,שלבמקוםלהיותשל...כאחשלוכחבר,שלוכלומד,שלוהשוניםהחלקים

קרובה.מאוד

מוריה



השלם?הילדשל

חווה

השלםהילדהוויתוכלשלבמובןילדכןבעינידואלימושגהואשלםילדהמושגכיהילד,של

החלקיםאתמפרקתכןרואהאניאיךאבלהשלםהילדכןעכשיולישבולטיםהחלקיםאבל

שלי?ההיכרותמהעלמיקרוסקופיתמאודמאודבעיןלהתבונןכדיהשונים

כאח?אותומכירהאניהאםאבלכתלמיד,אותומכירהאני

וזאתהגדול,החופשלועברכשחלףהשתנו?דבריםהאםכחבר?אותומכירהאניהאם

1ב-התחילהאםילד?אותוזההאםהכיתה,אתמחנכתשאנישלנוהשנייההשנה

אקראאניכמכלול,כשלם,הילדאתרואהשכןעמדה,זהילד?אותוהשנהאתבספטמבר

מחדש.להתבונןפעםכלוצריכהכך,לזה

מוריה

אותה.מפרשתשאניכפיאתיקהשלאחרלביתלהתייחסרוצהואניאתיקה,עלדיברתאז

הילדלאותווהאכפתיותקרבהביחסילישקשהקורהמהמצליחה?לאכשאניקורהמה

עליו?מדברתשאתספציפי

לי.מצליחלא

חווה

חושבתרקאנילי.מצליחלאואומרת,פנימהמסתכלתשאתלך,מצליחשלאזהאתלדעת

היהזהבאולפן...פהכשאלהזהאתכשאמרתאפילומוריה.עכשיו,בושהשתמשתהטוןעל

כן.עצוב,היהזהעצוב.

מוריה

נכון.

חווה

עצוב.לךהיה

מוריה

נכון.

חווה



שלמורהמרגעאומרת,זאתבעצם,המשחקשםהיאבה...שהשתמשתהזאתוהאינטונציה

ישאזעמוקה,כךכלבצורהזהאתלהרגישזה,אתלבטאעצובהיהעכשיו,שלךכמועצוב

לאשלההיבטלמשל,כאן...ישבהתמודדותעכשיו,להתמודדות.פתוחהדלתכברלנו

בתוךלךשזמיןמילשתףפסיכולוגית,יועצתלשתףקולגה,לשתףלבד,זהעםלהישאר

זה.אתלהרגישפה,זהאתהדגמתשאתכמואבלנמצאת,אתשבוהמקום

מוריה

עםלעבודזההמורהשלהתפקידואזלגיטימציה,לזהוישזה,אתלהרגישבסדרזהכלומר,

ניסיון,עםיותרקורהוזהלדעת,וגםהזאתהתחושהעםלעבודבהחלט,הזאת.התחושה

אותם,להרגישיכוליםשאנחנומקומותשלרפרטוארשיש

הזה,הצורךאתאצלימעוררלאוהואלו,לעזורליבאשלאקשהמאודהמאודמהתסכול

עליו.כועסתאניועכשיוהיום,נהרסההזההשיעורעלאתמולשעשיתיהקשהוהעבודה

אחרים,במצביםבכעסכמואוקיי,יש,הזהומהמקוםכועסת.אניעכשיו.לישקורהמהזה

ואשאלהלאהאלךואניהמורים,בחדרקולגהאשתףאניאוליארגע,אניזה,אתאכילאני

הזההשיעוראתלימחריבכשהואליאומרבעצםהואמהממני.זקוקהואלמהעצמיאת

עכשיו?

מכירה.בטחאתפירסון,ריטהשלששמעתית'הרצאתלימזכירזהיודע,אתה

לנושקשהתלמידיםלפעמיםשישזהעלדיברההיאשלה,מוכרתהמאודובהרצאהכן.

שלאהתלמידיםהםמגיעים,שתמידהתלמידיםהםאמרה,היאהאלה,והתלמידיםאיתם,

שיעור.פעםאףמפסידים

אומרת,זאתאיתו.למורהשקשהידעלאשהתלמידהזה,המורהשלשהתפקידאמרהוהיא

אתששמענומהאפרופוירגיש,שהילדמזהלהיזהרצריךאבלזה,אתלהרגישבסדרזה

איתה?מסכימהאתיותר.אהבההמורהמישאתשאמרונשיםזוגאותן

חוה

איתה.מסכימהלאאניכמהלהולהגידאיתהלהיפגששמחההייתי

מוריה

למה.ליתסביראבליקרה,לאכברזהלצערנו

חוה

היושלוושהרגשותאותנטי,להיותמהמורהמבקשיםאנחנואםכיאיתה,מסכימהלאאני

אותה.משחקיםשאנחנולייבר,אימושיונללעומתוורקאימושיונלשקוראיםמהאותנטיים,



מוריה

האלה.המושגיםאתלישתסביריצריכהאנירגע,רגע,

חוה

ובמקוםהורה,ללהיותמורהלהיותביןהבדלישזאת,בכלהעבודה,של..מקוםמושגיםזה

בחיקאותומנהליםמשאנחנואחרבאופןשלנוהרגשותאתמנהליםאנחנוהעבודה

שלומי.מהעצמיאתלשאולשלבסיטואציהעצמנועםאוהמשפחה

אחרת.שמווסתיםרגשותהןהרגשותהעבודהובמקום

Emotionalאז Workבעבודתי.גםמרגישהבאמתאניאיךזה

Emotional Laborעבודתי.במקוםלהפגיןממנישמצופההרגשותזה

עםיושבתכשהיאלבטאלעצמהלהרשותמורהיכולה,היארגשותאיזההוריםאסיפתראי

איתו.להקשהמאודמאודשמאודילדשלההורים

emotionalה-ביןהמרחקמהאבלעבודה,שםעושההיאאז work-לemotional labor,

לנדרש.האותנטיבין

שהיארוציםאנחנואםילד,אותועםלה,שקשההזאתהמורהעלמדבריםאנחנואם

לראותגםצריכהמווסת,נכוןמובן,באיזשהוגםהיאאמיתית,ותהיהשלהלרגשותתתחבר

אדם.כבןהילדאת

הארץכדורעלפהחייםאנחנואותה,קיללילדלה,שנאמרמשהועםנפגעתנוראהיאאם

להפגין.צריכההיאהזה,הרגשאתנעלבת,היאאםקורה.שזהויודעים

גםרגשות,ישלהוריםגםאצלהם,גםקיימיםשרגשותזהמלמדים,שמוריםהדבריםאחד

בעיניי,ולכן,20גילאתעוברשאתהשלךהרגשותאתמאבדלאאתהרגשות.ישלמורים

מלגדלחלקאבללתלמיד,מהקיירינגכחלקונכוןאותנטיבאופןבזהלהשתמשצריכיםמורים

הזולת.אצלעוררשהואלרגשותהדלושיהיהזהאותו

מבוגר.גםהואילד,רקלאהזווהזולת

כעס?שלרגעגםאבלהעלבון.רגשאתמבינהאני

חוה

כן.

זה?עםעושההיאמההיא,השאלהכן,

שליטה?וחסרתבעצמהזעםלהתפרצותנכנסתהיאהאם

זה?אתלהרגישגםאפילויכולההיאהאםאבלהכוונה.לאשזאתברוראנחנו...לא,אז



אותי,הכעיסכךכלעשיתשעכשיומהלהגיד,תוכלוהיאשלההפניםעלייראהשזה

כשאנחנוהרגשת.אתהואיךפה,קרהמהנראהבואעכשיוכעס,הרבהכךכלהרגשתי

אנחנובכלל,רגשיתאינטליגנציהעלרגשות,שלניהולעלרגשות,שלזיהויעלמדברים

במקוםגםאבלהילד,שלבשירותומנוהליהיהוהואשם,יהיהשהרגשזה,עלמדברים

עםביחסיםהזההרגשעםלעשותמהושתדעלהרגיש,להשמותרשתדעשלה,האותנטי

נדרשת.היאאבלעליה.להתאמןגםאפשרפשוטה,לאמיומנותזהסיטואציה.באותההילד

אדם.בניהםמוריםאדם.כבנילבואצריכיםמוריםהזה,ובמקום

מוריה

זה.אתאומרתשאתשמחהכךכלאני

להיותצריךוהואבקונטרול,תמידלהיותצריךוהמורהבחירה,זולהיעלבשלהמושגיםכל

האחראי.המבוגר

חוה

אנחנולגדלמוריםכשאנחנוובגידולאדם.בןהואאבלאחראי,מבוגרלהיותצריךהואנכון,

toיכולתשלנו,הרגשותלזהותליכולתמגדלים acknowledge themואניהרגששזהלדעת

לזעםכעסביןההבדלמהשםלולתתאפילויכולה

שותפיםוהםשותפיםיהיושמוריםרוציםאנחנואםשלנו,הרגשותאתלנהלשלנוהיכולת

ולהרשותהזאתהשפהאתלדברצריכיםאנחנואזהאלה,בהיבטיםבגידולחשוביםנורא

לאשזהאיזושהי,פייקתוכניתאיזהעלמדבריםאנחנואחרתכיאדם,בנילהיותלהם

אמיתי.

מוריה

נוסף.קוללשמועהזמןשזהחושבתאנירגשות,עלדיברנואםאז

מבחוץקול

ומתוסכלת.כועסתמותשת,אני

מוריה

א'.מכיתהאלוןשלהמחנכתאביטל,זאת

מבחוץקול

שהואהשיאהיהכברזההיוםאבלחוצפן.והואלמידההרגלילואיןקל,לאתלמידהואאלון

מהלזוז.מוכןהיהולאהכיתהוביןבינינעמדהואהשיעורבאמצעללמד.לינתןלאפשוט



המנהלת.לחדראותוששלחתיובזהבצעקות,בסוףנגמרשזהכמובןעזר.לאניסיתי,שלא

עליו.להשתלטדרךליואיןצפויבלתיהואממנו.מתוסכלתממשכבראני

מוריה

לאביטל?עוזריםאיך

נוספת.עזרהגםצריכההיאאבללהביע,יודעתהיאהרגשותאת

חוה

רגע,באותוזהאתלהחזיקיכולתולאקשה,שעבדתשאחריכל,קודםבלגיטימציה,

שכשאנחנוולהגידזהעללהתעכבנוראליחשוביותר.יכולהלאשמורהוקבילטבעיזה

פהלהיותכאן,להיותוצריכיםיפות.מיליםשלז'רגוןכאיזהלהתאפסעלולזהמדברים,

להכיליכוליםשאנחנובסיטואציהאנחנושלפעמיםבהורותכמוזהאתלקבלזהאנושי

כיזהאתלהחזיקיכוליםלאאנחנוולפעמיםלמתקדמיםפסיכולוגיהספרבאיזהכמוולהגיב

פהולהגידלמורותגםלקחתרוצהאניבהורותבעינישקייםעיקרוןאותוואתאדםבניאנחנו

upsה-אתמחזיקמהלמעשההיחסיםבנקעלמשהו and downs,העליותאתהזה

איךעלבעצמיגאהואנילהגיברוצהשהייתיכמומגיבהאנישפעםהזהאתומורדות,

ונגמרלמנהלתהילדאתשולחאניהכלים,אתשברודי,ואומרת,מגיבהאניופעםשהגבתי,

הואצעיר,ילדוהואאלון,עםהזה,האירועובאחריבלפניאםכייחסים,שלבנקזההסיפור.

קשייםמאודהרבהשםשישיודעתאניאותומכירהאניהזההילדאתרואהאני,א',בכיתה

לצמוחלולעזורהצורךאתתוכיבתוךלהרגישמצליחהואניאליולהתקרבמצליחהאניאבל

להיותגםלימאפשרהזההיחסיםבבנקאזאיתםמתמודדשהואהקשייםכלעםולהתפתח

איתולדיבורכךאחרולחזוריותריכולהלאשאניבמקום

אתלשאולצריכהאניאיתובדיבוראותולהדגישרוצהשאנינוסףשלבוזהאיתוובדיבור

הרגישהואאיךקרהמהאותולשאולכמורהליעשהשזהממהנרגעתשאניאחריעצמי

האםלילספררוצהשהואמשהוישהאםאתמולמשהוקרההאםמשהוקרההבוקרהאם

גםאבלצעיריםילדיםובעיקרלילדיםלעזוררוציםאנחנוכילילהגידרוצהשהואמשהויש

למיליםהתנהגותלתרגםההתפתחותלאורך

מוריה

המורה.שלהאלהבתחושותלשהותרגעעודרוצהאנילפתרונות,כרגעמגיעהאת

להונתנואדםבןשהיאמבינההיאבסדראזסיטואציה,בכזאתשנתקלתכזאתמורה

כמורה.שלההמקוםאתשלה,המקצועיותאתאותה,מערערעדייןזהאבללגיטימציה,

לה?להגידאמורהאנימה



טובה?פחותמורהלהיותאותההופךזההאםמתוסכלת,שהיאשבזהאומרזההאם

עלרגעתתעכביאםאשמחאנילמורים,אותםשנעבירשחשובמסריםשהםאיזהכאןיש

זה.

חוה

לה.להעביררוצהשאניהמסרזהללגיטימציה,כשהתייחסתיאזאוקיי,

הכעסואתבכיתה,עושהשהואמהאתלהכיללהקשהשבהםכאלהשרגעיםאומרתזאת

יכולתבאיזושהילמעשה,עצמיתבחמלהאותםלקבלשצריךרגעיםהםאצלה,מעוררשזה

יותר.מחזיקהולאמתפרצתעצמי,אתלהחזיק

כאילולאפיזודהלהתייחסשלאהזההסיפוראומרת,זאתהמנהלת.עםבקשראגב,דרך

לדבררוצהלאאנילחדרה"לךכעסעלזעםהתפרצותעלבהורותגםאני,היאהאפיזודה

כמיעצמיאתלקבלהזהלסיפורבהקבלהקורהכשזהכיאלאהתנהגותכהמלצתלאאיתך"

כזההיהאםגםבודד,כאירועכאפיזודה,זהאתלתחםכרגעיותריכולהלאזהאתשאיבדה

הבא.בשבועיהיהאםעודוגםשעבר,בשבוע

מוריה

היחסים.מבנקחלקזה

חוה

היחסים.מבנקחלקזהכן,

אפשרויות,שלמגווןישבינינוביחסיםאלאבינינו,היחסיםשלהדומיננטיהצבעלאזהאם

ולהגידהפרספקטיבהאתלפתוחללמודיכולהאניאזאזצבעים,שלפלטהצבעים,שלמגוון

הילדכלפיאתליאכפתעצמי,אתרואהאנישבהםהיחסיםבנקבתוךבודדאירועזהכן,

ופההתפרצויות,גםישלפעמיםוכן,עבורו.כתובתלהיותרוצהאניממנו,ליאכפתהזה,

גםמשותפים.קוויםישאבלדבר,אותולאזהמשותפים,קוויםביניהםישוהמורות,ההורות

המנהלת.עםבשיחהאפילובהקשר,

נגידבואוהזה.הספרבביתראשונהשנהמורהשהיאנגידבואואפילו.זהאתנקציןבואו

עללסנגראפילוהיכולתבספטמבר.קרהשזהנגידבואואותה.מכירהלאעודשהמנהלת

ואניממנו,ליאכפתאבליותר,יכולתילאהזה,בקטעאכפת.הזהמהילדליולהגידעצמי,

אעזורואניהזה,הילדעםיחסיםמערכתפהלבנותהולכתשאנייודעתואניפניי,לאןיודעת

עצמי.עללוקחתאניהקרינג.זהלו.

מוריה



שנים.הרבהעליהחשבתילאשנים,מאודהרבהאותהזכרתישלאסיטואציהליעולה

ליוהיההגדולה,בכיתהתקופהבאותהעבדתילאשילוב,מורתהייתיצעירה,מורההייתי

הייתהשלוההתנהגותאבלאותו,אהבתימאודאיתו.פשוטלאליהיהש…התלמידיםאחד

כמהמשנהלאתעשה,מהמשנהלאמסוים,בשלבלואומרתאותיזוכרתואניקלה.לא

הזה,המשפטאתליאומרהואאותי.פגשהואולימיםאותך.אוהבתעדייןאניאותי,תרגיז

זוכר.אני

אבלראשונה,בשנהמורהבאמתוהייתיעצמי,זוכרתאניאז.כעסתישלאלאזהוכעסתי,

פתאום.הזההזיכרוןאתליהקפיצהשלךהאמירהכן,

חוה

משמעותיזהכמהשלך,הפניםאתרואהאנימרגש.נוראנורא,זהמרגש.נוראזהרגע,לא,

הזיכרון.מןצץעכשיוהואואיךהזה,הסיפורלך

מוריה

תקופה.באותההשמהלוועדתניגשהואשנכנסנו,זוכרתואניצץ,הוא

זהאתהרגשתילאואניהזמן?כלאליהמדברשדנימוריהזאתמיואמרה,הגיעהוהאימא

ישהאלהשלמיליםהבנתיאזאבלאותי.לעצבןהמשיךהואיוםביוםיום.ביוםבסיטואציה

משמעות.

חוה

היכולתשלך,להחזיק,שלנוהיכולתשלך.מהסיפורנקודהעודלהדהדאולשקףרוצהאני

רגשותלהחזיקיומיים,יוםעלכאןמדוברלאתקופה,לאורךהזאתבסיטואציהלהחזיקשלך

מבנקחלקגםזהכועסת,עכשיואניאםאותו.לצייןלרגעלישחשובמשהווזהסותרים.

אתמבטאתשאתכמוהאהבה,אתוגםהכעסאתגםלהחזיקהיכולתאומרת,זאתהיחסים.

בתוכנו,אחתמטריהתחתלחיותיכוליםסותרים,כאילושהןשרגשותלדעתהיכולתזה.

שסיפרת.מהבעיניי,מדהיםשזהמחדש.פעםכלשםולבחור

משהושהואשאמרת,כמוש...כמשהוסיטואציהלראותשאסורהענייןשגםחושבתואני

מהקשר.מנותקאפיזודי,שהוא

הרחב.ההקשראתלראותצריך

מוריה

מניחה.אניכיתה,מתוךיחסיםמערכותכלפיגםאבליחסים,מערכותכללגבינכוןזה

חוה



בהחלט.

מוריה

אותך?אוהבתאנילתלמיד,להגידבסדרוזה

זההמורהשלהאותנטימהמקוםכיהכיתתי.היבטנכנסכימעניינת,מאודמאודשאלה

לאאחד,לילדרקלאלילדים,להגידמסוגלתהורהאםאומרתזאתנדיר.לאזהאםבסדר

אויאותך,אוהבתאניכמהאוילהגידמהבטןאמיתיכןממקוםאלאבכיתתה,ילדיםלשני

לאוזהבכיתה,תלמידיםעםשלהמהשפהכחלקבזהולהשתמשאותך,אוהבתאניכמה

ואחדנוכחות,בדיקתעושהעכשיושהיאאומרלאוזההילדים,כלאתאוהבתשהיאאומר

אוהבת.אניאותךגםאוהבת,אניאותךאוהבת,אניאותךאומרת,היאאחד

מוריה

ולאמסוימים,ילדיםכלפישלהבמעשיםהעדפה...איזושהינותנתשהיאאומרלאגםזה

אחרים.ילדיםכלפי

חוה

בדיוק.

ככהאםשלה,השפהזאתאםההקשר,ענייןאתאמרתשבוהזהבקונטקסטבדיוק,זהאם

ילדים,עםמדברתהיא

שלבהקשרממנולהימנעשרצינוהדבראתלצבועמתחילזהאזכינדיר,זהאםלאאבל

קרינג.לביןלאהובביןההבחנה

מוריה

לה.ולשקףקצתזהאתלפרקצריךואיךמרגישההיאמהעלודיברנוהמורהעלדיברנו

התלמיד.עםלעשותצריכההמורהלמהלחזוררוצהואנילדבר,והתחלתי

קצת.זהעלותדבריתחזריאםאשמחאניאותו.לשאולצריכהשהיאהשאלותעלודיברת

חוה

בגובהלפגושמתחילזהזה,אתמפרטותאנחנואםהשאלות,לפנימתחילזהאוקיי,

במסדרון,במקרהלאבחטף,לאהזאת,לסיטואציהמתאיםשהואבסטינגלשבתהעיניים.



מרגיעיםעכשיואנחנוהנהמשדרים,שהםובתנאיםבקשר,להיותלילדוגםלהגםלאפשר

אותך.רואהאניהשני,עםאחדמדבריםאנחנוהרוחות,את

מוריה

החשוב.המשפטזהאותך,רואהאני

חוה

הילדאתלהכניסלהאשמה,טובות,פחותבאמירותקשות,באמירותגםאותך,רואהאניכן,

לויששכברצעירילדזהאומרת,זאתפשוטים.לאכברוחייואלף,בכיתהשהואהזה

גםשהיאכדילהזקוקמאודמאודהואבשבילו,אותהצריךוהואהסביבה.עםהתקלות

לעומתשלבפרספקטיבההיוםבתורזהעלתסתכלהיום,קורהמהלהגידלותאפשר

בחשבוןתיקחבמשפחה,ביחסיםשקשוריםהיבטיםבחשבוןתיקחשלשום,לעומתאתמול,

הקשבהלולהקשיבהיכולתאתותטפחאיתה,וביחסיםחברתייםביחסיםשקשוריםהיבטים

אמפתית.

שאולישהייתה,הקשההאפיזודהכלאחרילצלול,מנסהשבעצםהקשבהאומרת,זאת

שםלהיותמסוגלתשהיאבמקוםלהיותהמנהלת,עםשלהלהתקלותהביאהעודכאמור

ליחשובשיעור,הזאת,בסיטואציהאותומלמדתהיאמבטו.נקודתלתוךולצלולבשבילו,

אותומלמדתהיאידע,שללהוראהשיעורהמילהאתשומריםלפעמיםאנחנוכילהגיד,

קשים.רגשותבעיקרשלו,הרגשותאתלעבדליכולתשיעורוזהלחיים,שיעורזהשיעור.

הזה.התהליךבתוךקצתגםאותהמלמדהתלמידהתלמיד,אתמלמדתהיאשבותהליךזה

מוריה

למורה.גםאבללחיים,שיעורבאמת

חוה

בהתכתבות.שחייהאיןשפהמיומנות,שלפיתוחזהמיומנות,כאןישהמורהעבורכיממש,

ההתפתחותיולשלבשלהםלגילשמותאמותילדיםעםהזהמהסוגשיחותמקיימיםאםרק

היהלהומהבבוקרבאההיאמהועםשלהולחייםהכיתתיולהקשרהיוםשלולסיטואציה

זהאותולעשותוללמודהזהבדברלהתנסותלנסותממשצריךאתמולאובבוקרהיוםקשה

פורמליבאופןאותםשלומדיםהדבריםמסוגלאגםזהפשוטלא

לנועוזריםכאלהכליםעבורו.וגםצודקת,מאודאתכמורה,להגםהחייםשללמידהזו

להורות.גםקשורזהההוראה,לתחוםרקקשוררקלאזהשאמרת,כמובכלל,בחיים



מוריה

קודם.אותוהכרתילאבו,שהשתמשתמורותהביטויאתמאודאהבתי

הלאה.ממשיכותשאנחנולפניסיכוםאיזשהולעצמילעשותרגערוצהאניאז

אנחנושבולמצבמגיעיםאנחנוכאשרעצמנו,שליתרמשיפוטיותלהימנעצריכיםאנחנו

צריכיםאנחנווהאכפתיות.הקרבהיחסיאתואוטומטיטבעיבאופןלייצרמצליחיםפחות

הסיטואציהעםנכונהבצורהלהתמודדשנדעכדיהתלמיד,לביןבינינויחסיםשלבנקליצור

עצמית.חמלהקצתצריכיםאנחנוהקשר.בתוךעליהלהסתכלותמיד

שלנו.החוסןאתלפתחצריכיםאנחנוחוסן.איזשהולנושיהיהצריכיםואנחנו

אותו?מפתחיםאיך

חוה

חסינים,צעירמאודמאודמגיעיםשהםילדיםשישלהגידאפשרמולדת.תכונהלאהואחוסן

מהלאכנפילה,חוויתישאנימהזהנפילהנפילות,מתוךלקוםבעצםהיכולתהואחוסןאבל

קשה,מאודלנושהיהאחרילקוםמשםשלנווהיכולתאחר,אדםידיעלכנפילהשנתפס

וגםאומרת,זאתהעצמית,החמלהגםהיחסים,בנקגםנכנסיםולכאןבמשבר,שהיינו

חשוב.זהפעמים...הרבהכילהדגיש,גםרוצהאניזהאתלהיעזר.היכולת

שלכתףעלראשיאתלהניחשליהיכולתשלצורך,שלכהתעוררותאלאחובה,כתוכניתלא

אחר.אדם

מוריה

כחולשה.זהאתלתפוסולא

חוה

בדיוק.בדיוק,

עצמיעלפתאוםהשאלותעםהמצוקה,עםהקושי,עםלבדנשארתלאאנישבוהזהוהמקום

להיעזר,שלוהסיפורלקום.כדיצריכהאניומהלקום,יכולהאניהאם

להיותיכולההיאהספר,בביתלחברהלספרלהיותיכולהעזרהעזרה,צריכהשאנילהרגיש

הספר.ביתבפסיכולוגיתבפסיכולוג,מקצועי,באופןלהיעזר

ממקוםולבואהמנהלתאתלשתףגםלשתף,כוללשונים,מסוגיםעזרהלהיותיכולהזה

עזרה.בקשתשלסוגזהגםשתדעי,רוצהשאני

שכבניהדרךבעצםהםליעזר,והיכולתהעצמיתהחמלההיחסים,הבנקשביןהשילובאז

ילדים.לרשותלעמודיכוליםאנחנוכמורים,וודאיקודם,זהאתשביטאתכמואדם,



מוריה

שנים.לאורךליוויתמידלהםישתרפיסטית,כליועצת,וכלפסיכולוגשכלזהעלחשבתי

וכאןאוטומטי,ליווילואיןמשמעותיים,מאודטיפולייםאלמנטיםבושישההוראה,תחום

פורמלי,לאהואאםגםאותו,ולבקשהזה,הליוויאתלחפשהמורהשלהאחריותנכנסת

זקוקהאניהספר,ביתלמנהלתולהגידלבואגםאבלחברות,דרךזהאםגםאומרת,זאת

לעזרה.

שלנו.בארגזהכליםאתלסדראשמחואנילסיום,מתקרבותאנחנואז

המרכזיות?הפעולותאתלנולארוזתוכלי

חוה

בשמחה.כן,

מספרתאתמההקריינגשלהמושגאתמדגישהאניוכאןמהשליחות.להתחילרוצהאני

חזקמאודמאודמנועוזהפהאנימיבשבילכאןאנילמהעלכמורההפנימיבמובןלעצמך

אותםאוהבתממששאניוילדיםאיתםוזורםשטבעיילדיםלמעןעצמיאתלגייסכדי

כיקשים,היותרהמצביםלכדיועדשלי,טבעייםהכיברגשותשלי,טבעיותהכיבתחושות

וימיםכאלהימיםוישילדים,מאודהרבהעםמתמודדתהיאכיתה.עםמתמודדתמורה

שלומי,מהכלקודםעצמךאתושואלתעצמךאלמדברתאתשבוהזהוהמקוםאחרים.

הילדיםכלאתלפגושאפשרואיהילדיםאתפוגשתאניואיךשלומה,מהאושלומומהומשם

להיותרוצהשאניהשוניםהילדיםלמעןעצמיאתמגייסתאניאיךאבליוםבאותואופןבאותו

מאודמאודעיןעםשםנמצאתגםשליהשליחותעלעצמיאתשואלתגםאזבשבילםשם

ואכפתיותקרבהיחסיאלוקרובהומאודמתבוננת

'בזמן'ב'לפני'לישישיחסיםשלבנקבעזרתבעצםומוכנההילדיםעבורזהאתומבטאת

ובמורותשבהורותלזכורהעצמיתהחמלהוזאתולזכורלרשותםעצמיאתלהעמידו'אחרי'

האפשרותאתלילדיםלהעניקכדיאדםכבניעצמנואתלקבלצריכיםבעצםאנחנוובאנושיות

אחרים.עםאותנטייםביחסיםאותנטייםאנשיםלהיות

מוריה

עליושדיברנוהילדהנמוכות,בכיתותילדיםעםבוניםשאנחנויחסיםמערכתביןהבדליש

הגבוהות.בכיתותבוניםשאנחנויחסיםמערכתלביןא',בכיתההוא

חוה

הזהבהקשרלנושישהטבעיותלאינטואיציותדווקאלגשתרוצהאניכלקודםשישברורכן

זה.בשבילהכשרהצריכיםלאאנחנובמדרגותידלתתלמייודעיםאנחנו



לילדיםפעוטותביןמבחיניםאנחנובגיל,ילדיד,מאיתנוצריךפעוטשילדיודעיםאנחנו

המדרגותדוגמתאתניקחשאםטבעיתאינטואיציהשםישאומרתזאתהרך,בגילצעירים

ורקמנגדעומדיםאנחנומתיזה,אתעושיםאנחנוואיךבמדרגותידנותניםאנחנולמי

ידולהושיטלתפוסיכולהשאניפיזיבטווחנמצאתאותירואהאותירואהוהילדמסתכלים

לכך.יזדקקשהואבמקרה

וישאליהלהתחברחשובמאודשמאודחושבתאניכיהטבעיתמהאינטואיציהמתחילהאני

ילדעבורשםלהיותואיךא'בכיתהילדעבורשםלהיותאיךמוריםשלטבעיתאינטואיציה

מאודמאודשהואומההתבגרות,גיללתוךנכנסשכברו'בכיתהבילדלהיותואיךג',בכיתה

מרחוק.מקצתרואהתהיישדווקאזהרוצה,

אניאיפההזאת,הרגשיתבגיאוגרפיהולדעתמרחוק,ללראותמקרובלראותביןהבדליש

מרגישה,שהמורהיראהשהוארואה.אותייראהשהואובלבדלהתמקם,צריכה

מבחינההיוםלוקורהמהבהם,מתקשהיותרשהואהחלקיםמההחזקים,החלקיםמה

צעירים,הםכשילדיםואמוציונליתפיזיתיותרהרבהזהאתמשדרתאתאיךחברתית,

בצורהשםלהתמקםיודעתאתאיךהתבגרות,לגיללמשללהיכנסמתחיליםוכשהם

ילדים.ביןלהבדלאותנומביאגםזהאבלהצורך.ואתשלוהגדילהאתשמכבדת

הפיזי.הפןאתניקחבוא

מוריה

איתורצהכברואניהמדרגותשלהדימויאתלקחתיעסוקה,עודאניבכלל,אנינהדר,

צריךעדייןהואבעצםאבלעצמאי,מאודילדלנושנראהו'בכיתהילדעםקורהמהקדימה,

אפשרנפשי,צורךזהאםוביןפיזיקושיזהאםביןבמדרגות,עוליםכשאנחנושלנוהידאת

נהדר.דימויזהמקומות,הרבהזהאתלקחת

חוה

לושנעיםשרוצהילדשלהפיזיהסיפורהזה,לקובהמשךבדיוקדוגמאותשתיאתןאניאז

להיותיכולוזהא'בכיתההילדלהיותיכולזהאותו,שיחבקולונעיםלאאואותושיחבקו

ו'.בכיתההילד

זה.עלמסתכליםאחריםלאיךרגישיםיותרהרבהיהיוו'בכיתהילדיםאבלאגב,דרך

שילדיםרוצההייתילאאבלמהמורה,חיבוקרוצהמאודשאנילהיותיכולאומרת,זאת

אותי.מחבקתהמורהאתיראואחרים

משמעותי.נוראנוראזהזה,אתתופסיםשליהחבריםאיךחוץ,כלפינראהזהאיךאז



ילדיםישפיזיים,יותרילדיםשישהשפות,הבדלרקלאילדים,ביןהזהההבדללגביכאןויש

איךלהגידיודעיםשלהם,הרגשותדרךיותרשמדבריםילדיםישקוגנטיביים,רציונליים,יותר

ש...מההילד,שלהאישיתהשפהאתהגילאיםבכללנוישאזמרגישים.הם

Basicה-קורא,מולילדשפרופסורמהקוראים PH,אתוישיש,שלכולנוהשונותהשפות

הגיל.שלההיבט

חלשלראותשלולגילוגםהילדשלהאישיתלשפהגםעצמיאתלהתאיםשליהיכולתוכאן

הספרביתבראשיתילדיםכיו'בחיטההילדשלמחוויתואחרתחוויהזהא'בחיטהבחשבון

כךכללאעודהםהכירותראשיתזהלומדיםכאנשיםעצמםאתלהכירמתחיליםרקהיסודי

שםומתחילהכתלמידיםעצמםאתמכיריםפחותהםכילדיםעצמםאתמכיריםהםמכירים

באופןמשפיעזהמסוגלותחוסראובושהאואשמהבתחושתמתחילזהואםאנימיהכירות

ניקחבואשלבהמשךרגישויותלעומתאחרת,היאשםהרגישותולכןההתפתחות,עלאחר

שייך.לאשייך,שלהחברתיתהרגישותאתג',בכיתות

איזהותראישונים,מאודמאודשהםבניואנסיםהגיל,רצףבכלקייםשאמרתידברכלאז

המורה.לתפקידישומורכבותשליחות

מוריה

מדהים.

הדברמהויש,אםאחרת,זהאשאלתאניאומבחינתך,התחתונההשורהמהיזהב,טיפ

שלנו?להיסכתלהקשיבמסיימיםכשהםיזכרושאנשיםלךחשובשהכי

חוה

אדם.כבנימורים

ולקבלעצמיעללחמוללעצמי,ערהלהיותשלעליושדיברנוהזהוהמקוםאדם,כבנימורים

שאנימהשלי,הצפוןכוכבאתשםלישיהיהובלבדכאלה,וימיםכאלהבימיםעצמיאת

תלמידיי.עםשליוליחסיםשלילמורותמשמעותשמעניקמאמינה,

מוריה

נכון?ויתור,לאזהעצמיתוחמלה

חוה

גדול.מאודמאודכוחזהעצמיתחמלהויתור.לאזהעצמיתוחמלה



שונהיראההיוםאולישמחרתמידולדעתשאני.כמועצמיאתלקבלזהלוותר,לאזהלקבל,

להיום.דומהאולילחלוטין,

ושונים.מגווניםלימיםהמבטאתלפתוחאבל

לעונג.ליהיהחוה.לך,רבהתודה

חוה

מוריה.רבה,תודה

מוריה

הכיתה.בתוךובראשונהבראשמתקיימתשהכלהלהזכיררוצהאניסיום,ולפני

ושעותוהמוריםהמורותהואביותר,החשובולכןביותר,המשמעותיביותר,הגדולוהמשאב

שלהם.ההוראה

הנקראתבאגף,שיצרנוהידעלמפתלהיכנסמוזמניםאתםהפרק,בנושאלהעמיקכדי

הפרק.בתיאורמופיעהקישורהקשת.כלאתלראות

ולחברותייהנושא,אתהובלתהעלללושחנהיסודילחינוךהאגףלמנהלתלהודותרוצהאני

תורג'מן.נצרורותברקסיניהשיטרית,ליכטהילהרוזן,צמחאסתרבפרט.לטיפולליחידה

מטח.צוותלכלוכמובן,

הבא.בפרקלהתראותשנהנתםמקווהההקשבה,עללכםתודה


