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:הערה

הפרק.שלמלאתמלולכוללזהקובץ

טעויותייתכנועדייןלצורך.בהתאםתיקוניםונעשומלאכותית,בינהבאמצעותנעשההתמלול
התמלולבמהלךלשון/כתיב

פתיח

האלפא?דורעליודעיםאנחנומה

ופסיכולוג.יועץאומורהאני

בשיעורים?המע"מאתלהורידצריךלמה

אומר?זהמהפסיכופדגוגיה.

חשוב?דברזהההטרוגניותלמה

למעשה.החלהלעסקתהבאיםוברוכיםברוכותשלום,

בקידוםועוסקתהחינוך,במשרדיסודילחינוךהאגףמצוותחלקאניטלמור,מוריהשמי

ההטרוגנית.בכיתהמכילהפדגוגיה

עולםתפיסותמתרגמיםאנחנווביחדבתחום,מומחיתאומומחהמראיינתאניפרקבכל

לפרקטיקות.

הוגנת.מציאותשלייצורמאפשרומהחסמים,מסיריםאיךבחינוך,הוגנותעלנדברוהפעם

מתחילים.



מבחוץקול

הקורונה.בתקופתהיהבחינוך,הוגנותאומרזהמהטובהכיהבנתישבושהזמןחושבאני

מוריה

יסודי.ספרבביתלמתמטיקהמורהגונן,זה

מבחוץקול

לומדים.הםבהםולתנאיםהילדיםשללבתיםנחשפתיפתאוםהזום,דרךללמדכשהתחלתי

המום.הייתי

בסיסייםותנאיםמסודרשולחןסגורה,דלתעםבשקט,שלהםבחדרשישבוילדיםהיו

שניאתלומדואיתםביחדכיבשקט,לדברצריכיםהיובסלון.שישבותלמידיםוהיוללמידה

להיכנסהצליחולאאפילוהםאחד.במחשבלהתחלקצריכיםהיושלפעמיםלפחות,אחים

מסביב.רעשהיהותמידהמפגשים,לכל

מוריה

ששמענו?מהעלאומרתאתמהמיכל,

מיכל

מערכתית.הוגנותחוסרזהמהלנומדגיםבדיוקהזהשהטקסטחושבתאני

זהמהמיוחד,באופןזהאתחידדההקורונהותרופתבאמת,לנומדגיםשהואחושבתאני

סביבהאיןאולאינטרנט,תשתיתכשאיןוללמידה,לידענגישותנגישות,חוסראומר

לזהקוראתאנישנקרא,מהלהשתתף,ובזכותבהוגנותפגיעהישבשקט,ללמודשמאפשרת

ולשגשג.ולהתפתחלרכוש,שצריךמהאתולרכושויוזמת,פעילההשתתפות

זה.אתמדגיםהזההטקסט

מוריה

אותך.להציגהזמןוזההיום,לדברהולכיםאנחנוזהעלאז

אשלים.בג'וינטספרביתשנותתחוםראשאטינגר,מיכל

מיכל.שלום

ספר.ביתשנותתחוםספר?ביתשנותאומרזהמה

מיכל



לקדםבמטרה,18עד9לגילומהלכיםתוכניותלפיתוחאחריותשאומרתכותרתזאת

כלכלית.חברתיתמוביליות

מוריה

ללכתרוצהאניאבלחברתית,מוביליותעלנדברכךואחרמערכתית,הוגנותעלדיברתאז

הוגנות.הבסיסי.למושג

בעינייך?הוגנותהיאמה

מיכל

חסמיםהסרתעלשמדברמושגזהכלקודםמדבריםהוגנותעלשכשמדבריםחושבתאני

גלוייםהםלפעמיםאפילו,הםפעמיםשהרבהחסמיםבעצםמערכתיים.אלהמבניים

מקפליםהםעמדות,בתוכםמקפליםהםסמויים,הםפעמיםהרבהסמויים,הםולפעמים

חלק,לקחתלהשתתף,מסוימיםמאנשיםמסוימות,מאוכלוסיותשמונעיםדפוסיםבתוכם

שהםמילהיותסובייקטים,להיותשנקרא,מהלהיותקול,להשמיע

בנות.עללדבראפשרלדוגמה,

הםאוסמוייםשהםזהעלשמדבריםדפוסיםפעמיםהרבהבושישעולםבתוךחייםאנחנו

רוצות.לאבנותיכולות,לאמופנמים.בנותבעצם

היאשםהדומיננטיותשהואנראהפעמיםהרבהלמשל,הספר,ביתחצראתניקחאם

החצר.בנים.שלבהקשראוקיי?למגדרית,דומיננטיות

החצר.

נתפסת.גםהיאפעמיםוהרבהמותאמתהיא

שלפרספקטיבהדרךלהתבונןכשבחרוהספר,ביתמנהלימנהלות,עםבאמתכשעבדנו

מינראית,היאאיךהחצר,עלזהעליהםשנסתכלהראשוניםהדבריםאחדאמרומגדר,

אוקיי?בה,דומיננטי

אחרים.חסמיםישאבלבולטת,מאודמאודדוגמהזואז

בכיתות.הספר,בביתהשוניםהחלליםבתוךאוקיי?נרטיבים,עללמשלנסתכלאנחנואם

ביתבעיהכלאתמאפייניםהםהאםבאמת?משקפיםהםהאםשם?נמצאיםנרטיביםאיזה

הספר?ביתבאישלהקולותכלאתהספר?

נוכחיםשהםהרגשהישלכולםלאמטופליםלאהםאםשם,נמצאיםהםהאלההחסמיםאז

במרחב.סובייקטייםשהםבמרחב,מידהבאותה

להיותצריכיםאנחנויותר,הוגנתשהיאסביבהלקדםהוגנות,שלאקוסיסטםלקדםוכדי

כדיאחדאחדאיתםלהתמודדוצריךאיתנו.הםהאלהשהחסמיםלזהמודעיםכלקודם

להשתתף.יוכלושכולם



מוריה

אותו,מצגתשאתכפיההוגנותשלהסיפורהאםעצמי,אתשואלתאניאותךשומעתכשאני

שלנו?בחברהפעםשהייתהההיתוךכורשללתפיסהנגדאמירתאמירה,איזושהיהוא

מיכל

כן.שבגדולחושבתאני

אחדשמצדחברהאוקבוצה,מייצריםאיךבאמתהיאהמפתחהיא,שהשאלהחושבתאני

הואסובייקט,הואבתוכהאחדכלשני,ומצדשייכות,שלהיבטיםלהוישלחידות,בהיש

מישהו.עללוותרצריךלאהואמישהו,

לאפעםאףהיאשההתמזגותבוודאילחלוטין,מתמזגאוונעלםמותךלהיותצריךלא

הקבוצהשללכיווניםהולךשהואמשהולכדיהיאההתמזגותדבר,שלבסופוכיהתמזגות,

בחברה.הדומיננטיות

מוריה

מודעות?שלסיפורזהמשאבים,שלסיפוררקלאזהבהוגנותחסמיםהסרתאז

מיכל

נכון.

פילוסופית,תאורתיקנית,שהיאפרזר,ננסיאתכאןלצטטאוהבתשאניחושבתאני

בעצם,היבטיםשלושהעלשמדברתאמריקאית,פמיניסטית,ביקורתית,

חלוקתי,צדקשנקראמהשזההמשאבים,בחלוקתהוגנותעל.1

צדקעלמדוברבעצםושזהבחברה,מגווניםתרבותייםערכיםבהכללתהוגנות.2

הכרתי,

הפוליטי.צדקשזהלהשפיע,בחברההשונותהקבוצותשלהשווהלכלמקוםומתן.3

השלושה.עדנחזורבואואז

שזההפוליטי,והצדקהתרבותיים,הערכיםשזההכרתי,צדקהמשאבים,שזהחלוקתי,צדק

שאני.מיאני,באשרשלי.הקולאתלהשמיעהזכותבעצם

אותם.להביןהקלהחלקפעמיםהרבההמשאבים,שלהחלקדווקאשבאמתחושבתואני

דרושיםבאמתהםכיליישום,קשיםיותרהרבההםוהפוליטי,ההכרתיהאחרים,החלקים

לכולם.מקוםלתת



מוריה

מהם.אחדכלעלנדברבואי

הראשוןהחלוקתילצדקשמתקשרחושבתשאניחורב,נועםשלשירעםלהתחילרוצהאני

עליו.שדיברת

כךהולךוהואהילדאנינקראהשיר

בשינייםגשרלוהיהשלאהילדאני

העינייםעםבעיקרבתמונותשחייך

למצוות,שהגיעדיסניליורוטסשלאהילדאני

מגניבות,נייקיעםחזרשלא

הסדר,לילאתבמלוןחגגשלא

החדר.באותואחותועםשישן

משמרת,מאודמאוחרתבשעהחוזרהיהשלושאבאהילדאני

עוזרת,בביתלוהסתובבהשלא

מאחיו,בירושהתחפושתשקיבל

להכאיב.לאכדישאלשלא

לפולין,למשלחתהצטרףשלאהילדאני

תפילין,עםבאושוויץעמדשלא

הקר,באווירפוליקרשרשלא

יקר.עסקזההשואהזיכרון

בצילום,העקוםהחיוךעםהילדאניכן,

כלום.לוחסרהיהלאפעםשאףהילדאני

איזהמשאירהואאבלהדבר,שלכלכלייםהיותרלהיבטיםההוגנותאתלוקחהזההשיראז

צלקת.שהיא

מיכל

צלקת.שזובוודאיעוני,ישמחסור,שיששבוודאיחושבתאנימסכימה,אני

הזהשהילדחושבתאניזה,עםויחדטראומה.שלבמושגיםגםעוניעלהיוםמדברים

דבר.שוםלוחסרהיהשלאבואומרכןשהואזההזההשירשלהתחתונהוהשורה

האלה.השורותאתכששמעתידבריםשניעלחשבתיאנידברים,ששניכנראהאז

הילדכנראהזאתבכלהכלכלי,המחסורכן,המשאבי,המחסור,שלמרותבאמתזהאחד

מישהו.שהואהרגשהלושנתנהבסביבהגדלכןהזה



אושהסביבהלמרותהקרובה,מסביבתוהקרובה,ממשפחתואוליכנראהלוהיההכרתיצדק

לו.שאיןהחוויהאתלונתנהגדלהואשבההחברה

הוןלוישמשהו,לוישלו,שישכן,שהואמישהו,שהואחוויהאיזושהיעםגדלהואאבל

הזאת.בחוויהגדלכןשהואכנראהתרבותי,הוןלוישאוקיי?חברתי,

מוריה

שחסרהרגישולאהםאבלמחסור,שלילדותשלהם,הילדותעלשמספריםאנשיםהמוןיש

סביבם.ככההיוכולםכילהם,

בגדיםלהתפרואבלבגדים,משקיםלהתופריםשהיושמספרתשליאימאאתזוכרתאני

לה.שחסרהרגישהלאפעםאףהיאנסיכה,הרגישה,תמידהיאיפים,הכי

הוגנות.החוסרתחושתאתמייצרמחסורתמידלאאומרת,זאת

מיכל

עםילדאותושלמהמפגשנובעתבאמתהמחסורתחושתשלפעמיםחושבתאנינכון,

העולם.

עםומגעבאשהואברגעאבלצריך,שהואמהכלומלואו,עולםלוהיהשלובביתהוא

לאזהלו,שאיןחוויהלושנתנההסביבהזאתלו.שאיןהביןהואפתאוםשלו,הסביבה

צריך.שהואמהאתלוהיהלאבאמתשבאמת,

מוריה

עלשמדברשלו,מהספריםאחדאיזהמתוךזוכרתלאאניסבתו,הרבשלמקסיםסיפוריש

תחפושת,לויקנהשהואלוהבטיחשלוואבאלקאובוי,להתחפשורצהחיכההואואיךפורים,

שלכובעלוקנהובסוףקיוסק,לאיזהאתוהלךאבאהתחפושותשלוביוםוחיכה,חיכהוהוא

עלניירשלעיסהלוכשישלכיתההגיעוהואגשם,ירדאבלמאושר,היהוהואמנייר,קאובוי

אמרעירום,הואהמלךכמוהילדים,שאחדעדקאובוי,שהואהרגישוהואנכנסוהואהראש,

שמחופשמיכאלאליולהתייחסהמשיךהמורהאבלהראש,עלכלוםלךאיןאבללו,

קאובוי.שהואהתחושהעםהיוםכלהסתובבהואנהדר,קאובויאיזהותראולקאובוי,

מיכל

אותואתפהמציינתאתגםשל,המקוםבאמתוזההרפרנס,הואבאמתהואהענייןלכן

לצד.בהתייצבותאומרת,זאתנותן,הואחוויהאיזוהמקצוע,איששלהמקוםבאמתמורה,

להיות.רוצהשאנימימישהו,שאניחוויההאםיש,שלחוויהאואין,שלחוויהזההאם

בעצם.יכולשאניאולא,או



מאודמאודהואמשדר,שהואומההמקצוע,אישושלהעולםעםהמתנגששלהתפקיד

קריטי.

בעודכאןלהשתמשרוצהאניאחר,להיותלאמישהו,להיותשלהזהשהענייןחושבתאני

לחוותאפשראחרותשלוחוויהאחרות,שלחוויהחווהאניהאםהאחרות,במושגמושג,

קטנים.בדברים

תנועת...אוביד,ביטולשלתנועהעושהשמישהוקטנות,ג'סטותשלגםאותהלחוותאפשר

לפעמיםאפילולזהאקראאנימיקרו...כן,מיקרו...אלהממני,התרחקותאוממניהנהימות

הדרהשלתחושהאחרות,שללתחושהלגרוםשיכולותמיקרו-התנהגויותאומיקרו-אגרסיות

רצויה.לאאנירלוונטי,לאאנישייך,לאאנישבאמתולתחושה

במובן.ההכרה,אתשמייצריםדבריםאלה

מסוימת,תרבותמייצגותולאמסוימת,לאוכלוסייהמותאמותהספרבביתהפעילויותכלאם

מוריה

הפוליטיים?להיבטיםשייךכברשזהאוההכרה,שלמהסיפורחלקזה

מיכל

ההכרה.שללסיפורשייךבוודאישזהחושבתאני

ההזדמנותשלההיבטבאמתהואחושבת,אניהפוליטי,ההיבטשל...היבטיםגםבזהיש

הקול.אתלהשמיע

להגיד,לישישומהלהגיד,מהגםליישאבלפה,אניאוקיי,רק,לאזה

באתי,שממנולמקוםקשרבליאחר,אחדכלכמותורםהואמשמעותי,הואחשוב,הוא

שלי.לרגעגדלתי,שממנולמקום

עלמדבריםכשאנחנוזהעללדברשחשובחושבתאניוכאןאחר,אחדלכלכמוזכותלייש

חסדים.לעומתזכויותשלזירהבתוךמדבריםאנחנוהוגנות,

חלק,לקחתלינותןשהואבזהחסדאוטובהליעושהמישהולאבזכות.כרוכההכרהלא...

כן.וחלק,מקום

מוריה

לשולחן.רגעזהאתלשיםרוצהאניעדות,מאכליערבעלפהמדבריםלאואנחנו

מיכל

משמעית.חד

הכרתי,להיותיכולהואנפלא,להיותיכולעדותמאכלישערבחושבתאנימשמעית,חד



מישהו,אניהסובייקט,למושגקודם,דיברנואםלא,שהםחוויהלאנשיםלתתגםיכולאבל

הזכויות.בזירתולאהחסדיםבזירתאואובייקט.להיותאלא

מהרבהחלקשהואמשהולהיותיכולהואעצמו.בפנילעמודיכוללאעדותמאכליערב

אחרות,עדותלעומתמסוימותעדותמאכלישלערבלהיותיכוללאגםוהואאחרים,דברים

אוקיי?

הזה,בהקשראותנטיתשהיאסביבהליצורבשבילחשוביםמאודמאודהםהאלההניואנסים

בעצםאועליהם,שדיברנווהפוליטייםההכרתייםההיבטיםמוכוונתבאמתבאמתשהיא

חסמים.הסרתשלההיבטיםבעצםאוהוגנות,שלההיבטים

בזה.לעסוקצריכהשאנילזהמודעלהיותשלהיבטיםמערכתיים,מבנים

מוריה

יכוליםהוגנותשלבהקשרמערכתייםהיבטיםאומרת,זאתהחינוך,במערכתעוסקתאת

בעולםבעיקרהיאשלךוההתמקדותהחברתי,האזרחי,בעולםהעבודה,בעולםלהיות

הפדגוגיה.

מיכל

נכון.

בחינוך.מאמינהאניכל,קודם

שם.נמצאיםכולםאוניברסלית,מערכתהיאהחינוךשהמערכתחושבתאניא',

שםלאשהםלמרותומשפחה,הוריםוגםחינוכיים,בצוותיםותלמידיםתלמידותנמצאים,הם

שעות.מאודהרבהשנים,מאודהרבההזאתבמסגרתנמצאיםפיזית,

סובייקט,להיותשלהחוויהומבחינתהוגנותשלהחוויהמבחינתמכונןשהואמקוםוזה

מישהו.להיות

אחד.דברזה

בהרבהפועלתהחינוך,במערכתבעצםפדגוגיהפועלת,חינוךמערכתשבאמתחושבתאני

הזאת.במסגרתהוגנותלקדםאפשרויותהמוןהמוןהמוןזירות.ישמאוד

הזדמנויות,המוןהמוןישהסדירויות,שמתקיימים,הערכהלמידההוראהתהליכיכל,קודם

פעילויות.המוןהמוןהמוןקודם,שתיארנוכמוחצר,הורים,אסיפותטיולים,

למידה.סביבותישוחברתית,קבוצתיתמסגרתיש

הזה?בהקשרמשדרתהיאמההלמידה?סביבתנראיתאיך

החינוכית?המסגרתבעיכלביןשמתקיימיםהיחסיםשללסוגישקודאיזהשל...סוגאיזה

מוריה



שצריךתבליןזהמזון,תוסףלאזהההוגנות,תפיסתאושהוגנות,זהכאןאומרתשאתמה

הספר.ביתבתוךעושיםשאנחנותהליךבכללהופיע

האופןעושים,שאנחנוהערכההתהליכימלמדים,אנחנושבוהאופןבוחרים,שאנחנוהתכנים

פורמלית,בלתישאמרת,הצהרייםאחרהפעילותאתבוניםאנחנושבו

הוגנות.במודעותאוהוגנותמוטילהיותצריכיםכולה

מיכל

לשאולצריכיםאנחנובאמתהשעות,ולאורךהשניםלאורךשנעשהמהשכלחושבתאנינכון,

באמתלבנותשלהזהבנושאהאיך,שלבהקשרוגםהמהשלבהקשרגםעצמנו,את

הוגנת.שהיאחינוכיתמערכתאושהיא,חינוכיתמסגרת

מוריה

הצלחנושאכןיודעיםאנחנואיךאומרת,זאתהצלחנו,האםהשאלה,אתלהוסיףרוצהאני

זה?אתבודקיםאנחנושלפיהםהפרמטריםהקריטריונים,מההוגן?תהליךאותהויצרנו

מיכל

מיד.זהאתרואיםמתקייםשזהשבמקוםחושבתאניכלקודם

האנשים.עלמידזהאתרואים

מוריה

רואים?מה

מיכל

יותרהםחלק,לוקחיםיותרהםרגועים,יותרהםשמחים,יותרהםשהאנשיםחושבתאני

דבריםלהזיזל...יכולתביחסים,גמישותיותרהרבהיששותפיםיוזמים,פעילים,אקטיביים,

קסם.זהכן?ססגוני,יותרהרבהזהאותם.לגווןאותם,לשנותלצד,מצד

קסם.פשוטלזהלקרואאוהבתאני

זה.אתמרגישיםאליו,ונכנסיםקורהשזהשבמקוםחושבתאני

מוריה



כדיקשהמאודלעבודצריךהקסם,אתלייצרכדיקוסם,גםקשה.עבודהדורשקסםגםאבל

אותו.לייצר

מיכל

זהאומרת,אנילפעמיםמערכתיים.מבנייםחסמיםלהסירש...חושבתאנימשמעית,חד

האנושי.לטבעמנוגדאפילו

שצריךעיקרוןאיזשהואומרת,זאתהנגישות,שלהמושגעלדיברנוקודםמדברים,אנחנו

ההוגנת.סביבהעלכשמדבריםאליולהתייחס

הגיוון.המגוון,שלהסוגייהעלנדבר

קולות,מגווןהשמעתמגוונים,תרבותייםערכיםמגוונים,קולותהשמעתעלקודםדיברנו

נרטיביים.מגווןהשמעת

להוגנות,שמכוונתבצורהפועליםאנחנואםלבחוןכדיעליולבלשיםשצריךהאחדהזיכרון

המגוון.אתמייצריםאנחנוואםלמגוון,מכוונותישהאםמגוון,שםישהאםלראותזה

האנושי.לטבעמנוגדזהאומרת,אנילפעמיםאפילו,זהמגווןלקדםנכון.עכשיו,

גםשכמויודעיםשאנחנולמרותלנו.לדומיםקרוביםלהיותרוציםאנחנוהאנושי,הטבעכי

מאודהואגדול,מאודמאודערךלוישהוא...מגווןטוב,הואמגווןכן?הביולוגי,במגוון

לוותר.צריכהאניזה,אתלעשותכדיאבליותר.בריאהואמפרה,

כדיכמובן,השלטת,הקבוצהאניאםבעיקרשלי,הקולשלהדומיננטיותעללוותרצריכהאני

הזה.האחרמהמישהומאויימתלהיותלאצריכהתהליך.אניאחר.זהמישהולהרוויח

ומודעות.החלטהדורשזהכלקודםדורש,זה.וזהאתלעשותקשהכךכלזהולכן

אוקיי?אוטומט,עלזהאתלעשותאפשראי

שאילתשלעצמית,התבוננותשלרפלקטיבימערךאיזשהודורשתוהמודעותוהחלטה

הזמן.כלו...לאורךשאלות,

בזה.טוביותרלהיותרוצהמאיתנואחדכלנגמר,שלאתהליךבעצםזהנגמר,לאזה

עושיםבאמתאנחנוהאםשאלות,הזמןכלעצמנואתלשאולצריךבזה,טוביותרלהיותוכדי

חשוב.נוראהואבעינייכיזמן,לאורךשאמרתלמושגלהתייחסרוצהואניזה.את

מוריה

שיא.אירועילאזה

לאזהשלכם,להיבטיםזהאתמרחיבהאניעכשיואבלעדות,ערבעלדיברתיקודםצריך,

חדאומאולץמשהוזהאחרתתמידית,להיותצריכההמגווןעלההסתכלותשיא.אירועי

אליו.להגיערוציםשאנחנואפקטאותואתמייצרלאהואפעמי,



מיכל

דבר.בכלדבר.בכללהיותצריךוזהלגמרי,

אתנראיתאיךשלבהקשרזההיחסים,שלהאנושיבהקשרזהשאמרתי,כמובהקשר,זה

מגוונת.היאהלמידהסביבתמגוונת.באמתהיאאםשלי,הסביבה

פעילותתהיהשהיאלזהגורמתאניהאםעושה,שאניפעילותבכלעושה,אניבאמתהאם

כולםביןומפגשאינטראקציותשיותרכמהמפגש,בומתקייםמושמעים,הקולותכלשבה

הקבוע?הסטינגאתלשנותבשבילגמישהמספיקאניהאםלכולם.

מוריה

גמישות.עלגםפהמדבריםאנחנוהמגוון,מספיקלאאומרת,זאת

מיכל

גמישות.ועלמגוון,ועלנגישות,עללדברפההתחלנועקרונות,כמהעלדיברנונכון,

אותן.שמפינוכן?עקרונות,עודשישלהגידיכולהואני

ואנחנואימון,עלמדבריםאנחנואיכות,עלמדבריםאנחנואכפתיות,עלמדבריםאנחנו

שקיפות.עלמדברים

מוריה

אכפתיות.עלרגענדברבואואז

למי?מיביןאולמי,מי,שלאכפתיות

מיכל

לכולם.כולםביןאכפתיותכמובןאז

החינוכיים.הצוותיםלביןבינםעצמם,לביןבינםוהתלמידים,התלמידותביןזה

ומשפחה.הוריםכמובןכן?הדדיים,במובניםהנדברתכלעלאומרת,זאת

החינוכית.המסגרתבעיכלבעצם,כלקודם,שהגדרתיכמוכל,

נמצאיםהםאבלפיזית,שםנמצאיםשלאממשפחההוריםקודם,שאמרתיכמוגםכולם,

הסימבוליההוןאתאיתםמביאיםהספרלביתשמגיעיםותלמידהתלמידשכלמכיווןשם,

לאשלהםההוריםאםגםהספר,ביתשלליומיוםשלהםהמשפחתיההוןאתשלהם,

שם.נמצאים

מוריה

כאן?חשובהאמוןולמה



מיכל

סובייקט,שלהמושגעלקודםדיברנובשביל...כך,כלזהעלדיברנוולאש...חושבתאני

עכשיויכולהשאניבעמדהלהיותצריךמישהולהיותבשבילאוקיי?מישהו,להיותבשביל

קדומות.דעותבלישיפוטיות.בלילחשוש.בלידעתי.מהלךלהגיד

ביקורתית,חשיבהלחשובאוהביקורתית,דעתיאתלךלהגידיכולהלאשאניארגישאניאם

עליי,תרכליאועליי,ותצחקימהדלתתצאיעכשיותלכי,אתהכךאחרכיבך,אמוןליאיןכי

דעתי.אתאגידלאאניאחר,למישהותגידיאו

אובחברה,דומיננטיתלקבוצהשייךלאשאנימוחלשת,בעמדהבאהאניאםבוודאי,בוודאי,

ממני.חזקהיותרשאתבינינו,הכוחשיחסהחוויהעםמראשמגיעהאני

קריטי.הואפההאמוןולכן

שלי.הסימבוליההוןכלעםשאני,כפיעצמיאתלחשוףלישמאפשרזההאמון

שאני,במיכן,הכרה,לושישמקום,לילעשותעכשיושרוצהמישהוישהשנישבצדולדעת

ולהתפתח.ולצמוחלשגשגבעצםשליהמסלולוזה

זה.בליולהתפתחלצמוחקשהמאודמאודלייהיה

מוריה

לאמון.מובילהושקיפות

מיכל

המשחק.כלליאתלדעתצריכהאניכינכון,

אמוןאתןלאאניאזשלי,הראשומעלפה,המשחקכללימהיודעתלאשאניחוויהליישאם

ביחסיזהממני,יותרהחזקהאתכן?הדומיננטית,ואתהמשחק,כלליאתמייצרתאתכיבך,

כן?שהם,הרבדיםבכלקייםשזהבוודאיהחינוכיתהמסגרתובתוךשלנו,הכוח

דבריםהמוןשםישתלמידים-תלמידים,ביחסיםגםאבלתלמידים,הוריםהםביחסיבוודאי

נראים.ולאסמוייםשהם

הוגנותעלמדבריםאנחנוהוגנות,עלמדבריםשכשאנחנוהזהבהקשרלהגידרוצהואני

ענייןשאותיהחלקוזההוגנות,עלמדבריםכשאנחנואבלומעולם,מאזאומרת,זאתתמיד,

שביןהקשרזהשלנו,המשותפתהעשייהעםיחדהצוות,עםיחדולחקורלשאולבאמת

משתנה.עולםלביןהוגנות

לזה,קטליזטורלהיותיכוללהוגנות,קטליזטורלהיותיכולאחד,צדהוא,המשתנההעולםכי

מישהו.להיותממנידורשמשתנה,בעולםלומדתשלהיותמכיוון



לחשובשאלות,לשאולשלבעמדהלהיותחייבתאניכימישהו,להיותלאיכולהלאאני

בויהיהמהיודעתלאשאניעולםבתוךשליהחייםאתלנוותלדעתהביקורתית,בחשיבה

מחר.

החוסןזהאבלשמה.להתייצבחייבתואניוודאות,אימאודהרבהעמימות,מאודהרבהעם

פעם,אףמסתיימיםלאבעצםנגמרים,לאשהםלמידהובתהליכימשתנה.בעולםשלי

עצמי.אתלהכירצריכהואניעצמית,הנכחהשלחוויהמאודהרבהצריכהאני

חייבתאניהלמידה,תהליכילתוךעצמיאתאביאשאניובשבילעצמי,אתאכירשאניובשביל

באתי.אנירקעמאיזהמשנהלאעצמי,אתלהביאחייבתואניבטוח.להרגיש

בשבילי.רלוונטיתתהיהשהלמידהכדיגם

זה.אתדורשתשהיאבזהגםכרוכההיאגדולהמאודהזדמנותאחדמצדכאןישאז

משתנה.בעולםהלומדתאניזהבעצם.זהאתדורשהמשתנההעולם

כן?הקיימים,הכוחיחסיאתלפרקעשויבעצםאת...מפרקגםהמשתנהוהעולם

בתוךהסטינגשינויבעצםלנומזמןשמרנית.פחותשהיאלמידהלנומזמיןמסוגלעולם

היאכיהוגנת,יותרהרבהבאמתשהיאכזאתבצורהללמודאפשראחרת.ללמודהכיתה,

הכוחות.יחסיאתמשמרתפחותוהיאשמרניתלא

המאפשרהקטליזטור,יותראלאהכל,היודעלאהואהמורההכל,היודעתלאהיאהמורה

הלמידה.תהליכיאתבעצם

מאודאתגריםבפנינומציבהואהמשתנה,העולםזה,אתנעשהלאאנחנואםשני,מצדאבל

הפערים.בהרחבתפערים,בפתיחתשכרוכיםגדוליםמאוד

שהואהפוטנציאלעלמשתנה,עולםלביןהוגונותביןנקשרלאאםזה,אתנעשהלאאם

פעריםשלובמציאות,בנתוניםאותו,רואיםכברשאנחנועולםלעצמנומזמיניםאנחנומזמן,

ומתרחבים.שהולכים

השתנה.הילדזההמשתנההעולםהילד,סביבהשתנההעולםרקלאזההמשתנההעולם

ולייצרמשתנה,במציאותאותוללמדצריכיםהמבוגריםאנחנוגםהזה,השתנההילדובתוך

שלו.המשתנהלמציאותהמותאמתההוגנותאת

אדירה.הזדמנותגםשזאתחושבתאניאבלאתגר,זהזה,אתרואהאני

מתוךהוגנות,שלפרספקטיבהמתוךאליהנכנסיםשאםחושבתואניחוויה,באמתזאת

שם,להיותמאפשרזהא',מאפשר,שזהחושבתאנישציינתי,העקרונותשלהפרספקטיבה

כמעטבושישלהגידאפשרמקום...שהואהזה,במקוםלהיותבאמתמאפשרפשוטזה

משחקיםמגרש

שני...ומצד

הואאחרת,הוגנות.שלפרספקטיבהמתוךלהיותחייבהואשצריך,כמויקרהשהואכדי

מסוכן.אפילוגםלהיותעלול



הזה.המשחקיםמגרששלהגבולותאתגםלנומשרטטתההוגנותהגבולותלכן

מוריה

ד'.כיתהתלמידנאור,אתשנשמערוצהואנינוספת,לזוויתההזדמנותזאתאז

מבחוץקול

ולספרלבואשלנוההוריםאתמזמינהשהיאמקצועות,שבועיהיהשהשבועהודיעההמורה

שלהם.העבודהעל

מופיעה.היאשבהמההצגהמשהושתציגממנהויתבקששחקניתשלושאימאאמרדור

החדשה.לספרייהבנהשהואהבנייןעלידברוהואאדריכלהואשלושאבאאמרהגל

שתקתי.ואנידיןעורכתהיאשלושאימאאמרנווה

תופרת.רקהיאהבגדים,אתמעצבתלאהיאתופרת.שליואמאבמכבסה,עובדשליאבא

סיפורמאשריותרהרבהכאןשישחושבתאניכיהחלוקתי,הצדקשללסיפורשחזרנולאזה

סימבוליהוןתרבותי,הוןלהםוישלתת,מהלהםשישאנשיםשישמחשבהכאןישכלכלי.

שלא.מיוישבמושג,משתמשתשאת

הזאת,התפיסהאתמשניםאיך

מיכל

מאודשמאודחושבתאניול...המודעותלענייןכמובן,פעם,עודחוזרתאניכל,קודםטוב,

ישאםהזאת,החוויהשלכן?הזאת,הפוזיציהשלהזה,הדברשלהעוצמהאתלהביןחשוב

סימבולי.הוןליאיןאוהסימבוליההוןלי

הספר?לביתמגיעהבעצםאניתרמילאיזהעםאותו...מגיעהאנימהעםאומרת,זאת

בו?ישמה

מידתשלהמקוםבעצםהואבורדיה,שלמושגשהואסימבולי,הוןשלהזההמושגבאמתאז

היאכמובןהכבודמידתכלקודםבאמת,ישהזההתיקובתוךבחברה.לאדםשישהכבוד

זהבתרמיללישישמהוהאםבתרמיל,ליישומהישלמיקובעת,החברהמהשלפונקציה

היסודי.הספרבביתמתחילהוהסיבהמעוניינת.שהסביבהמהאתמספק

בשכונה.בגן,קודם,מתחילהקודם.אולי

סוגמאיזשהויוצאיםהיסודיהספרבביתהראשונהבפעםדווקאילדיםשלפעמיםחושבתאני

הזאתהתובנהלאטולאטחשבו,שהםממהמורכביותרהרבהבעולםונתקליםחממהשל

לאזהבתרמיללישישמהאומרתזאתסימבולי,הוןמספיקלישאיןומתחדדת,הולכת

רוצה.שהחברהלמהבשביל...מספיק



מוריה

למה?מספיקלא

מיכל

ואתכוליאתלהשמיעמקוםמקבלתואניהכרה,מקבלתשאניבמקוםלהיותמספיקלא

להשפיע.מישהו,להיותאושלי,העמדות

מוריה

לתרום.מהליאין

מיכל

יותרהרבהשהואתוכןעולםשלמושגדרךדווקאזהאתלתתרוצהאנילתרום,מהליאין

אוקיי?המדעים,לימודישלעולםלמשלזההזה,בהקשרברור

במקצועותובוחרשהולךמיבמחקר,לזהקשרעםרואיםואנחנוילדים,מאודהרבה

שלהםההוריםמדורהזהלדברזיקהאיזושהילהםיששבאמתילדיםאלההמדעים,

אוהביולוגיה,אומהפיזיקה,מתחוםהואשליההוריםאחדאםאומרת,זאתאופן.באיזשהו

אוקיי?סימבולי,הוןליישהאקדמי,לעולםמקושרהואאםבפרט,שמקושראחרדברכל

שליההוריםאחדאםגםאומרת,זאתבמדעים.עוסקיםביתבכלש...ילדכלבעצםאבל

כובשתאומבשלת,שליאמאהוא...מנופאי,הואבמכבסה,עובדבמכבסה.עובדהוא...

כזה.דברכלאוחמוצים,

מדע.הואהעולם

לוישלכיתהשנכנסמישכלהואלצדבהתייצבותהחינוכיאיששלהעמדהשאםאומרתזאת

שמדעזהאתלהביןזה.אתלהביןלולעזורצריכהרקאנימדעי,הוןסימבולי,הוןמדעי,הון

במהלךעוזרתאניאםואזבאקדמיה,דוקטורלאהואשליההוריםאחדאםגםבשבילי,זה

לעולםרלוונטיבאמתהיאשלישהביתחוויהוילדילדהלכלנותןשהואאותו,לבנותהשיעור

הואהזהתוכןשהעולםהזה,הדברבציוןבעשייה,באמירה,זהאתמשלבתואניהמדעים,

גםזהשמדעילד,אותואוילדהאותהאותו,אצלהקשר,linkageאצוראנילמדעים,רלוונטי

לי,שישלקשריםשבנוסףהדרך,אתבאמתולסלולזהאתלשנותאפשריזהולכןבשבילי.

חברתייםקשריםלי,ישקשריםאיזהעלמדוברבוודאיזהגאון,מושגעלמדברתכשאניכן,

שלי?העמדותעםומהאוקיי?לי,ישידעאיזהצברתי,חוויותאיזהלי,יש

אצבוראניעכשיוזהועלטובה,גםהיאשליהמוצאנקודתאוקיי,להגיד,בנוסףליעוזרזה

כן?האיכות,מושגאפרופואיכותי,ידע



שישמהועםלהתקדם,אוכלואנילי,שקוףיהיההואלי,נגישיהיההואמגוון,איכותי,ידע

שואפתשאנימהלהיות,רוצהשאנימהולהיותולהתפתח,ידעולצבורלהתקדםלהמשיךלי,

שלי.הרקעלנתוניקשרללאלשם,אתפתחואנילשםאלךאניאותי,מענייןזהאםלהיות,

משמעותי.המאודהחלקזהלהיותלרצותרק

כך,אחרדעתםאתישנואםגםלהיות,רוציםהםמהצעירמאודמגילשיודעיםילדיםשיש

צריכיםאנחנוזהאתגםלהיות.רוציםהםמהלדעתבשבילמספיקיודעיםשלאילדיםויש

אתליצורהיכולתלכןחושבת.אניההוגנות,חוסרשלתהליךמתוךחלקגםזהלשנות.

להיותיכולהואבושנרצהדברשכלגם...שזהכן?תודעתי,הקשרשהואזה,עלההקשר

חשוב.מאודמאודהואאליוהתיווךאבלמאוד,חשובהואבשבילנו,

הזאת.הפנימיתהעמוקההחוויהעלומשפיעהחשובהכךכלכלהיאהסביבהלכן

מוריה

הזה.הדברשלהשינויאתלעשותהואאשלים,בג'וינטבעבודתךעושהשאתומה

עליה?.שדיברתחברתיתמוביליותבאותהשינוישמייצריםלמדתשאתהאמצעיםמה

מיכל

שיותרכמהלהפגישלמודעות,אותםלהעלותהדברים,אתלדברקודם,שאמרתיכמו

רגעהמערכות,שלהיוםסדראתוקובעיםהחלטותמקבלישהםאנשיםובטחאנשים,

משקפיים.אלההאלה.המשקפייםדרךלהסתכל

פתאוםדרכםרואיםואזאותם,להרכיבצריךכךואחראותם,להרכיבלרצותצריךכלקודם

לשינוי.אפשריםהםלשינוי,ניתניםשהםאבלשינוי,שצריכיםעמוקיםדברים

הדברשלהמשמעותאתשמביניםאנשיםשיותרכמהשלמשותפיםשכוחותחושבתאני

חשוב.מאודמאודהואחיים,לשנותיכולהואשבוהאופןואתהזה

ההבנהאתבאמתמחדדזההזאת,להתבוננותמצטרפיםאנשיםויותרויותרמצליחוכשזה

הכיוון.להיותצריךשזה

מוריה

עודניתןמשאבים,לתתמספיקשזהמשאבים,שאפרופוחשבנופעםשאםחושבתאני

מספיק.לאשזההיוםמביניםאנחנומהכיתה,הילדאתמוציאעזר,שיעור

השתנה.בעולםללמידהמספיקלאשזהבוודאימספיק,לאזה

להקריא.רוצהשאניברק,עידיתשללשיראותימחברוזה



ביחסיםעושים,שאנובמעשיםחושבים,שאנחנובמחשבותיותריכוליםשאנחנוברורברור,

והקטנים.הגדוליםבדבריםעצמנו,ועםאחריםעםשלנו

ממתי.לשאוללאלנסות,אפשר,אילומרלאידיים,להריםלא

אליי.מדברתאבלאליכם,כותבתשאניברור

מורה.שלזהותמתוךעצמיעלגםשואלתאבלאחרים,עלשואלתאניאז

יתקיים.שזהכדיהמודעותשללמושגמעברלעשותצריכהכמורהאנימה

וקוהאג'נסישלההיבטיםעלכךאחרבנפרדאשאלאנילא,ואםזהאתלחברתוכליואם

אג'נסי.

מיכל

ראשון.צעדבאמתשזהחושבתאניכיהמודעות,עלכברדיברתאז

וזהזה,אתעושהאנימהלשםמה.לשםעצמך,אתלשאולעצמנו,אתלשאולבאמתוגם

וקו-אייג'נסי.אייג'נסישלהמושגיםעלשלךלשאלהבאמתמתחברכאן

כל...עללהתבונןבאמתאבלבהרחבה,אליהםלהיכנסזמןלנוישכמהעדיודעתלאשאני

אוקיי?עצמך,עלגם

לממששלמיטביבמצביהיהשהוארוציםשאנחנוכמיבכיתה,ותלמידתלמידהכלעלוגם

שלהם.אג'נסיוהקוהאג'נסיאת

החייםאתלנווטבסביבתך,עצמךשלהשינויסוכנתשנקראמהלהיותבעצםזההאג'נסי

המטרותהשגתמתוךהעולם,עלמתוך...השפעהשהואכזהבאופןמשתנהבעולםשלך

רפלקטיביים.תהליכיםמתוךלעצמך,שהצבתוהיעדים

כן?העולם,עםגומליןיחסימתוךאבלפרו-אקטיבית,להיותכן,פרו-אקטיבית.להיות

גם.co-agencyה-שלהחלקשזה

עצמישלהשינויסוכנתלהיותבאמת,,agencyכי,co-agencyה-שלהחלקוזהנכון,

שזהחשובוגםהדדיות,מתוךיחסים,מתוךמתפתחרק,בחללמתפתחלאבסביבתי,

העולם.עלכמובןחיוביבאופןלהשפיעהרצוןמתוךבאמת

לשמה,עלדיברנוהמודעות,עלדיברנואז

הזה.בהקשרשלהםההתפתחותאתלראותרוציםאנחנוותלמיד.תלמידהכלעלולהסתכל

שלמיטביתלחוויהלהגיעבדרךבעיניי,שלב,הםוהקו-אג'נסיהאג'נסיגםדבר,שלובסופו

בעולם.וול-ביאינגשלשלומות,ושלשייכות,ושלמשמעות

אתההוגנות,שלהעקרונותאתלהנכיחבאמתזהלעשות,שאפשרשמהחושבתואני

במרחביםקודם,אמרתשאתכמושעושים,דברבכלההוגנות,שלהתפיסהאתההוגנות,

הפדגוגיים.



שלי?הערכהנראיתאיךשלי,הערכהלמידה,הוראהתהליכינראיםבאיךזהאם

עליהן?שדיברנוההוגנותשלבעקרונותאובסטנדרטשעומדתהערכההיאהאם

מוריה

הזה?בסטנדרטבעינייךעומדתהערכהאיזה

מיכל

שקופה?שהיאערכההיאהאםבאמת,היאהשאלהכלקודםככה,אז

שםנמצאמהמתכוונים,למהמתכוונת,היאלמהשלנו,המשחקכלליברוריםולכולם

שבאמתשפההיאאםברורה,נגישה,שפההיאאםכתובה?היאשפהבאיזהבהערכה,

אוקיי?שלי,המגדרעםהתכתבתיהיוםאפילומתכתבת,

מותאמת?באמתהיאגמישות?איזושהיבהשישהערכההיאהאםמשדרת...היאהאם

קולותשלמגווןשיקףשהואחומרעלמושתתתבעצםהיאמגוון?לשקףיכולההיאהאם

וכוליוכולי

אניאיךעלקודםדיברנובנוי,השיעוראיךהערכה,למידההוראהתהליכיעלדברנואז

יהיהשהחומררוצהשאנימזהבנויהשיעורבאמתהאםמדעי,בשיעורמדעי,הוןמייצרת

נראיתאיךבאמת,האםהסדירויות,שלהם?לחייםבכיתה,ותלמידהתלמידלכלרלוונטי

עליהן?שדיברנוהעקרונותמוכוונתהיא,גםבאמת,היאהאםהורים?אסיפת

הלמידה?סביבותנראותואיךעושים?שאנחנואחרתפעילותכלאוטיולנראהאיך

עליהן?שדיברנוהאלההדבריםאתמשדרתהיאהאםהכיתה?נראיתאיך

למשל,מקדמתאניעושה,שאניבפעילותהאםקודם,גםאמרתיעושה,שאניבפעילותהאם

בעולםאנשיםעםהעולם,עםשלהםהיכרותאוהשני,עםאחדילדיםביןהיכרותמפגשים

עצמם.אתשלהם,התפיסהאתלגווןיכולזהאותם,מכיריםלאשהם

צריךזהנישתי,לאזהאנקדוטלי,לאזהקודם,זהאתואמרתהקדמתואתודבר,דברכל

ודבר.דברבכללהיות

לאטלאטלאטאבלהזירות,מכללהתחילאפשרתמידלאממשהו,להתחילשצריךנכון

כמובןשהיאחוויהלהיותצריכההיאהזאת,הכלליתהחוויהאתלייצרולנסותלעבור

עבורי.גםמושתתת

דבר.אותואתמרגישהלאאניאםזהאתלעשותלייהיהקשה

כךעבורי,הזההדבראתלייצראמורשהואבאקו-סיסטם,אוהמורותבחדרשנקרא,מה

אחרים.עבורגםזהאתלייצרקליותרלייהיה

אתהזמןכללכווןצריכיםשאנחנובהבנהלתלמידהמורהביןבדיאלוגגםביטוילידיבאזה

אחריות.לקחתבתהליכים,יותרמעורבלהיותהתלמיד,



מהיודעלאאנילעשות.מהיודעלאאנישל...קטניםנוראהנוראבדבריםאפילוזהבעיניי

התלמיד.אלהאחריותאתלהעבירצריךאניעלייך.האחריותלעשות,

זקוק.אתהלמהלהגידצריךאתהאבללך,לעזורכדיפהאנילעשות,מהיודעלאאתה

אתלךלהציעלדעתצריכהגםוהסביבהשלך,בסביבהלהיעזרלדעתגםצריךואתה

אותה.שתבקשרקלחכותולאהעזרה,

מוריה

כלהכולאתלעשותתוכללאהיאלעשות.צריכהשמורהמהלכיםמאודהרבהכאןישאז

שיותר.כמהמודעתלהיותצריכההיאהזמן,כלחוזריםשאנחנוכמואבלהזמן,

לסיום.מתקרביםאנחנו

הזהב.טיפלוקוראיםשאנחנומהאתממךלשמועאשמחאניסיוםולקראת

איתו?ייצאכרגעלנושמקשיבשמירוצהשאתחשובהכיהמסרמהו

מיכל

שלהפנימיתהעמדהזההוגנות,עלמדבריםכשאנחנושלנו,חשובהכישהדברחושבתאני

הוויתור.

קלה.עמדהלאהיאהזאתשהעמדהחושבתאני

שלי,העמדהעלבעצםוגםדבר,בכלשליהשליטהעלגםלוותרהואהוויתורעללוותר

דומיננטית.בעמדהבאהאניאםבוודאי

הואאותו,לעשותכדילפעמיםאבלטוב,מאודמשהומחכהשבסוףשלדעתחושבתאני

בכאב.כרוך

הוגנותלקדםשלהזהלמסעהזה,למסעלצאתשכשרוציםשזה,לדעתשוב,להיות,וצריך

הזאת.בעמדהלהיותצריךמשתנה,בעולם

מוריה

מאוד.מחשבהמעוררהיהזהמיכל,תודה

קאזרחיתשנקראנוסףשירעםלסייםרוצהאניהיום,שיריםברצףאנחנולסיים,רוצהואני

קיסר.עדישל

ללמוד,זהצריכהשהייתימהשכלהתשובות,אתללמודצריכהשאניליאמרושליהחייםכל

השאלות.אתלשאול

השאלות?אתשואלמיכמו,

התשובות?אתמלמדמי

קורה?מה



אותי?רואהאתה

בכוח?מחזיקמי

קורה?באמתמה

אותי?רואהבאמתאתה

הסיפורים?אתמספרמי

השירותים?אתמנקהמי

השירים?אתכותבמי

עצמנואתלשאולהזמןכלצריכיםשאנחנוזההיוםכאןשלמדתיהדבריםשאחדחושבתאני

מהתשובה.50%לפחותהיאהשאלהכישאלות,

לךלהגידרוצהואניותובנות,מחשבותלחדדעוזרתהזאתהשיחהלישגםחושבתאני

תודה.

הכיתה.בתוךובראשונהבראשמתקיימתשהכלהלהזכיררוצהאניסיום,ולפני

ושעותוהמוריםהמורותהואביותר,החשובולכןביותר,המשמעותיביותר,הגדולוהמשאב

שלהם.ההוראה

הנקראתבאגף,שיצרנוהידעלמפתלהיכנסמוזמניםאתםהפרק,בנושאלהעמיקכדי

הקשת.כלאתלראות

הפרק.בתיאורמופיעהקישור

ולחברותייהנושא,אתהובלתהעלללושחנהיסודילחינוךהאגףלמנהלתלהודותרוצהאני

בפרט.לטיפולליחידה

תורג'מן.נצרורותברק,סיניהשטרית,ליכטהילהרוזן,צמחאסתר

מט"ח.צוותלכלוכמובן,

הבא.בפרקלהתראותשנהנתםמקווהההקשבה,עללכםתודה


