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:הערה

הפרק.שלמלאתמלולכוללזהקובץ

טעויותייתכנועדייןלצורך.בהתאםתיקוניםונעשומלאכותית,בינהבאמצעותנעשההתמלול
התמלולבמהלךלשון/כתיב

פתיח
האלפא?דורעליודעיםאנחנומה
ופסיכולוג?יועץאומורהאני

בשיעורים?המעןאתלהורידצריךלמה
אומר?זהמהפסיכו-פדגוגיה

חשוב?דברזהההטרוגניותלמה

מוריה
למעשה.הכלהלהסכיתהבאיםוברוכיםברוכותשלום,
בקידוםועוסקתהחינוך,במשרדיסודילחינוךהאגףמצוותחלקאניטלמור,מוריהשמי

ההטרוגנית.בכיתהמכילהפדגוגיה
עולםתפיסותמתרגמיםאנחנווביחדבתחום,מומחיתאומומחהמראיינתאניפרקבכל

לפרקטיקות.

למורותלסייעננסהמיטיבה.סמכותעלנדברוהפעםלמשמעת,מעברנקראהיוםשלהפרק
לתלמידיםלעזורביותרהטובהולדרךהמשמעת,בסוגייתתפקידםעלמחדשלחשובולמורים
מקובלת.התנהגותלהפנים

מתחילים.

מבחוץקול
הכיתה.כלמולזהאתליעשהשהואמאמינהלאאני

השפלה.איזועשר,בןפישר



מוריה
ניר.שלוהמורהה'כיתהמחנכתיעל,זאת

מבחוץקול
שני.הכיתהלתלמידיעבודהדףחילקתיהיום
שלי.הפניםמולהדףאתוקראהתעצבןמאתגרים,היותרהילדיםאחדניר,

לזה.מסכימהלאאנילו,ואמרתיעמוקנשמתי
מהכיתה.וברחלהשתוללהתחילהואעבודה?דפיקורעאתהמה

ומעניין.חדשמשהוכלשהו,להםלהכיןקשהממשעובדתאניבהלם.הייתי
טובה.וכפיותחוצפהמקבלת?אניומה

מוריה
כאן?ששמענומהעלאומרתאתמהראזר,מיכלפרופ'

מיכל
מזה.קשיםיותרהרבהמושפליםמרגישיםשהמוריםאירועיםשישחשבתייודעת,את

מוריה
נכון.זה

מיכל
קרערקכידרמטי,נוראלאוהואחזק,נוראנוראלאשהואאירועעלשנסתכלטובדווקאוזה
קשים.יותרדבריםעשהלאהואאותה,קילללאהואלה,הרביץלאהואהדף.את
אישו.זהנעלבת,שהיאשזהחושבתואני
שנדבר.כדאיזהעלאולי
ילדיםעםבעבודההיומיומיתשהמציאותספקאיןהקונפליקט.כלאתשמכניסמשהווזה

פריצתעלבונות,ספיגתקצה,התנהגויותעםעצוםאתגרהמוריםבפנימציבהמתקשים
משתק.אוניםחוסרשלארוכותדקותפעמיםהרבהחוויםוהםגבולות

מוריה
אורניםמכללתשללחינוךהפקולטהדיקניתראזר,מיכלפרופ'היוםאליימצטרפת

עםלעבודהאחרתתפיסהופיתחהבהדרה,תלמידיםעםבעבודהרבותשניםעוסקתמיכל
מורים.
מיכל.שלום,

מיכל
מוריה.היי,

מוריה
אליה.יוצאוליבילמורה,מקשיבהאניאז
אתכאןאיבדהמורהלהבין,יכולהגםאניהעלבון.לגבישאמרתלמהמתחברתגםואני

שלבתהליךאולינמצאתשלה,בתחושההיא,מקצוע.כבעלתשלההטבעיתהסמכות
באמת?הזההעלבוןנובעממהמזה,יוצאיםאיךהישרדות?



מיכל
דברים.כמהאמרתאת
הסמכות.אתאיבדהשהיאחושבתלאואניהסמכות.אתאיבדהשהיאאמרתאת
עשרבןילדמולאיבדהבאמתלאהיאהסמכות.אתאיבדהשהיאחושבתשהיאחושבתאני

עליה.להתעכבשצריךהחוויההיאהסמכות,אתאיבדהשהיאשלההחוויהעבודה.דףשקורע
אתקורעכשילדהסמכותמהביתעצמךאתחווהאתלמהרגע,רקלהגיד,שצריךהחוויההיא

שואלים.שאנחנואחתשאלההדף?זו

מוריה
שצריךשלהסובייקטיביתחוויהזאתאותה,סופרלאשהתלמידמרגישהכשהיאאומרת,זאת

שלה.המקוםאתלהבין

מיכל
בדיוק.נכון,
הואאותה.והדיון,סופרלאשהואאומרלאעדייןזהאותה,סופרלאשהואחושבתשהיאזה

היבטים.לשנימתחלק
לה?קורהמהאחת,סוגיהזהאותה?סופרלאשהואחושבתהיאלמהבאמת,א',
?עצמהאתומאבדת10בןילדמולנעמדתהואאםהיא,פתאוםאיך

איזהעליו?עברמההדף?אתקורעהואלמהלילד?קורהבאמתמהזההשנייה,וסוגיה
אתקראשהואלהניחסבירבה.קשורשלאמשהואותו?הציפופחדיםאיזהלו?היומחשבות

הואכימפחד,הואכינבהל,הואכישם.קרהמשהוכיהדף,אתקרעהואאליה.קשרבליהדף
אתמכיריםלאאנחנויודעים,לאאנחנוכרגעיודעים,לאאנחנולא,מתבייש.הואכייודע,לא

הסיפור.

מוריה
מהכיתה.ברחגםהואאבל

מיכל
חלקזהאליה,זהאתשמייחסתהעובדהקרה?מהמהכיתה,ברחהואלמהדבר,אותו

מהתקלה.
לאזהבסדר,לאהיאמה,יודעיםלאשאנחנומורכבת,סיטואציהבאיזושהינמצאהילדהיא,
התנהגותשזוברורהדיון,לאזהמהכיתה,בורחשהואטובלאזההדף,אתקורעשהואטוב
טובה.לא

לטפליכולההיאכיחשובה,נוראסוגיהזוהזאת?ההתנהגותעלעלבוןמרגישההיאלמהאבל
יכולהלאהיאסמכות,להושאיןומושפלת.סוערת.מרגישההיאעודכלשקטה.היאאםרקבו

שכברמילהוקומפטנטיות.ועוצמהכוחשמרגישאדםשלממקוםבולטפליכולההיאבו.לטפל
בה.השתמשנו

מוריה
עצמית?עבודהקודם-כלזהסמכותליצירתשהדרךאומרתזאת

מיכל
נכון.

לסמוך.למילהמחוברתבעבריתסמכותהמילה
השפות.בכללאזהאגב,



מכירה.שאניבשפותלאלפחות

מוריה
פעם.אףזהעלחשבתילאמעניין,

מיכל
כשאנימווסתת,כשאנישלי,הסנטרעלשומרתכשאנימתפרק,לאכשאניעליילסמוךולאפשר
מאודכשאנייציב,מאודכשאניעליי,לסמוךאפשראזמטלטלולאבחוץבלגןלשאתיודעת
מהסיפור.חלקשזהחושבתואניעליי.לסמוךאפשריציבה,
כךואחרהיציבות.חווייתאתלפתחרוציםאנחנוסמכות,עלמדבריםכשאנחנובעצם,אנחנו

לאאניהכיתה.בתוךהיציבותשאניהפנימית,החוויהאתכלקודםאבלפרקטיקות,גםלזהיש
משהו.עושהשמישהופעםכלמתפרקת

מוריה
יציביםאנחנואםלבחוןכדיזהאותנו,בוחניםשהילדיםמרגישיםאנחנושבהםמהמקריםחלק

מספיק?

מיכל
שילדיםחושבתאנילנו.זהאתעושיםלאהםאותנו.בוחניםשילדיםהמושגאתאוהבתלאאני

אתמגיביםשלהם,הצרכיםאתמגיביםשלהם,המצוקהאתמגיביםעצמם,אתמגיבים
אותנו.בוחניםלאהםשלהם.הפחדיםאתמגיביםשלהם,הרצונות
אבל...כלום,עליויודעתלאכמובןשאניהזה,הילדנגיד,שלפעמים,המציאותבתוךעכשיו,

אתלימספרהואהמורכבתהמציאותובתוךמורכבת,מציאותאיזושםשישלהיותיכול
שלו.ההתנהגותבאמצעותשלוהמציאות

אםאני,שלהם.ואזהסבלאתלהתנהגיודעיםהםשלהם,הסבלאתלהגידיודעיםלאילדים
קורהמהאוקיי,אומרת,ואנישקורה,מהעלמתבוננתאנישקטה,אנייציבה,מספיקאני

עללישישעמוקהיותרפרשנותלאיזושהיבהתאםמגיבהואניאומר?זהמהלו,קורהפה?מה
הסיטואציה.

מוריה
יציבות.המילהאתגםלסמכותוהצמדתסמכותעלדיברתאז

מיטיבה.המילהאתמכניסהגםואתרכות,המילהאתגםמכניסהאתשלךובספר
שישומקרבותכוחותממאבקילהימנעיכוליםמוריםשבה"הדרךהספר,מתוךאצטטואני
לפתחהיאהדרךהיחסים,שלבמורכבותפוגעיםכללשבדרךקרבותומפסידים,מנצחיםבהם
מיטיבה".סמכותשלגישה
שמעתישכשאניאותךאשתףאניאבלמיטיבה,סמכותבמושגהתכוונתאתלמהיודעתלאאני
שלי.הפרטייםהילדיםעםלישהיורביםדיאלוגיםזהלישעלהמההזה,המושגאת

הםפעמיםהרבהאזדעתו,אתאמרילדוכלהחלטות,לקבלצריכיםוהיוקטניםהיוכשהילדים
דמוקרטיה.לאזהפההמושג,אתממנישמעו

מיכל
קיבוץ.לאזהפהאומרים,אצלנו

מוריה
הבןאזדמוקרטיה,לאזהפההזה,המושגעלודיברנוגדלו,וכשהילדיםקיבוץ.לאזהפה

לאזהאזרחומה.דיקטטורההייתהדמוקרטיה,הייתהלאשלנובביתנכון,אמר,שליהבכור



והסמכותבבית,סמכותשישלזההייתהשהכוונהמניחהאניאבלדיקטטורית,שהייתיאומר
טוב.לעשותכדימיועדתהזאת

מיכל
מושגים.הרבהלזהישמיטיבה,הסמכות
משתמשת.מורשפלורהמגדלת,סמכותישמיני.בכלמשתמשיםאנשים

היאהכוונהשבעצםדומים,שמותישמשתמשת.רמדאןשאיזבלמתבוננת,סמכותויש
בתוךזהכיכמובן,הילדעלהאחר,עללהסתכליודעתהאחר,עללהסתכלשיודעתלסמכות,
ויודעתשלו,הצרכיםעללהסתכליודעתאליו,אמפתיתלהיותלקחת,יודעתסמכות,שלעמדה

קטןכשילדדוגמא,לךלתתיכולהאניכועס.הואאםגםלו,נכוןלאומהלונכוןמהלהחליט
חייבאתהאבלטוב,לו,אומרתואנירוצה,לאוהואלמקלחת,ילךשהוארוצהואניבלגו,משחק

אזעליי,כועסוהואבלגו,משחקעכשיואנילהתקלח,ללכתרוצהלאאניאומר,והואלהתקלח,
אבללשחק,ורוצהמשחקשהואגמורבסדרזהבלגו,משחקהואאםשגםיודעתכסמכותאני

שלי.הצרכיםמתוךמחליטהלאאנילטובתו.מחליטהואנימחליטה,ואנילהתקלח.חייבים
שאניזהמתוךמחליטהאניכלל,בדרךאבלהעולם,סוףלאזהשליהצרכיםמתוךגםלפעמים
עצמיעללסמוךצריכהואנילו,נכוןמהיודעתאניהמבוגר,ואנילו,נכוןמהבחשבוןלוקחת
לפעמיםעכשיו,לפגוע.כוונותליואיןהזה,הדברלגבינכונותאינטואיציותליושישיודעת,שאני
לביתמתייחסיםכןאנחנופעמיםמאודהרבהאומרת,זאתאחר.דיוןוזהלפגוע,כוונותלנויש

שכשאנחנוחושבתאניבגדול,אבללנצח.לנקום,כוונותשםישמודע,בלתישבאופןספר
סמכותזהעוינתסמכותעוינת.לסמכותאגב,דרךבניגוד,שזהמיטיבה,סמכותעלמדברים
כזה,הואכזה,הואכזה,הוארע,הואלילד.דמוניזציהעושהדמון,שלחוויההילדעלששמה

כזה.הוא

מוריה
לאהזאתהסמכותשליבמעשיםוגםבילדגםהטוב,אתשרואהסמכותהיאמיטיבהסמכות
יוצרת

ומצדחשובות.הןהגבולותכיגבולות,להציברוצהאחדמצדהמורהלפעמיםקונפליקטים
.טועהשאניאוסתירה,איזושהיישולפעמיםצרכיו,ואתהילדאתלהביןמכוונתהיאשני,

מיכל
סתירהישכן, .

מבוגרשלבעזרהבהתפתחות,מורכבהכיהסיפורשזהחושבתאנימורכב,סיפורזהגבולות
חלקזהגבולות,פורציםהזמןכלהילדיםגבולות,שמיםהזמןכלאנחנולהתפתח.לילדלעזור

זאתפורצים,והםגבולותשמיםאנחנופורצים,והםגבולותשמיםאנחנוכונה.מההתפתחות
הרבהמעוררזהוכן,ההתפתחותי.התהליךבתוךפעמיםמאודהרבההדינמיקה,

ולךהמשחקאתתעזובעכשיולילד,להגידמכאיבזהמכאיב.זהגבולות,לשיםכיקונפליקטים,
ההחלטה.אתלקבלצריכהאופןבכלואנימכאיב.זהעליי,כועסכשהואלמקלחת

אשמה.בהרבהקרוכהפעמיםשהרבהפעולההיאמורכבת,פעולההיאגבולותלשיםאז
אתמבינהשאניזהמתוךאותהשמהוכשאניחשובה,נוראנוראהיאקריטית,היאאבל

מיטיב.באופןגבולותשמהאניאזשלו,הצרכיםבתוךדעתשיקוליעושהואנישלו,הצרכים

מוריה
הנכונה.בצורהלהגיביודעיםלאואנחנוסיטואציה,בתוךנמצאיםאנחנופעמיםהרבה

משהוכיעוינת,סמכותבאותהמשתמשיםשאנחנואוכועסים,שאנחנואונעלבים,שאנחנואו
אתלייצררוציםכןאנחנוזה.אתלתקןרוציםאנחנובדיעבד,אבלרגע.באותובנומתפרץ
בדיעבד?גםזהאתלעשותאפשרהאםסמכות.אותהואתגבולותעצבתאותה



מיכל
תרזה.מאמאלאמאיתנואחדאףאנחנו,כן.ממשכיזה,אתשואלתשאתשמחהמאודאני

אתלהשהותיכולהאניאםהואהדיוןבסדר.זהנעלבים,אנחנופגיעים,אנחנוטועים,אנחנו
כשאניעכשיולאארגע.כשאניבסוגיהאטפלאניאובילדאטפלאנינעלבתי,עכשיוהתגובה.
לטפלחייבתלאאניאומרת,זאתשלה,לשאלהשאני...למהאחתתשובהזוסוערת.אז
בשבועכנראהוגםמחרתייםוגםמחרגםתישארהבעיהצורך.שוםאיןעכשיו.גבולותבבעיית
וגם...בשקט.כשאניבהאטפלשאניבסדרממשוזההבא,

יכולהאניאםטוב,לאמשהועשיתיבדיעבד,יכולהאניאםזהששאלתהנוסףההיבטהשאלה,
כיכעסתיאנילהגיד,חשובנוראנוראוזהלהתנצל,יכולהאנילהתנצל.יכולהאניכן,אזלתקן,

קרה,מהנראהבואעכשיונדבר,בואעכשיואבלבסדר,היהלאזהמתנצלת,אניהתפרצתי,
לא.ממשחולשה.שללסימןהופךלאזההבאה.בפעםנעשהמהנראהבואעכשיו
חלשים.אנחנוכילאחזקים,אנחנוכיזהמתנצליםכשאנחנויודעים

אומרת,זאתבסדר.לאדבריםעושהכשהואלהתנצלהילדאתמלמדגםלהתנצל,אגב,דרך
מניפולציה.רקלאזהבהתנצלות,אמיתימודלינגעושהאני

מוריה
וו.כיתהתלמידאוריה,אתעכשיונשמעואנחנואחרת,זוויתלהוסיףרוצהאני

מבחוץקול
מהמביןלאהשיעור.בזמןשליהטלפוןעםמשחקאניכיהספר,מביתאותיהשעושובאתמול
מהמביןלאשאנימזהחוץמשעממים.פשוטשיעוריםומתמטיקה,מספורטחוץממני.רוצים
עדמפריעלאאניהבעיהמהבטלפוןמשחקאניאזותנ"ךהיסטוריהללמודצריךאני

להוריםככהגםאחלהשזהבביתאניעכשיואותהקיללתיאזהטלפוןאתלילקחהשהתמונה
אכפתבאמתלאשלי
השעיות.עללדברהזמןזה

מוריה
אכפת.לאשלילהוריםשבאמתזהעלעונשים,עלהשהיות,על

להתחיל.רוצהאתבמהתבחרי

מיכל
שהואחשובנוראוזהאותה.קיללהואהשעיות,לפניכל,קודםמשהו,פהשישחושבתאני
הכעס,אתלהביעאחרותדרכיםישמקלל.לאהואכועס,כשהואשגםלהבין,לוושנעזוריבין,
דבר.שוםמלמדיםלאאנחנומשעים,שכשאנחנוהואהענייןללמד.שצריךמהגבולותחלקוזה

בחזרה.לושיכאברוציםקצתאונוקמים,קצתאנחנו
אולפחות,חינוכיתברורה.נוראנוראתכליתאיזהלהאיןהזה,בסיפורלפחותהשעיה,
היאשאנחנו...בהשעיהפנטזיהאיזולנוישמשהו.אותושתלמדאושלו,להתפתחותשעוזרת

מפסיד,אניאוי,יגיד,הואואזומסכן,בודדנוראיהיההואהביתה,ילךשהואלותכאיבכךכל
ממשממשואנילמחרתחוזראניואזשוב,לייקרהשזהרוצהלאאנילחזור,רוצהלאאני

לאשזהיודעיםאנחנובפועלשעשיתי.הרעיםהדבריםכלאתעושהלאואניעצמי,עםבסדר
ככה.
להכליל,אוכללאאניכלל,בדרךמהשעיה,כללבדרךחוזריםהילדיםשהשעיה,יודעיםאנחנו
זעם.יותרהרבהעםכללבדרךאבלתמיד,להכלילאפשראילא,חוזרים,הםכללבדרךאבל
שככהרעהתחושהאיזושהיביטאשליהזעםשלי,בכעסשלי,בדרךבדרכי,משהואמרתיכי
אותיהדירושלי,הזעםעםעבודהאיזושהילעשותובמקוםלילהקשיבלבטא.ובמקוםיודעאני

יעיל.מאודמאודדברלאהיאהשעיההזה,באמתאזשלי.הכאבאתוהחריפואותיוהרחיקו



אומרת,שאנילאזהבמקום,לאזהמקללים.שלאהילדאתללמדחייביםכןזה,עםויחדו…
לאשזההזההדברעלנוותרלאאבללו,נסלחאולילו.ונסלחקיללשהואזהעלנוותרבוא

בסדר.
הזאת.בדרךלארק

מוריה
אותך?שהקפיץאכפתלאשלי,ולהוריםהמשפטולגבי

מיכל
אניאבליודעת,לאש...שמהחושבתאניאבלנכון,זהבטוחהלאאניא',אותי,הקפיץכן,

נוראלים,שהלכתיכיףנוראבבית,ליטובממשמה,אומרים,ילדיםפעמיםשהרבהחושבת
שנוצר.כוחהמאבקבתוךלנצחחייביםלהגיד,אחרתדרךלהםאיןספר.בביתלאשאניכיף
כמוכם.עלייכועסיםלאשליההוריםזהאכפת,לאשלילהוריםאומרשכשהואחושבתאני
זהכללבדרךכואבילדשלהעובדהאבליודעים,לאשובאנחנוהכוונה,לזהאםיודעתלאאני

לי.שעשיתםמהלי,נהדרזהאה,להגיד,נוטיםשילדיםהואלהורים.והענייןאכפתמאוד
ואנחנולנצחרוציםהםאזמאבק,לתוךהילדיםאתמכניסיםוכשאנחנולנצח,צריךהואכי

מאבקיבאמצעותבמשמעתנטפלאנחנואםלמשמעת.מעברשלהביזנסוזהלנצח,רוצים
מקום.לשוםנגיעלאאנחנוכוח,

מוריה
כברהואהיוםהמתבגר,שלהםלבןשליחבריםזוגבןשהיהדיאלוגלימזכירזהיודעת,את
ניגשלאהילדלשיעור,נכנסלאהילדתלונה,עםהתקשרספרשביתפעםשכליותר,גדול

ההורים.שלליומיים.ליום,הטלפון.אתלולקחתהייתההראשוניתהתגובהלמבחן,
אנילהם,אמרהזמןכלהואלתקופה.הטלפוןאתלוהחרימוהטלפון,אתלילדלקחוההורים

לאבטלפון.אותימענישיםשאתםלטלפון,שקשורהפעולהעשיתילאקשור.זהלמהמביןלא
שלהםהכוחהיהזהההוריםבשבילאבלשלי?לטלפוןקשורזהאיךספר,ביתבתוךהייתי
פעולה.זהעםשיתףספרוהביתהזאת.ההסתכלותבתוך

מיכל
מהאנשים.לחלקמוזראולישנשמעמשהואגידאני
עונשלהםשקשהוילדיםשסובליםילדיםשבטחחושבתאנילעונשים,מתנגדתאישיבאופןאני
כואב.ככהגםעוזר,מאודלא

לקח,ללמודמנתעללהכאיבזהלעונשפשוטההכיהכיההגדרהשמוגדרמשהוזהועונש
להכאיב.רוציםלאואנחנו
לעשותלאלולעזורדרכיםעודישאזרעים,דבריםמיניכלעושהשכשהילדחושבתואני

יותר,זהאתיעשהלאהואואזלואכאיבאניזה,הפנטזיהכילו,להכאיבמאשרחוץאותם,
קשהמאודזהא',מרגישה,ואניש...מרגישהואנישקורה.מהלאזהמדויק,לאזהאבל

כברזהעלגםהעונש,סביבאשמהמרגישיםפעמיםהרבהגםשמענישיםאנשיםלהעניש,
אניכוחבכמהלאהיאהסמכותדבר,שלפעם.בסופועודתכףאוליאזלזה,שנחזוראמרנו

ומנסההאחראתומבינהשליהיציבותועלעצמיעלשומרתאניבאיךהיאהסמכותמפעילה.
כוח.ממשזהוהשעיהכוח.מפעיליםואנחנומתבלבלזהפעמיםוהרבהלצורך.קשובהלהיות

מוריה
השעיה?לגביהמחקריםאומריםמה

מיכל
בישראל.שנעשומחקריםמכירהלאאני



הברית,בארצותמחקריםמאודהרבהשהםכמובןהשעיות,סביבכואביםהכיהדבריםאחד
לאובאופןמשעים.מיאתזהבולט,הכיהמחקריםסוגאובולטים,הכישהםהמחקריםואחד

הילדיםרובאושמושעים,מהילדיםגדולשחלקבארה״ביודעיםאנחנולפחותמפתיע,
והיספנים.שחוריםהם?מיתנחשישמושעים,

הדרה,וביןהרחקותוביןהשעיותלביןסוציו-אקונומימצבביןקשרישקשר,שישאומרתזאת
ההיררכיהאתשמחזקמנגנוןהיאלהתפתחשעוזרמנגנוןלאהיאמדיר,מנגנוןהיאוהשעיה
,השוליותאתומחזק
הילדיםאצלנו,גםאגבדרךבמודע,זהאתעושיםשאנשיםחושבתלאאנימודע,בלתיובאופן
נהיהאזאותם,משעהואנילהםקשהיותראםאזלהם.קשהשיותרהילדיםהםמושעיםשהם
מרגישיםהםאזקצת,אותםמאיפהואנישוליים,מרגישיםהםככהגםכיקשה,יותרעודלהם
לצאתקשהמאודלהם,קשהמאודשמאודנסבלבלתילופאיזהפהויששוליים,יותרעוד

ממנו.

מוריה
פריצתשלהנושאזהמהםאחדאליהם,שנחזורשאמרנוהמושגים.לשנילחזוררוצהאני

גבולות.
הזה.למושגשיימינגשלסוגשעשינוהרגשהלייש

והמצאותמהיצירתיותגדולשחלקחושבתאנירע.דברתמידלאזהגבולותפריצת
פריצתומתיחיובי,דברזהגבולותפריצתמתיאזגבולות.מפריצתנובעתשלנווההתפתחות

שלילי.דברזהגבולות

מיכל
הכרחי.וזהתקיןזהחיובי,שזהרקלאזהגבולות,פריצת
ילדיםרוציםאנחנולהם,אומריםשאנחנומהכלאתשעושיםילדיםרוציםלאאנחנו

מהלראותכדיאוהבים,לאשאנחנודבריםשעושיםשמנסים,שבודקים,שחוקרים,שמתנגדים,
שלנו.התגובה

אסור.ומהמותרמהלראותכדי
אחר,דברוכשישאחד,דברעלאומריםאנחנואסור,ומהמותרמההכולעלנגידלאהריאנחנו
מותר.זהאזאה,אסור.זהגםאמרנו,לאזהאתרגע,רגע,נגיד,אנחנוואזינסה,הוא
מתפתחים.ילדיםשבובאופןמשמעותיתנוראנוראדרךהיאגבולותשהפריצתחושבתאני
חשובה.והיאתקינהוהיא
אנילי,אומרוהוא,12בןהואלמסיבה,לצאתרוצהשליהילדלמשל,דוגמה,לתתיכולהואני

.10ב-תחזורלו,אומרת
מתי?חוזרוהוא
אחת.

.
tooזהאחתאולינגיד,לאאולי much.
נכון?גבול,פרץהואאני,עכשיושאמרתי.ממהמאוחריותרחוזרהואאבל
.10ב-לךאמרתילאשאנילמרותאכעס,שאניבסדרוזהלכעוס,מאודיכולהאני

לשעהמעברבאהואולמה?11ב-נניחבאהואלמהזה,עלחושבתאניאםלמה,עכשיו
זהבודק,שהואמהבעצםאבלשלנו,הגבולותאתבודקיםהםלהגיד,נהוגאזלו.שהצבתי

מספיקכבראתההיוםבבית,אודיעלאאניהרי,11ב-לחזורכדיגדולמספיקכבראנימתי
אגידאנישבסוףעדטיפה,עודינסהוהואטיפה,עודינסהוהואינסה,הואלאטלאטנכון?גדול,

בהדרגה.קורהזהעליך.סומכתמספיקאניעכשיובסדר,עכשיואה,לו,
זהגדול.מספיקכבראניגדול,מספיקכבראניגדול,מספיקכבראניויראה,מנסהפעםכלהוא
הסיפור.שזהחושבתואניכבר?גדלתיעצמו,אתבודקשהואזהאותי,בודקשהואלא

בבית…עכשיו,בבית.זהחשובה.נוראנוראהיאגבולותוהפריצת



מוריה
הילדים?שלבגידולהייתהתמידשלךהפרשנותזאת
תמיד.המלאההכוסחציעלהמלאה,הכוסעללהסתכלממשזה

מיכל
תרזה.לא...אניאמרתי,גםאניתמיד,אםיודעתלאאני
לימספרהואמה,רגע,רקואומרת,שבאההתבוננותשלי,ההתבוננותזאתכן,אבלכן,אבל
אניגםכינכון?סוערת,כשאנילארגועה,כשאניזהאתלעשותיכולהואניהסיפור?מהפה,

סוערת.
בכיתה.גםנכוןהואהזההתהליךכימורכב.יותרדברקורההכיתהשבתוךחושבתאניאבל
כולם?שלהגבולותפריצתאתלשאתבאמתיכולהאניואיךילדים,30ליישבכיתהמה,אלא
להיותיכולזהזה,אתאוהבתלאשאניאומרזהלי,שמסובךאומרזהשקשה,אומרזה

אומרלאזהאבלשלהם,בעולםלעצמםטובשהיהממהיותרלהתאפקללמודצריכיםשילדים
תקין.לאשזה

מוריה
חשובה.מאודאמירהזאת

מיכל
רקהסתכלתי,רקרק…רע,דברשוםעשיתילאכימותאמת,לאלפעמיםהיאהענישהולכן

לשוםהרסלאזהאחד,באףפגעלאזהלעשות,ליהתחשקשנוראמשהועשיתירקקראתי,
לאזהאבללדבר,אפשרזהועלברור,זההזה,הדברבתוךאותילנהלקשההמורה,לך,דבר.
בסדר.לאמשהועשיתישאניאומר
שהיאואסורראויה,לאבאמתשהיאאלימה,מסוכנת,שהיאהתנהגותבאמתביןהבדלויש

שלהאוסףאתלנהלליקשהלהתנהג,ליקשהאבללגיטימית,שהיאהתנהגותלביןתקרה,
זהאלימותזהאלימותפעמים.כימאודהרבההבחנהאיןהזהולדברהאלה,ההתנהגויות

לוותר.אסורזהועללעבוד,צריךזהועלאלימות,
מפריע,זהמציק,באמתזההטלפון,סוגייתבאמתאםלראותרגעשאפשראחריםדבריםויש
וחייביםפוגעני.באמתשזהבטוחלארע,נוראשזהבטוחלאאבלדברים,המוןהמוןזה

התנהגותזהמהלביןלגיטימית,גבולות,פריצתבאמתמהביןהזה,הדברביןהבחנהלעשות
הכרחית.היאהזאתוהבחנהופוגענית.מסכנתמסוכנת,

מוריה
שאנימכךנובעתשהאשמהחושבתאניבעצםכיאשמה.שלהשנילמושגאותימובילוזה

צריכהאניכיאותולהענישצריכהואניתקין,לאהואעשהשהילדהדברבהכרחשלאמבינה
אחרת?לאשמהאוהתכוונתהזאתלאשמההאםגבולות.שהםאיזהעללשמור

מיכל
שבעצםאומרתזאתאומרת.שאתמהמענייןזהאבללזה,התכוונתילאשאשמה,חושבתאני

אשמה.מרגישהאניואזתוקפנית,אנימענישה,כשאני
ומשעים.שמענישיםלמוריםשקורהחזקמאודרואיםשאנחנומשהוזהאגב,שדרךשזה,

שהענשתי.בזהשכרוכההאשמה,אתלעשותלהםקשהשמאודבגללבהצטדקויותמלאים
אני...אזנעים,לאמאודמאודוזהאמפתי,לאעצמיאתחווהאנירגיש,לאעצמיאתחווהאני
תקינים,גבולותשמהכשאניוהיא,פשוטה.יותראשמהשישחשבתיאניאבלמהעניין.חלקזה
אשמה.מרגישהגםאני



מוריה
למה?

מיכל
כואבים.תמידגבולותכי

הואכואב,זהאזלגו,משחקבאמצעלמקלחתללכתשצריךהילדשללסיפוראחזוראניואם
אתהבוחרת,וכשאניב',לאופציהא'אופציהביןלבחורצריכהואניהמשחק.אתלהמשיךרוצה
דקות,חמשעודעכשיו,לאטוב,אומרים,אנחנופעמיםוהרבהלגו,המשחקאתעוזבעכשיו

כועסוהואהלגו,אתלעזובצריךשהואמחליטהכשאניאבלהזה,הדברעםעצמיעלמקלאני
ליוקשהלו.שהכאבתיאשמה,מרגישהאניבשכונה,רעהכיאימאאתהלי,אומרוהואעליי,

אניאםעכשיו,בשבילו.גםוזהלהתקלח,חייבהואאבללו,הכאבתינכון,להגיד,רגלבאותו
יודעאתהלהגיד,לוותר,א',מצבים.לשנילהיכנסעלולהאנילו,שהכאבתיבאשמהעסוקה

לאואתהמה?עליו.אכעסנוראשאניזהב'אופציההשנה.בראשרקנתקלחבואוטוב,מה,
אותיהופךאתהבדיוק,פה.הרעהיוצאתאניבסוףואשמה...וטה-טה,וטה-טה,וטה-טה,מבין,
בדיוק.רעהלאמא

שיקולמתוךב',לאופציהא'אופציהביןבוחרתאניכימסרבלת,נוראנוראהזאתוהאשמה
אשמהבאמתוזוהזה,התהליךאתמסרבלמאודמאודזההאשמה,שםוכשישתקין.דעת

והכאבתי.שהענשתימזהאחרת
מרגישיםאנחנואבלמאוד,מענישיםכשאנחנומחייבים,כשאנחנואשמהמרגישיםאנחנוכי

עליהם.להסתכלצריךהאלההמקריםושניטוב.משהועושיםכשאנחנוגםאשמה

מוריה
נוספת.פסקהולקרואשלךלספרלחזוררוצהאני

ובריונות.הדרהשלאיוםנטולתלמידהסביבתאוכיתהליצורהיא"השאיפה
ללמוד.פנוייםויהיוופיזיתרגשיתמבחינהבטוחיםירגישותלמידיםשבהכיתה
ולסייעהכלליםלהוראתלהתייחסעליהםהמשמעת,אתרקלאלשקולחייביםמוריםולכן,

בעבודתם".וגלוימוסכםכחלקפיהםעללפעוללתלמידים
אתלקבועמספיקלאהגבולות,אתלהציבמספיקלאאומרת,שאתמהאתנכוןמבינהאניאם

מפורשתבהוראהלפעמיםאותםללמדצריךכיתתית.תקנהחוזהאיזשהולייצראוהכללים
כללים.לפיפועליםאיך

מחשבה.עודליעלתהשקראתהפסקהמתוך
שקשורמשהוגםאבלמפורשת,הוראהגםרקולאבטוחה,סביבהמייצריםשאיךוזה

הגלויה.שליבהתנהגות

מיכל
אותומאיפהואניהדף,אתקורעשהואהזהבסיפורנניחבכיתה,יפהלאמתנהגכשילד
החוצה.

רואיםכולםהאשתונות.אתשאיבדתירואיםכולםהחוצה.אותושאהבתירואיםכולםאז
אתרואיםאבלמודע,לאזהאומרים,לאהםרואים,כולםעליי.לסמוךאפשראיאולישאני...

אתרואיםלו,מכאיבהאניאותו,מענישהאנילו,שקשהשילדזהאתרואיםשלי,ההתנהגות
זה.
בנוכחותילדכלפיתוקפניתשכשאניאומרתזאתאחד.לאףביטחוןשלחוויהמייצרלאוזה

נרגעת.כשאניבדבריםלטפלרגעחשובנוראנוראולכןחרדה.המוןמייצרזהכולם,

המפורשת.ההוראהזההשניהדבר
לו.להסבירצריכהאניעליו,אכעסשאנימספיקלאאותי,מקללכשהילדאומרת,זאת



קיללשהואלומסבירהאניאותי.קיללהואלמהאותושואלתלאאניאותי.קיללהואלמהא',
קרה.משהוכיאותי,
ללמדובעיקרהמפורשת,ההתנהגותאתאותוללמדמפורשת,להוראהקשורהשניהדבר
לולקחתישהוא...הזההילדלמשל,לחבר.לולעזורולנסותמקלל,שהואלוקורהמתיאותו
אוריה.שלהסיפורזהנכון?אותו,והשעתיאותי,קיללוהואהטלפוןאתלולקחתיהטלפון,את

קיללוהואבעיניו,חןמצאלאעכשיו,בעיניו.חןמצאלאוזההטלפון,אתלולקחתיאניעכשיו,
אותי.
מהחלקאושלי,מההוראהחלקאני,אזמקלל.שהואבסדרלאזהעליי,כועסשהואבסדרזה

הזאתוההבחנהאותי.לקלללךאסוראבלעליי,לכעוסלךמותרזהאותו,ללמדצריכהשאני
עליי.כועסשאתהבסדרזהאומרת,זאתבנועם.ומדובר,וברורחדבאופןאותהלעשותצריכה
הדברוזהאסור.לקללכישלך,הכעסאתלהביעדרכיםעודישעליי,כועסכשאתהאבל

לאזהאבלנחמד,הביתה,אותושולחתשאניזהעכשיו,בו.לעסוקצריכהשאניהמפורש
הבחנהשישזהאותוללמדרוצהשאנימהאותו.ללמדרוצהשאניהדבראתאותומלמד
עללעבודצריכהואנילגיטימית.לאשהיאההתנהגות,לביןלגיטימי,שהואהכעס,ביןברורה

כיההתנהגות.ולעומתוהזועמים,הקשיםהרגשות,שלהלגיטימציהעלהאלה,הדבריםשני
זהאזעליי?כועסאתההכעס.למהשהואמסכימיםלאגםהםאומרים,מוריםפעמיםהרבה
מותרמדי.קשהעבודהדףלךנתתיאוהב,לאשאתהמשהועשיתיעליי.כועסשאתהבסדר

מעניין.חלקשזהחושבתואנילכעוס.לך
בסדרממשזהשלנו,הסמכותאתלבנותבסמכות,לעזורשרוציםכאנשיםכמבוגרים,אנחנו

כלום.לנויקרהלאעלינו,שיכעסו

מוריה
זההתלמיד,עלמדברתשאתהדבריםוגםהמורה,עלשדיברתלדבריםגםשמשותףמה

הסיטואציה.שלמחדשמסגורשלתהליךאיזשהובעצם

מיכל
נכון.

הדף,אתקורעשהילדבגללמתפרקתלאוהיאחלשה,כךכללאהיאשהמורהמחדשמסגור
מצוקהאיזושהיישכיאלאהדף,אתקורעהואכירעילדלאשהואהואמחדשהמסגורוהילד,

מפוענחתלאשהיאשםשנמצאת
מחדש.המסגורזה
מצוקה.לוישהואוגםכוחותישליגםאלאהחלשה,ואניהחזקלאהואהרע,רקלאהוא

הכוחות.וגםהמצוקותגםשלמה.יותרהרבהבצורהזהאתלראותמנסיםאנחנו

מוריה
השאלות.שאלתסיום,לקראת
יום.כלכמעטאותהשומעתאישיבאופןאניכיהרבה,אותהשומעתשאתבטוחהשאנישאלה

30ליכשישזהאתעושיםאיךאחד.ילדעםזהאתעושיםאיךלאאבלזה?אתעושיםאיך
ולפעמיםמקשה.התנהגותאותהאובעיותאותןעםאחד?מילדיותרליוכשישבכיתהילדים

הזה.הליוויאתשצריכיםילדיםארבעהאוילדיםשלושהאושנייםיש

מיכל
זה?אתשורדיםאיךאוזהאתעושיםאיךזה?אתעושיםאיך

מוריה
וגם.גם



מיכל
אחד-אחד.עבודהזהזה,אתעושיםאיך
ישפעמיםוהרבהמרגיעים.שסוער,ילדמרגיעים.שסוער,ילדזהקולקטיבית.עבודהלאזה

אפשרואוליהיא,הקונקרטיתהעבודהאזקשה.מאודמאודוזהזמנית,בוסועריםילדיםהמון
שיחשלסוגאיזהבאמתשלהדגמהאיזושהיעשינושעשינו,לסימולציותפהלהתייחסגם

רגע,היאהקשההרגשיתוהמשימהילד.ילד,ילד,ילד,עםמנהליםאבלסוער.ילדעםמנהלים
ליישכוחות,ליישיכולה,אנייכולה.אנילעצמי,להגידבהתחלה,שאמרנולמהנחזוראולי

הפנימיתוהעמדהלהרגיע.יודעתאנילהם,קשהמאודמאודלפעמיםהאלה,הילדיםיכולות.
להרגיע,יודעתשאניהזאת,

העומסכלאתולהורידלהשקיטעוזרתמאודשמאודהפוזיציההיאלנצח,צריכהלאואני
הכיתה.בתוךישפעמיםשהרבההזההמטורף
שלי,המשימהאני,אבלמעצמם,מביאיםשהםעומסשםישבבואה,היאפעמיםהרבההכיתה
בשקט.כשאניהשקט,בתוךשםולעזורהזו,הוויסות

רעש,יהיהרעש,יהיהמבטיח.לאזהמנוחות,מיעלפהיתנהלשתמידמבטיחלאעדייןזה
שלי.המקוםעללשמורללמודצריכהואניגבולות.פריצתיהיהסערות,יהיהבלגן,יהיה
נוספות,בהזדמנויותאמרנואובעבראמרנושכברלדברחוזרוזה
שמרגיעהאותי,מלחיצהשלאהזה,הדבראתלהחזיקלישעוזרתספריתהביתהתרבותמהי

תקלותהמוןהמוןכשישגםטובה,עבודהעושהשאנילראותלישעוזרתכוח,לישנותנתאותי,
משמעת.בעיותהרבהכשישוגם

מוריה
בעקבות.זהפעמיםהרבהמתארתשאתהתהליכיםכימניעה,שלפעולותישאבל
התפרצויות?לפחותמלכתחילהלפחות,שיגרמובכיתהלעשותיוכלשהמורהפעולותישהאם

מיכל
שיח.הרבה
ולדברמודעות.הרבהמודעות.הרבהשקורה.למהמודעותהרבהשקורה,מהעלשיחהרבה
נכון,שלהם.המודעותאתלהעלותהתלמידיםאתוללמדהמורהשלמודעותולדבר.ולדבר
הסלכלזהעוזרים,שאנחנוויותריותרקורהספר.בבתיבטח,ויותר,יותרשקורהדברשזה
שקשוריםדבריםמיניוכלומדיטציותשלנו,ברגשותלעסוקלנושעוזריםהאלההתוכניותוכל

בכליםזהאםביןאובשיחזהאםביןמציאות,ולייצרעצמיאתולהרגיעעצמיאתבלווסת
העומס.אתלהורידהמתח,אתלהורידהמתח,אתלהורידשלאחרים,

מוריה
גבולות.יפרצוילדיםעדייןאבל

מיכל
ברור.זה

תמיד.

מוריה
נוסף?טיפלךשישאושלךהזהבטיפזההאם

מיכל
גבולות.פורציםילדיםבלראותיפהנוראגםמשהושישחושבתאנילא,
לסבולרקלאמזה,להנותואפשריצירתי,מאודמאודזהאמרת,שאתכמויצירתי,לפעמיםזה

מזה.



מיכל.לך,רבהתודה
איתך.לשוחחתענוגתמיד,כמו

מיכל
לך.תודה
הכיתה.בתוךובראשונהבראשמתקיימתשהכלהלהזכיררוצהאניסיום,ולפני

ושעותוהמוריםהמורותהואביותר,החשובולכןביותר,המשמעותיביותר,הגדולוהמשאב
באגף,שיצרנוהידעלמפתלהיכנסמוזמניםאתםהפרק,בנושאלהעמיקכדישלהם.ההוראה
למנהלתלהודותרוצהאניהפרק.בתיאורמופיעהקישורהקשת.כלאתלראותהנקראת

אסתרבפרט.לטיפולליחידהולחברותייהנושא,אתהובלתהעלללושחנהיסודילחינוךהאגף
תורג'מן.נצרורותברק,סיניהשיטרית,ליכטהילהרוזן,צמח

מט"ח.צוותלכלוכמובן,
הבא.בפרקלהתראותשנהנתםמקווהההקשבה,עללכםתודה


