
∏∏·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙∏π ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙ Æ≥
®˙ÂÚ˘ π∞© ‰·ÂÁ ˙„ÈÁÈ 

‡Â·Ó Æ‡

∫‰„ÈÁÈ‰ È‡˘Â Æ·

π± Ø Â˙‚ˆ‰Â ·Á¯Ó‰ ÈÂÙÈÓ Æ±

π≥ Ø ‰ Œ˙˘ œÓ ÈÊÈÙ ·Á¯Ó· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Æ≤

π∂ Ø ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Æ≥

π∏ Ø È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ Æ¥

±∞± Ø ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·Á¯Ó Æµ

±∞µ Ø  ÈÏ·ÂÏ‚Â ÈÓÂ˜Ó Ë·È‰· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ Æ∂
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Sticky Note
הנושאים המסומנים במדגיש ורוד הם הנושאים שאין צורך לכלול בהוראה  



∏∏·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙∏π ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

‡Â·Ó Æ‡

˙È‚˘ÂÓ‰ ˙È˙˘˙‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ Â˙¯ËÓ ®·Á¯Ó·  „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È©  ·¢È˙‰ ˙„ÈÁÈ „ÂÓÈÏ
ÒÈÒ·‰ ÌÈ„ÓÂÏÏ ‰˜ÂÈ ÂÊ ‰„ÈÁÈ· Æ‰ÂÈÏÚ‰ ‰·ÈËÁ· ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ È„ÂÓÈÏÏ ˙È‡˘Â‰Â
‰¯Î‰ ÌÈÓÊ ŸÓ‰ Í˙Á È‡˘Â Â„ÓÏÈÈÂ ¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ‰Ù˘‰ ˙Â·¯Ï ¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙ÂÈÈ¯Â‡Ï
˙ÈÊÈÙ  ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚ — ÚÂˆ˜Ó‰  Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰  ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘  Ï˘ ®˙È˘ÚÓÂ ˙ÈÂÈÚ©  ˙ÈÒÈÒ·

ÆÌ‰ÈÈ· ˙Â˜ÈÊ‰ ‰Á·È˙Â — ˙È˘Â‡ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Â

∫·¢È˙‰ ˙„ÈÁÈ ˙Â¯ËÓ
ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÚÙÂ˙ ˙·‰Ï ˙È˘ÚÓÂ ˙ÈÂÈÚ ‰ÈÁ·Ó „ÓÏ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ Æ‡

ÆÂ„ÓÏ ‡Ï˘ ˙ÂÈ·Á¯Ó ˙ÂÓ¯·Â ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÈ˘Â‡Â ÌÈÈÊÈÙ
¨ÔÈÈÂÂÏ ˙ÂÈÓ„‰ ¨‡¢ˆ˙ ¨˙ÂÙÓ© ÌÈÈ˙ÂÊÁ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ ÏÚ „ÂÓÈÏ‰ ÒÂÒÈ· Æ·
Â˙ÎÈÙ‰ ¨Â„Â·ÈÚ ¨ÂÁÂ˙È ÏÚ ¨ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ®ÌÈÓÈ˘¯˙ ¨ÌÈÙ¯‚ ¨‚¢ÓÓ ¨ÌÈÓÂÏˆ˙

ÆÌ‰ÈÈÓÏ ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ÌÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· Â˙‚ˆ‰Â Ú„ÈÏ
ÆÈÙ¯‚Â‡È‚‰ Ô¯˘˜‰· ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂÙÈË Æ‚

Æ„ÓÏ‰ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ˙È˙Î¯ÚÓÂ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰ÈÈ‡¯ ˙ÈÈ˜‰ Æ„
ÆÔÂ¯˜ÈÚÏ ÈÓÚÙ–„Á‰ ÔÈ· ¨˙ÂÏÏÎ‰Ï ¢˙Â‡Ó‚Â„¢‰ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ ¯ÂˆÈÏ ˙ÏÂÎÈ Æ‰

ÆÈËÂÂÏ¯ ‡˘Â ÏÎ· Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚÏ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÆÂ

˙ÈÎ˙‰  Ï˘ ÏÚ‰–˙Â¯ËÓÓ  ˙Â¯Ê‚‰ ˙Â¯ËÓ ÂÚ·˜ ÂÈ˜¯ÙÂ  „ÂÓÈÏ‰ È‡˘ÂÓ  „Á‡ ÏÎÏ
˙Â‚ˆÂÓ ˙Â¯ËÓ‰ Æ‰„ÈÁÈ‰ È‡˘Â ÏÎÏ ‰˜ÈÊ·Â ®˙ÈÎ˙‰ ÏÂÈˆ¯· ˙ÂË¯ÂÙÓ ÂÏ‡ ˙Â¯ËÓ©
–‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÔÂÎ˙· ÌÈ¯ÂÓÏ ÚÈÈÒÏ Â„ÚÂ Ô‰Â ‡˘Â ÏÎ Ï˘ ÌÈÎ˙‰ Ë¯ÙÓ Ï˘ Â˙È˘‡¯·

Æ‰„ÈÓÏ‰ È¯ˆÂ˙ ÏÚ ‰¯˜· ÈÚˆÓ‡Î ÔÎÂ ‰„ÈÓÏ

ÌÈ‚˘ÂÓ Æ‰„ÈÁÈ‰ È‡˘Â Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚÓ ÌÈ‚˘ÂÓ ÌÈ„ÓÂÏ‰ » Ÿ· ÃÈ ‰„ÈÁÈ‰ „ÂÓÈÏ ÍÏ‰Ó·
‰ÈÂ‡¯ ‰‚˘Ó‰Ï Ô‰Â ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰Ï Ô‰ ÌÈ„ÓÂÏÏ ÌÈˆÂÁ ÂÏ‡
˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Ó ÌÈÏÂ‡˘ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙ˆ˜Ó Æ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ÍÏ‰Ó· Â·ÈÈ˘ ˙Â·Â˙‰ Ï˘
ÌÈË·È‰Ó ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÚÙÂ˙ ˙¯˜ÂÁ È‡ÓˆÚ ˙Ú„ ÌÂÁ˙Î ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˙Â¯Á‡

ÆÈ·Á¯Ó ÈÂËÈ· Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈÈÓÂÁ˙–·¯Â ÌÈÈÓÂÁ˙–ÔÈ·

¨˙ÂÓ¯‚‡È„ ¨ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÂ˙  ¨˙ÂÙÓ —  Ì‰ÈÈÓÏ  ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
È˜¯Ù „ÂÓÈÏÏ Ú„È‰ ÒÈÒ·  ˙‡ ˙¯ˆÂÈ — ±‚¢ÓÓÂ ÔÈÈÂÂÏ ˙ÂÂÓ˙  ¨‡¢ˆ˙ ¨ÌÈ¯ÂÈ‡ ¨ÌÈÓÈ˘¯˙

Æ˙ÂÈÂË ˙ÂÈ˙Â‡· ˙Â‡Ï·Ë· ˙ÂÚÈÙÂÓ ˘¯„‰ Ú„ÈÓ‰ ˙˜Ù‰Ï ˙ÂÈÁ‰‰˘Î ¨‰„ÈÁÈ‰

˙„ÈÁÈ ˙¯‚ÒÓ· Â„ÓÏÈÈ˘  ÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â  Ú„È‰ ¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ‰Ù˘‰
„ÓÂÏÏ  ‰ˆÂÁ ÂÊ ˙ÂÈÈ¯Â‡ Æ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ˙ÂÈÈ¯Â‡‰ Ï˘ ÁÂÙÈËÂ ‰È˜‰ Â¯˘Ù‡È  ·¢È˙‰

Æ®≤∞¥ ßÓÚ·© ‚¢ÓÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ·¢È˙‰ ˙„ÈÁÈ „ÂÓÈÏ ˙Â¯˘Ù‡Ï ˙ÂÚˆ‰ ˙Â‚ˆÂÓ ÌÈÁÙÒ· ±
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π∞·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙π± ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

ÌÈÙ¯‚ ¨Ô‰ÈÈÓÏ ˙ÂÙÓ© ¢ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ÌÈËÒ˜Ë¢ ˙ÏÎ˘ÂÓ ‰‡È¯˜ ‡Â¯˜Ï È„Î „È˙ÚÏ Á¯Ê‡ÏÂ
È·Á¯Ó „ÓÓ ÈÏÚ· ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÚÙÂ˙ ¯È·Ò‰ÏÂ Á˙Ï ¨ÔÈ·‰Ï ˙Ó ÏÚ ®Ì‰ÈÈÓÏ ÌÈÓÂÏˆ˙Â
ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÚÙÂ˙ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Á˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÂÏÎÂÈ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú· ÆÌ‰È·ÈÎ¯Ó ÏÂÏÎÓ ÏÚ
ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡  ÌÈÚÂ¯È‡  ÔÈ·‰Ï ÔÎÂ ¨Â„ÓÏ  ‡Ï˘  ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ˘Á¯˙ÓÂ  Â˘Á¯˙‰˘  ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚
¨˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰·Â˙Î‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ÌÈ¯˜ÂÒÓ‰Â ÌÏÂÚ· ˙Ú‰ ÏÎ ÌÈ˘Á¯˙Ó‰

ÆÌ‰ÈÙÏÎ ‰„ÓÚ ËÂ˜ÏÂ Ì¯È·Ò‰Ï

Ô˙È ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ï ÔÂ˙ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÈÎ˙· ·¢È˙‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ ÔÙÂ‡
„ÂÓÈÏ È¯Á‡ ‰„ÓÏÏ ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ Ú¢ËÁ· ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ È„ÂÓÈÏÏ ÒÈÒ·Î ÂÊ ‰„ÈÁÈ „ÓÏÏ

Æ˙ÂÈÏÂÈ‚¯‰ ˙Â„ÈÁÈ‰

kl196



π∞·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙π± ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

‰„ÈÁÈ‰ È‡˘Â Æ·

Â˙‚ˆ‰Â ·Á¯Ó‰ ÈÂÙÈÓ ∫± ‡˘Â

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰

˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ÂÈ·È  ¨Â˙‚ˆ‰ÏÂ ·Á¯Ó‰ ÈÂÙÈÓÏ  ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ Æ±
ÆÌÈÚˆÓ‡‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰Â

Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡Â ·Á¯Ó‰  ˙‚ˆ‰Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚˆÓ‡‰  Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ £

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓÏ
˙˜Ù‰Ï  ®˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚  Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ© ‚¢ÓÓ·Â Ô‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÙÓ·  ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘  Â˘ÚÈ £

Æ‰· Â¯Á·È˘ ‚ÂˆÈÈ Í¯„ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÏÂ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ Â‚ÂˆÈÈÏÂ Ú„ÈÓ
È„ÓÓ–Â„  ÁË˘Ó ÈÙ ÏÚ ®ı¯‡‰ ¯Â„Î© È„ÓÓ–˙Ï˙ ÛÂ‚ ˙‚ˆ‰· ÌÈÈ˘˜‰ ˙‡  Â¯È·ÒÈ £

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÏËÈ‰· ˙ÂÙÓ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Â‰ÊÈÂ ®‰ÙÓ©
ÈÙ ÏÚ Â‡ ˙¯„‚ÂÓ ‰¯ËÓ ÈÙ ÏÚ ·Á¯Ó‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓÓ Ú„ÈÓ Â˜ÈÙÈ £

ÆÍ¯Âˆ‰
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˙ÂÚ˘ ∑                                                                  Â˙‚ˆ‰Â ·Á¯Ó‰ ÈÂÙÈÓ ∫± ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ

·Á¯Ó‰ ˙‚ˆ‰Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ Æ‡
˛˙ÂÚ˘ ≤¸

Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰Â Ô‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓ ˙¯Î‰ ¨·Á¯Ó‰ ˙‚ˆ‰Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙¯Î‰
Ô‰Ó

¨ÌÈÓÂÏˆ˙ ¨‰ÙÓ ∫Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â ·Á¯Ó‰ ˙‚ˆ‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠

‚¢ÓÓ ¨ÌÈÓÈ˘¯˙ ¨ÔÈÈÂÂÏ ˙ÂÈÓ„‰ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂÏˆ˙

¨‡¢ˆ˙© ¯ÈÂÂ‡ ÌÂÏˆ˙ •
®ÈÂÒÎÏ‡ ¨ÈÎ‡

ÔÈÈÂÂÏ ˙ÈÈÓ„‰ •
‚¢ÓÓ •

˙ÂÂ˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ˙‚ˆ‰Ï ÈÏÎÎ ‰ÙÓ‰ Æ·
·Á¯Ó·
˛˙ÂÚ˘ µ¸

‰ÙÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó Æ±

‰ÙÓ‰ Ï‡ ÒÂ·ÂÏ‚‰ ÔÓ Æ≤

˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓ Æ≥

ÔÂÎ˙Â ËÂÂÈ ¨ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ ¨˙ÂÚÙÂ˙Â ˙ÂÓÂ˜Ó ¯Â˙È‡ ∫‰ÙÓ‰ È˘ÂÓÈ˘ ≠

‰È˙ÂÏ·‚ÓÂ ‰ÙÓ‰ ˙ÂÂ¯˙È ∫‰ÙÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Á¯Ó· ˙ÂÚÙÂ˙ ˙‚ˆ‰· ˙ÂÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÂÎÈ ≠

Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ÈÏÎÎ

ÒÏË‡ ˙ÂÙÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ®‚¢ÓÓ© ˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÂ¯˙È ≠

˙ÂÙÓ Ï˘ ˙È˙¯Â˜È· ‰‡È¯˜ — ‰È¯ˆÂÈ ˙Â¯ËÓ ˙‡ ˙Ù˜˘ÓÎ ‰ÙÓ‰ ≠

˘ÂÓÈ˘‰Â ¨È„ÓÓ–Â„ ÁË˘Ó — ‰ÙÓ‰ ÈÙ ÏÚ ¨È„ÓÓ–˙Ï˙ ÛÂ‚ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙‚ˆ‰· ˙ÂÈÚ· ≠

ÔÂ¯˙ÙÏ ÌÈÏËÈ‰·

¯Â„Î ÈÙ ÏÚ ‰ ∆Ù»ÓÓ‰ ·Á¯Ó‰ ÌÂ˜ÈÓ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÙÓ ËÂË¯ÒÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏËÈ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ≠

ÌÈ‰Â·‚ ·ÁÂ¯ ÈÂÂ˜· ÌÈ¯ÂÊ‡ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÎÂÓ ·ÁÂ¯ ÈÂÂ˜· ÌÈ¯ÂÊ‡ ∫Ï˘ÓÏ ¨ı¯‡‰

Ì¯Â‡È˙ÏÂ ÌÓÂÁÈ˙Ï ÛÂ ˙Â„ÈÁÈ ¯Â˙È‡ÏÂ ÈÂ‰ÈÊÏ ÒÈÒ·Î ˙ÈÊÈÙ‰ ‰ÙÓ‰ ≠

¨˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÙÓ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯ˆÂ ˙Â¯ËÓ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓ· ·Á¯Ó‰ ˙‚ˆ‰ ≠

˙ÂÈÏ·Á ¨˙ÂÈÈ„Ó ¨˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ¨˙ÂÈÏÎÏÎ ¨˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ¨˙ÂÈÓÈÏ˜‡ ¨˙ÂÈ·Â˘ÈÈ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È‚

˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡Â

∫‰ÙÓ È‚˘ÂÓ
‰ÙÓ ‡¯˜Ó •

‰„ÈÓ ‰˜ •
˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ˙˘¯‰ •

‰ÂÂ˘Ó‰ Â˜ •
ßıÈÈ¯‚ Â˜ •

 ˙ÂÁÂ¯‰ ˙˘Â˘ •

∫ÌÈÏËÈ‰
 ÈÏÈÏ‚ •
ÈËÂ¯Á •

ÈÏËÂÓÈÊ‡ •

˙ÈÊÈÙ ‰ÙÓ •
˙È‡˘Â ‰ÙÓ •

 ÛÂ ˙Â„ÈÁÈ •
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π≤·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙π≥ ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

‰Œ˙˘œÓ ÈÊÈÙ ·Á¯Ó· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫≤ ‡˘Â

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰

Æ˙ÈÊÈÙ ‰ÙÓ· Ô˙Â‡ Â‰ÊÈÂ ˙ÂÂ˘ ÛÂ ˙Â„ÈÁÈ ÂÈÈÙ‡È Æ±

ÈÙ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ®ÌÈÈÂˆÈÁ‰Â ÌÈÈÓÈÙ‰© ÌÈÈË‡‰Â ÌÈÈÓÈ„‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ Æ≤
ÆÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ÔÈ·Ï Ì‰ÈÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÂÁ˙ÈÂ ı¯‡‰ ¯Â„Î

˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ˙ÂÙÓ ÂÁ˙È ¨˙Â˘·È‰ ˙„È„ ˙ÈÈ¯Â‡˙ ˙‡Â ˙ÂÁÂÏ‰ ‰·Ó ˙¯Â˙ ˙‡ Â¯ÈÎÈ £

Æ˙Â˘·È‰ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ˙‡ Ô˙ÂÚˆÓ‡· Â¯È·ÒÈÂ ÌÏÂÚ‰ Ï˘
ÏÚ ÌÈÈ‚ÂÏÂÙ¯ÂÓÂ‡È‚ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘Â ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

Æı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ ÏÚ ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó‰ ·ÂˆÈÚ

ÌÚ Ì„‡‰  ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈÂ  Ú·Ë–Ì„‡ ÈÒÁÈ·  ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÂÁ˙ÈÂ  ÂÁ·È Æ≥
ÆÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó· ˙Â¯Á· ˙ÂÚÙÂ˙

ÆÔ‰ÈÈ· ÂÂ˘ÈÂ ÌÈÓ‰ Ï˘ Ò¯‰‰ ÁÂÎ ÌÚ Ì„‡‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ Â¯ÈÎÈ £

Æ¢¯‰ ÈÈÂÏ˙¢ ÌÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ÂÁ˙È £

˙Â‚È¯ÁÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ÂÁ˙ÈÂ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈÏ˜‡ È¯ÂÊ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ Æ¥
ÆÈË¯Â‡˙‰ Ï„ÂÓ‰Ó

ÌÏÂÚ· ÌÈÏ˜‡ È¯ÂÊ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈÓ¯Â‚‰  ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

ÌÈÂ˘ ÌÈÏ˜‡ È¯ÂÊ‡ Ï˘ Ì˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ·Ï
ÆÌÏÂÚ·

 ÆÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÔÈ· ˙ÈÓÈÏ˜‡‰ ˙»«˘‰ ˙‡ ÂÁ˙È £

˙ÂÈÓÈÏ˜‡‰  ˙ÂÚÙÂ˙‰  ˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï  ÌÈÓ¯Â‚‰  ˙‡ Â¯ÈÎÈ £

Æ‰Ê ÍÈÏ‰˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙ÂÓ¯‚‰ ˙Â‚È¯Á‰
ÏÚ ı¯‡‰ ¯Â„Î  ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÎÏ˘‰Ï ¯˘‡·  ˙Â¯Ú˘‰ ÂÏÚÈ £

ÆÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰ ÌÈ·Á¯Ó‰
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˙ÂÚ˘ ≤¥                                ‰Œ˙˘œÓ ÈÊÈÙ ·Á¯Ó· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫≤ ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ

ÈÙ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ‡
·Á¯Ó‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ‡¢‰Â„Î

È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰
˛˙ÂÚ˘ ±≤¸

ÛÂ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÈÈÈÙ‡Ó Æ±

ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÏÂÚÙ Æ≤

ÛÂ‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰Â ‰È˙Â‡ˆÂ˙ —

Ì„‡‰ ÏÚÂ ÈÊÈÙ‰

— ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÏÂÚÙ Æ≥

ÛÂ‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰Â ‰È˙Â‡ˆÂ˙

Ì„‡‰ ÏÚÂ ÈÊÈÙ‰

‰È˙Â‡ˆÂ˙Â ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÚÂ˙ Æ‡≥

„Â·ÈÚ ¨‰È„ÓÈËÏÂÓ ÈÚˆÓ‡ÓÂ ‚¢ÓÓÓ ¨˙ÂÙÓÓ È‚ÂÏÂÙ¯ÂÓÂ‡È‚Â È‚ÂÏÂ‡È‚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰

ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰

∫˙ÈÊÈÙ‰ ‰ÙÓ· ÔÈ»‰ÊÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÛÂ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

ı¯ÂÙÓ ÛÂÁ ¨¯‰ ¨˜ÓÚ ¨¯‰ ¨‰Ó¯ ¨¯Â˘ÈÓ 

˙Â˘·È‰ ˙„È„ — ÏÂ„‚ „Á‡ È˙˘·È ˘Â‚Ó ˙Â˘·È‰ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ≠

¢¯Â·˘Â ËÓÂ˜Ó¢ ÛÂÏ ¢ÁÂË˘¢ ÛÂÓ — ÈÊÈÙ‰ ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÈÎÈÏ‰˙ ≠

ËÈÏ·˙‰ ÏÚ ®ÚÏÒÓ‰© ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÔÈÈ·‰ È¯ÓÂÁ ˙ÚÙ˘‰ ≠

ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï·Â ÌÈ¯È‰Ó ÌÈÈÂË˜Ë ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ≠

¯Ù‡ ˙Â¯ÊÙ˙‰ ¨ÈÓÂˆ ∫Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÂÏ ˙ÂÚÙÂ˙Â ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯ ¨˘Ú‚ È¯‰ ˙Âˆ¯Ù˙‰©

®È˜ÏÂÂ

¯Â„Î Ï˘ ÔÈÈ·‰ È¯ÓÂÁÓÂ ®ÌÈÓÁ ˙ÂÈÈÚÓÂ ÌÈ¯ÊÈÈ‚© ˙ÂÈ˘Ú‚ ˙ÂÚÙÂ˙Ó ˙ÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰ ≠

®ÌÈÚÏÒÂ ÌÈÏ¯ÈÓ© ı¯‡‰

¢ÁÂË˘¢ ÛÂÏ ¢¯Â·˘¢Â ¢ËÓÂ˜Ó¢ ÛÂÓ — ÈÊÈÙ‰ ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÈÎÈÏ‰˙ ≠

ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ — ‰‚ÈÒÂ ˙ÂÓ„˜˙‰ — ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÚÂ˙ ˙ÚÙ˘‰ ≠

¨ÌÈÏÂÊ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó© ÌÈÂÁ¯˜ È„È ÏÚ Â·ˆÂÚ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· Ì„‡Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ÌÈˆÂÏÈ‡ ≠

‰ÈÂ‡¯‰ Ú˜¯˜ ËÂÚÈÓÂ ‰¯Â·Á˙ ÈÈ˘˜ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÏÙÓÂ ÌÈ„¯ÂÈÙ ∫˙Â¯ÈÈ˙Ï ‰ÎÈ˘Ó ÈÓ¯Â‚

®È‡Ï˜Á „Â·ÈÚÏ

˙Â˘·È‰ ˙„È„ ˙ÈÈ¯Â‡˙ •
˙ÂÁÂÏ‰ ‰·Ó ˙¯Â˙ •

‰‡ÈÕ ‚Ã ∆Ù •
‰˙ÁÙ‰ È¯ÂÊ‡ •
‰ÁÈ˙Ù È¯ÂÊ‡ •
‰˜ÏÁ‰ È¯ÂÊ‡ •

ÏÂ·¯Ú ÈÓ¯Ê •
∫ÌÈÚÏÒ È‚ÂÒ

ı¯ÙÂ ÌÂ‰˙ — „ÂÒÈ ÈÚÏÒ •
È˙˘·È ÈÓÈ — Ú˜˘Ó ÈÚÏÒ •

ÌÈ¯Ó˙ÂÓ ÌÈÚÏÒ •

 ˘Ú‚ È¯‰ •
ÈÓÂˆ •

‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯ •
˘‡‰ ˙Ú·Ë •

ÌÈ˜ÏÂÂ ÌÈÈ‡ •
ÌÈ¯ÊÈÈ‚ •
ÌÈ¯·˘ •

ÌÈÈÈÈ˜Â‡ ˙ÂÓÂ‰˙ •
ÌÈÈ‡ ˙Â˙˘˜ •

˙Â¯ÈÚˆ ËÂÓÈ˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ •
˙ÂÓÂ„˜Â

¢„¯ÂÈÙ •
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„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ

‰È˙Â‡ˆÂ˙Â ÌÈÓ‰ ˙ÏÂÚÙ Æ·≥

¯‰Â Ì„‡ Æ‚≥

Ò¯‰Â ‰ÈÏ· ¨‰ÈÈ· ∫ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ÌÈÓ‰ Ï˘ ÌÁÂÎ ˙ÚÙ˘‰ ≠

∫ÌÈÓ‰ Ï˘ Ò¯‰‰ ÁÂÎ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ ≠

ıÂ· ˙˘ÈÏ‚ ¨˙ÂÙˆ‰ ¨˙ÂÂÙËÈ˘ ∫Ò¯‰‰ ÈÓ¯Â‚ •
‰¯ÈÎÒÂ Ô‚Ó ˙Â¯È˜ ˙ÈÈ· ¨ÏÂÚÈ˙ ¨ÌÈÓ‰ È˜ÈÙ‡ Ï˘ ‰·Á¯‰Â ‰˜ÓÚ‰ ¨ÊÂ˜È ∫˙ÂÂ¯˙Ù •

ÂÈÓÈÓ ÈÙ ÏÚÂ ¯‰‰ ˜ÓÚ· — ¢¯‰ ÈÈ»Ï˙¢ ÌÈÈÁ Ï˘ ÌÈˆÂÏÈ‡Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ≠

∫¯‰ È‚˘ÂÓ
ÊÂ˜È Ô‚‡ •

ÌÈÓ ˙˘¯Ù Â˜ •
‰ÙÈÁÒ ÒÈÒ· •

‰˙Ï„ •
¯‰ Í¯· •

¯‰ ÈÏÂ˙Ù •
ÛÁÒ ˙ÙÈÓ •

¯‡ÂËÒ‡ •
¯‰ ÈÈÂÏ˙¢ ÌÈÈÁ •

ÌÈÂ˘ ÌÈÏ˜‡ È‡˙Ï ÌÈÓ¯Â‚ Æ·
·Á¯Ó‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈ˙˘ÓÂ

È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰
˛˙ÂÚ˘ ±≤¸

‡¢‰Â„Î ÈÙ ÏÚ ÌÈÏ˜‡‰ È¯ÂÊ‡ Æ±

Ì‰ÈÓ¯Â‚Â

ÌÈÏ˜‡ È‡˙· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Æ≤

ÌÈÈÂˆÈ˜

¯Â„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ Æ≥

ÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ı¯‡‰
È˘Â‡‰Â

¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏ˜‡‰ È¯ÂÊ‡ ÏÚ ‚¢ÓÓÓÂ ÌÈÙ¯‚ÂÓÈÏ˜Ó ¨ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÙÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
Ì‰ÈÈÈÙ‡ÓÂ ÌÓÂ˜ÈÓ

 ∫ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈÏ˜‡ È¯ÂÊ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

ÌÈ·Ë˜‰ÓÂ ‰ÂÂ˘Ó‰ Â˜Ó ˜Á¯Ó‰ ∫‡¢‰Â„Î ÈÙ ÏÚ ÌÂ˜ÈÓ — ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÓ¯Â‚ •
ÌÈ ÈÓ¯Ê ¨ÌÈ‰Ó ˜Á¯Ó ¨ÈÙ¯‚ÂÙÂË ‰·Â‚ — ˙ÈÓÈÏ˜‡ ˙ÂÂ˘ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ •

ÌÈ¯˜Â ÌÈÓÁ ˙ÂÈ¯·„Ó ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÈÓÂ˜ÓÂ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÓ¯Â‚ •

 ÌÈ¯˜ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ÌÈÓÁ ¯·„Ó È¯ÂÊ‡· ∫ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÏ˜‡ È‡˙· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ ≠

¨‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰ ∫˙ÈÏÎÏÎ ˙ÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰Ï ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÏ˜‡ È‡˙ ÏÂˆÈ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ≠

˙Â¯ÈÈ˙Â ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ˙Â‡Ï˜Á ÈÏÂ„È‚

 

®‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ ˙ÂÓˆÚ˙‰© ı¯‡‰ ¯Â„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÒÓ‰© Ì„‡‰ ÏÚ Ô‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÈÏ˜‡‰ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â‡ˆÂ˙ ≠

ı¯ÙÓ ÈÙÂÁÏ ˙ÂÈÒ¯‰ Ô˜È¯Â‰ ˙ÂÙÂÒ ¨‰¯‰Ò ÌÂ¯„· ¯» ∆·„œÓ‰ ¨ÌÈ‰ ÈÙ ÒÏÙÓ ˙ÈÈÏÚÂ

®‰ÈËÈ¯· ÌÂ¯„ ∫Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÓËÒÈÒÂ˜‡ Ò¯‰ ¨ÂÈÈ–Ï‡ ¨Â˜ÈÒ˜Ó

¨ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ∫ÏÚ ı¯‡‰ ¯Â„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ˙Ó‚Ó Ï˘ „È˙ÚÏ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ≠

ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó ¨˙Â‡Ï˜Á‰

˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÓ¯Â‚ ˙Ë˜‰Ï ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â·È˘Á ≠

ı¯‡‰ ¯Â„Î ÌÈÏ˜‡

ÌÈÏ˜‡ •
¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ •

®Ú˜˘ ¨‰Ó¯© ¯ÈÂÂ‡ ıÁÏ •
 ÌÈ ÈÓ¯Ê •

Ò¯‰ ˙ÂÁÂ¯ •
ÔÂÒÂÓ •

 Û¯‚ÂÓÈÏ˜ •
‰·ˆ‰‰ Ì¯Â‚ •

∫ÌÈÏ˜‡‰ È·ÈÎ¯Ó
˙Â¯ÂË¯ÙÓË •

ÌÈÚ˜˘Ó •
 ˙Â¯ÂË¯ÙÓË Ú¯˘Ó •

ÌÈÚ˜˘Ó ¯Ë˘Ó •

¨Ì˘‚ ÏÕ Ÿ̂ ∆· ∫ÈÓÂ˜Ó ¯·„Ó •
¯˜ ÌÈ Ì¯Ê Ïˆ·

 ‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ •
ÂÈÈ–Ï‡ •

 ÈˆÓÂÁ Ì˘‚ •
‰ÓËÒÈÒÂ˜‡ •
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ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ∫≥ ‡˘Â

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰

˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ÌÏÂÚ·  ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘  ˙ÂÒÂ¯Ù˙Â ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„  ÌÈÈÈÙ‡Ó ÂÁ˙È Æ±
Æ‰˙ÂÙÈÙˆ ÏÚÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÂ¯Ù˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

Æ˙ÂÂ˘Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÂÂ˘È Æ≤

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ ˙ÂÙÈÙˆ‰ ¨˙ÒÂ¯Ù˙‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ÂÁ˙È Æ≥
Æ‰Â˙

¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÂÏ‡ ÔÈ·Ï ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÔÈ· ÂÂ˘È £

Æ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÓ‚Ó È·‚Ï ˙Â¯Ú˘‰ ÂÏÚÈÂ ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ÂÁ˙È
˙‡ ÂÁ˙ÈÂ Ô‰ÈÓ¯Â‚ ˙‡ Â¯È·ÒÈ ¨Ô˙Â‡ ÂÈÈÙ‡ÈÂ ÌÏÂÚ· ‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙ Â¯ÈÎÈ £

Æ„ÚÈ‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÚÂ ‡ˆÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÚ Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰
ÆÔ‰È„ÓÓ ÏÚÂ ÌÏÂÚ· ‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÚÙ˘‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ÂÁ˙È £

ÈÎ¯„ ÂÂ˘È ¨˙ÂÂ˘  ˙ÂÈ„Ó· Ú·Ë È·‡˘Ó  ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈˆÁÏ  Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÁ·È £

˙ÂÁ˙ÂÙÓ  ˙ÂÈ„Ó· Ú·Ë È·‡˘Ó  ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ÈˆÁÏ ÌÚ ÔÂËÏ˘‰ Ï˘  ˙Â„„ÂÓ˙‰
Æ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó·Â

π∂·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙
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˙ÂÚ˘ ±¥                                                        ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ∫≥ ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ

ÌÈÈÈÙ‡Ó — ÌÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Æ‡

ÌÈÎÈÏ‰˙Â

˛˙ÂÚ˘ ±¥¸

∫‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÂ¯Ù˙ È„„Ó Æ±

È·Á¯Ó Ì‚„Â ¯ÂÊÈ· ¨ÊÂÎÈ¯ ¨˙ÂÙÈÙˆ

ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÈÈÙ‡Ó Æ≤

˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó·
±˙ÂÁ˙ÂÙÓ

·Á¯Ó·Â ÈÓÂ‡Ï‰ ·Á¯Ó· ‰¯È‚‰ Æ≥

ÈÏ·ÂÏ‚‰

¨ÌÈÓÈ˘¯˙Ó ¨‚¢ÓÓÓ ¨˙ÂÙÓÓ ÌÏÂÚ· ‰˙ÂÙÈÙˆÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÂ¯Ù˙ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
˙˜Ò‰Â Ú„ÈÓ‰ ÁÂ˙È ¨®˙ÂÓ¯‚‡È„Â ÌÈÙ¯‚ ¨˙Â‡Ï·Ë© ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ÌÈ¯ÂÈ‡Ó

˙Â˜ÒÓ

¨ÏÈÊ¯·· ¨ÌÈ¯ˆÓ· ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÂ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÒÂ¯Ù˙Ï ˙Â·ÈÒ ≠

ıÈÈÂÂ˘· ¨„ÏÂ‰· ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·

·Á¯Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÙÈÙˆÏ ˙Â·ÈÒ ≠

‰‡ÂÂ˘‰Â Á˙Ù˙Ó‰Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÂ˙ ÁÂ˙ÈÂ ÛÂÒÈ‡
˙Ó¯ ¨ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ ¨ÌÈÏÈ‚ Í˙Á ¨‰˙ÂÓ˙Â ‰„ÂÏÈ È¯ÂÚÈ˘ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘© Ô‰ÈÈ·

®‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÙÒÓ ÚˆÂÓÓ ¨‰ÏÎ˘‰‰
 

˙ÂÈ„Ó· ÂÏ‡ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠

˙ÂÁ˙ÂÙÓ
˙ÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ‰¯ÂÓ˙‰ Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈ„„Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ¯Â‡È˙ ≠

®˙Â‡ˆÂ˙ ÌÈÓ¯Â‚ ¨ÌÈÈÈÙ‡Ó©

·ˆ˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ˙» ›Â˘Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÏÂ„È‚‰

ÈÎ¯„Â ®ÌÈÓÂ Ú˜¯˜© ‰·È·ÒÂ Ú·Ë È·‡˘Ó ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈˆÁÏ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ≠

˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ÔÂËÏ˘‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰

‰¯È‚‰© ˙ÂÈ„Ó ÍÂ˙· ∫Â˙ÙÂ˜˙· ÌÏÂÚ· ‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙Ï ‰ÙÈÁ„ ÈÓ¯Â‚Â ‰ÎÈ˘Ó ÈÓ¯Â‚ ≠

®˙ÈÂˆÈÁ ‰¯È‚‰© ˙ÂÈ„Ó ÔÈ·Â ®˙ÈÓÈÙ

ÏÚÂ ‡ˆÂÓ‰ ı¯‡ ÏÚ ˙ÈÂˆÈÁ ‰¯È‚‰ Ï˘Â ‰È„Ó‰ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ ‰¯È‚‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ≠

®¯ˆ˜ ÁÂÂËÏÂ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ© „ÚÈ‰ ı¯‡

‰È„ÚÈ ÏÚÂ ‰¯È‚‰‰ È„ÓÓ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÚÙ˘‰ ≠

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó· ÁÂ˙ÈÙ È„˜ÂÓ Ï‡ ‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙ •
˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÓ ‰„Â·Ú ˙¯È‚‰ •

 ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÒÂ¯Ù˙ •
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ •

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ¯ÂÊÈÙÂ ÊÂÎÈ¯ •
È·Á¯Ó Ì‚„ •

∫‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÈÈÙ‡Ó
ÌÈÈÓ‰ ·Î¯‰ •

 ÌÈÏÈ‚ Í˙Á •
ÌÈÏÈ‚‰ ˙„ÈÓ¯ÈÙ •

ÈÚ·Ë ÈÂ·È¯ •
˙Â˜ÂÈ˙ ˙˙ÂÓ˙ •

‰ÏÎ˘‰ ˙Ó¯ •
ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ •

 

ÔÈÒÂÏÎÂ‡ „˜ÙÓ •
˙ÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ‰¯ÂÓ˙‰ Ï„ÂÓ •

∫‰¯È‚‰
‰ÎÈ˘Ó ÈÓ¯Â‚ •
‰ÙÈÁ„ ÈÓ¯Â‚ •

‰„Â·Ú È¯‚‰Ó •
˙ÈÓÈÙ ‰¯È‚‰ •
˙ÈÂˆÈÁ ‰¯È‚‰ •

ÆßÁ ÛÈÚÒ ˙ÈÎ˙‰ ÏÂÈˆ¯· Â‡¯ ¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÏÂ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÏÂÚ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÈÓ‰ ÈÎ¯„ ±
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π∏·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙ππ ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ ∫¥ ‡˘Â

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰

Â¯È·ÒÈÂ  Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ·Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÁ˙È Æ±
ÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡Â Ì‰ÈÈ· ÌÈÏ„·‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡

ÆÈ˘Â‡‰Â
Â¯È·ÒÈÂ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ·Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ÌÈ¯Ú Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡ ÂÁ·È £

Æ‰„Â˜Ù˙ ÔÈ·Â ¯ÈÚ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡
Â¯È·ÒÈÂ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚÏ Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ÔÈ· ÈÂ¯ÈÚ‰ ‚¯„Ó· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Â‰ÊÈ £

ÆÈÂ¯ÈÚ‰ ‚¯„Ó‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙ ÍÓÒ ÏÚ Ì‰ÈÓ¯Â‚ ˙‡
Ô„Â˜Ù˙  ÏÚ  ¯ÒÁ ‚¯„Ó· ‰˘‡¯  ¯ÈÚ Ï˘ ‰˙ÁÈÓˆÂ  ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÚÙ˘‰  ˙‡  ÂÁ˙È £

Æ‰È„Ó· ˙Â¯Á‡ ÌÈ¯Ú Ï˘Â ˙‡Ê ¯ÈÚ Ï˘
ÈÂ¯ÈÚ‰ Ï„ÂÓ· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÓÂ˜ÈÓ ·Ï˘· Ï„·‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

Æ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Â‡ˆÓ Â·˘ ·Ï˘‰ ˙ÓÂÚÏ
Í¯ÚÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡Â ÌÏÂÚ È¯ÚÂ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ È¯Ú Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

Æ˙ÂÓÓÂÈ‰Â ¯ÂÂ¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÁÈÓˆ‰Â ‰¯Â·Á˙‰
Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈÂ ˙ÎÂ˙Ó ‰È‡˘ ¯ÈÚÏ ˙ÎÂ˙Ó ¯ÈÚ ÔÈ· ÂÂ˘È £

Æ˙È˙Â·¯˙Â ˙È˙¯·Á ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ
·Á¯Ó· ÌÓÂ˜ÈÓ ÔÈ·Â ¯ÈÚ· Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ Ì„Â˜Ù˙ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

ÆÈÂ¯ÈÚ‰
˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ¯ÈÚ·  ®¯¢ÚÓ‰©  È˘‡¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÊÎ¯Ó Ï˘  Â„Â˜Ù˙Â  Â„ÓÚÓ ˙‡ ÂÁ˙È £

ÆÌÏÂÚ· ˙Â¯Á· ÌÈ¯Ú· ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· Â˙Â·È˘Á
¨‰È·˘Â˙Â ¯ÈÚ‰ ÏÚ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

ÌÈ˜Ê‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á· ÌÈ¯Ú· ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈÂ ÂÁ·È
ÆÌ¯ÂÚÊÓÏÂ

Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÈ·Á¯Ó‰Â ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯ÂÓ˙‰ ˙‡ ÂÁ˙È Æ≤
Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡Â  Ô‰ÈÈ·  ÌÈÏ„·‰Ï  ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡  Â¯È·ÒÈÂ  Á˙Ù˙Ó‰  ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó·Â

ÆÈ˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ÂÏÏ‰ ˙Â¯ÂÓ˙‰ Ï˘
ÆÔ‰È˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡Â È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙Â¯ÂÓ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

ÆÈ¯ÙÎ–ÈÂ¯ÈÚ‰ Ï·Â˘· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ £
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˙ÂÚ˘ ±∏                                               È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ ∫¥ ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ

ÂÈÈÈÙ‡ÓÂ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ Æ‡
˛˙ÂÚ˘ ±¥¸

ÌÈ¯Ú Ï˘ Ô„Â˜Ù˙Â ÌÂ˜ÈÓ ÈÓ¯Â‚ Æ±

·Á¯Ó·

ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„ÓÂ ˙Â˘‡¯ Æ≤

¯ÂÈÚ‰ Û¯‚© ¯ÂÈÚ· ÌÈ·Ï˘ Æ≥

®ÈÒ‡Ï˜‰

ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ Æ¥

„Â·ÈÚ ¨‚¢ÓÓÓÂ ÌÈÓÈ˘¯˙Ó ¨ÌÈÓÂÏˆ˙Ó ¨˙ÂÙÓÓ Ô„Â˜Ù˙Â ÌÈ¯Ú ÌÂ˜ÈÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰

ÌÈ¯Ú ¨Ì‚‡Â ÌÈ ÛÂÁÏ ÌÈ¯Ú ¨¯‰ È¯Ú ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ÌÈ¯Ú Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ≠

˙Â˘„Â˜Ó ÌÈ¯Ú ¨ÌÈ·‡˘Ó ˙·¯˜· ÌÈ¯Ú ¨Í¯„ È·È˙ ÏÚÂ ÌÈ¯‰ È¯·ÚÓ·

¨˙Â¯ÈÈ˙ ¯ÈÚ ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ¯ÈÚ ¨ÏÓ ¯ÈÚ ∫Ï˘ÓÏ ¨‰„Â˜Ù˙ ÔÈ·Ï ¯ÈÚ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ≠

ÌÏÂÚ ¯ÈÚ ¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯ÈÚ ¨‰¯È· ¯ÈÚ

ÈÂ¯ÈÚ‰ ‚¯„Ó· ‰˘‡¯‰ ¯ÈÚÂ ˙Â˘‡¯‰ ≠

ÌÈ¯ˆÓ ∫Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ‡ÏÓ ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„œÓ Ï˘ Â¯„ÚÈ‰Ï Â‡ ÂÓÂÈ˜Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

Â„Â‰Â ıÈÈÂÂ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙Ù¯ˆÂ

·Á¯Ó· ÂÈÂËÈ·Â ¯ÒÁ ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„Ó Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ≠

˙ÓÂÚÏ ÈÂ¯ÈÚ‰ Ï„ÂÓ· ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÓÂ˜ÈÓÏ ˙Â·ÈÒ‰ ≠

˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Â‡ˆÓ Â·˘ ·Ï˘‰

˙Â¯Â˜ÓÓÂ ÌÈÓÈ˘¯˙Ó ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÙÓÓ ¯ÂÈÚ ÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯Ú ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ ÌÈÈËÒÈËËÒ

ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ≠

∫ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

˙ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÈÚ‰ •
È·Á¯Ó‰ ‰·Ó‰ •

¯»Â œ̄ ∆Ù •
˙ÂÓÓÂÈ •

ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈÏÂ˘Ï ÊÎ¯Ó‰Ó ˙È„Â˜Ù˙‰ ˙Â˙˘‰‰ ≠

˙ÂÓÓÂÈÂ ¯»Â œ̄ ∆Ù ÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·Ï ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÁÈÓˆ‰Â ‰¯Â·Á˙‰ Í¯ÚÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ≠

®¯ÒÁØ‡ÏÓ© ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„Ó •
‰ÁÓ˙Ó ¯ÈÚ •

‰˘‡¯ ¯ÈÚ •
 ˙Â˘‡¯ •

È˘‡¯–Â„ ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„Ó •
ÈÒÀÏ˜‰ ¯ÂÈÚ‰ Û¯‚ •

ÌÏÂÚ ¯ÈÚ •
ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ •
ÒÈÏÂÙÂÏ‚Ó •

˙ÂÓÓÂÈ •
¯»Â œ̄ ∆Ù •

ÈÎÈÏ‰˙ ∫˙ÈÂ¯ÈÚ ‰ÏÈÁÊ •
¯ÈÚÏ ¯ÙÎÓ ¯·ÚÓ

¯¢ÚÓ •
ÌÈ„Â˜Ù˙© Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ •

®ÌÈÈÂ¯ÈÚ

ÚÈ˜¯ Â˜ •
ÌÂÁ ÈÈ‡ •
ÁÈÙ¯Ú •

È˙·È·Ò Ú‚ÙÓ •
¢˙Â˜Â¯È ˙Â‡È¯¢ •
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„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ

ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Â ®zoning© ¯»ÊÈ‡ Æµ

ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ„Â˜Ù˙ Æ∂

¯ÈÚ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ Æ∑

˙ÓÂÚÏ ¨®¯»ÊÈ‡© ¯ÈÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ÌÈ„Â˜Ù˙ ˙‡ˆ˜‰ ¨˙ÎÂ˙Ó‰ ¯ÈÚ‰ ˙ÂÂ¯˙È ≠

˙ÎÂ˙Ó ‰È‡˘ ¯ÈÚ‰

„¯‡ÂÂ‰ ¯ÊÚ·‡ Ï˘ ÌÈ‚‰ ¯ÈÚ ∫¯ÈÚ ÔÂÎ˙ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ≠

ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ÌÓÂ˜ÈÓ ÔÈ·Â ¯ÈÚ· Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÔÈ· ¯˘˜‰ ≠

·Á¯Ó· Â„ÓÚÓÂ ÂÈ„Â˜Ù˙ ¨ÂÓÂ˜ÈÓ ≠ ®¯¢ÚÓ© ¯ÈÚ· È˘‡¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÊÎ¯Ó ÈÈÈÙ‡Ó ≠

ÈÂ¯ÈÚ‰

¨˘Ú¯ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ© Ì¯»ÚÊ œÓÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

®ÌÂÁ ÈÈ‡

®zoning© ¯ÂÊÈœ‡ •
ÌÈ‚ ¯ÈÚ •

˙Â¯ÂÓ˙Â ÌÈÎÈÏ‰˙ ≠ È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰ Æ·
˛˙ÂÚ˘ ¥¸

·Á¯Ó· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ±

È¯ÙÎ‰

È¯ÙÎ–ÈÂ¯ÈÚ‰ Ï·Â˘‰ Æ≤

Ì‰· ˙Â¯ÂÓ˙‰Â ÌÈÈ‡Ï˜Á ‰ÏÎÏÎ ÈÙÚ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

∫˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

È¯ÂÊ‡‰ ÁÂ˙ÈÙ· ¯Â‚ÈÙ •
˙È‡Ï˜Á‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ· ¯ÂÒÁÓ •

ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ¯ÈÚ‰ Ï‡ ‰¯È‚‰ •
∫˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙Â¯ÂÓ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘·Â ˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ‰Ï˜˘Ó· ‰„È¯È ≠ ÈÏÎÏÎ‰ ÒÈÒ·· ÌÈÈÂÈ˘ •
È¯ÙÎ‰ ·Á¯ÓÏ ˙ÂÈ‡Ï˜Á–‡Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰¯È„Á •

˙È‡Ï˜Á–‡Ï ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ¯ÙÎ‰ Ï‡ ‰¯È‚‰ •

¨¯ÙÎ‰ ¯ÂÈÚ ¨¯»Â¯ œ ∆Ù© ˙È¯„ÂÓ‰ ¯ÈÚ‰ ÈÏÂ˘· È¯ÙÎ‰ ¯ÂÊ‡· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ≠

®˙ÂÓÓÂÈ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ˙Â‡Ï˜Á

ÈÏÎÏÎ ÒÈÒ· •
È¯ÙÎ ·Á¯Ó •

È¯ÙÎ–ÈÂ¯ÈÚ Ï·Â˘ •
˙ÈÂ¯ÈÚ ˙Â‡Ï˜Á •

È„Â˜Ù˙–·¯ ·Á¯Ó •
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±∞∞·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙±∞± ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙

˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·Á¯Ó ∫µ ‡˘Â

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰

˙»«˘Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ÂÁ˙ÈÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÌÂÈÎ ÌÈÏÏÂÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ Æ±
Æ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰

ÏÚ ®˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È© Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈÂ ÂÁ˙È  ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÈÈÙ‡È Æ≤
ÆÁ˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ·Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ·Á¯Ó‰ ÏÚÂ Ì„‡‰ ÏÚ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓ¯ ˙ÈÁ·Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÁ˙È £

ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈÂ ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ÂÂ˘È ¨‰Â˙ ‰È„Ó
Æ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ˙ÂÂ˘Ï

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ÔÈ·Â ÌÂ˜ÈÓ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó ÔÈ·Â ‰È„Ó· ÌÈ¯ÂÊ‡ ÔÈ· ÁÂ˙ÈÙ È¯ÚÙÏ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

˙‡ Â¯È·ÒÈ  ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  ˙Â·˜Ú· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙·  ÂÏÁ˘ ˙Â¯ÂÓ˙‰  ˙‡ Â¯ÈÎÈ £

Æ·Á¯Ó‰Â Ì„‡‰ ÏÚ Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈÂ Ô‰ÈÓ¯Â‚
ÌÈËÏÂ·‰  ÌÈÈÈÙ‡Ó‰  „Á‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘  Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡  Â¯È·ÒÈ £

˙ÂÈ„Ó·  ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÚÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ  ¨‰˜ÂÒÚ˙‰  È¯ÂÊ‡ ÏÚ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  ÍÈÏ‰˙ Ï˘
Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰

˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈ ¨ÌÊÈÏ‡ÈÂÏÂ˜Â‡‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

ÂË˜ÈÂ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÂÚÏ Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚÏ ÂÏ‡  ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â
ÆÌ‰ÈÙÏÎ ˙˜ÓÂÓ ‰„ÓÚ

ÁÂ˙ÈÙÏ Ì˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈÂ ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ˜¯‡Ù Ï˘ Ì˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯È·ÒÈ £

Æ¯ÂÊ‡‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰
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˙ÂÚ˘ ±∏                                                          ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·Á¯Ó ∫µ ‡˘Â
ÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

‚¢Ó˙ ≠‚¢Ï˙ •
˘ÙÏ ‚¢Ï˙ •

˘ÙÏ ‰ÒÎ‰ •
ÌÈ˜ÒÚÂÓ ˙Â‚ÏÙ˙‰ •

˜˘Ó‰ Ï˘ È¯Ê‚Ó ‰·Ó •
ÁÂ˙ÈÙ È„„Ó •

˙Á˙ÂÙÓ ‰È„Ó •
˙Á˙Ù˙Ó ‰È„Ó •

˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ •
È˘Â‡ ÁÂ˙ÈÙ „„Ó •

¨‰È„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó¯ ‡˘Â· ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ‚¢ÓÓÓ ¨˙ÂÙÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ

 

∫‰È„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó¯ ˙ÈÁ·Ï ÌÈ„„Ó ≠

®ÚÂÈÓ ˙Ó¯ ¨˘ÙÏ ‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ ¨˘ÙÏ ‚¢Ï˙© ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„„Ó •
ßÒÓ ¨˘Ù ±∞∞∞–Ï ÌÈ·˘ÁÓ ßÒÓ ¨˘Ù ±∞∞∞–Ï ÔÂÙÏË ÈÂÂ˜© È˘Â‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ È„„Ó •

®·Â˙ÎÂ ‡Â¯˜ ÈÚ„ÂÈ ¯ÂÚÈ˘ ¨‡ÙÂ¯Ï ˙Â˘Ù

ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ∫Ï˘ÓÏ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó¯ È„„Ó Ï˘ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ≠

ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ ˙‡ÂÂ˘‰ ¨‰È„Ó·

Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓ¯ ˙ÈÁ·Ï ÌÈ„„Ó Æ‡
˙ÂÈ„Ó
˛˙ÂÚ˘ ∂¸

˙»ÓÊÀ È •
¯ÂÊÈ· •

Ê»Î¯ œÓ •
®Ï» ∆Î œ̆‡© ‰Èˆ¯ÓÂÏ‚‡ •

Ú·Ë È·‡˘Ó •
‰„Â·Ú ˙Â·¯˙ •

®Ù¢ÂÓ© ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ •
ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È •

∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ ≠

®ÌÈ·ˆÁÓ ¨ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜© Ú·Ë È·‡˘Ó ˙ÂÈÓÊ •
®‰„Â·Ú ÁÂÎÂ Ú˜¯˜ ¨ÔÂ‰© ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÈÓÊ •

®˙ÂÈÂÏÚ ˙Ë˜‰© ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÓÊÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˜È˘ •
®˙ÈÙÂÂ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ¨˙Â˘È‚ ¨˜Á¯Ó© ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È •

∫˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚ ← ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÂ„È‚ •
ÔÓÂÈÓÂ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„Â·Ú ÁÂÎ· ÏÂ„È‚ •

®È˘Â‡ ÔÂ‰ ¨Ú˜¯˜ ¨ÔÂ‰© ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙·Á¯‰ •
 ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ˘Â„ÈÁ ÌÂ˘ÈÈ •

˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ •
Ú·Ë È·‡˘Ó ˙ÂÈÓÊ •
 ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó •

‰È„Ó ÍÂ˙· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯· ÌÈÈ¯ÂÊ‡–ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙÏ ˙Â·ÈÒ‰ ≠

˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯· ÌÈ¯ÚÙÏ ˙Â·ÈÒ‰ ≠

˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰

˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÒÈÒ·· ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ·
˛˙ÂÚ˘ ¥¸

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ Æ±
˙ÈÏÎÏÎ‰

˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚ Æ≤
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ÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ •
˙ÈÓÂ‡Ï–·¯ ‰¯·Á •

ÈÓÂ‡Ï–·¯ „È‚‡˙ •
ÌÊÈÏ‡ÈÂÏÂ˜Â‡ •

ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ •
ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ •

ÌÏÂÚ–¯ÈÚ — ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ¯ÈÚ •
‰„Â·Ú ˙˜ÂÏÁ •

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ •
‰„Â·Ú–¯È˙Ú ¯ÂˆÈ •

‰È‚ÂÏÂÎË–¯È˙Ú ¯ÂˆÈ •
¯»˘¯ œ̆ •

Ú„Ó–˜¯‡Ù •
®ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ© Ù¢ÂÓ •

‰„Â·Ú ˙¯È‚‰ •
˙È¯ÂÊ‡ ˙ÂÁÓ˙‰ •

ÁÂÂ¯ ÌÂÓÈÒ˜Ó •
M¥ –‰ ÔÂ¯„ÒÓ •

ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ •

∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠

¯ÂˆÈÈÂ ÏÂ‰È ¨Ú„È ¨ÔÂ‰ ÔÈ· ˙È·Á¯Ó ‰„¯Ù‰ •
®‰Á¯ÊÓ–ÌÂ¯„Â ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ© ÌÈ˘„Á ‰ÈÈ˘Ú˙ È„˜ÂÓ ˙¯ÈˆÈÂ ‰˘„Á ˙È¯ÂÊ‡ ˙ÂÁÓ˙‰ •

 ÌÊÈÏ‡ÈÂÏÂ˜Â‡· ¢ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜Á˘¢Î ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯ ÌÈ„È‚‡˙ •
ÈÓ¯Â‚· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÈÙ ÏÚ ˙ÂÚ»Ó ®‰„Â·Ú ˙Â¯È‚‰© ·Á¯Ó· ‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ •

¯ÂˆÈÈ‰

®ÌÏÂÚ–È¯Ú© ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈ¯Ú Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ •
 

∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ˜ÈÓ· ˙Â¯ÂÓ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

Ì‰Â ®ÁÂÂ¯ ÌÂÓÈÒ˜Ó© ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÔÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ÌÈÁÂÓ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÏÂ˜È˘ •
˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ®ÌÈÈÏÎÏÎ‰© ÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÚ·˜

∫ÌÈÂ˘‰ ¯ÂˆÈÈ‰ È·Ï˘ Ï˘ ÌÓÂ˜ÈÓ ˙„¯Ù‰ Ï˘ È·Á¯Ó‰ ÈÂËÈ·‰ ≠

¯ˆÂÓ‰ È˜ÏÁ Ï˘ ®ÏÂÊÂ ÈÚÂˆ˜Ó ‡Ï ‰„Â·Ú ÁÂÎ ¨ÌÈÈ„È ˙„Â·Ú© ‰„Â·Ú–¯È˙Ú ¯ÂˆÈÈ •
ÍÂÓ ‰„Â·Ú‰ ¯Î˘ Ô‰·˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· Ì˙·Î¯‰Â

ÏÚ· ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Ì‰·˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÏÚ· ‰È‚ÂÏÂÎË–¯È˙Ú ¯ÂˆÈÈ •
˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÓÂÈÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰

®out-sourcing© ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ •

— ÌÈ˘„Á ÌÈÈÏÎÏÎ ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ Æ‚
‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â‡ˆÂ˙

˛˙ÂÚ˘ ∏¸

ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ Æ±

‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙Â¯ÂÓ˙ Æ≤

˙È˜ÒÚ–ÌÈÙ ‰„Â·Ú ˙˜ÂÏÁ Æ‡≤

˙È·Á¯Ó ®intra-firm©

ÔÈ·Ï ‰„Â·Ú ÔÈ· ˙È·Á¯Ó ‰˜ÂÏÁ Æ·≤

‰È‚ÂÏÂÎË
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ÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

‰·ÈÏ ¯ÂÊ‡ •
ÈÓÂ‡Ï–·¯ „È‚‡˙ •

¯Â˘¯˘ •

ÈÂËÈ·Î — ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó ‰ÓÎ· ˙ÈÓÊ–Â· ÏÚÂÙ‰ ÔÂ‚¯‡ — ÈÓÂ‡Ï–·¯‰ „È‚‡˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙Ï

Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ‰·ÈÏ È¯ÂÊ‡· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨¯˜ÁÓ •
Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ¯ÂˆÈÈ •

ÈÏÂ˜È˘Â ˜Â˘‰ ˙ÂÂ¯˙È ÈÙÏ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ· Ì‚Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· Ì‚ ‰·Î¯‰ •
˙ÂÈÁÂÂ¯

˙ÂÓÂ˜Ó ˙˜ÙÒ‰ ∫˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ≠

‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ‰¯˘Î‰ Ô˙Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙

È‡˙Â ÍÂÓ Ì¯Î˘˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ ∫ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ ≠

„ÈÓ˙Ó ˘ÂÙÈÁ ¨˙Â¯ˆÈÈÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ıÂÁÓ Ï‡ ÌÈÁÂÂ¯‰ ·Â¯ ˙¯·Ú‰ ¨ÌÈ„Â¯È  Ì˙„Â·Ú

¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ Ô‰· ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ ˙ÂÈ„Ó ¯Á‡

‰·¯ œ̃ ¨˙È·Á¯Ó ˙Â˘È‚ ∫ÌÏÂÚ· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ˜¯‡Ù Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ≠

¨‰¯˜ÂÈ ¨¯Â˘¯˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰ÙÂÚ˙ ˙Â„˘Ï ‰·¯ œ̃  ¨¯˜ÁÓ ÈÂÎÓÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï

Í¯Â‡Ï ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ˙ÚÂˆ¯ ¨·¢‰¯‡ Ï˘ È·¯ÚÓ‰ ÛÂÁ· ¢ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ˜ÓÚ¢ ∫˙Â‡Ó‚Â„

‰ÈÏ‚‡ ÌÂ¯„· ¢M4 –‰ ÔÂ¯„ÒÓ¢

ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯ ÌÈ„È‚‡˙ Æ≥

ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ˜¯‡Ù Æ¥
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ÈÏ·ÂÏ‚Â ÈÓÂ˜Ó Ë·È‰· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ∫∂ ‡˘Â

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰

ÂÈ·ÈÂ ‰·È·Ò· ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡Â ˙È„ÈÓ‰ ¨‰ÈÂÓÒ‰Â ‰ÈÂÏ‚‰ ‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ Æ±
Æ‰·È·Ò‰ Ï˘ ‰¯ÂÓÈ˘ ÔÈ·Ï ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ Á˙Ó‰ ˙‡

Ï˘ ÏÚÂÙ· ÂÓÂ˘ÈÈÏ ÔÂËÏ˘‰ ˙Â„ÒÂÓÂ ¯Â·Èˆ‰ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ Ì˙Â·ÈÂÁÓ ˙‡ ÂÓÈÙÈÂ ÂÈ·È Æ≤
Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙ ˙È˘È‡ ˙Â·¯ÂÚÓ ÂÏ‚ÈÂ ®‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ© ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÔÂ¯˜Ú

Æ‰·È·Ò· ˙Ú‚ÂÙ Ì„‡‰ Ï˘ ˙ÈÎ¯ˆÂ ˙È¯ˆÈ ˙ÂÏÈÚÙ˘ ÂÈ·È £

˙ÂÏÈÚÙ ˙Â·˜Ú· ‰˜ÂÁ¯‰ ‰·È·ÒÏÂ ‰·Â¯˜‰ ‰·È·ÒÏ ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈ˜Ê‰ ˙‡  ÂÁ˙È £

Æ˙Â¯·ËˆÓ‰Â ˙ÂÈ„ÈÓ‰ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ‰ÈÓ¯Â‚ — Ì„‡‰
˙‡ ÂÈ·ÈÂ ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ  ÌÂÁ˙· ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˜ÂÁÂ  ˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ˙ÂÓ‡ Â¯ÈÎÈ £

˙Â¯Â„‰ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ÏÂ ‰ÂÂ‰· ÂÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰ÙÈÎ‡‰Â ‰˜È˜Á‰ ˙Â·È˘Á
ÆÌÈ‡·‰

¯ÂÓÈ˘Ï  ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ–‡Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÓÊÈÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ  Â¯ÈÎÈ £

˙„ÈÓ ˙‡Â Ì˙ÓÂ¯˙ ˙‡  ÂÎÈ¯ÚÈÂ ÌÏÂÚ· ÛÂ ÈÎ¯ÚÂ  ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ ¨˙ÂÈÂ·¯˙
ÆÌ˙ÁÏˆ‰

˙‡ ÂÁ˙ÈÂ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÔÂ¯˜Ú ÁÂ¯· ˙Â˘Ú‰ ˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈÎ¯„ Â¯ÈÎÈ £

ÆÔ‰È˙ÂÏ·‚Ó ˙‡Â Ô‰È˙ÂÂ¯˙È

±∞µ ·Á¯Ó· „ÂÒÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÁÂ˙È — ·¢È˙
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˙ÂÚ˘ π                             ÈÏ·ÂÏ‚Â ÈÓÂ˜Ó Ë·È‰· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ∫∂ ‡˘Â
ÌÈ‚˘ÂÓÂ ÌÈÁÂÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

˙ÂÓÈÈ˜ ≠ ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ •
ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ •

˙È˘‡¯· ÛÂ •

ÌÈÈÓÂ˜Ó© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÊÏ ÛÈ˜ÚÂ ¯È˘È Ì¯Â‚Î ‰ÈÙÚÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠

‰ÚÈ‚Ù ¨Ú˜¯˜Â ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ¨Ú˜¯˜Â ÌÈÓ ÈÙÂ‚ Ï˘ ¯˙È–ÏÂˆÈ ∫®ÌÈÈÏ·ÂÏ‚Â

˙ÈÚ·Ë‰ ‰ÈÈÁÓˆ·Â ÌÈÙÂ·

d¯ÂÓÈ˘ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· Á˙Ó‰ Æ‡
˛˙ÂÚ˘ ≥¸

‰ÈÓ¯Â‚Â ‰·È·Ò· ‰ÚÈ‚Ù‰ Æ±

Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ •
¯»ÊÈœ‡ È˜ÂÁ •

˙ÈÓÏÂÚ ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ •
˙È‚ÂÏÂ˜‡ ‰ÈÈ· •

 ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ·‡˘Ó •
ÌÈ˘„Á˙Ó ÌÈ·‡˘Ó •

¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘ •
¯»ÊÁ œÓ •

¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈÂ‚¯‡ •

∫˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ˙ÂÓ‡
Â¯ßÊ ‰„ ÂÈ¯ •

ÂËÂÈ˜ •
‰ÂÏˆ¯· •

ÈÏ‡· •

˙ÈÓÏÂÚ ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ •
®UNESCO© Â˜ÒÂ‡ •

Green Peace •
 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ–‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ •

®NGO©

  

–¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â„ÒÂÓ ¨˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ ≠

∫‡ÓÈÈ˜
¯»ÊÈœ‡ È˜ÂÁÂ ÔÂÎ˙ •

ÍÂÈÁÂ ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂÙÈË ‰ÙÈÎ‡ ¨‰˜È˜Á •
˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ˙ÂÓ‡ •

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ–‡Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈÂ‚¯‡ ˙ÂÏÈÚÙ •
˙ÂÏ˘Á ˙ÂÈ„ÓÏ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ •

˙ÂÂ˘ ˙Â¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò ÍÂÈÁÏ ˙ÂÈÎ˙ ·ÂÏÈ˘ •

∫‰Œ »· ŸÓ‰Â ÈÚ·Ë‰ ··ÂÒ‰ Ï˘Â ˙ÂÈÂ·¯˙ Ï˘ ÌÂ˜È˘ÏÂ ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈÎ¯„ ≠

®Â¢˜ÒÂ‡© ÌÈÈÓÏÂÚÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÛÂÂ ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ ÌÂ˜È˘Â ¯ÂÓÈ˘ •
˙ÈÓÏÂÚ‰Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ÌÈ˜Â¯È ÌÈÁË˘Â ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ¨Ú·Ë ¯ÂÓÈ˘ •

ÌÈ‚‰ÓÂ ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ·¯˙ „Â·ÈÎ •
˙ÂÙ‚ÓÂ ˙ÂÏÁÓ ˙¯·„‰ •

∫˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÁÂ¯· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ≠

®‰ÈÈÁÓˆ ¨ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜© ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ·‡˘Ó· ¯˜Â·Ó ˘ÂÓÈ˘ •
 ®˘Ó˘ ¨ÁÂ¯ ¨ÌÈÓ ¨¯ÈÂÂ‡© ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ‡˘ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·ÚÓ •

‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ •
®¯»ÊÁ œÓ ¨‰È‚¯‡ ¨‰ÈÈ· È¯ÓÂÁ© ‰·È·Ò· ˙·˘Á˙Ó‰ ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ‰ÈÈ·Ï ¯·ÚÓ •

˙ÏÂÒÙ© ˙ÈÓÏÂÚ‰Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ •
®‰ÏÈÚ¯Â ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ¨˙È‚¯Â‡

‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈ Æ·
˛˙ÂÚ˘ ∂¸

ÍÂÈÁ‰Â ‰¯·Á‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· Æ±

ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ¨˙Â·¯˙‰ ÌÂÁ˙· Æ≤

‰È‚¯‡‰ ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ÌÂÁ˙· Æ≥

‰ÈÈ˘Ú˙‰Â

kl196


