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 .إسرائيل في والواقع التحدّيات بين  الدرزيةّ النسائيةّ القيادة
د تربويّة قائدة الدين خير آية: الأجيال  تلهم تربويّة نسائيّة قائدة   نموذج وهي القادمة، للأجيال  الطريق تمهِّّ

. به يحتذى  

 

ر آية للسيّدة  صورة بية قسم مديرةر الدين خي  كس  للدروز والتعليمر الير ر  والشر  
 .المعارف وزارةر ف 

 الطالبتان مزنة وابتسامكتابة: 

ي  
 
ز التعليم، عالم ف  آية السيّدة تبر

ي  النسائيّة للقيادة  كرمز الدين خب 

ة
ّ
ة، القوي  ّ دة  والمتمب 

ِّ
 الطريق ممه

  دورها  خلال  من القادمةي للأجيال

بية لقسم كمديرة   والتعليم البر

كس للدروز ي والشر  
 
. المعارف  وزارة ف

تها ي والمهنيّة  التعليميّة مسب 
ّ
  تعد

ا
ً
حتذى نموذج

ُ
ي للمرأة به ي  

 تسعى التر

ي لتحقيق  ّ ي التمب   
 
بوييّ المجال ف  .البر

ر آية بدأت تها الدين خي   كطالبة مسي 

ر ومتفوّقة مجتهدة  
 البقيعة مدارسر ف 

 كانت حيث والإعداديّة، الابتدائيّة

ظهرر
ُ
ا ت

ً
ا  تفوّق

ً
ر ملحوظ  

  بعد. دراستها ف 

  تعليمهار  إكمال إلر انتقلت ذلك،

ر  الثانويرّ  
 ثمّر  ومن الرامة، مدرسة ف 

  أنهت حيثر حيفا، بجامعة التحقت

  منها سعيًا. بنجاح الأكاديميّة دراستها

ر شاركت القياديّة، قدراتها  تعزيز إل  
  ف 

ر قياديّة  دورة  
  مندلر مؤسّسة ف 

ر بالقدس، دت خطوة وه 
ّ
 فيها أك

امها  .القياديّة مهاراتها بتطويرر  الير 

 

ر  
، مشوارها بداية ف  ّ  

  آية عملتر المهن 

ر مستشارة  
 كشى الثانويّة المدرسة ف 

 بتوجيه  تقوم  كانت حيثر سميع،

ب
ّ
  تحقيق علر ومساعدتهم الطلّ

  تلك. والشخصيّة  الأكاديميّة أهدافهم

ا فهمًا أكسبتها التجربة
ً
  عميق

يات
ّ
ر للتحد  

بر تواجه  النر
ّ
  الطلّ

مي  ر
ّ
ر علر والمعل

ّ
لها ممّار سواء، حد

َّ
ه
َ
  أ

ر دورر إلر للانتقال ا  أكي  ً  . تأثي 

ا توّلتر
ً
  الابتدائيّة المدرسة إدارةر لاحق

ر  
 عل قدرتها أظهرت حيث  حرفيش، ف 

 بفعّاليّة التعليميّة المؤسّسة إدارة

ر ملموسة تحسينات وتحقيق  
 البيئة ف 

ب التعليميّة
ّ
  مهاراتها بفضل.  للطلّ

نت القياديّة،
ّ
رّ  فريق  بناء  من تمك  تعليم 

 إيجابيّة تعليميّة بيئة وخلقر قويّ،

رّ النموّر تدعم رّ الأكاديم   والشخص 

ب
ّ
 . للطلّ

دة، نجاحاتها بعد
ّ
  آية  عملت المتعد

شة
ّ
ر مفت  

ر  المعارف وزارةر ف   
  لواء  ف 

 عن مسؤولة  كانت حيثر الشمال،

رّ الأداءر وتطويرر مراقبة ر التعليم   
 ف 

نها الدورر هذا. المنطقة
ّ
  تطبيق  من مك

  ممّا أوسع، نطاق علر التعليميّة رؤيتها

ر ساهم  
ر  التعليمر جودةر  تحسي  ر  ف   

  ف 

ر المدارسر  
فت النر  . عليها أشر

ر  
 لقسم  مديرةر تعيينها  تمّر  ،2015 عام ف 

بية كس للدروزر  والتعليم الير ر والشر  
  ف 

 الذي المنصبر وهو المعارف، وزارة

ا تشغله  شهد قيادتها،ر تحت. حاليًّ

زت حيث  إيجابيّة، تحوّلات القسم
ّ
  رك

  وتعزيز الدراسيّة، المناهج تطويرر عل

ر  التكنولوجيا استخدام  
 التعليم، ف 

 النفسيّة بالجوانبر والاهتمام

ب والاجتماعيّة
ّ
 . للطلّ

ر
ّ
ة إن ر آية مسي  زر المهنيّة الدين خي    تير

ر
ً
ا  دليلّ  تحقيق  عل المرأة قدرة عل حيًّ

ر النجاح رّ والتأثي  ر  الإيجابر   
  المجال ف 

بويرّ امها بفضل.  الير   العميقر الير 

  رمزًا  آية أصبحت وتطويره، بالتعليم

ر الملهمة النسائيّة للقيادة  
  تمهّد  النر

 لتحقيق القادمة للأجيال  الطريق

ر التفوّق  ّ   .القيَم وترسيخ والتمي 
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   رأي عمود

 المجتمع؟  لتطوير  ضرورة التعليم في النسائيةّ القيادة  هل: التعليم في النسائيةّ القيادة تعزيز

 

 الدين مديرة قسم التربية والتعليم للدروز والشركس في وزارة المعارف مع الرئيس الروحيّ للطائفة الدرزيّة الشيخ موفقّ طريف.صورة للسيّدة آية خير  

 الطالبة مزنة كتابة: 

ر
ّ
ر  آية السيّدة نجاح قصّة إن بية لقسم  كمديرة الدين خي  كس، للدروزر والتعليم الير ظهرر والشر

ُ
ر الدور واضح بشكل ت   الكبي 

ر المرأة تلعبه أن يمكن الذي  
رّ النظامر تطوير ف  ر.  التعليم   

ر النسائيّة القيادة هل: مهمّر  سؤال يثار السياق، هذار ف   
  التعليم ف 

ورةر ر نعتقد  المجتمع؟ لتطوير ض 
ّ
ر الإجابة أن  :  منها الرأي هذا تدعم قويّة حجج وهناكر نعم،  ه 

 الاهتمام بالتفاصيل والتوازن:  .1

ر يظهرر كما النسائيّة، القيادة  
ر آية حالة  ف  ر  الدين، خي   ّ   الصورة وإدارة بالتفاصيل الاهتمام بي  ر  الجمع عل بقدرتهار  تتمي 

ة ر النساء. الكبي   
ا يُظهرن ما غالبًا القيادة مناصب ف 

ً
 النفسيّة الاحتياجات وتلبية الأكاديميّة، الأهداف تحقيق بي  ر  توازن

ب والاجتماعيّة
ّ
ب نموّر  تدعم شاملة تعليميّة بيئة خلق عل يساعد التوازن هذا.  للطلّ

ّ
ر الطلّ  

  حياتهم،ر  جوانب جميع ف 

ير ممّا
ّ
ر يؤد  

ر مجتمع تطويرر إلر النهاية ف  ا استقرارًا  أكي 
ً
 .وتوازن

م:  .2
ّ

 الابتكار والتفكير المتقد

ر آية مثل السيّدات هنرّ أثبير ر الدين خي 
ّ
ات إدخالر عل قادرات أن ر جوهريّة تغيي   

رّ النظام ف  ر خلال من التعليم   
ّ   تبن 

ر  التكنولوجيا استخدام. مبتكرة تعليميّة أساليب  
ر المناهج وتطوير التعليم، ف   

  الحديث،ر العصر احتياجات تعكس  النر

ر ر لكيفيّة  أمثلة ه 
ّ
رّ النظام دفع تستطيع النسائيّة القيادة أن  عل فقط تساعد لا الابتكارات هذه. المستقبل نحو التعليم 

ب تجهّزر بل  التعليم، جودة تحسي  ر
ّ
يات  لمواجهة  الطلّ

ّ
ر العالم تحد ّ  .باستمرار  المتغي 

ا وهناك
ً
 :  منها الرأي لهذا معارضة  قويّة حجج  أيض

يات .1
ّ
 : الشخصيّة والحياة العمل بي  ر والتوازن الاجتماعيّة التحد

ر النجاحات رغم  
قها  النر

ّ
ر النساء تحق  

ر إنكارر يمكن  لا القيادة، ف 
ّ
يات  هناك أن

ّ
ر  قد تحد

ّ
ر. أدائهنرّ عل تؤث  

  بعض  ف 

ا النساء تواجه المجتمعات،
ً
ة ضغوط ر  توازن  لتحقيق كبي   

ر قد الضغوط هذهر. والشخصيّة المهنيّة حياتهنرّ ف 
ّ
  من تحد

ر علر قدرتهنرّ كي  
رر ممّا العمل، عل الكامل الير

ّ
ظ الثقافات بعض زالتر ما ذلك، إل بالإضافة. العامرّ الأداء عل يؤث

ّ
  تتحف

يات يضيف ممّا النسائيّة، القيادة فكرة عل
ّ
 .القائدة المرأة أمام إضافيّة تحد

ر المرأة دور تعزيز  ،نظرنار وجهة من  
ورة فقط ليس  التعليميّة، القيادة ف  ، النظام لتطويرر  ض  ّ ا هو بل التعليم 

ً
  خطوةر  أيض

ر  المساواة تحقيق  نحو حتميّة  
ضح  كما النسائيّة، القيادة. المجتمع  ف 

ّ
ر  آية تجربة من يت ر  الدين، خي   

  بي  ر  فريد بتوازن تأبر

ير ممّا والرعاية، الابتكار رّ النظام يُي  يات رغم. أفضل لمستقبل  الطريق ويمهّد التعليم 
ّ
ر التحد  

ر النساء تواجه  النر  
  هذا ف 

ر  المجال،
ّ
ر  ودعمهنرّ تمكينهنرّ فإن  

ي الصعوبات هذه مواجهة ف 
ّ
ر مجتمع بناء  إل سيؤد مًا أكي 

ّ
 . وعدالة تقد

ر  
ر ندرك أن يجبر الختام،ر ف 

ّ
ر بل الابتكار، أو التوازن  حولر فقط ليست النسائيّة القيادة أن وريّة  قوّةر  ه    لتطويرر  ض 

ر تلك  مثل تجارب.  المجتمع  
ر  آية خاضتها  النر ر تثبت الدين خي 

ّ
ر إحداث عل قادرةر المرأة  أن رّ تغيي  ر عميق إيجابر   

  ف 

ر التعليم،
ّ
ر  عل وتشجيعها لدعمها حان قدر الوقت وأن  

ّ
 (. وابتسام مزنة كتبته. )القياديّة المناصب من  مزيد تول

. 
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   مقابلة

     المحليّّ  المجلس في تشغيل مديرة منصب تشغل التي زويهد صلالحة  إيمان السيدة مع أجريت  مقابلة

 .1.8.2024 تاريخ في" تيفن "              

 

 ".تيفن" المحليّّ   المجلس  في تشغيل مديرة زويهد، صلالحة  إيمان للسيدّة صورة

   ة ابتسام: الطالبإعداد

ت  متديّنة، درزيّةر امرأة
ّ
ت الصّعوبات، كلرّ تحد

ّ
يات كلرّ وواجهتر العقبات كلرّ تخط

ّ
حد

ّ
طت،... الت

ّ
  ثمّر بنفسها  آمنت خط

مت
ّ
 !  وصلت أن إلر تعل

ر الدنيا  
م حالة ف 

ّ
م والعولمة التقد

ِّ
حت
ُ
ر علينا وتوجب ت نا بطريقة المسّر دون هذا،ر لعصرنا  وملاءمته منهجنا تغيي  ر تفكي 

ّ
  لأن

، لا جذورهر الراسخة والإيمان الثابتة العقيدة ت مهمار  يتغي ّ ّ
مت الدنيا تغي 

ّ
، بنا وتقد ر عرش عل تربّعت امرأة السني    ّ مي 

ّ
  الت

ها وحضورها رّ بزي  ّ  
ا  زادها الدين 

ً
ق
ّ
امًا، تأل دة، وثقافاتها إلمامها إل بالإضافة  واحير

ّ
ر الإنسانة منها جعل ذلكر كلرّ المتعد  

  يُشار النر

 .  لأجلها عاليًا الرؤوس وترفع بالبنان،  إليها

ثينا
ّ
 !نفسكي عن حد

ر وّجة عامًا، 36 عمرير إيمان، اسم  ر لقب عل  حاصلة أولاد، لثلاثة وأمرّ مير  ر ثان   
  طلائعيّون: "برنامج ضمن السياسيّة العلوم ف 

رّ للحكمر  
ّ

ا وأعمل ،".المحل ر تشغيل مديرة حاليًّ  
رّ المجلسر ف   

ّ
 ".تيفن" المحل

ينا، ي كيف أخبر يات، مع  تعاملت 
ّ
ة امرأة كونكي التحد

ّ
نة درزي

ّ
ت متدي

ّ
  لتصل الصّعوبات جميعي وجابهت الحواجز كليّ تحد

ي ما إلى  . الآن عليه ه 

ر عندما
ُ
م أن قرّرت

ّ
ر أتعل

ُ
ر  كنت  
، معر 28 سنرّ  ف  ر طفلي  

ُ
ر واجهت ر والانتقادات، العقبات من الكثي   

وْب 
َ
رّ الزيرّ أرتدي ك  

  الدين 

ر كانت الدرزيّ،  
ر ترافقن   

م تنخرط أن متديّنة درزيّة لامرأة وكيف أذهب، حيث ومتعجّبة متسائلة النظرات وتلاحقن 
ّ
ر وتتعل  

  ف 

ر كهذا،ر  برنامج  
ّ ر ولكن 

ُ
ر وضعت  

، نصبرهدف  ّ  
ر  عين 

ُ
زت

ّ
ر مبتغاي علر ورك ق حنرّ

ّ
ر أحق ر حلم   

 .وطموحابر

ي ما ي القوّة مصادري  ه   
ي وساندتكي دعمتكي  التر  

 
تكي ف  .مسب 

ر  والأسم  الأقوى المصدر ، ه  ر حيث أمّ   
رّ تبخل ولم شجّعتن  ر  للحظة عل   

ر أولادي، احتضان ف   
ر مرّةر كلرّ وف 

ُ
ت

  أمسكت! تعي ّ

ر يدي  
، لأتابع النهوض علر وساعدتن  ر أمّا منهجر  ر زوجر  ر فقد حمّود؛ الغال   

ر  رافقن   
ر ودعمن    الآن، عليه أنا ما إل أصل حنرّ

ا ً يّة  بكلمات وأخي  ر أطربت تحفي   مها الأخرى بعد سنة مسامع 
ّ
ر  قد ر من كلرّ ل  ر  أبر   

، وإخوبر  
ر وجميع  وأخوابر  

ر معارف   
  وأصدقاب 

ر  فخورين كانوار الذين ر بر   
 .وبإنجازابر

ي ما ي  الرسالة ه   
ي للنساء توصيلها تريدين التر  

 
 الدرزييّ المجتمع ف

ر الدرزيّة المرأةر أيّتها ر  بطموحاتك، تمسّك  ر واجتهدير  ثابري  أهدافك، عينيك نصب وضع  ، حنرّ ر تنجج 
ّ
  المرأة وجود لأن

مة
ّ
ر  المتعل  

ر  له  الدرزيرّ المجتمعر ف  ر تأثي  ر  كبي   
م تطوّرر  ف 

ّ
ر ولا  المعروفة، التوحيديّة حضارتنا  وتقد ر التقليديّة جذورك تنس   

  النر

ل  الذي الطاهرر وإيماننا ديننا إل تنتسب
ّ
باعر أنفسنا، عل وبالمحافظة والإنسانيّة، الأخلاقيّة بالقيَم يتمث

ّ
  وتقاليدنا عاداتنا وات

ر الثابتة،  
ر  لا النر ّ  .    الزمن مرور مع تتغي 
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رين  قول  المحرِّّ

ا رائدات درزيّات نساء ا سياسيًّ ر ودينيًّ  
ق ف  رالأوسط الشر

عرر
ّ
خذهر الذي الموقفر بسبب عالية اجتماعيّة بمكانة  الدرزيّات النساء تتمت

ّ
مر. تجاههنرّ  الدرزيّة العقيدة تت َ حير

ُ
مر ت كرَّ

ُ
  وت

ة بحفاوة  الدرزيّات النساء ر  كبي   
ر ف   ّ ن الخاصّ، الحي 

ْ
ر  مركزيّة مكانةر ويشغل  

رة الأشة ف 
ّ
ة والأشة المصغ

ّ
 .الممتد

د  الدرزيّة الديانة تحظر  
ّ
رّ الإسلام عكسر عل) الزوجات تعد  

ّ رّ السن  ا والشيع 
ً
ها كما(. اليهوديرّ وأيض

ّ
  التوحيديّة الديانةر أن

ر الوحيدةر  
ي ْ ر بأن للنساء تتيح  النر

ّ
ن الروحيّة، المناصب يتول

ْ
 . الدينيّة المناصب جميع ويشغل

ةر خلالر  ر -(  م1043 – 1017) الدروز دعوة فير ر  – الدرزيّة العقيدة نشر  
، الحادي القرن ف    لأداء النساء تمكي  ر  تمّر  عشر

قر مهامرّ) شّيّة مهامرّ
ّ
ر تتعل ر وكانت(. الدين-الدعوة بنشر

ّ
ر البارزات النساء بي  ر من  سارة الست  

رسِلن اللابر
ُ
 لبنان  جنوب  إل أ

ر  المجتمع تنظيم لإعادة  
 .المنطقة تلك  ف 

ر م1043 عام التوحيديّة الدعوةر إغلاق منذ  ين، القرن بداية وحنرّ ا دورًا النساء لعبت العشر
ً
ر بارز  
ر  الدروز تاري    خ ف   

  ف 

ق ا ولعير ر الروحيّة المناصب أعل عل النساء من مجموعة حصلتر.  الأوسط الشر
ً
ر قياديّة  أدوارًا أيض  

 السياسة ف 

ر. والمجتمع
ّ
سَب الست
َ
ت المثال،ر سبيل عل الدين، فخر ن ر سياسيّة كقائدة  تمي ّ   

، السادس القرن نهاية  ف    وكانت عشر

ر لابنها،ر سياسيّة كمستشارة خاصّر بشكل معروفة ، الدين فخر الأمي  ّ  
ر" برـِ المعروف المعن  ر". الكبي   

  التاسعر القرن وف 

، تر عشر
َ
ة بَرَز

ّ
، نساء؛ عد

ً
ة مثلّ ر أرسلان، حبوس الأمي   

رّ للجزءر حاكمة زوجها وفاة بعد أصبحت النر   منطقة من  الغربر 

ى لبنان جبل ،. الكير
ً
ر قنطار، عماشة مثل كمحاربات، النساء برزت أيضا  

ر وقائدةر شجاعة  محاربة كانتر النر  
 منطقة  ف 

ر التيم ووادي راشيا  
ر حوران منطقة ف   

ر شاركت ملاعب وسعدة سوريا، ف   
  المحاربي  ر قادت, 1895 عام عيون معركة ف 

ة بحكمة الدروز ، وتخطيط كبي  ّ اتيجر  نتر اسير
ّ
ب من وتمك

ّ
رّ الجيش عل  التغل  

  كمار. محارب 4000  ضمّر الذي العثماب 

ر  الأطرش ميثا  برزت  
، المجالر ف  ّ ر السياس   

  والاقتصاديّة الاجتماعيّة الناحية منر قائدة  زوجها، وفاة بعد تعيينها،  تمّر  والنر

ر  صلخد لقريتها والسياسيّة  
ر التاسع القرن أواخر ف   .عشر

ر والدينيّة السياسيّة النسائيّة الشخصيّات أبرزر ومن
ّ
ر جنبلاط،  نائفة الست  

ر وإحسانها، بتقواها  عُرفت النر  
  تمّر والنر

اف ر الروحيّةر بقيادتها الاعير  
ر. زوجها وفاةر بعد  التيم وادي  ف 

ً
ر  وأيضا  
ين،ر القرن ف  ةر السيّدةر برزت العشر ر جنبلاط نظي   

  النر

رّ الحزب قادت رّ الانتداب خلالر  الجنبلاط  ر  الفرنس   
 .لبنان  ف 

ر بالذكر، الجديرر من
ّ
ر  فعّالة إشائيليّة درزيّة نسائيّة أسماء يدوّن لم التاري    خ أن  

ر المختلفة المجالات ف    القرن حنرّ

ين، ر النساء موقع حصرت واجتماعيّة سياسيّة لأسباب العشر  
ر ف   ّ  قلائل درزيّات نساء برزت هذا  من بالرغم. الخاصّر الحي 

ر
ً
ر جدا  
ر: المثال سبيل عل إشائيل، ف 

ّ
ت فلاحر طافش خليل نسيب  أمرّ الست

ّ
ر" خلوة كسايسة" الخلوة إدارة تول  

  قريتهار ف 

ر  الذي طافش صالح الشيخ لأمّها، أخيها وفاة بعد  سميع كفر
ّ
.  طافش خليل الشيخ عمّه وفاة بعد  الخلوة شؤون تول

ر الدينيّة    الشؤون وإدارةر  الوقف، رزق  إدارة عل اقتصرر قد عملها وكان  
 .  الخلوة ف 

ر  
ين الواحد القرن بداية ف  ر فعّالات نساء ثلاثر أسماءر برزت  والعشر  

ر مري    حر  غدير: السياسة ف   
  كنيست عضو عملت والنر

ر  
ةر ،2021 – 2019 السنوات بي  ر مختلفة صهيونيّة يهوديّة أحزاب ف    لرئيس نائبات تعملان اللتان بدر ومها عزّام سمي 

رّ المجلس  
ّ

ر المحل  
ر والمغار، عسفيا قريتيهما؛ ف   

يّة الانتخابات أعقاب ف 
ّ
 .    2024 لعام  المحل

مات الدرزيّات النساء حاولت    
ّ
ر المتعل  

ق ف  ر  عمومًا الأوسط الشر  
ر إشائيل وف 

ً
ين القرن منتصفر  منذ خاصّة   العشر

ر كوسيلة الحديثر التعليم استخدام ، للتغيي  ّ ر التقليديّة، السلطة ومواجهة الاجتماع   
  والحراك العمل بحصر تطالبر النر

رّ  
ر النساب   

ر ف   ّ ر(. والقرية  البيت) الخاصّر الحي  ر إل 2023  لعام الإشائيليّة المركزيّة الإحصاء دائرة معطيات تشي 
ّ
  نسبة أن

ب من النساء
ّ
قب التعليميّة المؤسّسات طلّ

ّ
ل الأوّل لل

ّ
ب جميع نسبة من %0.96 يشك

ّ
  نسبة للمقارنة) الإشائيليّي  ر الطلّ

مات النساء من  العديد(. %0.54 الدروز الرجال
ّ
ر  يعملن المتعل  

  والمحاماة والهندسة الطبّر مثل مختلفة عمل مجالات  ف 

بية رّ والرفاه  والصحّة التشكيليّة والفنون  والتعليم والير ر الرائدات النساء  أبرز من. ذلك شابه وما والرياضة الاجتماع   
  ف 
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بية مجال ر آية  السيّدة والتعليم،ر الير ضة منصب تشغل الدين خي  ر التعليم عن المفوِّ  
رّ الدرزيرّ الوسطر ف  كس  ر والشر  

  لواء ف 

بية ظروفر تحسي  ر  أجل من جاهدة  وتعمل الشمال ر  والتعليمر الير  
 .  الوسط ف 
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