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 . إسرائيل في والواقع التحدّيات بين  الدرزيةّ النسائيةّ القيادة
  قائدة الدين خير آية: الأجيال  تلهم تربويّة نسائيّة قائدة

د تربويّة .به يحتذى نموذج وهي القادمة، للأجيال  الطريق تمهِّّ  

 

المعارف  وزارة  في  والشركس   للدروز   والتعليم   التربية  قسم مديرة  الدين  خير   آية للسيدّة  صورة 

 زنةإعداد: الطالبة م  

  الدين  خير آية  السيدّة   تبرز  التعليم،  عالم   في
  والمتميّزة،   القويةّ  النسائيةّ  للقيادة  كرمز 
دة    خلال   من  القادمة  للأجيال  الطريق  ممهِّّ
  والتعليم  التربية  لقسم  كمديرة  دورها 
.  المعارف وزارة   في  والشركس   للدروز 

  نموذجًا  تعدّ  والمهنيةّ   التعليميةّ  مسيرتها 
  التميّز  لتحقيق   تسعى  التي  للمرأة  به  ي حتذى 

 . التربويّ  المجال  في

ر آية بدأت تها الدين خي   كطالبة مسي 

ر ومتفوّقة مجتهدة  
 البقيعة مدارسر ف 

 كانت حيث والإعداديّة، الابتدائيّة

ظهرر
ُ
ا ت

ً
ا  تفوّق

ً
ر ملحوظ  

  بعد. دراستها ف 

  تعليمهار  إكمال إلر انتقلت ذلك،

ر  الثانويرّ  
 ثمّر  ومن الرامة، مدرسة ف 

  أنهت حيثر حيفا، بجامعة التحقت

  منها سعيًا. بنجاح الأكاديميّة دراستها

ر شاركت القياديّة، قدراتها  تعزيز إل  
  ف 

ر قياديّة  دورة  
  مندلر مؤسّسة ف 

ر بالقدس، دت خطوة وه 
ّ
 فيها أك

امها  .القياديّة مهاراتها بتطويرر  الي  

ر  
، مشوارها بداية ف  ّ  

  آية عملتر المهن 

ر مستشارة  
 كسرى الثانويّة المدرسة ف 

 بتوجيه  تقوم  كانت حيثر سميع،

ب
ّ
  تحقيق علر ومساعدتهم الطلّ

  تلك. والشخصيّة  الأكاديميّة أهدافهم

ا فهمًا أكسبتها التجربة
ً
  عميق

يات
ّ
ر للتحد  

بر تواجه  الن 
ّ
  الطلّ

مي  ر
ّ
ر علر والمعل

ّ
لها ممّار سواء، حد

َّ
ه
َ
  أ

ر دورر إلر للانتقال ا  أكي  ً  . تأثي 

ا توّلتر
ً
  الابتدائيّة المدرسة إدارةر لاحق

ر  
 عل قدرتها أظهرت حيث  حرفيش، ف 

 بفعّاليّة التعليميّة المؤسّسة إدارة

ر ملموسة تحسينات وتحقيق  
 البيئة ف 

ب التعليميّة
ّ
  مهاراتها بفضل.  للطلّ

نت القياديّة،
ّ
رّ  فريق  بناء  من تمك  تعليم 

 إيجابيّة تعليميّة بيئة وخلقر قويّ،

رّ النموّر تدعم رّ الأكاديم   والشخص 

ب
ّ
 . للطلّ

دة، نجاحاتها بعد
ّ
  آية  عملت المتعد

شة
ّ
ر مفت  

ر  المعارف وزارةر ف   
  لواء  ف 

 عن مسؤولة  كانت حيثر الشمال،

رّ الأداءر وتطويرر مراقبة ر التعليم   
 ف 

نها الدورر هذا. المنطقة
ّ
  تطبيق  من مك

  ممّا أوسع، نطاق علر التعليميّة رؤيتها

ر ساهم  
ر  التعليمر جودةر  تحسي  ر  ف   

  ف 

ر المدارسر  
فت الن   . عليها أشر

ر  
 لقسم  مديرةر تعيينها  تمّر  ،2015 عام ف 

بية كس للدروزر  والتعليم الي  ر والسرر  
  ف 

 الذي المنصبر وهو المعارف، وزارة

ا تشغله  شهد قيادتها،ر تحت. حاليًّ

زت حيث  إيجابيّة، تحوّلات القسم
ّ
  رك

  وتعزيز الدراسيّة، المناهج تطويرر عل

ر  التكنولوجيا استخدام  
 التعليم، ف 

 النفسيّة بالجوانبر والاهتمام

ب والاجتماعيّة
ّ
 . للطلّ

ر
ّ
ة إن ر آية مسي  زر المهنيّة الدين خي    تير

ر
ً
ا  دليلّ  تحقيق  عل المرأة قدرة عل حيًّ

ر النجاح رّ والتأثي  ر  الإيجابر   
  المجال ف 

بويرّ امها بفضل.  الي    العميقر الي  

  رمزًا  آية أصبحت وتطويره، بالتعليم

ر الملهمة النسائيّة للقيادة  
  تمهّد  الن 

 لتحقيق القادمة للأجيال  الطريق

ر التفوّق  ّ  ..القيَم وترسيخ والتمي 
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 مقابلة  

   مديرة منصب تشغل التي زويهد صلالحة  إيمان السيدة مع أجريت  مقابلة

 . 1.8.2024  تاريخ في"  تيفن " المحليّّ  المجلس  في تشغيل

 

   تشغيل مديرة زوي  هد، صلالحة إيمان  للسيّدة  صورة
 
ّ  المجلس ف  

 
 ". تيفن" المحل

  أن  إلى  تعلمّت  ثمّ  بنفسها  آمنت  خطّطت،... التحّدّيات  كلّ  وواجهت  العقبات  كلّ  تخطّت   الصّعوبات، كلّ  تحدّت  متديّنة، درزيةّ  مرأة ا
 !  وصلت 

  الثابتة  العقيدة  لأنّ   تفكيرنا  بطريقة  المسّ  دون   هذا،  لعصرنا  وملاءمته  منهجنا  تغيير   علينا وتوجب   ت حتِّّم  والعولمة  التقدّم  حالة  في  الدنيا 
  الدينيّ  بزيهّا   وحضورها   التمّيزّ  عرش   على   تربعّت  امرأة  السنين، بنا  وتقدّمت   الدنيا  تغيرّت  مهما   يتغيرّ، ل  جذوره  الراسخة  والإيمان 

  الرؤوس  وترفع   بالبنان،  إليها  ي شار  التي  الإنسانة  منها  جعل  ذلك   كلّ  المتعدّدة،   وثقافاتها   إلمامها  إلى  بالإضافة  واحترامًا،   تألّقًا  زادها 
 .  لأجلها  عاليًا 

 زنة إعداد: الطالبة م  

ثينا
ّ
 !نفسك  عن حد

ر وّجة عامًا، 36 عمرير إيمان، اسم  ر لقب عل  حاصلة أولاد، لثلاثة وأمرّ مي   ر ثان   
:  برنامج ضمن السياسيّة العلوم ف 

رّ للحكم طلائعيّون"  
ّ

ا وأعمل ،".المحل ر تشغيل مديرة حاليًّ  
رّ المجلس ف   

ّ
 ".تيفن" المحل

ينا، يات، مع  تعاملت   كيف أخبر
ّ
ة امرأة كونك  التحد

ّ
نة درزي

ّ
ت متدي

ّ
  الصّعوبات جميع  وجابهت الحواجز كلّ  تحد

 ?الآن عليه ه   ما إل  لتصل

ر عندما
ُ
م أن قرّرت

ّ
ر أتعل

ُ
ر  كنت  
، معر 28 سنرّ  ف  ر طفلي  

ُ
ر واجهت ر والانتقادات، العقبات من الكثي   

وْب 
َ
رّ الزيرّ أرتدي ك  

  الدين 

ر كانت الدرزيّ،  
ر ترافقن   

  تنخرط أن متديّنة درزيّة لامرأة وكيف أذهب، حيث ومتعجّبة متسائلة النظرات وتلاحقن 

م
ّ
ر  وتتعل  

ر كهذا،ر  برنامج ف   
ّ ر ولكن 

ُ
ر وضعت  

، نصبر هدف  ّ  
ر عين 

ُ
زت

ّ
ر مبتغاي عل ورك ق حن ّ

ّ
ر أحق ر حلم   

 . وطموحاب 

   القوّة مصادر   ه   ما
   وساندتك  دعمتك   الت 

 
تك  ف  ? مسبر

ر  والأسم  الأقوى المصدر ، ه  ر حيث أمّ   
رّ تبخل ولم شجّعتن  ر  للحظة عل   

ر أولادي، احتضان ف   
ر مرّةر كلرّ وف 

ُ
ت

!  تعي ّ

ر يدي أمسكت  
، لأتابع النهوض علر وساعدتن  ر أمّا منهجر  ر زوجر  ر فقد حمّود؛ر الغال   

ر رافقن   
ر ودعمن    أنا ما إل أصل حن ّ

ا الآن، عليه ً يّة  بكلمات  وأخي  ر أطربت تحفي   مها الأخرى بعد سنة مسامع 
ّ
ر  قد ر من كلرّ ل  ر أبر   

،  وإخوب   
  وجميعر  وأخواب 

ر  
ر معارف   

ر فخورين  كانوا  الذين وأصدقاب  ر بر   
 .وبإنجازاب 

    الرسالة ه   ما
   للنساء توصيلها تريدين الت 

 
 ? الدرزيّ  المجتمع ف

ر الدرزيّة المرأةر أيّتها ر  بطموحاتك، تمسّك  ر واجتهدير  ثابري  أهدافك، عينيك نصب وضع  ، حن ّ ر تنجج 
ّ
  المرأة وجود لأن

مة
ّ
ر  المتعل  

ر  له  الدرزيرّ المجتمعر ف  ر تأثي  ر  كبي   
م تطوّرر  ف 

ّ
ر ولا  المعروفة، التوحيديّة حضارتنا  وتقد   التقليديّة جذورك تنس 

ر  
ل  الذي الطاهر وإيماننا ديننا إل تنتسب  الن 

ّ
باعر أنفسنا، عل وبالمحافظة والإنسانيّة، الأخلاقيّة بالقيَم  يتمث

ّ
  عاداتنا وات

ر الثابتة، وتقاليدنا  
ر لا الن  ّ  .الزمن مرورر مع تتغي 
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ر قول     المحرِّّ

 

ر  
ل  والذي القيادة، موضوع لكم أعرض أن يسّرب 

ّ
ة يشك ر أساسيّة ركي    

ر المعاصر عالمنا ف  ّ  ليست القيادة. بسرعة المتغي 

ر بل  مهارة، مجرد ب  فنرّ ه 
ّ
ر علر وقدرة واضحة، رؤية  يتطل رّ  التأثي  ر الإيجابر   

يات وإدارةر  الآخرين، ف 
ّ
 . وشجاعة بحكمة التحد

ر  
د، عالمنا ف 

ّ
د المعق

ّ
ر  تتجد  

  يستطيعوا وأن ومبتكرين،  مرني  ر  يكونوا أن القادة من يُطلب حيثر باستمرار، القيادة معاب 

ر السريعة التحوّلات مع التكيّفر  
ر. المجتمعات ف 

ّ
ر عل  القدرة يمتلكون  الذين همر الناجحي  ر القادة إن   الفرق، تحفي  

 .والإبداع  الابتكار من  وتمكينهم

ر أو الطائفة داخل القيادة كانت سواءر المختلفة، القيادة أبعاد إلر الجريدة هذهر خلال سأتطرّق  
يّة المجتمعات ف 

ّ
  المحل

ر  سأتعمّق. والعالميّة  
ر والمبادئر  الناجحي  ر القادة نماذج  دراسة ف   

در الن 
ّ
  الفعّالة للقيادة يمكن كيف وأبحثر نجاحهم، تحد

ر تسهم أن  
ر مجتمعات بناء  ف  ر  أكي 

ً
ا سأتطرّق. وتقدمًا استدامة

ً
يات بي  ر  الدرزيّة النسائيّة القيادة ال  أيض

ّ
ر  والواقع التحد  

  ف 

 . إشائيل

ر وتوجيهكمر إلهامكمر من أتمكن أن وأتأمل معكم،ر والشيّق المهمّر الموضوع هذا لاستكشاف استعداد عل أنا  
  رحلتكم ف 

ر نحو  ّ  .القياديرّ التمي 

 

 المصادر/ النصوص  
ر الدروزر. نجلاء الدين،ر عزّر أبو   

 . 2016 الآداب دارر التاري    خ، ف 

رّ حمدان   
ر  المرأة. أديل الدين، تق   

 دارر واليوم،  الأمس بي  ر الدروز الموحّدين مجتمع ف 

ر  الحكمة       .2003  والتوزي    ع للنسرر

رّ ر ر دار الدرزيّة، المرأة. فلاح نسيب، عل   
 .  2019  الساف 

اث طاقم ر  الدرزيرّ الي   
اث مطاح، ف  رّ  كتاب التوحيديّ، الي     وزارة  الثانويّة، للمرحلة  تعليم 

بية  . 278  -274 ص 2015  القدس، والتعليم، الي 
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