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 ישראלי ישראלה 
                            לחילזון שהפך הצבי י 
 2025 תשפ"ה 
 בעיקר עשויים התוצר של החומרים 

 וחוט. בולים מעטפות, ביצוע, מקרטון

 

מבוילוומעטפוחבילובחוטימחוברי .לצוואר.מקרטון. עשוי צבי ישנו שיצרתי בדגם

.אותם. גורר הוא כאילו ונראה הדואר דברי את לסחוב שלו הקושי בשל למטה מורכן הצבי של ראשו

,המקורי, הסמליל במקום חילזון של ציור ישנו הצבי גבי

תגהישראדואשאשרא ,כרטיס,במעטפות, עמוסה סוחב שהוא התיבה

.היעילות. וחוסר הדואר שירותי של

ניתבפוע ,א,קלים, הינם שנבחרו החומרים

,המשא, כובד בשל ראש מרכין שהצבי לראות

 . מהמקום.

    
  תיאור

  הסוגייה/
 הדילמה

 משלתיתחברהאר (הרשו) לשע-  -"בע"מ ישראל דואר 

.בנקאות. ושירותי  דואר שירותי

ואליל ,מחוצ,חבילות,

 שלה העובדים ומצבת הדואר רשות של העסקית הפעילות הועברה 2006

הקמ .מטר,הדואר, לחברת

,בישראל, הדואר שירותי את ולשפר לייעל הייתה החברה
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.הדואר. בשוק תחרות ולעודד פעילותה

מרכז) ,החברה, של הפיננסי במצב

 ( 2015 ,הכנסת, של והמידע

 שהוסמך גוף ,פורמאלי וביקורת פיקוח מנגנון המהווה המדינה מבקר מוסד

בשנ ,פרס,השלטון, את להגביל בחוק

אלהכלכהממבהל ,רתלח"דו"ח 2021

ריעגיח .בד( ,2120( .המ)מבקר הדואר רשות נקלעה

,שקל, מיליארד חצי מעל של

20 ,)פרץ, המשתנה העסקית המציאות עם להתמודד וקושי

 שירותי של הפרטה הכוללת רפורמה פרסם התקשורת שר (2022) לאחרונה

.למימושה. בצעדים לנקוט והחל הדואר

 לקניין הזכות ואת הכלכלית החירות את מדגישה אשר ,ליברלית חברתית

ומעורבחופשת ,תחרהכלכלי ,חירו.פרטי.

.החברה. לרווחת תורמות בשוק המדינה של מינימלית

קצבאו ,צמצו,הפרטה, כמו צעדים כוללים

הדואכמשירותיהפרטכהטועני ,י.מיסוי. והפחתת

 .מנג,תחרות, תעודד

 העסקה ותנאי עובדים זכויותב לפגוע עלול כזה מהלך כי סבורים ההפרטה

.חוק. פי על להבטיח מחויבת שהמדינה הבסיסיים

שרירותייפיטורימפנוהגנחופש ,ימ,מינימום,

,לטענתם,

 .נחותים. בתנאים

 

:ההיבט:

 

 שירותי של הממשלתי שהניהול כללית תחושה יש האחרונות בשנים

,מהירות, מבחינת הציבור בדרישות עומד ולא מספיק יעיל לא הדואר

,ארוכים, טורים

 .מהשירות.

 צאה וארכה ," המהפולהפ"ע"פ

אות,(002/2047/2  ,) "והפרטה" דיגיטליים שירותים

 דואר והפרטת להבראת  תוכנית על הוחלט השונים הגורמים בין רבים דיונים

.ישראל.

  היבט: 
 עמדה/
  תובנה

 אישית
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גבוהבנגישוחבילו ,מסיר,שכר,

,דיגיטלית, אוריינות ונעדרי מבוגרות לאוכלוסיות ייעודי שירות

 .,דואר, שירותי של מחודשת

 דוארחברהפרט הואהמאהעולה מרכזיחברתי-הכלכלי-חברתי ההיבט

,,והתייעלותה,

,כלכלית, חירות המקדמת

כולהחברטובאמקדמופרטיויוזמ ,תחרו.המדינה.

הפרט ,ולעוד,רגולציה, לצמצם נדרשת המדינה ולכן

לתמלאה , פרטה כולל נדוןמהלך.ואכן,

אלהפובמטר ,וזא1,600-כ- פיטורי שעיקרה התייעלות תוכנית

שאומ .כפ,יותר, ויעילים לגמישים הדואר שירותי

לחמיליוהזרהמדה :" ע,התקשורת, שר בכתבה

 ובבעיות באתגרים לטפל מבלי וזאת בקשיים הייתה שהחברה פעם בכל הדואר

.החברה. של והאירגוניות הניהוליות

דואמשירותייהנהציבוהתהליבסו ,א.בישראל.

אהמביאעיתונאיכתבהונסמכתעלי .המקו"ומתקדמים". מעולים

 שזהו ישראל דואר להפרטת התכנית עיקרי את שהציג התקשורת שר של דבריו

 חופשי לשוק המשק ופתיחת בהפרטה שתומכת הליברלית הגישה של יישום

.פרטית. ויוזמה

 

:חברתי: הכלכלי להיבט ביחס שלי העמדה

.בישראל. הדואר שירותי בהפרטת תומכת אני

,רבים, יתרונות יש זה שלמהלך כיון ,הליברלית הגישה הוא חברתי הכלכלי

- .לציבור. הניתן השירות ובשדרוג היעילות בהגברת בעיקר

 ובהתייעלות העובדים בצמצום שתתבטא להתייעלות תוביל ישראל דואר הפרטת

.עתידיים. לרווחים ואף הגרעון להקטנת שתוביל כלכלית

 לצרכן תהיה ובכך מחירים ולהורדת הניתנים השירותים של לייעול תוביל לתחרות

 דואר משירותי ייהנה גם והוא להיעזר שירותים ספק באיזה לבחור החירות

.יותר. מהירים

,ובזכויותיהם, בעובדים שהפגיעה כדי ומאוזנת

,עבודתם,
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 שיח דו
 בין )דיאלוג(
 היצירתי התוצר
 ההיבט לבין

 והעמדה/
 התובנה
 האישית

 :היצירתי לתוצר שלי ההיבט בין דיאלוג 

זואופןמחישחרתי- לחי"הצבי - שבניתי בדגם

-החברתיים-כלכליים הקשיים לבין הכלכלית החירות ערך שבין המתח

תלמהירוסמבעב ,שהי.ישראל. דואר בפני שעמדו

אמייצ -והו לעייפועמו ,עיי,קדימה,

,יעילה, ולא מסורבלת בצורה שעובד ישראל דואר

.ביעילות. הציבור את לשרת יכולתה ואת שלה הפעולה

.ההפרטה. לפני הדואר רשות ולכובד לאיטיות כסמל ,חילזון של

 התומך כלכלי-החברתי-כלכלי ההיבט את מבטא החזותי התוצר

נס עליהם מקורושעלתהית ,כפחברתית-הכלכלית-חברתית

 הכנסת ומחקר (2022) נמר סתיו של מעריב כתבת (,2021) המדינה מבקר

 - פרטית ויוזמה כלכלית חירות - החירות ערך את מדגישה זו גישה (.2015)

ובמינימו ,בתחרו.החברתי. השוויון פני על

ש ,ההפרט.כולה. לחברה צמיחה מקורות ממשלתית התערבות

:החירות: לערך מעשי ביטוי הינה ישראל דואר

,ליזום,

 חירות שמסמל יצור - ההפרטה לפני החברה מצב את מייצג שלי בדגם הצבי

 ,רעיו.יעילות. וחוסר בירוקרטיה של עודף במשקל כבול בפועל אך

,שהבאתי, במקורות שהודגש כפי ,ההפרטה

כפ ,בדיו,מהמעמסה,

לערויזואלביטוהושל ,התוצ.חופשי. לרוץ נועד שהצבי

:החירות:

,כלכלי,

אנושיהמחיר עלמצ  ,הדגם-החברתי-כלכלי בהיבט

 ,אב:כזה: במהלך הכרוך

ניהובאמצעולצמצשניתאתגרי ,אל,בעיניי,

גמשמשלהחזות ,התוצ.ההפרטה. תהליך של ומדוד אחראי

:לאיזון: כקריאה

.ואזרחים. עובדים
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,סמלי, באופן

 הציבורית החברה את שכובלים והחברתיים הכלכליים הקשרים את מייצגים

בגישמוצשהו ,כפ,להתקדם, ממנה ומונעים

.,הליברלית,

 

 מושגים
העסקותנאעובדי ,זכויו- /הסוגיה/ תיאור

ברתיתלכלית -גישה ישית תובנה/עמדה/תובנה

 

 
 מקורות

 /https://israelpost.co.il ישראל דואר - הזמן בראי הדואר

שח 2א7שנביקו21 ,ד20  "ב,המדינה, מבקר

https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2021/72A-2/2021-72A-Part2-30

3-Doar-Taktzir.pdf  

201,הכנסהרפורמ ,תיאו,הכנסת, של והמידע המחקר מרכז
https://main.knesset.gov.il/activity/info/research/pages/incident.aspx?ver=1%26docid=691207dc-1277-e511-80

d1-00155d0ad6b2 

 ,מערוהפרטדיגיטליי ,שירותי: " ,7/4/2022 ,סתיו, נמר 

https://www.maariv.co.il/news/israel/Article-909714 

 .גלובס. ",ישראל דואר של מצבו על עגומה תמונה מצייר המדינה מבקר ,19/10/2021 , גד, פרץ

https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001387749    
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