
שיחקתי 
ש

שחק 
מ

שתי 
בילדותי בו הרג

חוסר הוגנות



ي  � لعبة لعبتها �ف
ت 

شعر
ي و ت� طفول�

فيها بانعدام 
ف

صا
الان



שיחקתי 
ש

שחק 
מ

שתי 
בילדותי בו הרג

הוגנות



ي  � لعبة لعبتها �ف
ت 

شعر
ي و ت� طفول�

ف
صا

فيها بالإن



שית בילדותי
חוויה אי

או צעירותי בה חוויתי
חוסר הוגנות 

)בגלל מצב כלכלי, מגדר(



ي  ت� ي طفول� � صية �ف
شخ

ربة 
ت�ج

ت فيها 
شعر

ي 
صبا

ي  � أو �ف
ف

صا
بانعدام الان

ي، 
صاد

ضع اقت
ب و

سب
)ب

س(
ن �ج



שית בה 
חוויה אי

שתי גאה 
הרג

בעצמי



صية 
شخ

ربة 
ت�ج

ي  ن� تُ فيها أن� شعر�
ي س�

فخور بنف



זיכרון מאירוע בו 
דמות בוגרת הייתה 

גאה בי



ث كان فيه 
ى من حد

ذكر
ي ب� ص بالغ فخور �

شخ



מה בסביבתי 
בילדותי עזר לי 
להתקדם בחיים?



ي،  ت� ي بطفول� ت� ئ� ي بي� � �ف
ي على  ن� ساعد�

ماذا 
التقدم بالحياة؟



מה בסביבתי 
בילדותי עזר לי 
להאמין בעצמי?



ي،  ت� ي بطفول� ت� ئ� ي بي� � �ف
ي على أن  ن� ساعد�

ماذا 
؟

ي س�
أؤمن بنف



מה היה בילדותי 
שקידם 

בבית הספר 
אותי או גרם לי 
להאמין בעצמי?



ي 
صبا

ي  � ماذا كان �ف
ي  ن� ع�

ّ ش�ج
ي 

سة والذ
بالمدر

ي  ن� عل�
ي أو �ج ن� أو دفع�

؟
ي س�

أؤمن بنف



מה היה בילדותי בבית 
שחסם או גרם לי 

הספר 
לא להאמין בעצמי?



ي 
صبا

ي  � ماذا كان �ف
ق 

ي أعا
سة والذ

بالمدر
ي من أن أؤمن  ن� أو منع�

؟
ي س�

بنف



תכונה או חוזקה 
שעוזרות לי להתמודד 

שיים
ולהתגבר על ק



صفة أو نقطة قوة 
ل 

ي على التعام ن� ساعدت�
ب

صِعا
ب على ال

والتغل



שפיע 
שה

מרחב או מקום 
שפעתי עליו

עליי ואני ה



يّ  ز أو مكان أثر عل� �ّ ح�ي
ت عليه

وأنا أثر



חוויית הצלחה בחיים -
שר את ההצלחה הזו?

מה אפ



اح بالحياة – ربة ن�ج
ت�ج

اح؟ ماذا أتاح هذا الن�ج



איך נראה מקום העבודה 
שהכי הצלחתי בו? מה 

שרו לי 
שאפ

היו התנאים 
להצליח?



ي 
ل الذ

ف يبدو مكان العم
كي

اح؟ وماذا  ت فيه أك�رب ن�ج
حقق

سمحوا 
ي  ت� ف ال�

ت الظرو
كان

اح؟ صد الن�ج
ك بح

ل



שלך 
מה היה במנהל/ת 

שהוציא ממך את המיטב?



ك 
ك/ مُديرت

ي مُدير � ماذا كان �ف
ل؟

ض
ك الأف

ج من ي أخر�
والذ



שתי 
באיזה מקומות הרג

שמתי את עצמי? 
שלא הג

שצמצם אותי?
שם 

מה היה 



ك 
ت بأن

شعر
ي الأماكن 

ي أ � �ف
ك؟ ماذا 

ي ذات
ق/

لم تحق
ك 

شعر/ين بأن
ك ت

عل
ي �ج

الذ
محدود/ة؟



דוגמאות למקומות 
שתי 

בהם הרג
שמתייגים אותי?



تُ  سم�
ضع و

أمثلة لموا
الآخرين فيها؟



דוגמאות למקומות 
בהם תייגתי אחרים?



تُ  سم�
ضع و

أمثلة لموا
الآخرين فيها؟



איכות: חדשנות ושאפתנות

האם הפעילות מבוססת 
שניות 

שות חד
על גי

המציבות רף גבוה?



ح 
طمو

جودة: ابتكار و
ال

ط على 
شا

تمد الن ل يع�
ه

ت مُبتكرة تحدد 
ها

توّ�ج
ًا؟ ى عال�ي

ستو
م



איכות: משוב מקדם התפתחות אישית

שוב 
האם ניתן ללומדים מ

שמקדם אותם לעבר 
שהגדירו לעצמם?

המטרות 



تي
جّع النمو الذا

ش
جعة ت

جودة: تغذية را
ال

ن تغذية  س�ي�
ُعطى الدار ل �ي

ه
عهم على التقدم 

ّ ش�ج
عة ت

را�ج
ضعوها 

ي و ت� ف ال�
نحو الأهدا

سهم؟
لأنف



איכות: עבודת צוות ואחריות משותפת

האם מתקיימת פעילות 
שמטפחת 

בקבוצות קטנות 
עבודת צוות ולקיחת אחריות 

שותפת? 
מ



شتركة
سؤولية م

ق وم
ل بفري

جودة: عم
ال

ت 
موعا

ي م�ج � شطة �ف
تم أن ل ت�

ه
ق 

ي فري � ل �ف
صغ�يرة ترعى العم

تركة؟ ش�
سؤولية الم

ل الم
وتحم



אכפתיות: שיח רגשי

שים חיבורים לעולם 
האם נע

שי, למעגלי הזהות 
הרג

של הלומדים 
שייכות 

וה
באופן מודע ומתווך?



ي
طف

ب عا
طا

خ
ث: 

إكترا

اه العالم  ط ت�ج
ج رواب نت� تُ ل �

ه
ّة  ت الهُو�ي

اه حلقا العاطفي، ت�ج
ن  س�ي�

صة بالدار
خ�ا تماء ال والان�

ط؟
س

ق واعي ومتوّ
من منطل



אכפתיות: קשר אישי

האם מתקיימות סדירויות 
שר 

לביסוס ההיכרות והק
שי בין המורה ללומדים?

האי



صية
خ

ش
ث: علاقة 

إكترا

سة 
س

تم أنظمة لمأ ل ت�
ه

صية 
شخ

ف والعلاقة ال
التعار

؟
ن س�ي�

س والدار
درّ

ُ ن الم ب�ي�



אכפתיות: אמפתיה וקרבה בין הלומדים

האם מתקיימות פעולות 
לטיפוח האמפתיה 

והקרבה בין הלומדים?



ن
سي

ن الدار
ب بي

ف والتقار
ط

ث: تعا
إكترا

شطة لرعاية 
تم أن ل ت�

ه
ىب  ر� قُ ف وال�

وتعزيز التعاط
؟

ن س�ي�
ن الدار ب�ي�



אמון: לומדים מובילים

שר ללומדים 
האם הצוות מאפ

שאינו 
להוביל ומייצר מרחב 

שיפוטי כלפי טעויות?



ن
ب يقودو

طلا
ثقة: ال

ن أن  س�ي�
ُتيح الطاقم للدار ل �ي

ه
ا مفتوحًا لا  زً �ّ صنع ح�ي

يقودوا وي
يحكم على الأخطاء؟



אמון: שותפות ואמון עם ההורים

האם הפעילות מייצרת 
שותפות ואמון הדדי בין הצוות 

החינוכי לבין ההורים?



ل
شراكة وثقة بالأه

الثقة: 

شراكة 
ط 

شا
صنع الن

ل ي
ه

ن الطاقم  وثقة مُتبادلة ب�ي�
؟

ي ن والأهال� يّ وب�ي� تربو� ال�



אמון: תקשורת פתוחה

שורת 
האם מתקיימת תק

פתוחה עם הלומדים 
המקדמת את מעורבותם 

בהובלת הפעילות? 



ح
ل مفتو

ص
الثقة: توا

ل مفتوح مع 
ص

تم توا ل ي�
ه

ع تداخلهم 
ش�ج

ل ي
شك

ن ب س�ي�
الدار

ي قيادة الفعالية؟ � وتظافرهم �ف



גמישות: בחירה באופן ההשתתפות

האם ניתנת ללומדים בחירה 
שתתפות המתאים 

באופן הה
שרויות מגוונות?

להם מבין אפ



شاركة
ب الم

سلو
ختيار أ

ليونة: ا

ن إمكانية  س�ي�
عطى للدار تُ ل �

ه
شاركتهم 

ب م
سلو

اختيار أ
ن  ب لهم من ب�ي�

س
المنا

ت المتنوّعة؟
الإمكانيا



גמישות: לומדים מקדמים שינוי

האם הלומדים מוזמנים ליזום 
שינויים בפעילות?

ולקדם 



ن التغيير
جّعو

ش
ب ي

طلا
ليونة: ال

ن  س�ي�
تم دعوة الدار ل ت�

ه
ترقية ودفع  للمُبادرة ول�

ي الفعالية؟ � ت �ف
تغي�يرا



גמישות: התאמות תוך כדי תנועה

של אופי, 
שות התאמות 

האם נע
מבנה או תוכן הפעילות לצרכים, 

שתתפי 
שמ

שיים 
לעניין ולק

הפעילות מעלים?  



حركة
ل ال

خلا
ت 

ليونة: ملاءَما

ىن  ت لطبيعة، مب�
ي مُلاءَما

ر
ل ت�ج

ه
ت، 

ا مون الفعالية، الاحتيا�ج
ض أو م�

ت 
صعوبا

تمام ولل ى اثارتها للاه�
مد

ي  � ن �ف شارك�ي�
ي يطرحها الم ت� ال�

الفعالية؟



מגוון: הכרת השונה

שונות בין הלומדים: 
שבו על ה

ח
האם הפעילות מייצרת 

שונות, 
הזדמנויות לביטוי ה

להיכרות ולהפריה הדדית? 



ف
ختل

لى الم
فّ ع

تنوّع: التعر

ن  ت ب�ي�
فكروا بالاختلافا

ق الفعالية 
ل تخل

ن: ه س�ي�
الدار

س، 
تى للتعب�ير عن النف ش�

صًا 
فر

تبادلة؟
ُ ف وللتغذية الم

للتعار



מגוון: ביטוי הייחודיות של הלומדים

האם נבחרו מגוון מתודות אשר 
מעודדות את ביטוי הקול הייחודי 

של כל לומד ולומדת? 



ن
سي

ن تميزّ الدار
تنوّع: التعبير ع

ل تم اختيار متنوّع من 
ه

ع 
ش�ج

ي ت ت� ق ال�
ب والطر

سالي
الأ

ل 
ز لك �ّ ت المم�ي

صو
التعب�ير عن ال

ب وطالبة؟
طال



מגוון: מגוון עמדות ונקודות מבט

האם ניתן מקום וקול למגוון 
עמדות ונקודות מבט, כולל 

שמעות?
שבד"כ פחות נ

לאלו 



ظر
ت الن

جها
ف وو

تنوّع: تنوّع المواق

ت لمتنوّع 
صو

ل أعطي مكان و
ه

ك 
ل تل

م
ش ت النظر، ي�

ها
ف وو�ج

المواق
ل؟

ة أق
سمع بدر�ج

تُ ي عادة � ت� ال�



נגישות: מיפוי חסמים

של 
שיטתי 

האם נערך מיפוי 
שמגבילים מעורבות 

החסמים 
של כולם?

שתתפות 
וה



ق
ح العوائ

س
حة: م

إتا

ج  سح مُمنه�
ي م

ر
ل أ�ج

ه
ي تحدّ  ت� ت ال�

ق والمعيقا
ئ للعوا�

ميع؟
شاركة ال�ج

ل وم
من تداخ



נגישות: הסרת חסמים

האם ננקטות פעולות 
להסרת החסמים ולהבטחת 

של כולם?
שתתפות המלאה 

הה



ق
حة: إزالة العوائ

إتا

ت لإزالة 
راءا

ت إ�ج
ل اتخذ

ه
مان 

ض ل �
ت ولأ�ج

ق والمعيقا
ئ العوا�

ميع؟
شاركة كاملة من ال�ج

م



נגישות: הנגשה ללא תיוג

שה 
האם פעולות ההנג

שמתקיימות מונעות תיוג 
של הזקוקים להן? 

שלילי 



م
س

ن و
حة بدو

حة: إتا
إتا

ارية  ت الإتاحة ال�ج
ل عمليا

ه
ج  ي لمن يحتا� سل�ب�

سم ال
تمنع الو

الاتاحة؟



שקיפות: שקיפות במטרות

האם מטרות, יעדי הפעילות וההיגיון 
שעומד מאחוריהם מוצגים ללומדים 

שקופה וברורה? 
בצורה 



ف
شفافية بالأهدا

شفافية: 

ت 
ف وغايا

ض الأهدا
عر تُ ل �

ه
ق من وراءها على 

الفعالية والمنط
ضح؟

ف ووا
شفا

ل 
شك

ن ب س�ي�
الدار



שקיפות: שקיפות בתכנון

שאבים 
האם תהליכי הקצאת המ

של מהלך הפעילות 
והתכנון 

שרים 
שתתפים בה ומאפ

שופים למ
ח

להם לקחת חלק בקבלת 
ההחלטות? 



ط
طي

خ
شفافية بالت

شفافية: 

ص الموارد 
صي

ت تخ
س�يرورا

ل 
ه

شوفة 
س�ير الفعالية مك

ط ل
والتخطي

تم  ل ي�
ن فيها وه شارك�ي�

أمام الم
ي  � شاركة �ف

صة للم
اعطاءهم فر

ت؟
اتخاذ القرارا



שקיפות: שקיפות כלפי ההורים

באיזו מידה מטרות הפעילות, 
מהלכה וההזדמנויות לקחת בה 
שה להורי 

חלק מוצגים בצורה נגי
שתתפים בה? 

הלומדים המ



لي
جاه الأها

شفافية ت
شفافية: 

ت 
ض غايا

تم عر ى ي�
ي مد

إلى أ
ص 

س�يرها والفر
الفعالية، 

شاركة فيها، 
ت الم

وامكانيا
ل مُتاح لأولياء أمر التلاميذ 

شك
ب

ن فيها؟ شارك�ي�
ُ الم



Agency: הלומד כשותף פעיל ויוזם

שתתפ/ת מקבל/ת 
האם המ

הזדמנויות ותנאים לבטא 
ש את מטרותיו/ה? 

ולממ



ط ومُبادر
ش

ك نا
شري

ب ك
طال

Agency: ال

ل 
ص

ك/ تح
شار

ل الم
ص

ل يح
ه

ف 
ص والظرو

شاركة على الفر
الم

ق أهدافه/ا؟
للتعب�ير ولتحقي



Co-Agency: יוזמה משותפת

שיח 
האם הפעילות מבוססת על 

של הצוות והלומדים, 
שתף 

מ
במהלכו מוצבים יעדים קבוצתיים 

שם?
וביחד פועלים למימו



شتركة
Co-Agency: مُبادرة م

تيح 
ُ تمد على الحوار الم ل الفعالية تع�

ه
ي 

ن الطاقم والتلاميذ، والذ شاركة ب�ي�
للم

ل 
ماعية ونعم

ف �ج
ضع أهدا

تم خلاله و ي�
ًا على تحقيقها؟ سو�ي



אימפקט: קול למי שאינו נשמע

האם הפעילות מעניקה קול, 
שבדרך 

אחריות וסמכות למי 
שמעים ואינם 

כלל אינם נ
שותפים בקבלת ההחלטות? 



صوته
سمع 

ن لا يُ
ت م

صو
ت: 

ايمباك

ا،  تً صو�
ل تعطي الفعالية 

ه
ل من هم 

صلاحية لك
سؤولية و

م
سوا 

صوتهم ولي
سمع 

ُ عادة لا �ي
ت؟

شركاء باتخاذ القرارا



אימפקט: כוח למי שבשוליים

האם תהליכי קבלת ההחלטות 
מאתגרים דפוסים קיימים בנוגע למי 

שמחלק את העוגה״, מעצב את סדרי 
״

של מי קובעת?
העדיפויות ודעתו 



ش
في الهام

م 
ن ه

ت: قوة لم
ايمباك

ت 
ت اتخاذ القرارا

ى عمليا
ل تتحد

ه
مة إزاء من يقوم 

ئ ط القا�
الأنما

سلم 
صم�يم 

س�يم الكعكة، ت
بتق

سم؟
ي من هم الحا

ت، ورأ
الأولويا



משפחות: שותפות עם ההורים 

של 
שפחות 

האם מגוון המ
שתתפים נוכחות ומעורבות 

המ
בצמתים המרכזיים לאורך 

שום(?
הפעילות )תכנון ויי



لي
شراكة مع الأها

ت: 
عائلا

ت 
ئلا ف عا�

ل تكون مختل
ه

ي  � ضرة ولها دور �ف
ن حا شارك�ي�

الم
س�ير 

ت المركزية على طول 
ترقا المف�

ط والتنفيذ(؟
الفعالية )التخطي



מעטפת: שותפות עם המעטפת )רשות ופיקוח(

שות 
האם המעטפת )ר

ופיקוח( מעורבת ותומכת 
בפעילות ובמטרותיה, מסירה 

שאבים? 
חסמים ומקצה מ



طة ورقابة(
سل

طاء )
شراكة مع الغ

طاء: 
غ

سلطة 
د للغطاء )ال

ل يو�ج
ه

ل هو داعم 
والرقابة( دور وه

ق 
ئ ل العوا�

ُزي للفعالية وأهدافها، �ي
ص الموارد؟

ص
ت ويخ

والمعيقا





تنوّع

מגוון





إنعدام التنوّع

העדר מגוון





ثقة

אמון





إنعدام الثقة

העדר אמון





إتاحة

שות
נגי





إنعدام الإتاحة

שות
העדר נגי





ث
ترا اك�

אכפתיות





ث
ترا عدم الاك�

העדר איכפתיות





ليونة

שות
גמי





إنعدام الليونة

שות
העדר גמי





شفافية

שקיפות





شفافية
إنعدام ال

שקיפות
העדר 





ودة
ال�ج

איכות





ودة
إنعدام ال�ج

העדר איכות





Agency
 وكالة مبادرة

Agency
פעלנות יוזמת





C
o-Agency

تركة ش�
وكالة م

Co-Agency
שותפת

פעלנות מ





ّر هوزية لعالم متغ�ي
ال�ج

שתנה
מוכנות לעולם מ





ت
زانيا عدالة بتوزيع الم�ي�

צדק חלוקתי





يّ عدل اعتبار�

צדק הכרתי





ساواة
م

שיוויון





ص
تكافؤ الفر

שיוויון הזדמנויות





ّر عالم متغ�ي

שתנה
עולם מ





ي
س مال رمز

رأ

הון סימבולי





س
ن ندر/ �ج �ج

מגדר





ي
صاد

تماعي والاقت � ضع الا�ج
الو

מצב סוציו-אקונומי





ثقافة

תרבות





إعاقة / محدودية

לקות / מגבלה





ي � غرا�ف
موقع �ج

מיקום גיאוגרפי





يّ تماع� � ك ا�ج
حَرا

מוביליות חברתית





ئية منظومة بي�

אקו-סיסטם





ئلة عا�

שפחה
מ





ت
ّا تعدد الهُو�ي

ריבוי זהויות





ط القوة
ص متنوّع نقا

شخي
ت

זיהוי מגוון החוזקות





ق
ئ ت / عوا�

مُعيقا

חסמים





ي ت� ل الذا�
تمثي ال�

ייצוג עצמי






