
 ניתוח תימטי של ההצעות שהוגשו בתחום: מגמות עתיד 

ניתוח מעמיק של כלל ההצעות שהוגשו בקמפיין "מגמות עתיד" חושף תמונה עשירה ומורכבת  

של האתגרים והכיוונים שאנשי החינוך רואים כמרכזיים לעיצוב העתיד החינוכי. ניתוח התגובות  

והדיונים שהתפתחו בעקבות ההצעות חושף שכבות נוספות של עומק והבנה בנושאים שעלו.  

מרחיבים ולעתים מאתגרים את התימות המרכזיות, תוך הוספת פרספקטיבות   הדיונים מחדדים,

 .מעשיות מהשטח

 :על המייצגות רמות שונות של התערבות ושינוי-התימות מאורגנות תחת ארבע משפחות 

 

  



 :פירוט התימות

 ריבוי זהויות ומסלולים  -א. הגמישות החינוכית 

משפחת תימות זו עוסקת בשינוי התפיסה הבסיסית של תפקיד המורה והגדרות המקצוע בעידן  

 .של ריבוי זהויות וקריירות משתנות

 סלאשרים וריבוי זהויות מקצועיות -. מורים1א.

מעבר מקריירה לינארית אחידה למודל    -התימה משקפת שינוי עמוק בתפיסת מקצוע ההוראה  

 .גמיש של ריבוי זהויות מקצועיות

 :דוגמאות

וגם  " מציעה מודל שבו אנשי מקצוע משלבים    -מורים לחיים"    -מומחים למקצוע    -עולם הגם 

( שלהם  המומחיות  בתחום  )  3-4עבודה  החינוך  במערכת  הוראה  עם  בשבוע(  ימים(.    2-3ימים 

 .ההצעה מדגישה את הערך המוסף של הבאת ידע מעשי ועדכני מהשטח לכיתות הלימוד

לחינוך"  " מציאות  בין  צף  מקצוע    -גשר  ואנשי  מחד,  במורים  מחסור  כפול:  אתגר  מתארת 

לאנשי   המאפשרים  להעסקה  גמישים  מודלים  מציעה  ההצעה  מאידך.  משמעות  המחפשים 

מקצוע מתחומים שונים )בנקאות, אדריכלות, הייטק, משפטים( להשתלב בהוראה תוך שמירה  

 .על הקריירה המקורית שלהם

זה"  " את  עושים  איך  לומדים  וילדים  חלומות  ומפתחים  עובדים  סלשרים  את   -מורים  מציגה 

להם   המתאימים  במינונים  לעבוד  יכולים  מורים  יוצרת:  שהסלאשריות  הייחודית  ההזדמנות 

 .במסגרת החינוכית, ובו בזמן לפתח תחומים שחששו בעבר להעז בהם

 :תובנות מהתגובות והדיון

הדיונים חשפו התלהבות רבה מהרעיון של סלאשרים בחינוך. המשתתפים הדגישו שסלאשרים  

מביאים עימם לא רק ידע מקצועי אלא גם פרספקטיבה רחבה על החיים, על אפשרויות קריירה 

ועל העולם המעשי. הם יכולים לשמש מודל לחיקוי ולהראות לתלמידים שאפשר לשלב תחומי  

 .ירה מגוונתעניין שונים ולפתח קרי



דורות   בין  ליצור קונפליקט  ניהול מורכב. המגמה עלולה  עם זאת, עלתה הבעיה המרכזית של 

שונים של אנשי חינוך, כפי שמתואר בהצעה "אתגר של ניהול מורכב של עובדים בסוגי העסקה  

ותרבות שונים". מורים ותיקים עלולים לחוות איום מול המודל החדש, ולראות בו חוסר מחויבות  

 .למקצוע

הדיונים הציעו מודלים מגוונים לשילוב סלאשרים: יום מרוכז אחת לחודש עם סלאשרים, ליווי אישי  

של סלאשרים למנטורינג, תחנות למידה במרחב הציבורי, ופיתוח "ערכת סלאשר" עם חומרים  

 .והנחיות למפגשים בני אורכים שונים 

הדיון חידד את ההבנה שמעבר לפתרון המחסור במורים, יש כאן הזדמנות לשינוי עמוק בתפיסת  

מקצוע ההוראה. משתתפים ציינו דוגמה מרתקת של טייסת שהיא גם מחנכת בתיכון, והדגישו 

את הערך העצום שזה מביא במיוחד לנערות בכיתה. הם הציעו פתרונות מעשיים כמו מערכת  

ל דיגיטלית  ותעודת  הזמנות  עבודה,  במקומות  ביקורים  בזום שכוללים  קורסים  בחירת סדנאות, 

 "עולם העבודה העתידי" שתוענק לתלמידים. 

 . מודלים ארגוניים חדשניים 2א.

 .תימה זו עוסקת בשינוי המבנה הארגוני של בתי הספר לטובת גמישות ומענה לצרכים משתנים

 :דוגמאות

מציעה מעבר מהמבנה ההיררכי המסורתי למודלים של    -"בתי ספר כארגונים מבוססי אמון"    "

את   העמוק  הארגוני  ובעיצוב  הארגונית  בתרבות  רואה  ההצעה  וסוציוקרטיה.  הולוקרטיה 

ההזדמנות הגדולה להפוך מוסדות חינוך למערכות חיות שמגיבות היטב לשינויים. המציע מדבר 

יצירת "מעבדות חיות " שחוקרות תוך כדי תנועה איך דמוקרטיזציה ארגונית מבוססת אמון  על 

 "יוצרת מחדש חיבור של בני אדם לעצמם, לאחרים ולסביבה. 

מציעה קמפיין רחב שבו אנשי מקצוע מתחומים שונים יגלו את הפן החינוכי    - אני גם מורה וגם..."  

בתחנת האוטובוס, בסופרמרקט,    -שבהם. החזון הוא שכולם יכולים להיות מורים בצורה מסוימת  

 .בבריכה או בפארק

 :תובנות מהתגובות והדיון



מאשר   תעשייתי  למפעל  יותר  דומה  הספר  בית  של  הנוכחי  שהמודל  הסכימו  המשתתפים 

למערכת חיה. הודגש הצורך בשינוי ארגוני עמוק שיאפשר גמישות, יצירתיות והתאמה למציאות 

 .משתנה

עלתה ההבנה שהשינוי הארגוני צריך להיות מערכתי ועמוק. המשתתפים הציעו מקורות השראה 

מתחומים שונים: דמוקרטיזציה של מערכות חברתיות, כלים מעולם הסוציוקרטיה וההולוקרטיה,  

 .הגיונות של חשיבה עיצובית אקולוגית וחשיבת מערכות

עם   למפגשים  יזומות  והפסקות  סבבים  המאפשרת  גמישה  במערכת  הצורך  את  הדגיש  הדיון 

סלאשרים, מערכת הזמנות דיגיטלית לבחירת סדנאות, ושילוב בין הלמידה הפורמלית למפגשים  

 .עם אנשי מקצוע מהקהילה

 פדגוגיה חדשנית בעידן המידע  -ב. הלמידה המשמעותית 

 .משפחת תימות זו עוסקת בשינוי עמוק בתפיסת הלמידה וההוראה בעידן שבו המידע זמין לכולם

 ממדית-. למידה אינטרדיסציפלינרית ורב1ב.

ורב  משולבת  ללמידה  נפרדים  דעת  תחומי  לפי  ממודרת  מלמידה  במעבר  מתמקדת  - התימה 

 .תחומית

 :דוגמאות

שנתי  -מציעה מסלול תלת  -למידה תלת מימדית: בסיס לפדגוגיה קוגניטיבית בעידן של בינה"  "

לכיתות עמ"ט שמפרק את החלוקה המסורתית למקצועות ובונה מבנה למידה אינטרדיסציפלינרי  

 .מבוסס תופעה. ההצעה משלבת עקרונות נוירופדגוגיים עדכניים ולמידה מבוססת פרויקטים

- מציעה מודל שבו כל מורה בוחן את תהליכי הלימוד שלו במגוון ממדים בו - למידה רב מימדית" "

)רב ז פנימיים  צירים  שלושה  כולל  המודל  נוספות.  ומיומנויות  דיסציפלינות  שילוב  תוך  - מנית, 

חברה  וסביבה,  )טבע  חיצוניים  מעגלים  ושלושה  התמחות(  ליבה, מקצועות  מקצועות  גילאיות, 

 .קדמיה ותעשייה(וקהילה, א

וטשטוש המקצועות המסורתיים"  " אינטרדיסציפלינרית  להוראה  את האתגר   -מעבר  מתארת 

 .והמתח שנוצר כאשר מורים מומחים נדרשים ללמד בגישה בינתחומית

  



 :תובנות מהתגובות והדיון

תחומית -הדיונים חשפו מתח משמעותי סביב הנושא. מצד אחד, הוכרה החשיבות של למידה רב 

המחברת בין עולמות תוכן שונים ומכינה את התלמידים למציאות מורכבת. מצד שני, עלה החשש  

 .מאובדן העומק הדיסציפלינרי ומזילות הידע המקצועי

חשיבה   ודרכי  מחקרית  מתודולוגיה  ייחודית,  שפה  יש  דיסציפלינה  שלכל  הדגישו  המשתתפים 

חיבורים   יצירת  תוך  תחום  כל  של  והייחודיות  העומק  על  לשמור  כיצד  הוא  האתגר  מובחנות. 

 .משמעותיים

עלתה ההבנה שהמפתח הוא לא ביטול המקצועות אלא יצירת גשרים ביניהם. המודל של למידה 

מבוססת תופעה מאפשר לחקור נושא מורכב מזוויות שונות תוך שמירה על הכלים הייחודיים של  

 .כל דיסציפלינה

 . טכנולוגיה בשירות הלמידה2ב.

 .תימה זו עוסקת בשילוב טכנולוגיות מתקדמות כאמצעי לשיפור ולהעמקת הלמידה

 :דוגמאות

מציעה מודל חינוכי המותאם לעידן הדיגיטלי, שבו המורה אינו מקור הידע היחיד    -"  2.0בית ספר  "

והלמידה מתרחשת בדרכים מגוונות וגמישות. ההצעה מדגישה את הצורך ביצירת חוויות למידה 

 .עדכניות ואינטראקטיביות

חינוכית  -אקסיומה  " מציעה הקמת    -דיגיטלית של משרד החינוך"  -חינוך. אחרת. רשת שידור 

רשת שידור חינוכית המספקת תכנים איכותיים, מרחב חשיפה לסלאשרים, ומאפשרת למידה  

 .מותאמת קצב וסגנון של העידן הנוכחי

מתמקדת בצורך לפתח מודעות ביקורתית לטכנולוגיה ולכלים דיגיטליים,    -צרכנים ביקורתיים"  "

אישיים לצרכים  והתאמתם  טכנולוגיים  כלים  למיפוי  שיתופית  פלטפורמה  יצירת  מדובר   .תוך 

פלטפורמה שיתופית כמו ויקיפדיה למיפוי כלים טכנולוגיים חינוכיים. ההצעה מחברת בין   ביצירת

מודעות אישית ליכולות ולצרכים, לבין טכנולוגיה לבישה ונוירופדגוגיה. הרעיון כולל שיתוף פעולה 

ובמקביל   טכנולוגיה,  חברות  לבין  שונים  ספר  מבתי  חינוכיים"  לבישה  טכנולוגיה  "משפיעני  בין 

 מוד צרכנות נבונה לתלמידים. לי



 :תובנות מהתגובות והדיון

הוא   שעלה  העיקרי  החשש  מטרה.  ולא  אמצעי  להיות  צריכה  שהטכנולוגיה  הדגישו  הדיונים 

הצעירים בגילאים  במיוחד  בטכנולוגיה,  האנושי  המגע  העלו    .מהחלפת  חששות גם  הדיונים 

משתתפים ודנו באיזון  המשילוב טכנולוגיה לבישה בחינוך, במיוחד בהקשר של ניטור מצב רגשי.  

הבנה  עלתה  אישיים.  למרחבים  החדירה  לבין  רגשית  ברווחה  לטפל  ההזדמנות  בין  הנדרש 

"רכז"   של  לתפקיד  מעבר  הרבה  היא  הסביבה    -שנוירופדגוגיה  כל  את  לשנות  עתידה  היא 

 הלימודית. 

לא כתחליף    -עלתה ההבנה שבינה מלאכותית יכולה לשמש ככלי עזר משמעותי למורה  בנוסף  

אלא כמאפשרת. היא יכולה לסייע בהתאמה אישית, במעקב אחר התקדמות, ובשחרור זמן למורה  

 .לעסוק בפן הרגשי והחברתי

המשתתפים הדגישו את החשיבות של פיתוח אוריינות דיגיטלית ביקורתית. בעידן של עומס מידע  

את   להעריך  גם  אלא  בכלים  להשתמש  רק  לא  ללמוד  התלמידים  על  מתקדמות,  וטכנולוגיות 

 .התאמתם, יעילותם והשפעתם 

 ומוגנות  שלומות  -ת  ג. הרווחה וההתפתחות האישי

 .משפחת תימות זו מתמקדת בהיבטים הרגשיים, החברתיים והבריאותיים של החינוך

 . בריאות נפש ורווחה רגשית1ג.

 .התימה עוסקת בהכרה הגוברת בחשיבות הבריאות הנפשית והרגשית בתהליך החינוכי

 :דוגמאות

מדגישה את הצורך לפתח מגיל צעיר מודעות   - "Wellbeing Management - לחיות חיים מלאים"

לכוחות האישיים ומיומנויות לניהול איכות חיים. ההצעה מציעה בניית זמן במערכת עם ערכה 

 .כיתתית המאפשרת לכל אחד לבחור את תחומי הוולביינג שהוא רוצה לחזק

מתמקדת בחשיבות השינה לרווחת התלמידים והמורים.    -בואו נישן על זה, ושעונים חכמים"  "

ההצעה מציעה התייחסות מערכתית לנושא, כולל חינוך לשינה מיטבית ואפילו יצירת מקום וזמן  

 .לישון בבית הספר



הצעה נוספת שעלתה בדיונים עוסקת בהעלאת נושא בריאות הנפש לסדר היום הבית ספרי, תוך  

 .פיתוח כלים לשיח מותאם ומודעות מוגברת

 :תובנות מהתגובות והדיון

הדיונים חשפו הסכמה רחבה על החשיבות הקריטית של נושא הבריאות הנפשית. המשתתפים  

ציינו שחצי מהתלמידים תולים את מצבם הנפשי בכמות שעות השינה, מה שמדגיש את הקשר  

 .בין בריאות פיזית לנפשית

עלתה ההבנה שהעלאת המודעות לבריאות הנפש היא דרך ליצירת חברה מכילה ותומכת יותר. 

 .זה כולל לא רק טיפול בבעיות אלא גם מניעה, חיזוק חוסן ופיתוח מיומנויות התמודדות

הדיונים הרחיבו את הנושא לכלול גם את רווחת הצוות החינוכי. הודגש שמורים ששרויים במצוקה 

 .או שחיקה לא יכולים לתמוך ביעילות בתלמידיהם

 . התמודדות עם מציאות מורכבת2ג.

זו עוסקת באתגרים הייחודיים שמציבה המציאות העכשווית ובפיתוח כלים להתמודדות   תימה 

 .עמם

 :דוגמאות

מתארת את האתגר והההזדמנות שבשימוש במציאות מדומה ורבודה   -לגעת בעולם לא מוכר"  "

בחינוך. ההצעה מציגה את החשש מניתוק מהעולם האמיתי לצד הפוטנציאל לפיתוח אמפתיה  

 .והבנה עמוקה יותר של עולמות רחוקים

מתמקדת בקושי של תלמידים להגיע לבית הספר    -אתגר: אי אפשר ללמוד בלי שקט פנימי"  "

כשהם עייפים, מוצפים או חרדים. ההצעה מדגישה את הפער ההולך וגובר בין דרישות המציאות  

 .לבין הדרישות ההתפתחותיות הביולוגיות של הילדים

 :תובנות מהתגובות והדיון

הדיונים העמיקו את ההבנה שהעולם המודרני מציב אתגרים חסרי תקדים לילדים ולמורים כאחד.  

ריבוי הגירויים   ורגשי    -עומס המידע, קצב השינויים,  יוצרים מצב של עומס קוגניטיבי  כל אלה 

 .מתמיד



עלתה ההצעה לשלב משחקים אימרסיביים ומטאוורס כדרך לפתח חוסן דרך התנסות מוגנת.  

יוכלו להתאמן בהם בסביבה   ילדים  על מצבים מאתגרים,  המשתתפים הציעו שבמקום ללמוד 

 .בטוחה

הודגש הצורך ביצירת מרחבי שקט ונשימה בתוך סדר היום הבית ספרי. זה כולל לא רק הפסקות 

 .פיזיות אלא גם תרגולי מיינדפולנס, מדיטציה ופיתוח מודעות עצמית

 אמת -התמודדות עם עידן הפוסט -ד. האמת והביקורתיות 

 .משפחת תימות זו עוסקת באתגרים שמציב עידן המידע והצורך בפיתוח חשיבה ביקורתית

 . התמודדות עם דיסאינפורמציה ודיפ פייק1ד.

 .מתמקדת באתגר הגובר של הבחנה בין אמת לשקר בעידן הדיגיטלי התימה

 :דוגמאות

פייק והשפעתה  -מציגה את האתגר של תופעת הדיפ   -דיפ פייק. איך לומדים בעולם ללא אמת?"  "

על האמון והביטחון. ההצעה מדגישה את הצורך בחינוך לחשיבה ביקורתית וביצירת קרקע יציבה  

 .בעולם מבלבל

הצעה נוספת שעלתה בדיונים מתייחסת לצורך בפיתוח תוכניות לימודים בנושאי פייק ניוז ואמת  

 .דיגיטלית לכל קבוצות הגיל

 :תובנות מהתגובות והדיון

בתפיסת   מהותי  בשינוי  מדובר  שקרים.  זיהוי  רק  מאשר  יותר  עמוק  שהאתגר  חשפו  הדיונים 

המציאות והאמת. המשתתפים הדגישו שנדרש מעבר ממודל הגנתי של זיהוי שקרים למודל יוזם  

 .של בניית תרבות אמת

עלתה ההצעה להרחיב את תוכניות הלימודים הקיימות במגמות תקשורת לכל התלמידים, תוך 

התאמה לשלבי הגיל השונים. זה כולל משחקי עובדה ודעה לילדים צעירים ועד ניתוח מעמיק של  

 .מניפולציות דיגיטליות לתלמידי תיכון

הודגש הצורך בפיתוח חשיבה ביקורתית כמיומנות בסיסית. זה כולל לא רק את היכולת לזהות  

 .מידע שקרי אלא גם את היכולת להעריך מקורות, להבין הטיות ולנתח מניעים



 . חינוך לערכים ואזרחות דיגיטלית 2ד.

 .זו עוסקת בפיתוח מצפן ערכי בעולם דיגיטלי משתנה תימה

 :דוגמאות

של   בהקשר  גנדי  כמו  היסטוריות  מופת  מדמויות  למידה  מציעה  בדיונים  שעלתה  הצעה 

אחיזה באמת. הרעיון הוא לפתח שיחה עם בוטים הפועלים כדמויות מופת כדי   -הסאטיאגרהא  

 .להקנות ערכים

הצעה נוספת מדגישה את הצורך בהגברת המודעות לאחריות המוסרית והאתית על התוכן שאנו  

 ."ההבנה ש"אנחנו התקשורת -יוצרים ומפרסמים 

 :תובנות מהתגובות והדיון

הדיונים הרחיבו את ההבנה שחינוך לערכים בעידן הדיגיטלי דורש גישה חדשה. לא מספיק ללמד 

 .צריך לפתח מצפן פנימי שיאפשר ניווט במציאות משתנה -כללי התנהגות 

עלתה ההבנה שטכנולוגיה יכולה לשמש לא רק כאתגר אלא ככלי לחינוך ערכי. שימוש בבינה  

של   ומעמיקה  חווייתית  למידה  לאפשר  יכול  אינטראקטיביות  מופת  דמויות  ליצירת  מלאכותית 

 .ערכים

לתפיסה   מידע  צרכני  של  פסיבית  מתפיסה  מעבר  של  החשיבות  את  הדגישו  המשתתפים 

אקטיבית של יוצרי תוכן אחראיים. זה כולל הבנה של ההשפעה של כל פוסט, שיתוף או תגובה 

 .ברשת

 סיכום 

הניתוח המעמיק חושף תמונה מקיפה של החזון לחינוך העתידי. ארבע משפחות התימות יוצרות  

יחד מארג עשיר של רעיונות ופתרונות. החינוך העתידי, כפי שעולה מכלל ההצעות, הוא גמיש  

את   ומכין  השותפים,  כל  של  הכוללת  לרווחה  מתייחס  מושכל,  באופן  טכנולוגיה  משלב  ומגוון, 

 .מודדות עם מציאות מורכבת ומשתנההתלמידים להת

הדיונים העשירו משמעותית את התמונה שעלתה מההצעות. הם הוסיפו שכבות של מורכבות,  

חשפו מתחים ואתגרים, אך גם חיזקו את התחושה שיש כאן קהילה מקצועית מחויבת עם חזון  

 .משותף



ממדי. הוא דורש לא רק שינויים טכניים או  -מהדיונים עלתה הבנה שהשינוי הנדרש הוא עמוק ורב 

ומהי מטרת החינוך   מבניים אלא שינוי תפיסתי עמוק בהבנת מהי למידה, מהו תפקיד המורה 

 .בעידן המודרני

בלי   אי אפשר לקדם חדשנות פדגוגית  בזה.  זה  במיוחד ההבנה שכל הרכיבים קשורים  בולטת 

אי   בטוח לטעויות.  ליצור מרחב  בלי  ביקורתית  אי אפשר לפתח חשיבה  ברווחת הצוות.  לטפל 

 .אפשר להכין לעתיד בלי להיות פתוחים לשינוי בהווה

לאתגרים   שמעבר  חשפו  הם  מההצעות.  שעלתה  התמונה  את  משמעותית  העשירו  הדיונים 

הטכניים של מחסור במורים או צורך בטכנולוגיה חדשה, יש כאן חזון עמוק של שינוי פרדיגמטי  

אנושיות   בין  המשלב  זהויות,  לריבוי  הפתוח  דינמי  כמרחב  מצטייר  העתידי  החינוך  בחינוך. 

ושואף להכ וזהויות לטכנולוגיה,  בין מקצועות, תפקידים  לעולם שבו הגבולות  ין את התלמידים 

  - הולכים ומטשטשים. הניתוח חושף את הצורך בחשיבה מערכתית שמחברת בין כל הרכיבים  

 מהמבנה הארגוני דרך הפדגוגיה ועד לשימוש מושכל בטכנולוגיה.  

 


