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5. אבני דרך לעבודת היועץ הארגוני הבית ספרי - גאנט להתערבות

"סוד ההליכה על המים טמון בידיעה היכן מונחות האבנים".

התנעת תהליך התערבות אינה פשוטה כלל ועיקר, ודאי כאשר בית הספר והמנהל מוצאים עצמם בתהליך התערבותי 
שלא בהכרח הם יזמו. כניסה מסודרת ומובנית יכולה לסייע הן למנהל והן ליועץ בתיאום ציפיות אפקטיבי, בהפגת 

חששות, במיקוד התנגדויות וביצירת בעלות משותפת על התהליך. 
בפרק זה נסקור את השלבים השונים בעובדת היועץ בבית הספר. שלבי העבודה מפורטים בלוח המשימות )גאנט(: 
שני השלבים הראשונים הם גנריים – כניסה והתמקמות ותהליך האבחון הארגוני. לאחר מכן, מפורטים ערוצי התערבות 

מרכזיים אפשריים. 
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