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מודל חניכה אישי להעצמת מנהיגות ביניים
בתהליך  משמעותי  שלב  הוא  האישיים  היעדים  גיבוש  ותהליך  התפקיד  בעל  של  האישית  החניכה  שלב 
העצמת מנהיגות הביניים. הוא מאפשר לכל אחד מבעלי התפקידים לסמן כיווני התפתחות רצויים ולתכנן 
כיצד הוא מרחיב את "גבולות הגזרה" של התפקיד ומשדרג את העשייה שלו. עבודת החניכה לבעל התפקיד 
על-ידי מדריך מרום ברמה האישית הוא משמעותי ביותר. שכן, הוא מאפשר פיתוח אישי ומקצועי של בעל 
התפקיד: אופני הפעולה של בעל התפקיד, הממשק בינו לבין גורמים נוספים, ותחומי השיפור הנדרשים 
בעבודתו. "מודל החניכה האישי להעצמת מנהיגות הביניים" יכול לסייע למדריך מרום לנהל תהליך חניכה 

אישי עבור בעל תפקיד תוך התייחסות לארבעה ממדים.

הגדרת תפקיד
מהי הגדרת התפקיד שלך?
מהם תחומי האחריות שלך?

מהן נקודות נקודות החוזק והחולשה שלך?
 מהן הפעולות המרכזיות שאתה מבצע

במסגרת תפקידך?
מה תרצה לשפר בעבודתך?

אילו פעולות אתה חושב שעליך לבצע ואינך 
מבצע אותם בפועל? מהן הסיבות לאי-

ביצוען?
אילו כלים או ידע חסרים לך?

שיתוף היעדים בצוות
 מהן הציפיות של הצוות שלך ממך?

מהן הציפיות של המנהל ממך?
 איך תרתום את הצוות למימוש היעדים

או החזון שלך?
לאילו משאבים אתה זקוק? כיצד תשיג 

אותם?
מיהם שותפי התפקיד שלך? )רכזים אחרים, 
סגנים, מדריכי תוכן וכו'( מה תרצה לשפר 

בתהליכי העבודה עימם? כיצד תעשה זאת?

גיבוש תוכנית עבודה
מהן המטרות המרכזיות שלך כבעל תפקיד?
האם המטרות מתבססות על נתונים או על 
מקורות מידע, או שהן תוצאה של "תחושת 

בטן"?
מהם היעדים האישיים שלך כבעל תפקיד?

האם אתה יכול להעדיף אותם?
 מהם היעדים הנבחרים

ומהן התוצאות המצופות מהם?

רתימת שותפים
כיצד תרתום את האחראי הישיר עליך 

לתהליך? 
מי יכול לסייע לך בתהליך?

כיצד תתנהל בצוות כשותף וכמנהיג 
בקבוצה? אילו אתגרים אתה צופה? כיצד 

תתמודד עימם?
כיצד יכול  מדריך מרום או יועץ ארגוני של 

מרום לסייע לך?

מודל חניכה אישי 
להעצמת מנהיגות ביניים


