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חיתפ

,ךרדל םיפתוש

 קלחכ ףותיש יכילהת ןווגמ ןורחאה רושעב ליבומ ךוניחה דרשמב יגוגדפה להנימה
 רוביצהמ תוצובקו םיחמומ ,ןיינע ילעב התרגסמבש ,תפתשמ תולישמ לש תוינידממ
 .המושייבו ךוניחה תוינידמ בוציעב ,תוטלחהה תלבק יכילהתב תונוש תומרב םיברועמ

 תודיחיל םירשפאמ ,םינוש םימוחתבו תומרב םילחה ,תודותמ ןווגמב ףותיש יכילהת
 ,רתוי ליעיו יטנוולר ןפואב ןנכתל ,םישדח תונויער שוגפלו עדימ לבקל דרשמב םיפגאלו
 םותרלו דרשמה תדובעל ףשחיהל ,היצמיטיגלו ןומא ריבגהל ,תויודגנתהו םימסח תוהזל
 םירכינ םירופיש ,רבד לש ופוסב ,בינהל םחוכב- הלא לכ .ללכבו םושייה ךילהתל םיפתוש
  .ןעוציבבו תוטלחה תלבק יכילהתב

 לש םייבטימ םושיילו םודיקל ךרדכו ךרעכ תופתושה תסיפתב הבר תובישח םיאור ונא
 חורב םיכילהת ליבוהללהנימב תודיחיו םיפגא םידדועמ ונא ןכ לעו ,דרשמה תוינידמ
.םינוש םייכוניח םירגתא םע דדומתהל םאובב תפתשמ תולישמ

 חוטבו ךומס תויהל לוכי התא ,תודבכה ויפגמ תא לעונ והשימ האור התאשכ"
 )ןלימ .א.א- בדה ופ ךותמ( "!שחרתהל תדמוע הקתפרהש
...ףותיש לש תואקתפרה הברה םכל תלחאמ

,הכרבב

,ןמצלז הניא
 יגוגדפה להנימה תלהנמו הריכב תיל"כנמס
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,םירקי םיפתוש

 תוסיפתה תא הכותב תדגאמה ,ףותיש ילכירדא תרבוחה תא םכינפב גיצהל םישגרנ ונא
.דרשמב ףותישה יכילהת לש הלבוההו ןונכתה תא ונססיב ןהילעשתוקיטקרפהו

 ילעבל ידוחיי סרוק ,ףותיש ילכירדא תינכותה תא םינש רפסמ הזמ ליבומ ךוניחה דרשמ
.םתלבוהלו ףותיש יכילהת ןונכתל תיעוצקמ הרשכה ותרטמש ,דרשמב םידיקפת

 לעופב וליבוהש םיכילהתהו ,תובכרומ תויגוס להנל הז סרוקב םירשכומ ףותישה ילכירדא
 לעו תוטלחהה תלבק יכרדב רופיש לע םיעיבצמה םירצות ובינה ןכא תונורחאה םינשב
 תוודא ורצי ףאו עיפשהל וכישמה ףותישה ילכירדא ברקב םייונישה .רתוי םיבוט םיעוציב
.ללכב תינוגראה הביבסבו ךילהתל םיפתושה ברקב תובחרנ

 ךילהת ליבוהל דציכ םשיילו קימעהל ,דומלל דיקפת לעב לכ ןימזמ תרבוחב עדימה
.ןיינע ילעב ןווגמ לש תוברועמ תשרודה תבכרומ היגוס םע דדומתהל ואובב ףותיש

,הכרבב

,ןוטלפא ךליל
 תויופתושו תוינכותל הדיחיה תלהנמ
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תודות

:ךרדה ךרואל םיפתושה לכל הדות

ירא זוע לכימ
אריבמס ילג ר"ד
רבהנייו ןח תב ר"ד
"טקפמיא ביטקלוקל תיב- םיפותיש" ןוגרא תווצ

ירודכ ימענ
גרבנכוה תידיע
יאלוזא לטימ

:תונורחאה םינשב ךוניחה דרשמב ףותישה יכילהת תא הוולמה 'הקידותמ' תווצל תדחוימ הדות
,הקודהה תופתושהו יעוצקמה יווילה לע ןינקו לבנעורלייז ןועדגל
...לעופה לאחכהמ האיצוהש לעו ,תרבוחה תביתכו עדיה ןוגרא לע רב ןומיס ידעל הדות
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אובמ

?לדומה רצונ ךיא

 ןווגמ הליבומו ןורחאה רושעב תננכתמ יגוגדפהלהנימב תויופתושו תוינכותל הדיחיה
 תינוגרא הכלשה ןהל שיש ,תובכרומו תויתכרעמ תויגוס ביבס ףותיש יכילהת לש בחר
 רזגמ ינוגראו תויקסע תורבח ,םייתלשממ םיפוג ,ולא םיכילהת תרגסמב .ףקיה תבחר
 תומרב םיברועמ ,הליהקהמ תוצובקו םיחמומ ,םינוש םימוחתמ ןיינע ילעב ןכו ,ישילש
 .המושייו ךוניחה דרשמ תוינידמ םודיק םשל תוצלמה שוביגבו ףותיש יכילהתב תונוש
 ,םישדח תונויער שוגפלו עדימ לבקל דרשמב דיקפת ילעבל םירשפאמ הלא םיכילהת
 םיפתושל רשפאל, היצמיטיגלו ןומא ריבגהל ,רתוי יביטקפאו יטנוולר ןפואב ןנכתל
 .העמטהה ךילהת ךשמהל םתוא םותרלו דרשמה תדובעל ףשחיהל םייטנוולרה

 דרשמב ורבצנש ןויסינבו עדיב ךכב םיניינועמה תא ףתשל איה וז תרבוח תרטמ
 לדומה תא ליחהל ןתינ .ףותיש יכילהת לש הלבוהבו ןונכתב עגונה לכב ךוניחה
 תוכרעיה ,תואירב יתוריש ,ינוריע ןונכת ,יקסע לוהינב :םינווגמו םיבר םירשקהב
 םיכילהת תחלצהל עייסל דעונ לדומה .דועו םיימואלניב םיטקיורפ ,היצלוגר ,תונוסאל
 יבלש לש ,לדוגא דצב בקע ,דעצ-דעצ ,יתטישהו הנבומה רואיתה לשב ,הז גוסמ
.חטשהמ תונבותו םושייל תועצה ,םיחנמ םיווק ללוכ אוהו ,םהלש הלבוההו ןונכתה

 !החלצהב
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 ?יתמו המל- ףותיש יכילהת

 םינוש ןיינע ילעב לש תפתושמ הריבח ועמשמ םיירוביצה וירשקהב ףותיש ךילהת
 ,הנמא ןוגכ ,הבחר הייסולכוא לע העפשה ול תויהל הרומאש ,ףתושמ רצות תריציל
.המודכו העמטהל לדומ ,תוצלמה ךמסמ

 תלבקו תוינידמה תיינב יכילהתב תוינידמ יעבוקל עייסמה ילכ אוה ףותיש ךילהת
 לא וא/ו םיחמומ ,ןיינע ילעב לא תוינידמה יעבוק םינופ ,הז ךילהת תרגסמב .תוטלחהה
 תלבק יכילהתב תונוש תומרב םברעלו םהמ דומלל ,םתרזע תא לבקל ידכ בחרה רוביצה
.המושייו דרשמה תוינידמ םודיק םשל ,תוטלחהה

,"תפתשמה תולישמה" איה ךוניחה דרשמב ףותיש יכילהתל תיתסיפתה תיתשתה
 לבקל תלוכיב עירכמ םרוג אוה םייטנוולרה ןיינעה ילעב ללכ ןיב ףתושמ חישש תסרוגה
 ןיינעה ילעב ןיב חותפ חיש םייקתמ רשאכ .לעופב םושייל תונתינה ,רתוי תובוט תוטלחה
 םדוק ןובשחב ואבוה אלש םיינשדח תונורתפ םירצונו תושדח טבמ תויווז תולגתמ ,םינושה
 לש תוברת תונבל םינושה םירזגמהמ ןיינעה ילעבל רשפאמ ףא ףתשמה חישה .ןכל
.תידדה המורתו ןומא ,תופתוש

 תויגוס לע חישב םינוש םימרוג בלשל ךרד םה וז תרבוחב םיראותמה ףותיש יכילהת
 .דבלב דחא םרוגמ טלחומ הנעמ ןהילע לבקל ןתינ אלש ,"תושיגר" ףא םיתיעלו ,תובכרומ
 ,םהלש הלועפה יכרדב ,םתרטמב הזמ הז םינושה ףותיש יכילהת לש םיגוסל סחייתנ
 .םהלש תובכרומה תמרבו יפוסה רצותב

 רפסמהמ ,ןהלש תושיגרה תדיממו תולפוטמה תויגוסהמ תעבונ ףותישה ךילהת תובכרומ
 .םהיניב תולתה תמרמו םיברועמה םיפתתשמה לש ברה
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 םיעקרמ םיעיגמש םיפתוש תורשע ללכ ךרדב ללוכ ףותישה ךילהת ,םיפתתשמה תניחבמ
 ירבח ,ישילשה רזגמהמו תיקסעה הליהקהמ ,ירוביצה רזגמהמ םיגיצנ :םינווגמ םימוחתמו
 .דועו םייטנוולר םיחמומ ,הליהק

 לש תושיגר תודוקנב תובורק םיתיעל תועגונה ,תונודינה תויגוסה תובכרומ תפסונ ךכל
 ךילהתה ליבומ לש ותכאלמ .םידגונמ םיתיעלו םינוש םיסרטניא םהלש ,םיברועמהמ קלח
.םלוכ ןיב ןוזיא רציילו עמשיהל םלוכ לש תולוקל רשפאל איה

 תאצל ץלמומ אל ,ןכ לעו ,ןמזו תוינפ ,ץמאמ שרוד ףותישה ךילהת ,ותובכרומ לשב
היגוסהש אדוול בושח ,ףותיש ךילהתל תאצל םירחובש ינפל .היגוס לכב ףותיש ךילהתל
.יתועמשמ ףסומ ךרע םושמ היהי ךילהתה םויקבשו ,הזכש ךילהת הקידצמ ןכא

.רשפאה לככ ךילהתה תא טשפל איה ךשמהב גצויש לדומהתרטמ

ףותיש יכילהתב תונורתיה

 חווט ךורא ןונכת םישרודה םיאשונל
 ךילהת רשפאמ ,אמייק ינב תונורתפו

 לש רתוי ההובג תוברועמ ףותיש
 יוכיסה תא לידגמ ךכבו ,ןיינעה ילעב
 הליהקל םייטנוולר תונורתפ תאיצמל
 תוריבסה תא םג- ומכ ,רתוי הבחר

 .ןמז ךרואלו חלצומ םושייל

 לש לאיצנטופ ףותיש ךילהתל
 עדיב המולגה ,תונשדח חופיט
 תויתריציב ,תויחמומב ,יביטקלוקה
 ילעב ללכ לש םינווגמה תומלועבו

 הבישח דדועמ ךילהתה .ןיינעה
 אל תונורתפ תניחבו הספוקל ץוחמ

.םייתרגש

 ?יתמו המל- ףותיש יכילהת

 חווט יכורא ,םייטנוולר תונורתפ
:אמייק ינבו

 הייסולכואל םיינשדח תונורתפ
 :הבחר
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?ףותיש יכילהת םייקל יאדכ יתמ

:םיאבה םיאנתהמ דחא תוחפל םייקתמ רשאכ

 תועיפשמה תובכרומ תויעבל םימיאתמ ףותיש יכילהת :העפשה־ברו בכרומ אשונ
 םיסרטניא ,טבמ תודוקנ םע םיבורמ ןיינע ילעב תוברעמהו הבחר הייסולכוא לע
 תריציב עייסל לוכי ףותיש ךילהת ,תבכרומהיגוסה רשאכ .םינווגמ תויחמומ ימוחתו
.רתוי םייטסילוה תונורתפ

 רסוחו הובג ןוכיס שי םהבש םיבצמב :הובג ןיינע ילעבו תקולחמב םייונש םיאשונ
 ןתמל ,ןומא תיינבב עייסל לוכי ףותיש ךילהת ,ןיינעה ילעב ןיב יתועמשמ המכסה
.תוידדה תומכסהל ףתושמ סיסב רציילו םיטקילפנוק

 תומרב םיבר ןיינע ילעב םיברעמה םיאשונ :םיבורמ ןיינע ילעב לש תידדה תולת
 םירגתא רוציל הלוכי וז תידדה תולת .םיכבוסמ םיבשחנ תולתו העפשה לש תונוש
.ףותיש ךילהת םישרודה
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לואשל יאדכש תולאש

 ךילהת לש ףסומה ךרעה המ
?הנודינה היגוסב ףותישה

 לכוי ןורוויע תודוקנוליא
 ?ריאהל ףותיש ךילהת

 םוטנמומה והזםאה
 ?קיודמה

 תיטנוולרהיגוסה הדימוזיאב
?ירוביצה םויה רדסב תחכונו

 םייקל תוינפו ןמז שיםאה
?ךילהתה תא
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 ףותיש יכילהתב הקיתא

 ןומא תונבל ,הרשוי לע רומשל ידכ הצוחנ איה ;ףותיש יכילהתב ינויח ביכרמ איה הקיתא
 הווהמ ףותישה ךילהת לש יתאה דוקה .םיכילהתה לש תללוכה תוימיטיגלה תא חיטבהלו
 רבכ ךילהתל םיפתושה םע וילע םיכסהל ץלמומו ,תולבוקמה תוגהנתהה תומרונל ןפצמ
 ,תועד יקוליח לע רושיגב עייסל םילוכי םיפתושמ םייתא תונורקע .ךרדה תליחתב
 .שארמ םכסומ ףתושמ סיסב םיווהמ םהש ינפמ ,םידגונמ םיסרטניא ואהמכסה־יא

ףותיש יכילהתל םייתוהמ םייתא תונורקע

 לש תויטרפהו תוידוסה דוביכ םיללוכ םייתא םילוקיש :תויטרפו תוידוס
.ףתושמה ץמאמה ךלהמב ןיינע ילעבל ףתושמה שיגר עדימ

 עדימה לכ תא םיפתושה ינפב ףושחל בושח :תופיקש
.קיודמו ןכ ןפואב הייגוסל יטנוולרה

 ,הנובו תדבכמ תרושקתב קוסעל םיפתתשמה לכ לע :תדבכמ תרושקת
.תועד יקוליח םיררועתמ רשאכ םג תונווגמ טבמ תודוקנ ךירעהל

 לש לוקהשו םיללכנ םייטנוולרה ןיינעה ילעב לכש אדוול בושח :ןגוה גוציי
.תונווגמ טבמ תודוקנ גצייל םיצמאמ תושעל שי .ךילהתב יתועמשמ םלוכ

 תוכלשהה תא ןובשחב תחקל שי :תיתביבסו תיתרבח תוירחא
 הריתח ךות ,ךילהתב ולבקתיש תוטלחה לש תויתביבסהו תויתרבחה
. תונורתפ תאיצמל
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 רופיצהףועממ
 ןונכתל דלש שמשמ אוהו ,ףותיש ךילהת לש ירנג הנבמל סחייתמ ןלהל גצומש לדומה
 םיגצומ לדומב .םייפיצפס םיפתתשמלו היגוסל המאתהל םינתינה ךילהת לש הלבוהלו
 תוהז ןונכתה בלשב תועיפומה תולועפה .םייתועמשמה ךרדה ינבאו הלועפה תונורקע
 ןניא תולועפהמ קלח םימיוסמ םיכילהתב ,הלבוהה בלשב םלוא ,ףותישה יכילהת ללכל
 ןיא ,םואית לש וא עודיי לש ךילהתב ,לשמל,דדוב ףותיש שגפמ םייקתמ רשאכ ;תויטנוולר
 קר ,הלועפ ףותיש ןוגכ ,רתוי םיכורא םיכילהתב תשחרתמה הלועפ ,רצותה תגצהב ךרוצ
 .ןורחאה שגפמב

 רדסל דמציהל בושח ,יפיצפס ךילהתלהתמאתה־יא לשב ,לדומב הלועפ לע גלדנ םא םג
 הלועפ לכ .הלבוהה בלשב ןהו ןונכתה בלשב ןה לדומה הוותמש יגולונורכה תולועפה
 רחא דעצ תונבהל לדומה עייסמ ךכ .ססבתנ וילעש ףסונ ךבדנ הנובו התמדוקמ תרזגנ
.קיודמו יטנרהוק ,יבטימ ףותיש ךילהת דעצ

- ןונכת עוציב50% 50% 

 םיבלשה יטרפ ךות לא לולצנש ינפל
 הנבמ הרצקב רוקסנ ,לדומה לש םינושה
.לע  טבממ הז
 יכילהת לש הלבוהלו ןונכתל לדומה
 תניחבמ םיהז םיקלח ינש ליכמ ףותיש
 ןונכתה- םעוציבב ךורכה ןמזהו םתובישח
.הלבוההו

 ןונכת
ךילהתה

 תלבוה
ךילהתה
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 םרטב דוע ,עוציבה תלבוהב חילצהל ידכ .ךילהתה תחלצה לע תיטירק העפשה ןונכתה בלשל
 דע םיננכותמ ךילהתה תלבוהב םירושקה םיטביהה לכ יכ אדוול םיבייח ,םיפתושה תנמזה
 .המלשוה עוציבה ךילהת תארקל הנכהה יכו ,םירעפו םימורפ תווצק אלל ,קדוהמ ןפואב ףוסה
 ןכש ,הלבוהה ךילהת ומכ קוידב ךשוממו קימעמ תויהל ךירצ ןונכתה ךילהת ,ךכ ךרוצל
.ךילהתב החלצה-יא לש רקי ריחמ תובגל הלולע היטרפ יטרפל תננכותמ הניאש הלבוה

 ,קודה ףותישב םידבועש םישנא3-2 ,עייסמה תווצה םע דחי עצבתמ ףותישה ךילהת ןונכת
 ךירצ המ ןיטולחל רורבש קיודמ שיחרת תריצי ידכ דע ,ךילהתה ליבומ םע ,דעצ רחא דעצ
 .ומויס םע עיגהל םיפאוש וילאש בצמה המו ,וכלהמב הרקיש

 ןעשנ דעצ לכש ינפמ ,יגולונורכ רדסב ,הז רחא הזב םעצבל בושחש ,םיבלש8 ליכמ ןונכתה
 היגוסל םימרוגה ןווגמ תא ההזנ ,תונעל םיסנמ וילעש ךרוצה והמ דמלנ הליחת .ומדוק לע
 ,הפוצמה רצותה תרדגהב קיידנ ,ןכמ רחאל .ףותישה ךילהת דעונ המלְ ןיבנו קרפה לעש
 הנפנ ,תקיודמו הרורב ונל היוצרה האצותהשכ ,התע .ךילהתה םויסב גישהל הצרנ המ ,רמולכ
 תלאש חוסינלו )הלועפ ףותיש וא תוצעוויה ,םואית ,עודיי( התוא םדקיש ףותישה גוס תרדגהל
.יפוסה רצותה תרגסמב וגצוי הילע "תובושת"ה רשאו ,ךרדל אצנ התיאש הלאשה– ףותישה

 ןיינעה ילעבב רוחבל ירק ,םיפתושה יופימל םדקתהל לכונ ךילהתה ןויפא רחאל קר
 ,ךרדב םיירשפא םישקומ יוהיזב עייסת םיפתושה תריחב .קרפה לעש היגוסל םייטנוולרה
 .המודכו חישב תושיגר תודוקנ ,תוקולחמ

 ,ויטרפ יטרפל שגפמ לכ ןונכתבו םישגפמ ידעומ םע רורבטנאג תריציב םייתסמ ןונכתה בלש
 ףוסב .הפוצמה רצותה תקפה תא ומדקיו וב םיפתתשמל ומיאתיש תודותמ תריחב תוברל
 היהת ךילהתה תלבוהש חיטבהל ידכ ,רדגומו הנבומ תויהל ךירצ ולוכ ךילהתה ,ןונכתה בלש
.רצותה תגשהל ליבותו תיביטקפא
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 םא .ןונכתה תא םדקל ידכ עובשב םיפתושמ םישגפמ ינש דע שגפמ עייסמה תווצה םע םייקל ץלמומ
 ןפואב םישגפמה ךלהמ תא "םירפות" ,דחיב .ינוציח ףוגב םג רזעיהל רשפא ,בכרומ ךילהתב רבודמ
.ךרדב "תועתפה" עונמלו יביטקפא ךילהת תונבהל ידכ ,רשפאה לככ קדוהמ

ןונכתה בלש

 רצותךרוצה יוהיז
הפוצמ

 גוס
ףותישה

 תלאש
ףותישה

 ןונכת
 יוהיזטנאגםישגפמה

םישקומ
 יופימ
 םיפתוש

 ,רדוסמו הנבומ ןונכת אלל ףותישה ךילהתל םיעיגמשכ :בל ומיש
.רצות אלל םייתסהל לולע ךילהתה
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.הלבוהה בלשל רובענ ,תויוצרה ויתואצות המו האריי ךילהתה דציכ ירמגל רורבשכ ,ןונכתה בלש םויסב

 םיפתושה לכ םע םישגפמה לוהינ :םידבר ינשב ,השעמל ,םייקתמ ךילהתה ,םיפתושה תנמזה עגרמ
 תיבג חור ךילהתה ליבומל קינעמ עייסמה תווצה .אסיג ךדיאמ המישמ תווצ םע םדוביעו ,אסיג דחמ
.העונת ידכ ךות ךילהתה תא קיידמ ךרוצה תדימבו ,בושמ ןתונ ,ץעיימ ,ךרדה ךרוא לכל

 הארנש יפכ .ףותיש יכילהת לש םינוש םיגוסמ תועבונה תונוש תולועפ הכירצמ ףותישה ישגפמ תלבוה
 ליכמו ךראתמ אוה ךכ ,רתוי בכרומ ךילהתהש לככו ,םיכילהתה ראשמ ותוהמב הנוש עודיי ,ךשמהב
 בלשב הדיפקב שארמ ונכוה רשא( םמצע ףותישה ישגפמ תלבוהל רבעמ ,םלואו .םיפסונ םיביכר
 :ןמצע לע תורזוחש תולועפ יתש שי הלועפ ףותישו תוצעוויה ,םואית לש םיכילהתבש ירה ,)ןונכתה
.םישגפמה ןיב ףוקיתו דוביע

 היהי ןתינש ילאוזיוו יטנרהוק רצות ידכל ושוביגו םיפתתשמהמ לבקתמש עדימה ףוסיא ושוריפ "דוביע"
 לע .תיתריצי ךרדב םתגצהו תונויער ץוביק לש תבשחמ תכאלמ אוהש ךילהת– ךשמהב וציפהל
 םילעופה ,)םיפסונ םיפתתשמו עייסמה תווצה ובו( "המישמ תווצ"ו ךילהתה ליבומ םידקפומ דוביעה
.הפוצמה רצותה לש הקפהה תאו ךילהתה תא םדקל וידחי

 חולשל ,רצותה לע ביגהל םיפתתשמה ללכ תנמזהב יוטיב ידיל אבה ,ףוקיתב הוולמ רצותה דוביע
 רצותה לע המכסה רצייל רשפאמ אוהש ינפמ ףותישה ךילהתל יחרכה ףוקיתה .תופסותו תורעה
.הווהתמה
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 לש רתוי הליעפ תוברועמ תשרדנש לככו ,הלועפ ףותיש וא תוצעוויה ,םואית גוסמ ףותיש ךילהתב
 ,הנוממה תכרב םע ךרדל אצנ ,הליחת .םיקלח8 בורל לולכי הלבוהה בלש ,ףותישה שגפמב םיפתתשמה
 תאו ףותישה תלאש תא ,היגוסל עקרה תא גיצנ ,ןכמ רחאל .ותובישח תא שיגדיו ךלהמה תא הבגייש
 רורב ןפואב םיפתתשמה םע תויפיצ םאתל הרטמב תאז לכ– יתאה טביהל סחייתנ ףאו ,הפוצמה רצותה
.ןכמ רחאל תונבה-יאו תורזפתה עונמלו ,קיודמו

 תומדקתהה תגצה לע ,המישמה תוצובקב הלעש עדימה ףוסיא לע יארחא ךילהתה ליבומ ,תורחא םילימב
 ומשלש רצותה לש הצפהבו הקפהב םייתסמ הלבוהה ךילהת .יפוס רצות ידכל תונויערה ללכ שוביג לעו
 .הליחתכלמ ךרדל ונאצי

הלבוהה בלש

 ךרדה תכרב
הנוממה לש

 םואית
תויפיצ

 תוצובק
דוביעהמישמ

 תצפה
רצותה

 םוכיס
ךילהתה

 תגצה
ףוקיתרצותה
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 םיליבומו םיננכתמ אל ףותיש ךילהת
 רמולכ ,ףותיש שרדנ ןאכ םג ןכש ,דבל
 בושח ,תאז םע .םינקחש המכ םישרדנ
 םנשי םיכילהתהמ קלחבש שיגדהל
 ןכ ומכ ;"לספסה לע םיבשוי"ש םינקחש
 ןכלו ,המישמ תוצובק ןיא עודיי תלועפב
 ;םידעתמו תוצובק ישארב ךרוצ ןיא
 ןיא ןכלו ,דוביע םייקתמ אל םג עודייב
 םינקחשה .המישמ תווצב ךרוצ
 םה עבק חרואב קחשמב םיברועמה
 עייסמה תווצה ,ליבומה ,הנוממה
 .ףותישה ךילהתב םיפתתשמהו

 םתוא םיתיעלש שיגדהל םג בושח
 ךכ .םידיקפת רפסמ םימלגמ םישנאה
 לע יארחאש המישמה תווצ ,המגודל
 תווצה תא לולכל לוכי רצותה דוביע
 .תוצובקה ישאר תאו עייסמה

 שרגמב םינקחשה

 הנוממה
 ליבומ לע
 ךילהת
ףותישה

 שאר
 תצובק
המישמ

 תצובק
המישמ

 דעתמ
 תצובק
המישמ

 ליבומ
 ךילהת
ףותישה

 תווצה
עייסמה

 תווצ
המישמה

 יוביג ןתמ :תוירחא
ךילהתה ליבומל

 :םהידיקפתו ךילהתב םיברועמה םינקחשה ןלהל
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 ליבומל עויס :תוירחא
 ,ןיינעו רבד לכל ךילהתה
 ךילהתה ןונכתב רקיעבו

רצותה דוביעבו

 יבלש ללכ :תוירחא
 לש הלבוההו ןונכתה

ךילהתה

 תייחנה :תוירחא
 תוחומה רועיס
המישמה תוצובקב

 רמאנה דועית :תוירחא
המישמה תוצובקב

 תונויער תאלעה :תוירחא
 תונוש טבמ תודוקנמ
ףותישה תלאשל רשקהב

 דוביע :תוירחא
 ולעש תונויערה
המישמה תוצובקב



עודיי

.םתלועפ יכרדבו םהיתורטמב הזמ הז םילדבנה ,ףותיש יכילהת לש םיגוס העברא םנשי

 ףותישה יכילהת יגוס

ףותישה יכילהת יגוס

הלועפ ףותישםואית תוצעוויה

 תרבעהל דעונש ךילהת
 ןפואב היצמרופניא
 ךרדב ךורכ אוה .ידדצ־דח

 ,דדוב שגפמב ללכ
 היצקארטניאבו ,ימעפ־דח
 ,םיפתתשמה ןיב הטושפ
 עיגהל ךרוצ ןיאש ינפמ
 ךילהתה תרטמ .תומכסהל

 םדקל וא םסרפל איה
 תוליעפ ,טקיורפ ,תוינידמ

.המודכו

 ןיב ןרכנסל דעונש ךילהת
 םימרוג המכ לש תולועפ
 .תוירחא ימוחת רידגהלו

 דחוימב םיאתמ אוה
 שרדנ םהבש םיבצמב
 המכ לש בלושמ ץמאמ
 הרטמ גישהל ידכ םימרוג

 .תפתושמ
2-1-ב רבודמ ,ללכ ךרדב
 םיקיידמ םהבש ,םישגפמ
 ,םידיקפתהו תומישמה תא
 לע םירדשמ םלוכש דע
 םואית ךילהת .לג ותוא
 םוגיאב עייסל יושע
 ,םייפסכ- םיבאשמ
 .םיירמוחו םיישונא

 הצור דחא דצ ובש ךילהת
 תלבק ינפל ץעוויהל
 הווהמ תוצעוויה .הטלחה

 תונבות תריבצל ילכ
 סוזנצנוק תיינבל ,תונווגמ

 תוכיאה רופישלו
 לש תוימיטיגלהו
 תוצעוויה .תוטלחהה
 םישגפמ3-2 לע תשרפנ

 הגצהב הכורכו
 עקרה לש תיביטקייבוא
 תוברועמבו ,םינותנהו
 ,םיפתושה לש הליעפ

 טבמה תודוקנש
 םהלש םיסרטניאהו
 .ןובשחב םיחקלנ
 הלוע ךילהתה תובכרומ
 ילעבל םהבש םירקמב
 ,תורתוס תועד שי ןיינע
 .ןהיניב ןזאל ונילעש

 םיפתושה לכ ובש ךילהת
 רצות דחיב םיחתפמ
 םשיילו בצעל ותרטמש
 םתויחמומל .תוינידמ
 תודוקנלו םינוש םיאשונב
 תובישח תונווגמה םטבמ
 ךורכ ךילהתה ןכלו ,הבר
 רתוי לודג םישגפמ רפסמב
 לש הבר תוברועמבו ,)5-3(

 .םיפתושה
 ךילהת לש הז גוסש רחאמ

 רתוי בכרומ ףותיש
 דחוימב בושח ,םירחאהמ
 תולובג תא קיודמב ןמסל

 עונמל ידכ ,הרזגה
 תויטסו תויופעתסה
 ליבוהל ץלמומ .אשונהמ
 רחאל קר הז גוסמ ךילהת
 םירחאה םיגוסב תוסנתה

 ףותישה יכילהת לש
.םירחאה

21



 רתוי בוט אוהש ףותיש ךילהת לש גוס ןיא :שיגדהל בושח
 םיכרדב להנתמ ,רחא ךרוצ לע הנוע ףותיש גוס לכ .םירחאהמ
 .הנוש האצותל איביו תונוש

?םינוש םיגוסמ ףותיש ךילהתב תורקל יושע המ

תולועפ םודיק לע עודיי

 שדח עדיב ףותיש
תחתיפ/תפסאש

 תוינידמ םוסרפ/ןוכדע
השדח

 רגתא/ךרוצ לש הפצה
 םיוסמ

 תרדגהו תויפיצ םואית
םיוסמ םוחתב תוירחא

 ימוחת/ירוזא םואית
תוליעפ

דעי להק/םיבאשמ רוזיפ

 תארקל עדיו עדימ ףוסיא
 תוטלחה תלבק

 תוינידמו ןיינע תריצי
תוינידמב םייונישל

 קלחכ תועדומו ןיינע תריצי
השדח תינכות/םזימ שוביגמ

תומכסה תיינב

 לש העמטהב עויס
םישדח תוינידמ/עדי

 ססובמה שדח עדי בוציע
תונווגמ טבמ תודוקנ לע

 תפתושמ תינכות חותיפ
המושייו

תפתושמ תוינידמ שוביג

הלועפ ףותישתוצעוויהםואיתעודיי
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ןונכתה
 דעצה לע ןעשנ דעצ לכ .ףותישה ךילהת ןונכת לש בלשב טוקנל שיש תולועפה םכינפל
 דעצ לכ ןנכתל ץלמומ .ןאכ גצומה רדסה יפ לע קוידב םדקתהל בושח ןכלו ,ול םדוקש
 םדקתהל ןכמ רחאל קרו ,וב קימעהלו תוהתשהל ,ויבגל ןויד םייקל ,עייסמה תווצה תרזעב
.אבה דעצה לא

 רידגהל ידכ .קרפה לעש ינוגראה ךרוצה תרדגהב ליחתמ ףותישה ךילהת ןונכת
 .קימעמו ףיקמ ןפואב םיקסוע הבשהיגוסה תא דומלל שי ,הז ךרוצ קיודמב

:תללוכ ךרוצה תרדגה
oהיגוסל סחיב םידקמ רקחמ
oםינותנ חותינו ףוסיא
oהכ דעהיגוסה הלפוט ךיא- הקידב
oםהיניב תולתהו(היגוסה לש םינושה םיטביההו םיביכרמה קוריפ(
oםלועבו ץראב- תומגמו םימייק תונורתפ תניחב

 ןומא תונבל ןתינ ותועצמאבש יניינע ןוידל ליבות םיפתושה ינפב ךרוצה תגצה ,ךשמהב
 שוביגל סיסב הווהת ךרוצה לע םיפתושה תמכסה .יטנוולר רצות שוביגל םדקתהלו
 .השעמל הכלה ףותישה ךילהת

ךרוצה תרדגה

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

 יופימ
םיפתוש

 יוהיז
קומ

םיש
טנאג

 ןונכת
גפמ

םיש
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 בושח עדימ הזיא
 ןודל ידכ תעדל

?היגוסב

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

 יופימ
םיפתוש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

לואשל יאדכש תולאש

 םימרוג וליא
היגוסהמ םיעפשומ
?ףיקעו רישי ןפואב

 םינוש םיטביה דציכ
 םיעיפשמהיגוסה לש

?הז לע הז

 םיסרטניאה םהמ
  לש םינושה

 ?היגוסהמ םיעפשומה
 ?םהיניב ףתושמה המ

 רבע תונויסינ ויה םא
 ,היגוסב ףותיש ךילהתל
 םאה ?גישהל וסינ המ

 /תונולשיכ ויה
?עודמ ?תוחלצה

 הרקיש בושח המ
?ךילהתה תובקעב

 יוהיז
קומ

םיש
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

הפוצמ רצות
 .ףותישה ךילהת לש האצותה השעמל אוהו ךרוצהמ רזגנ הפוצמה רצותה
 ,תוצלמה ךמסמ ,תוינידמ ךמסמ :רצות לש םוסרפבו הקפהב םייתסמ ףותיש ךילהת לכ
.המודכו לדומ ,ילכ ,תפתושמ הדובע תינכות
.םירורב הרזג תולובג םע ךילהת תונבהל עייסמ אוהש ינפמ ,קיודמב רצותה תא רידגהל בושח
.ףותישה גוס לע עיפשת רצותה תריחבש ךכ ,ינייפוא הפוצמ רצות שי ףותיש גוס לכל

ףותיש ךילהת גוס יפל הפוצמ רצותל תואמגוד

הלועפ ףותישםואיתעודיי תוצעוויה

 לש םודיקו םוסרפ
 םיוסמ אשונ

 ,תומכסה ךמסמ
 ימוחתו םיפתוש יופימ

 תוירחא

 ךמסמ ,עדימ ףוסיא
 ,לדומ ,תוצלמה
 הטויטל תובוגת

 תמייק

 הדובע תינכות
 ,ןונגנמ ,תפתושמ

 לדומ

לואשל יאדכש תולאש

 לש האצותה היהת המ
 ןתינש ,ףותישה ךילהת

 םע הפתשל היהי
?םירחא

 תא גיצנ דציכ
 תונקסמה
?תונבותהו

 ןתיי רצות הזיא
?ךרוצל קיודמ הנעמ

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

 ףותישה ךילהת גוס
 שי ףותיש ךילהת לכלש רחאמ .הנוש רצות תריציל םיאתמ ףותיש ךילהת לש גוס לכ ,רומאכ
 ןיב המילה שיש אדוולו ךילהתה גוס תא בטיה קיידל יאדכ ,תידוחיי הלועפ ךרדו הנוש הרטמ
 .הפוצמה רצותל ךילהתה גוס

ףותישה יכילהת יגוס תורטמ

הלועפ ףותישםואיתעודיי תוצעוויה

 ןפואב עדימ תרבעה
 ידדצ־דח

 המכ ןיב ןורכנס
 תרדגה וא םידדצ
תוירחא ימוחת

 ןווגמב הקמעה
 ינפל טבמ תודוקנ

הטלחה תלבק

 העמטהו חותיפ
 ףתושמב

 םיגוס ינש דחא ףותיש ךילהת תרגסמב םייקל ןתינ אל :בל ומיש
 ינשב ךרוצ שי םא .)דחיב תוצעוויהו עודיי :ןוגכ( ףותיש יכילהת לש
.םידרפנ םיכילהת ינש םייקל שי ,ףותיש יגוס

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

לואשל יאדכש תולאש

 הנמזהה לש התרטמ םאה
 ,בישקהל איה ףותישל
 עובקל ,גולאיד םייקל
?לדומ חתפל ,תוינידמ

 גוס המ
 תוברועמה
 תשרדנה
 ?םיפתושהמ

 העפשהה היהת המ
?ףותישה ךילהת לש

 המילה שי םאה
 ףותישה גוס ןיב
?הפוצמה רצותל

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

ףותישה תלאש
.הפוצמה רצותהמ תרזגנ ףותישה תלאש
 תעייסמו ךילהתה לש הרזגה תולובג תא תנמסמ ףותישה תלאש ,הפוצמה רצותל המודב
 .םתיא תויפיצה םואיתבו םיפתושה תריחבב עייסת ףותישה תלאש .תוריהבו דוקימ תריציל
 .ןנכותמה ףותישה גוסל תויפיצ רצייתש ךכ ,הלאשה חוסינל בל םישל בושח

 טביהל תוסנכתה הנימזמ ףותישה תלאש ,תבכרומ היגוסב קסוע ףותישה ךילהתש תורמל
 םיאשונ לע רותיו תבייחמ ףותישה תלאש םא םג .לודג העפשה לאיצנטופ לעב היהיש ,דחא
 תאצל םיפתושל רשפאמ אוהש רחאמ יטירק דוקימה ,רתוי רחואמ דעומל םתייחדו םימיוסמ
.הרורב תוליעפ תרגסמ ךותב ךרדל

 ךרוצה יוהיז לע תססובמ ,עיפשהל םיפתושה תא הנימזמש הלאש איה הבוט ףותיש תלאש
 רזגייש ךילהתהש ידכ תמחותמ הלאש חסנל בושח .יוצר רצות תריציל הלועפ ףותישל העינמו
.דחא ףותיש ךילהתב היבגל ןוידה תא תוצמל היהי רשפאשו דקוממ היהי הנממ

.תיטרקנוקו הרורב קיפסמ הלאשה םא לואשלו םיתימעל ףותישה תלאש תא גיצהל ץלמומ

 ...תיבטימ ףותיש תלאש
oךרוצ לע תססובמ
oתיבויח
oתיפיצפסו תדקוממ
oהפוצמ רצות לע הדיעמ
oףותישה גוס לע הדיעמ

 םע תאצל איה ףותישה ךילהת תרטמ :שיגדהל בושח
.ףותישה תלאש תא םאותה רצות

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

 הדובע יכילהת םודיקל העמטה ןונגנמ לולכי המ
?ידרחה זוחמב ךוניח תודסומב םיבשקותמ

 יכילהת םודיקל העמטה ןונגנמ
 תודסומב םיבשקותמ הדובע
ידרחה זוחמב ךוניח

 ךילהת עוציבל תוצלמה ךמסמ
 ףקשמ םירוה בושמ תלבקל
 ךוניחה תולועפ לע יטנוולרו
זוחמב רפס יתבב

 יבטימ םושייל ףתושמ הלעפה לדומ לולכי המ
?"םידיתע םדק" תינכות לש

 םושייל ףתושמ הלעפה לדומ
"םידיתע םדק" תינכות לש יבטימ

 רושיא ןתמל השדחה תוינידמה לולכת המ
?םינג תונטייקל הלעפה

 רושיא ןתמל תוינידמ ךמסמ
םינג תונטייקל הלעפה

 ירושיכ םודיקל יעוצקמ חותיפ הוותמ לולכי המ
?יכוניחה בחרמב י"פש יתווצ לש תוגיהנמ

 םודיקל יעוצקמ חותיפ הוותמ
 י"פש יתווצ לש תוגיהנמ ירושיכ
יכוניחה בחרמב

 יטנוולרו ףקשמ םירוה בושמ תלבקל ךילהת לולכי המ
?זוחמב רפס יתבב ךוניחה תולועפ לע

 תוברעתה תולועפ יופימל לדומ
םיידוסי רפס יתבב תויתעמשמ

 תויתעמשמ תוברעתה תולועפ הפמנו ההזנ דציכ
םרובע שבגל תנמ לע םיידוסי רפס יתבב
?םימאות הרדסה ינונגנמ

 ילהנמ יווילל הוותמה םוסרפ
הנושארה םתנשב ךוניח תודסומ

 ךוניח תודסומ ילהנמ יווילל הוותמה תא םסרפנ דציכ
?הנושארה םתנשב

הלועפ ףותיש

הלועפ ףותיש

תוצעוויה

תוצעוויה

תוצעוויה

םואית

עודיי

 םאות רצותףותישה תלאשףותיש ךילהת גוס

ףותיש יכילהת יגוס יפ לע םימאות םירצותו ףותיש תולאשל תואמגוד

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש
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לואשל יאדכש תולאש

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

 ילש טדנמה תולובג םהמ
 ןיא המ ?ךילהתה תלבוהב
?עגרכ תונשל ונתלוכיב

 ךילהתהש ךכל ןמיס היהי המ
?ןוכנה ןוויכב םדקתמ

 ןיב המילה תמייקתמ םאה
 ףותישה גוס ,ףותישה תלאש

?הפוצמה רצותהו

 לש העפשהה היהת המ
היגוסה לע ףותישה ךילהת

?הנודינה

 םהב קוסענש םיאשונה חווט המ
 אצמנ המ ?ףותישה ךילהתב

?חישה חווטל ץוחמ
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הלשממה ידרשמ•
רפס יתב ילהנמ•
תוננג•
הליהקו םירוה•
תושר יגיצנ•
הטמ יגיצנ•
הימדקא•
ישילש רזגמ•
יקסע רזגמ•
רחא•

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

םיפתוש יופימ
 לכ תא תוהזל הצרנ .ףותישה תלאשל םהלש תויטנוולרה תדימ לע תתשומ םיפתושה יופימ
 ףאשנ ,תונווגמ תועדו הבחר הנומת לבקל ידכ .אשונב ןיינע םהל שיש םייטנוולרה ןיינעה ילעב
 הרבח ,יקסע רזגמ ,ישילש רזגמ ,םירוה ,הליהק :םינוש םימוחתמ םיילאיצנטופ םיפתוש בלשל
.דועו הימדקא ,תוימוקמ תויושר ,הלשממ ידרשמ ,תיחרזא

 רשקה וא םוחת לכל רשאכ ,םינושה םירשקהה וא םימוחתה יפ לע השענ םיפתושה יופימ
 לש תומש בותכנ ,יוצרה םיפתושה רפסמ תרדגה רחאל קר .םיפתוש לש םיוסמ רפסמ הצקנ
.םיילאיצנטופ םיפתוש

םיפתוש יופימל ילכ

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

?ילכב שמתשהל ךיא
ארקמבםיטנוולרה םירזגמה תאןמסל1.
היגוסל רזגמה לש תויטנוולרה תדימ יפל ,רזגמ לכל לוגיעב חתנ ארקמה עבצב עובצל2.
יוצר םיפתוש רפסמל לוגיעב עבצנש חתנה תאםגרתל3.

ףותישה תלאש

:ארקמ
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

 גוהנ ,הלועפ ףותיש גוסמ אוה ףותישה ךילהת רשאכ :בל ומיש
 ףתתשהל הליהקהמ םיפסונ םימרוג ןימזהלו "ארוק לוק" םסרפל
 .שארמ םיעובק םיניחבת יפ לע םינייממ םידמעומה תא .ךילהתב

 םיינורקעה ןיינעה ילעב םהימ בושחל אלא ,תומש תריחבל ץופקל אל- הריחבה תייהשה
ןודינה אשונל םאתהב ,ךילהתב ףתתשהל םיכירצש
רישע רצות לבקל ידכ ,תונוש טבמ תודוקנ שפחל- טבמ תודוקנ ןווגמ
תוחונה רוזאמ תאצל דחפל אל ,הספוקל ץוחמ בושחל- תיתריצי הבישח
 תומוד תויגוס םע םידדומתמש םישנא םיאלממ םידיקפת וליא שפחל- םייטנוולר םידיקפת
םלועב
 להנלו םלוכ תא קבחל ,תרחא םיבשוחש םישנא וא םידגנתמ ןימזהל דחפל אל- תולוק ןווגמ
םירחא תולוק םג ךילהתל איבהל רשפאתיש ךכ הקימנידה תא
 ךילהתל םיאתמו ינויגה םיפתוש רפסמ- םיפתושה רפסמ
היגוסל תויטנוולרה תדימל םאתהב- דועו יקסע רזגמ ,הימדקא תודסומ ןיב יתומכ בוליש
ישילש רזגמ יפוג ןוויג
ףסומ ךרע ןהב שיש תושדח טבמ תודוקנ ופיסויש ידכ ,םירחא תומלועמ םיפתוש בוליש

םיפתוש יופימל םיחנמ םיווק
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לואשל יאדכש תולאש

 םיבייחש םישנאה םהימ
 ךילהתב קלח תחקל
 תא ?תינוגרא הניחבמ
?ןימזהל םיבייח ימ

 םישנאה םהימ
 םימוחתב םיקסועש

?םיקשונ

 עגונ ךילהתה םאה
 ?םיפסונ םימרוגל

 והשימ שי םאה
 איבהל לוכיש ףסונ
 וניאו ךילהתל ךרע
?הפמב אצמנ

 ןיאש והשימ שי םאה
 שממ לש רשק ול
 לוכי לבא ,אשונל
?חישל םורתל

 םילהק םנשי םאה
 אל םא העיגפ ושוחיש
 ?אשונב קוסעל ונמזוי

1

2
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 רבע תונולשיכמ הבזכא תיווח
 הלולע- ףותיש יכילהת לש
 תוליעיב קפס תלטהל ליבוהל
ןומא רסוחלו ךילהתה

oונינפל ושענש םיכילהתה תא תופמל
oשגפמה תליחתב רבכ דובכו הרקוה לש םוקממ רבעה ןולשיכ תא חיכנהל 

שדחה ךילהתל סנא'צ תתל םיפתתשמה תא ןימזהלו ,ןושארה
oםעפה ךילהתב הנוש היהי המו רבעה ןולשיכמ וקפוה תונקסמ וליא ריבסהל
oףותיש יכילהת לש החלצה ירופיסל רבחתהל

 םילולע- "םיציפנ" םיאשונ
 םיפתושלש בצמל ליבוהל
 לכו תונוש תועד שי םינוש
רחא ןוויכל ךשומ דחא

oתושגר רורווא לש הרצק תוליעפ םייקל
oויהי אל תודגונמה תועדה םע הלאש ךכ ,תוצובקל םיפתתשמה תא קלחל 

הצובקה התואב

 לש םייוטיב- תויודגנתה
 תונחכוו לוכסת ,סעכ
 ךילהת תא בכעל םילולעש
ףותישה

oהצובקה לש החימצל תונמדזהכ תודגנתהל סחייתהל 
oםיילארטינ רתויש המכ ראשיהלו תישיא הבוגתל ררגיהל אל
oךילהת תרזגל רבעמ גרוח ןיינעהש ריבסהלו יתפמא ןפואב רמאנה תא ףקשל 

 ףותישה

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש

םישקומ יוהיז
 ןנוכתנש בושח .וב עוגפל םילולעש םירגתאו םישקומב לקתינש רשפא ףותישה ךילהתב
 .תמא ןמזב םמיע דדומתהל ךיא עדנש ידכ ,םיילאיצנטופ םישקומ םע ירשפא שגפמל שארמ
 םיפתתשמל ,ומצע ףותישה ךילהתל ,אשונל תורושקש תויושיגרמ ללכ ךרדב םיעבונ םישקומ
 תונכומה לבא ,שקומה לורטנל חרכהב רוזעי אל ילאיצנטופ שקומ יוהיז .םהלש בכרהל וא
.ומיע תודדומתהב תעייסמ המצעלשכ

 רוציל ,םיירשפא םישיחרת רוציל ץלמומ ,ילאיצנטופ שקומ םע תודדומתהל ךרעיהל ידכ
.תוילאיצנטופ תואצות רוקחלו שיחרת לכל תומיאתמ תובוגת שארמ

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

 תודדומתהל תועצהו ףותיש יכילהתב םיצופנ םישקומ

 תודדומתה יכרד ילאיצנטופ שקומ
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 תודדומתה יכרד ילאיצנטופ שקומ

 םייתוברת /םיירזגמ םילדבה
םיפתושה ןיב

oדיגהל יאדכ אל המ בושחל ,בטיה ןנוכתהל
oםידרפנ םישגפמ ךורעל יאדכ םיתיעל

תילארטינ רתויש המכ היהתש ףותיש תלאש חסנלoתיתרושקת תושיגר

 הקשה שיש םיפתוש
םהלש םידיקפתב

oםיפתושה ןיב טקילפנוק ררועל םילולעש תומוקמב "ךורדל" אל בל םישל

 ,הלהנה /ןוטלש יפוליח ןמזב תוינידמ לע תובחר תומכסה םייקל םיאתמ אלoיתייעב יותיע וא/ו לבגומ ןמז
תוצעוויה ךילהתב קפתסהל ץלמומ ןכלו

oןמז שרוד אוהש ינפמ ,ךילהתה לע רתוול יאדכש ןכתיי ,לבגומ ןמזה םא
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לואשל יאדכש תולאש

?ףותיש ךילהת םע ילילש וא יבויח ןויסינ רבעב היה םיפתושהמ ימל

?חילצה אלו היגוסב לפטל הסינ והשימ םאה

?ול םידגנתמש םימיוסמ םישנא בלתשהל םיבייח ךילהתב םאה

?עומשל םייושע ונחנא תויודגנתה וליא

?םיפתושה ועיביש ןכתיי תודגונמ תועד וליא

?ךילהתהמ וא אשונהמ תויטסל םורגל לולע המ

7 ?ךרדב ץוצל םילולעש םילושכמה םע דדומתא ךיא

6

5

4

3

2

1
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 םויסה תדוקנו םייניבה יבלש ,הלחתהה תדוקנ תא רורב ןפואב טטרשמה ןמז ריצ אוהטנאגה
.ףותישה ךילהת לש

:ללוכטנאגה
oךרדל םיאצוי התיאש ףותישה תלאשב קוסעל הנמזהה תא :הלחתהה תדוקנב.
oםוזב וא יזיפ שגפמ( יללכ ןפואב שגפמ לכ לש הדותמהו םישגפמה יכיראת תא :עצמאב, 

.)המודכו ןויד תוצובק
oףותישה תלאש תא םאותה ,רצותה םסרפתי ובש רעושמה ךיראתה תא :םויסה תדוקנב.

 ,אשונה המ ןיבהל לק היהי םיפתושלש ידכ ,קיודמו יתיצמת עדימ םע ילאוזיוטנאג ןיכהל יאדכ
 תואדו רצייל עייסיטנאגה .םייתסמ אוה יתמו לולכי אוה םישגפמ המכ ,ליחתמ ךילהתה יתמ
.ןומא תשוחת ססבלו

.םיפתתשמה ןיב ןומאו הברק ססבל ידכ ,תיזיפ ןושארה שגפמה תא םייקל ץלמומ

 תחילשינוילירפאראורבפראוני
רצותה

 תחילש
הנמזה

 :סופמקב1 שגפמ
 תויפיצ םואית
תווצל הקולחו

 :םוזב2 שגפמ
 תוצובקב הדובע
המישמ

 יזיפ3 שגפמ
 תגיגח :סופמקב
םירצות
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ףותיש

טנאג
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 ךילהתה גוס יפל- ףותישה ךילהת ןונכת

 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

 קוידב המו ךיא
?םסרפל

- עדימ ריבעהל
ידדצ דח ןפואב

הלועפ ףותיש

תוצעוויה

םואית

עודיי

םישגפמ ׳סמףותיש תלאשהפוצמ רצותדעונ המל

 לש םודיקו םוסרפ
םייוסמ אשונ

1

 ...ןיב ןרכנסנ ךיא
?...ןיבל–

 המכ ןיב ןרכנסל
 רידגהל וא םידדצ
תוירחא ימוחת

 תומכסה ךמסמ
 םיפתוש ופימ
תוירחא ימוחתו

1-2

?...לולכי המ  קימעהלו ץעייתהל
 תלבק ינפל אשונב
הטלחה

 ךמסמ ,עדימ ףוסיא
 תובוגת ,תוצלמה
תמייק הטויטל

2-3

 חתפנ רצות הזיא
 םושייב םג ךומתיש
?...לש העמטהו

 ליבוהלו חתפל
ףתושמב

 הדובע תינכות
 ,ןונגנמ ,תפתושמ
לדומ

3-5
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םישגפמה ןונכת

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

 תויהל ךירצ םישגפמה ז"ול .םישגפמה ןונכת אוה ףותישה ךילהת ןונכתב ןורחאה דעצה
 בושח .העבקנש ןמזה תרגסמב הפוצמה רצותה תא קיפהל חילצהל ידכ ,דפקומו הנבומ
 םנמז תא דבכל ידכ ,רקיעב דקמתהלו ,שגפמ לכ לש תוקופתהו תורטמה תא ןובשחב תחקל
.םיפתתשמה לש רקיה

 טעמל( ללכ ךרדב ,יפותיש הבישח ךילהת םייקל הרטמ ךותו םיפתתשמה רפסמל םאתהב
 הדובעו האילמ ישגפמ ןיגוריסל םימייקתמ ףותיש יכילהתב ,)עודיי גוסמ ףותיש ךילהתב
 ןמזו םוקמ ול שיש שיגרהל ףתוש לכל רשפאמ ךילהתה ךרואל תוצובקב חישה .תוצובקב
.חישב ליעפ קלח תחקלו ןוידל םילועה םיאשונה תא ןוחבל ,וטבמ תדוקנו ותעד תא עיבהל

לואשל יאדכש תולאש

 םישגפמ המכ
?ךורענ

 תורידת וזיאב
?וכרעיי םה

 העש וזיאב
?םויב

 לכ ךשמ המ
?שגפמ

 לכ להנתי ךיא
?שגפמ

 ןיב הרקי המ
?םישגפמה

 תא םכסנ ךיא
?ךילהתה
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 תודוקנ ןנשי ךא ,ךילהתה גוסל םאתהב תונתשהל יושע ףותישה ךילהת ישגפמ לש הנבמה
 ףותישב וא תוצעוויה ,םואיתב רבודמ רשאכ דוחייב ,םינושה םיכילהתה יביכרמ ןיב ןוימד
 ללכ םע האילמב חתפנ דימת :המוד אוה הלא ףותיש ישגפמ לש חיתפה .הלועפ
 .הפוצמה רצותה תאו ךילהתה תרטמ תא ךילהתה ליבומ גיצי ,ןושארה שגפמב .םיפתתשמה
 .רצותה לע הדובעה תומדקתה תא גיצי אוה ,םיאבה םישגפמה תליחתב

 .םיפתתשמה ללכ תא החנמ ךילהתה ליבומ ובש שגפמב דיחיה קלחה ,השעמל ,אוה חיתפה
 ול רשפאיש המ ,דבלב דצהמ ןיזאמכ ןיגוריסל תוצובקה לא ףרטציש ץלמומ הז קלח רחאל
.םכסמה רצותה שוביג לע םינוידה תארקל ותוא תווחלו חישל ףשחיהל

 הדובעה .תוצובקה ישאר תייחנהב ,תוצובקב ללכ ךרדב ךישממ שגפמה ,חיתפה רחאל
 קימעהל ,"חרקה תא רובשל" התרטמש ,תרבחמ החיתפ תוליעפב בורל תחתפנ תוצובקב
 היושע החיתפה תוליעפ .הדימל בצמל רובעל םהל עייסלו םיפתתשמה ןיב ןומאהו רוביחה תא
 שבוגמ הנבמ שגפמל קינעהל ךכבו ,שגפמה ךשמהב םירוזש ויהיש ןויער וא גשומ ףיצהל
.רתוי

 תדקמתמ הצובק לכ ובש ,ךילהתה לש וביל בל לא םיעיגמ ,החיתפה תוליעפ רחאל
 תודותמהו תומישמה .ולוכ ךילהתה לש הפוצמה רצותהמ קלח תמדקמ רשא המישמב
 לכ .םיינשדחו םיינוג־בר תונויער תריציל תוחומ רועיס :ההז הרטמה ךא ,תונתשהל תויושע
 ךלהמ לא רוחאל טבמ תיינפה התילכתש םוכיס תוליעפב ללכ ךרדב םימייתסמ םישגפמה
.ךרדל הדיצו תונבות ונממ ץלחל ידכ ,שגפמ ותוא

 םשוביג דע דוביע לש ךילהת םירבועו שגפמה ףוסב םיפסאנ תוצובקב םילועש תונויערה ללכ
.ל”אודב וא ,הזכ ונשיש לככ ,אבה שגפמב םיפתתשמל גצומ הז רצות .םייניב רצותל

 ,ףוקיתב .ותוא ףקתל שקבנו המישמה תוצובקל רצותה םע רוזחנ ,הלועפ ףותיש לש ךילהתב
 ,םתומישי תדימ תאו םהלש תויטנוולרה תא םיקדוב ,הטויט תמרב םהש םירצותל םיסחייתמ
.המישמה תוצובקב הדובעל רוזחנ ,ןכמ רחאל .םינקתמו תורעה םיפיסומ
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 ףסונ דוביעלכ .ומצע לע רוזחי ףוקיתהו דוביעה ךילהת ,רצותה לש םיפסונ םיקלח חותיפל
 ףוקיתה ךילהתב תמשוימ רופישל העצה לכו ,הדימל ךילהתמ קלח אוה םייניבה רצות לש
 .העונת ידכ ךות רפתשמו ךלוהו םידיגו רוע םרוק רצותה וז ךרדב .אבה

 לע רוזחנש םימעפה תומכבו הפוצמה רצותה תובכרומבןכ םאיולת ףותישה ךילהת ףקיה
 ךילהתה ןכלו ,םיטעמ םיבבסב ללכ ךרדב רבודמ .םפוקית לעו תוצובקב םייניב ירצות חותיפ
.םידדוב םישדוח ינפ לע רתויה לכל שרפתי

 םידקוממו םירצק םישגפמ םייקל שיש אוה עבצאה ללכ ךא ,תונתשהל יושע םישגפמה ךרוא
 ידכ םישגפמה ינמז תא שארמ ןנכתלו בושחל יאדכ .ןמז לזגמ ענמיהלו רשפאה לככ
 תאו ,תיזיפ םייקל ץלמומ ןורחאהו ןושארה שגפמה תא .עיגהל לקו חונ היהי םיפתתשמלש
 הנוש עודיי גוסמ ךילהת .םיפתתשמה לע לקהל ידכ ,ןיילנוא םייקל רשפא םישגפמה ראש
.ןווקמ שגפמכ םייקל יוצרש ,דחא שגפמ ללוכ אוהש ינפמ ,הז טביהב

:בל ומיש
 םירמוח ,הוולמ תגצמ :םייטנוולר םירזע שגפמ לכל ןיכהל ץלמומ
 .המודכו ,תוצובקב הדובעל םיספדומ
 לע רומשל ידכ ,שדוחמ רתוי אל- םישגפמה ןיב ץלמומה חוורמה
.ךילהתה תא לעיילו ףצרה

 תוצובקב ולעש תונויערה חותיפ- דוביע
 םייניב רצותל המישמה
 תפסוהו םייניבה רצותל תוסחייתה- ףוקית
רופישל תורעהו םינוקית
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 ךראיש ,רצק דחא שגפמ ללכ ךרדב לולכי אוה ןכלו ,רתויב טושפה אוה עודיי גוסמ ךילהת
 תא םייקל ץלמומ ,םיפתתשמהמ תשרדנה תיסחי הכומנה תוברועמה לשב .רתויה לכל העש
 ףותישב ךרוצה תעבו ךילהתה ליבומ תייחנהב האילמב םייקתי ולוכ שגפמה .ןיילנוא שגפמה
.תוצובקל הקולח אלל ,םיפסונ םייטנוולר עוצקמ ימרוג

קר םיניינועמו שארמ ןכומ אוהש רחאמ ,רצותה דוביעב ךרוצ ןיא עודיי גוסמ ךילהתב
.ויתודוא לע עדייל

 בותכנ ןכלו ,שגפמה רחאל רצותה לע תובוגתל תורשפא ריאשהל הצרנ דימת ,תאז םע דחי
 שגפמה לש הטלקה םג םיתיעל ,וב םיעגונה םירושיקה ,םירמוחה תא לולכיש םוכיס ל”אוד
.ל”אודב תובוגת חולשל םיפתתשמל הנמזה ןכו

עודיי גוסמ ףותיש ךילהת ישגפמ ןונכת

עודיי שגפמ הנבמל העצה
1 שגפמ

םלוכ :םיפתתשמ
תוקד60 דע :ךשמ

ןווקמ שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
 עודייל תיטנוולרה תוינידמהו ,הרטמה ,שגפמל עקרה תגצה.א
 ל”אודב תובוגתל הנמזהו תודות .ב

 ל”אודב ףוקית
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 ךמסמ אוה הז ףותיש ךילהת לש רצותה .םישגפמ2-1 םיללוכ םואית גוסמ ףותיש ישגפמ
 ידכ ,תיזיפ םייקל יאדכ ןושארה שגפמה תא .תוירחא ימוחתו דיקפת ילעב יופימ ,תומכסה
 רשפא ףסונה שגפמה תא .ןומאו רוביח ססבלו הלא תא הלא ריכהל םיפתתשמל רשפאל
 לולכי ןושארה שגפמב ךילהתה .תשרדנה םואיתה תמרל םאתהב ,ןיילנוא וא תיזיפ םייקל
.האילמב םוכיסו ,םייניב ירצות לש ףוקיתו דוביע ,המישמ תוצובקב הדובע לש דחא בבס

 םהיניב םאתל שיש םיפוגה תא תללוכה ,םואית תפמל העצהל סחייתנ המישמה תצובקב
.םייקה ךמסמה רופישב דקמתי תוחומה רועיס .תוירוגטקל הקולחב ,םתוליעפ תאו

 תווצה ,ךילהתה ליבומ תא ללוכה ,המישמ תווצ ידי לע רצותה דוביע השעיי שגפמה רחאל
 חלשיי לבקתיש רצותה .קלח וב תחקל ורחביש םיפסונ םיפתתשמו תוצובקה ישאר ,עייסמה
 ךמסמה רופישל תועצההו תורעהה לכ .ףוקיתל השקב םע ,ל”אודב םיפתתשמה ללכל
.יפוסה ךמסמב ועמטויו ופסאיי ל”אודב ועיגיש

םואית גוסמ ףותיש ךילהת ישגפמ ןונכת

םואית גוסמ ףותיש ךילהת ישגפמ ןונכתל הוותמ

 שגפמ ללוכ ךילהתהש החנהב ,םואית גוסמ ףותיש ךילהת לש הוותמל העצה ןלהל
 תובכרומל ,עצומה הוותמל םאתהבו ,שרדנה לככ םישגפמ ףיסוהל ןתינ .דדוב
.םכסמה רצותה תובישחלו ךילהתה
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םואית שגפמ הנבמל העצה
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םלוכ :םיפתתשמ
תועש4 דע :ךשמ
יזיפ שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
 הנוממה לש ךרדה תכרב .א
 ךילהתה ליבומ- תויפיצ םואית .ב
 המישמ תוצובק .ג

 האילמב םוכיסו תודות .ד

 ל”אודב ףוקית

1 שגפמ

תורכיה- החיתפ תוליעפ•
 רופישל תועצה םיעיצמו ,שארמ הנכוהש םואית תפמ לע םיננובתמ- תוחומ רועיס•

 המישמ תווצ- דוביע
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3-2 םיללוכ םה ללכ ךרדב .םואית ישגפמל םהינבמב םימוד תוצעוויה גוסמ ףותיש ישגפמ
 וא תיזיפ ומייקתיש רשפא םישגפמה ראשו ,תיזיפ םייקל יאדכ ןושארה שגפמה תא .םישגפמ
 ,םירחא ןכות תומלועמ יוצר ,הארשה תאצרה בלשל רשפא תוצעוויה ישגפמב .ןווקמ ןפואב
.םיפתתשמל ףסומ ךרע תלעב הייהתש

. ל”אודב ףוקיתו ,המישמ תווצ ידי לע דוביע םייקתי תוצעוויה שגפמ לכ רחאל

 תוצעוויה גוסמ ףותיש ךילהת ישגפמ ןונכת

 תוצעוויה גוסמ ףותיש ךילהת ישגפמ ןונכתל הוותמ

תוצעוויה שגפמ הנבמל העצה

תועש4 דע :ךשמ
יזיפ שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
הנוממה לש ךרדה תכרב.א
ךילהתה ליבומ- תויפיצ םואית.ב
חרוא הצרמ- הארשה תאצרה .ג
המישמ תוצובק .ד

 ל”אודב ףוקית

1 שגפמ

תורכיה- החיתפ תוליעפ•
"בהז תוצע"ו תונבות םיצלחמ- תוחומ רועיס•
םוכיס תוליעפ•

 המישמ תווצ- דוביע
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2 שגפמ

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

תועש4 דע :ךשמ
 ןווקמ שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
 תולוכשא יפל ןגרואמ ,םייניבה רצות תגצה.א
 המישמ תוצובק.ב

 האילמב םוכיסו תודות .ג

 ל”אודב ףוקית

החיתפ תוליעפ•
םושייל תוצלמה- תוחומ רועיס•

 המישמ תווצ- דוביע

 לש רתוי בר רפסמ ליכמ אוה ןכלו ,רתויב בכרומה אוה הלועפ ףותיש גוסמ ףותיש ךילהת
 םיפתתשמל רשפאל ידכ ,תיזיפ םייקל יאדכ ןורחאהו ןושארה שגפמה תא .5 דע3- םישגפמ
 תא גוגחלו םירצותה תא גיצהל ידכו ,הלחתהב ןומאו רוביח ססבלו הלא תא הלא ריכהל
 םאתהב ,ןיילנוא וא תיזיפ םייקל רשפא םישגפמה ראש תא .ףוסב ,תפתושמה היישעה
 איבהל שיש ינפמ ,רתוי ךורא בורל אוה הלועפ ףותיש ךילהתב םישגפמה ךשמ .ךרוצל
 ןיב המכסה לש רתוי ההובג הדימ שרוד רצותהש רחאמו ,רתוי םיבר םימרוג ןובשחב
.םיפתתשמה

 הלועפ ףותיש גוסמ ףותיש ךילהת ישגפמ ןונכת
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 שגפמב םייקתמ הלועפ ףותיש גוסמ ךילהתב ,םירחא םיגוסמ ףותיש יכילהתב ומכ אלש
 ךילהתבש םושמ תאז .םיפתתשמה םע ,דחי השענש יפוסה רצותה לש ףוקית ןורחאה
.רצותה תווהתהב יתועמשמ קלח שי םיפתתשמל הלועפ ףותיש

 הלועפ ףותיש גוסמ ףותיש ךילהתל םישגפמ ןונכתל הוותמ

 םישגפמ ףיסוהל ןתינ .םישגפמ3 ללוכ ךילהתהש החנהב ,ףותיש ךילהתל עצומ הנבמ ןלהל
.םכסמה רצותהו ךילהתה תובכרומל םאתהב ,שרדנש לככ עצומה הוותמל םאתהב

 הלועפ ףותיש שגפמ הנבמל העצה

תועש4 דע :ךשמ
יזיפ שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
הנוממה לש ךרדה תכרב.א
ךילהתה ליבומ- תויפיצ םואית .ב
חרוא הצרמ- הארשה תאצרה .ג
המישמ תוצובק .ד

 ל”אודב ףוקית

1 שגפמ

תורכיה- החיתפ תוליעפ•
"בהז תוצע"ו תונבות םיצלחמ- תוחומ רועיס•
םוכיס תוליעפ•

 המישמ תווצ- דוביע
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2 שגפמ
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 ןונכת
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םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

תועש4 דע :ךשמ
 ןווקמ שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
תולוכשא יפל ןגרואמ ,םייניבה רצות תגצה .א
המישמ תוצובק .ב

 ל”אודב ףוקית

החיתפ תוליעפ•
םושייל תוצלמה- תוחומ רועיס•
םוכיס תוליעפ•

 המישמ תווצ- דוביע

3 שגפמ
תועש4 דע :ךשמ
 יזיפ  שגפמ םייקל ץלמומ

:תוליעפה ךלהמ
 תוצובקה ירצות תגצה.א
הצפהו םושיי לע שגדב ,רצותה ףוקית :תושדח המישמ תוצובק .ב
האילמב תודותו םוכיס .ג

 ל”אודב ףוקית

 המישמ תווצ- דוביע
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 ,הלועפ ףותיש וא תוצעוויה ,םואית גוסמ םיכילהתב רבודמשכ ,םישגפמה ןונכת בלשב
 .הצובק לכ קוסעת םהבש םיאשונה תאו המישמה תוצובק לש ןבכרה תא קיידל םג הצרנ

 תולוק עומשל םיפתושל רשפאל ידכ ,תוינגורטה ויהי תוצובקהש בושח ,בכרהה תניחבמ
 םישנאשכ ,תובורק םיתיעל .טבמה תודוקנ ןווגמ תא ןובשחב חקולש רצות םדקלו םינוש
 ועיגה התיאש תינושארה טבמה תדוקנ לא תוחפ םידמצנ םה םירחאה לש תובוגת םיעמוש
.רתוי םייטנוולרו םייטסילוה תונורתפ רצייל םיחילצמו ךילהתל

 הדמעה תאו םיפתתשמה לש עקרה תא ריכנש בושח ,הצובק לכב םינווגמ תולוק רצייל ידכ
 ףתתשמ לכ לש תילאיצנטופה המורתהו םינושה םיכרצה םע תורכיה .היגוסל סחיב םהלש
 םוקממ עיגמ םיפתתשמה דחא םא ,המגודל .תוצובקב רתוי םיקיודמ םינעמ רשפאת ףא
 חישה תא להנלו תאז ליכהל עדייש הסונמ הצובק שאר רחבנש תויהל לוכי ,באכ לש
 אשונב תקסועש הצובקב םיאצמנ םיוסמ םוחתב םיחמומש בל םישל םג הצרנ .הצובקב
.םרובעב יטנוולרה

?המישמ תוצובק ביכרהל ךיא

 :םיפיט
oםלוא ,םיפתתשמה תומכבוהיגוסה תובכרומב ,םנמא ,יולת המישמה תוצובק רפסמ, 

 םייניבה ירצות דוביע ךילהת תא טשפנ ךכ .המישמ תוצובק3-2 רוציל ץלמומ ,ללכ ךרדב
.ףתושמ דחא רצות ידכל
oםלוק תא עימשהל םיפתתשמה לכל רשפאל ידכ ידימ תולודג תוצובק רצייל אלש ץלמומ 

 .יוטיב ידיל אובלו

 ןוידה תא ליבויש הצובק שאר תוצקהל שי הצובק לכל :שיגדהל בושח
 תווצהמ גיצנ תויהל לוכי הצובקה שאר .תונבותה שוביגב עייסיו
 ןמוימו אשונל רושקש רחא םדא וא ףותישה ךילהת לש עייסמה
 .הז גוסמ םיכילהתב
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 ללכ ךרדב תוקסוע תוצובקה תוצעוויהו םואית יכילהתב ,תיתצובקה המישמה אשונ תניחבמ
 קוסיעה ,רצותה תובכרומ לשב ,תאז תמועל ,הלועפ ףותיש יכילהתב .ףותיש תלאש התואב
 .ףותישה תלאש לש רתוי םידקוממו םינוש םיטביהב השענ תוצובקב

 .םיאשונ־יתתל ףותישה תלאש קוריפ תועצמאב ?המישמ תצובק לכל הנוש אשונ הצקנ ךיא
 םושייו העמטה לש טביהו ,אסיג דחמ ןורתפ תריצי לש טביה ללכ ךרדב ללוכ הלועפ ףותיש
 .אסיג ךדיאמ ןורתפה
 םיטביהב תרחאו םייתא םיטביהב תחא ,הרוצב תרחאהו ןכותב קוסעת תחא הצובקש ןכתיי
 שקבלו ,היגוסב םיכורכה םינוש םיכרצה יפ לע הלאשה תא לצפל רשפא םימעפל .םייטקרפ
.םיוסמ ךרוצל ןורתפ עיצהל הצובק לכמ

 המישמ תוצובקל םיפתתשמ חוליפ

 ,ישילש ,יקסע ,יתלשממ( רזגמ
 תויושר ,םירוה ,הליהק ,הימדקא
 )רחא ,תוימוקמ

 ךרע/תויטנוולר החפשמ םשו םש
 ךילהתל ףסומ

 םיכרצ/תויושיגר
 םהב בשחתהל שיש

 תצובקל ךויש
 המישמ
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לואשל יאדכש תולאש

?קרפה לעש םייזכרמה םיאשונה םהמ

?אשונל סחיב חתפל הצרנ םינעמ יגוס וליא

?הפוצמה יפוסה רצותה תא וביכרי םייניב ירצות וליא

?חוכ תלפכה רצייתםיאשונ־יתתל הקולח וזיא

 ,ירוביצ רזגמ( ?םיינוג־בר םיגוציי תוליכמ המישמה תוצובק םאה
)הימדקא ,ישילש ,יקסע

?תוצובקב םינושה םיפוגהו םירזגמה גוציי תניחבמ ןוזיא םייק םאה
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תונומת יפלק
 ךילהתה ואהיגוסהש השוחתה תא גציימה הנומת ףלק רוחבל םיפתתשמהמםישקבמ1.

.ונלש םישגפמב הרקיש םיצור ונייהש והשמ וא ,ונב םיררועמ
.האילמב וא תוגוזב םיפתשמ2.
.ןכמ רחאל העיגמש תיתצובקה המישמל םירבחמו תולוקה תא םיפסוא3.

םיטפשמ תמלשה תויסיטרכ
 :ןוגכ ,המלשהל םיטפשמ םע תויסיטרכ םיניכמ
oאוה תווצ תדובעב רתויב בושחה רבדה...
oאוה ףותישה ךילהת תובקעב הרקיש בושח יכה רבדה...
oםה ףותיש יכילהתש ה/ןימאמ ינא...
oש ת/רמוא יתייה ,ךילהתה לש האצותה תא שארמ תופצל ה/לוכי יתייה םא...
oש אוה הזה םוחתב תוחלצהמ דומלל רשפאש המ...
oמ ענמיהל לכונ אל... 

ףותישה ישגפמ ןונכת

 םישגפמ םוכיסל ,המישמ תוצובקב הדובעל ,תורבחמ החיתפ תויוליעפל תודותמ ןווגמ םכינפל
 ,ןהיניב בברעל ףאו תונוש תודותמב רוחבל רשפא .)ונממ םיקלח וא( הפוצמה רצותה ףוקיתלו
 תא ריבגהלו ןיינע רצייל ידכ תודותמב ןווגל בושח .ךילהתה יכרוצלו תוצובקה יפואל םאתהב
.םיפתתשמה לש תוברועמה

ףותיש ישגפמל תודותמ

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

החיתפ תוליעפל תודותמ
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תולאש יסיטרכ
:ןוגכ ,תולאש םע םיסיטרכ םיניכמ
oהנודינה היגוסל ריהמ יכה ןורתפה תויהל לוכי המ?
oןורתפה תאיצמל ךרדב םלשל ךרטצנ םיריחמ וליא?
oוניניעב החלצה בשחיי המ?
oםינוש םיכרצל הנעמ ןתיי רצותהש אדוונ ךיא?
oותיא דדומתנ ךיאו ונלש ףותישה ךילהתב רגתאה המ?
oישיא ןפואב יתוא שגופ אשונה הפיא?

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

הצובקבו גוזב ,טקש תוחומ רועיס
.רגתא ,הצלמה ,תיזכרמ הנבות :טקשב םיבתוכ םיפתתשמה1.
.תוגוזב יזכרמ ןויערב םיפתשמ2.
.גוזב חישב הלעש בושח יכה ןויערב הצובקה תאםיפתשמ3.
.ןווקמ יפותיש חולב וא ןחלושה זכרמב חנומש טקלפ לע תונויערה תא םיבתוכ4.

תוצעוויה לוקוטורפ
.תבכרומה היגוסב הכורכש המלידה תא גיצמ הצובקה שאר1.
.היגוסה תא רתוי בוט ןיבהל ועייסיש תולאש םיבתוכ םיפתתשמה2.
.המירעל תולאשה תא ףסוא הצובקה שאר3.
 הצובקה שאר ,ךרוצה תדימב .הלאשה לע הנועו ףלק םירמ ףתתשמ לכ ,בבסב4.

.רמאנה לע םיפיסומ םירחאה םיפתתשמהו
 םירבחל הבשקהה ידכ ךות ולעש תובשחמ/תונבותב םיפתשמ םיפתתשמה ,םויסב5.

 .םירחאה

המישמ תוצובק תייחנהל תודותמ
.הלאשה תובכרומלו ןמזל םאתהב ,תוצובקב חישה ךלהמב תוחפל תודותמ יתשב שמתשהל ץלמומ
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ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

יפותיש טקלפ
 ,שגפמב םהב ןודנש םיאשונה םיבותכ וילעש לודג לוטסירב ןחלושה זכרמב םישרופ1.

.לוגיעב אשונ לכ םיפיקמ .ףותישה תלאשמ םירזגנה
 ןושארה אשונל תוסחייתה דחא עבצב תיקבד לע בותכל םיפתתשמהמ םישקבמ2.

.לוגיעה ךותב קיבדהלו
.רחא עבצב תיקבד לע םיסחייתמ אשונ לכל .3-ו2 אשונ םע הלועפה לע םירזוח3.
 םיסחייתמו תחא תיקבדל םיפתושמ םיאשונ םיצבקמ ,רצונש טקלפה לע םיננובתמ4.

.םירחאה ולעהש תונויערל

(Mindmap)  הבישח תפמ
.)ןווקמ וא יזיפ( יפותיש חול לע יזכרמ ןויער םיבתוכ1.
 תולעהל בושח .יזכרמה ןויערל רבחתמש אשונ/גשומ/ןויער ורותב ףיסומ ףתתשמ לכ2.

.יביטאיצוסא ןפואב תוצצש תונויער וא תובשחמ
.םדוקה בלשב ובתכנש תונויערה דחאל רבחתמש ןויער ףיסומ ףתתשמ לכ ,ןפואה ותואב3.
.תונויערה םירמגנש דע ,םימדוק תונויערל םירבחתמש תונויער בותכל םיכישממ4.
.תונבותב םיפתשמו רצונש ףעתסמה םישרתה לע םיננובתמ5.

תוקיטקרפו תונבות ונימוד
.ףדה תא םיחתופ .םיינשל ותוא לפקמו4A לדוגב ףד לבקמ ףתתשמ לכ1.
.הקיטקרפ- ינשבו הנבות םיבתוכ דחאה ודצב2.
.בתכה לע הלעהש הקיטקרפהו הנבותה תא אירקמו ולש ףדה תא חינמ ןושאר ףתתשמ3.
 דיל ולש ףדה תא ףיסומו "...לש הנבותל/הקיטקרפל רבחתמ ינא" :רמוא ינש ףתתשמ4.

.ונימוד קחשמב ומכ ,םדוקה ףתתשמה לש הקיטקרפה וא הנבותה
.םירשוקמ תונויער םע ונימוד לולסמ רצונש דע ךילהתה לע םירזוח5.
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 ונרבעש היווחה תא םכסמש טפשמ וא הלימ דיגהל םיפתתשמהמ םישקבמ- ב"א1.
 ינשה ,'א-ב םיליחתמש טפשמ/הלימ רמוא ןושארה- ב"אה רדס יפל הצובקב
.האלה ךכו ,'ב-ב םיליחתמש טפשמ/הלימ

?םויה ןאכמ אצוי ינא המ םע- רויצ2.

.שגפמב יתלביקש הנבות םיגציימש הנומת וא ץפח תריחב3.

 יתדמלש ךכ לע ...ל תודוהל הצור ינא" :טפשמה תא םימילשמ-םינוגרפ בבס4.
"...הנממ/ונממ

ךרוצ
 רצות
הפוצמ

 ךילהת גוס
ףותיש

 תלאש
ףותיש

טנאג
 ןונכת
גפמ

םיש
 יוהיז
קומ

םיש
 יופימ
םיפתוש

םוכיס תוליעפל תודותמ
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ףותישה ךילהת
גפמה תארקל

 ש
ןושארה

 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ
 תוחיש
 תומידקמ
הנמזהו

ןושארה שגפמה תארקל
הנמזהו תומידקמ תוחיש
 לש םינוממל וא/ו םיפתתשמל תונפל אוה ףותישה ךילהת תלבוהב ןושארה דעצה
.ךרדה תכרב תא םהמ לבקלו םיפתתשמה
 המ ,הפוצמה רצותהו ףותישה תלאש יהמ ,ךילהתל עקרה המ ריבסהל הצרנ וז החישב
.םישגפמה ומייקתי יתמו םיפתתשמהמ שורדת ךילהתב תופתתשהה

 תא סייגל הדעונ הנמזהה .םיפתתשמל הנמזהה תא חולשל רשפא ,קורי רוא תלבק רחאל
 רשפאל הרומא הנמזהה .םרובע ךרע לעב ךילהתב רבודמש השוחת רוצילו ,םיפתתשמה
 םילוכי םה המו ףתתשהל םהל יאדכ המל ,םרובע יטנוולר ךילהתה עודמ ןיבהל הילבקמל
 גוס המ ,ךרדב שוגפנ המ ,םיכלוה ןאל םיפתתשמל ריהבהל הרומא איה .םורתל םיפוצמו
.חישה חווט המו ףותישה
 לולכל הנמזהה לע ,ןכלו ,הז בלשב רבכ םיפתתשמה םע קיודמ תויפיצ םואית רצייל יאדכ
 רצותה ,ףותישה ךילהתב ךרוצה :ןונכתה בלשב ונרדגהש םיביכרמל עגונב תצמותמ עדימ
 ןומאה תא ריבגת האצותהו ךילהתה יבגל תוריהב .טנאגהו ףותישה תלאש ,הפוצמה
 לש תויפיצה ןיב המאתה יאמ האצותכ ,ךשמהב םירבשמל תורשפאה תא םצמצתו
.ךילהתה ןיבל םיפתתשמה

 דחיו ,ליבומ אוה ךילהת הזיאל קוידב עדוי התוא חסינש ימש תרדשמ בטיה הבותכ הנמזה
.ךילהתל ונמזוהש ימ לכל בישקהל ןיינועמ תמאב אוהש ,תאז םע

 .תיבוציע הניחבמ םג הנימזמו תדבכמ תויהל הנמזהה לע
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גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ
 תוחיש
 תומידקמ
הנמזהו

 וא רקס תואצות ,תגצמ ,רקחמ יאצממ ,רמאמ ןוגכ ,םיכמות םירמוח הנמזהל ףרצל רשפא
 ןולאש םג הנמזהה םע חלשנ םיתיעל .ףסונ עדימו רשקה קפסמה רחא יטנוולר ךמסמ לכ
 ךילהתב .תוינגורטה המישמ תוצובק תבכרהב עייסל לכוי הז עדימ .רקס וא ינושאר תודמע
 תא םג הנמזהב לולכל רשפא ,הצובק לכל םינוש םיאשונ םנשי רשאכ ,הלועפ ףותיש גוסמ
.ךייתשהל וצרי הילאש הצובקב רוחבל םיפתתשמל עיצהלו ,םינודינה םיאשונה
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גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ
 גניטסֵ תריצי

 גניטסֵ תריצי
 גניטס תריצי אוה ,תיזיפ שחרתמ ללכ ךרדבש ,ןושארה שגפמה ינפל טוקנל שיש ףסונ דעצ
 ןפואב עיפשהל הלוכי שגפמה םייקתמ הב הביבסהש ןוויכמ ,ינויח אוה גניטסה .ןימזמ
 המיענ הביבס .םיפתתשמה לש תללוכה היווחהו תויתריציה ,תוברועמה לע יתועמשמ
 הביבס ,ןכ לע רתי .החותפ תרושקתו הליעפ תופתתשה תדדועמה תיבויח הריוואל תמרות
 .םיפתתשמל דובכו תויעוצקמ תרדשמ המיענ

ןימזמ גניטס תריציל םיפיט
oםוקמ תברקב הינח םע ,תירוביצ הרובחתב םג וילא עיגהל לקש שיגנ םוקמ :םוקימ
oתונולח םע ,ראומ םוקמ :הרואת
oםייקל לקו םלוכ תא תוארל םילוכי םלוכש ךכ םיחונ תואסיכ רודיס :החונ הבישי 

היצקארטניא
oתעד תוחסהו עקר ישער םוקמב ןיאש אדוול יאדכ :טקש
oתויתנוזת תולבגמו תופדעהל םימיאתמה תואקשמו דוביכ ןימזהל יאדכ :דוביכ 

תונוש
oאסיכל תחתמ תרתסומ תישיא המישמ ,םש יגת ,םינפ תלבק יסיטרכ :ישיא סחי, 

'וכו תוכרב
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גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ
 גניטסֵ תריצי

ןושארה שגפמה ינפל עוציבל תולועפ- טסיל ק'צ

 ?עצוב ?יתמ הלועפ

 םיפתושה לש םינוממה וא/ו םיפתושה םע חחושל
 ויתורטמו ךלהמה תא וראת ,םינושה

 שגפמה םויקל םוקמ םאתל

 לכל םינומיזו ןושארה שגפמל תטרופמ הנמזה חולשל
 ידכ םישדוח4-3-ל תושיגפ שארמ ועבק( םיאבה םישגפמה
)עיגהלו ןנוכתהל ולכוי הצובקה ירבחש

 הנמזהב ןייצל רשפא ,הלועפ ףותיש גוסמ ךילהתב*
 םהל עיצהלו המישמה תוצובק לש םיאשונה תא םיפתתשמל
 םהלש תולוכיהו עדיה סיסב לע םורתל ולכוי ובש אשונב רוחבל
 )ץובישב תושימג רשפאל ידכ הריחבל תויצפוא יתש םע(

 שגפמה תליחתב םירבד תאשל הנוממה תא ןימזהל
 )ותכרב תא טילקהל וא( ןושארה

 שמשתש םיפתושה ללכ לש רשק תמישר רוציל
)הטקש הצובק( דבלב תועדוהל
 המישמה תוצובק לשפאסטוו תוצובק3-2-ו

 ,םיריכזת ,תוגצמ :םינכומ שגפמה ירמוח לכש אדוול
 'וכו תוצובקב הדובעל םירמוח ,תוחוד יקתוע

 שגפמל תרוכזת חולשל

 םוקמה םע םואיתו תרוכזת :תונורחא תויטסיגול תונכה
 תספדה ,תגצמ ,דוביכ ,תופמ ,שגפמה םייקתי ובש
 הילאש הצובקה עבצב הקבדמ םע םש יגת ,םירמוח
 ףתתשמ לכ ךייתשמ

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 שגפמה ינפל םייעובש-עובש

 שגפמ לכ ינפל םייעובש-עובש

 שגפמה לכ ינפל םימי5-3

 שגפמ לכ ינפל םיימוי-םוי
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תויפיצ םואית

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

םיפתתשמה םע תויפיצ םואית
 ריבסמו קרפה לעשהיגוסה רואיתב חתופ ךילהתה ליבומ ןושארה שגפמה תליחתב
 לככ .ףותישה גוס והמו ףותישה תלאש יהמ ,הפוצמה רצותהו ךילהתה תרטמ יהמ
 יאדכ .רתוי דקוממ ךילהתה היהי ךכ ,ויביכרו הפוצמה רצותה יבגל םירורב היהנש
 םע ךילהתה םויסב תאצל ונתרטמ- האצות ידקוממ ךילהתל םיעיגמ ונחנאש שיגדהל
 בלה תמושת תא דקמנו אשונהמ תויטסותונבה־יא רעזמנ ךכ .יפותיש רצות
 .תויוצרה תואצותב םיפתתשמה לש םיצמאמהו

 תרדס וא( שגפמה תולהנתה ןפוא יבגל םג הרורב תרגסמ םיפתתשמל קפסל בושח
 ורבעיו ופסאיי המישמה תוצובקב ולעיש תונויערה :תופצל המל ועדייש ידכ ,)םישגפמה
 .ףוקיתל םיפתתשמה לא רוזחי דוביעב לבקתיש רצותהו ,שגפמה רחאל דוביע

םישגפמה ךלהמב

 ןתיי הז .ןמזב םישגפמה תא םייסלו ליחתהל ודיפקה :בל ומיש
.םהלש ןמזה תא םידבכמו םתוא םיאורש השוחת םיפתתשמל
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?תויפיצה םואיתב סחייתהל בושח המל

 יתווצ תייחנה
המישמ

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

oוב רבודי המ לעו ךילהתה קוסעי ובש אשונה והמ- ךילהתה ןכות?
oיתמו ךיא ,וכרעי םישגפמ המכ ,ךילהתה ךרעיי ןפוא הזיאב- ךילהתה תרוצ?
oהלועפ ףותיש וא םואית ,תוצעוויה ,עודיי איה ךילהתה תרטמ םאה- ךילהתה גוס?
oםייק ךמסמ לע ןויד להנל ,בישקהל םיפתושה תא םינימזמ ונא םאה- חישה חווט 

 ?תוינידמ לש יבטימ םושיי םדקל וא
oתיגטרטסא הבישח תפמ ?הלועפ תינכות ?הנמא- הפוצמה רצותה? 
oובש ךילהת אלא ,הערכה ךילהת וניא ףותיש ךילהת- ונינפב תודמועה תולבגמ 

 ריהבהל בושח .םהיתודמע תא םיללקשמו םיפתושה לש עדיה ךותמ םידמול
 םנשי םאו ,יפוסה תעדה לוקישב ןובשחב ואבוי ורמאיש םירבדה יכ םיפתושל
.שארמ תאז ןייצל ,רבכ וערכוהש םיטביה

המישמה תוצובק תייחנה
 תוצובקה ישאר לע אלא ,ךילהתה ליבומ לע תלטומ הניא המישמה תוצובק תייחנה
 הצובקהש אדוול אוה הצובקה שאר לש רתויב םיבושחה םידיקפתה דחא .הנימש
 תלאש תגצה אוה המישמה תוצובק תייחנהב ןושארה בלשה ,ןכל .המישמב תדקוממ
 .ויתואצותל ןווכלו ךילהתה תרטמב םיפתתשמה תא דקמל התרטמש ,ףותישה

 ,ףותישה תלאש לע תונוש טבמ תודוקנ םיפתתשמהמ ץלחל הדעונ תוצובקב הדובעה
 אוה תוצובקב הרקיש רתויב בושחה רבדה ,תורחא םילימב .םייטקרפ םינעמ לע שגדב
 .ךרדל ונאצי התיאש ףותישה תלאשל הנעמ ונתיי רשא םושייל תועצה ןווגמ ולעיש

 המישמהש ןיב .תינבומו הרורב המישמ עצבל ודעונ- ןה ןכ ןמשכ- המישמה תוצובק
 תורורב תויחנה םיפתתשמל תתל בושח ,הצובקב וא גוזבש ןיבו יאמצע ןפואב תישענ
 .אשונהמ תוטסל אל ידכ שגפמה ךרואל ןהילא ודמצייש שקבלו הלועפל
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 ידכ ,ךילהתה ךרוא לכל םיעובק תויהל םיבייח המישמה יתווצ
.םתצובק אשונ חותיפב קימעהל ולכויש
 ירצות וחלשיי הבשפאסטוו תצובק הצובק לכל חותפל ץלמומ
.ךרוצה תדימב ,ףוקיתל םייניבה

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

 ילכ תועצמאב המישמה תא דקמל יאדכ ,הלועפ ףותישו תוצעוויה גוסמ םיכילהתב
 תורתוכ םע יפותיש חול וא ןחלושה זכרמב לוטסירב ,המגודל-יפותיש ישחומ
 קר אל הז גוסמ הנבומ ילכ .)"םושייל תוצלמה"ו "היגוסה לע תונבות" ןוגכ( תויטנוולר
 לככ .שגפמה רחאל הצובקב םילועש תונויערה דוביעל עייסי ףא אלא ,חישה תא דקמי
 תא .ולעש תונויערה תא דבעל ןכמ רחאל רתוי לק היהי ךכ ,רתוי הנבומ היהי ילכהש
 ויביכרל הנעמ קפסי הצובקב תוחומה רועיסש ךכ ,הפוצמה רצותל םיאתהל שי ילכה
 ילכה ,םואית גוסמ ףותיש ךילהתב ,הלועפ ףותישו תוצעוויה יכילהתמ הנושב .םינושה
 ,םואית תפמל ,רמולכ ,הפוצמ רצותל העצה אוה תוחומה רועיס דקמתי ובש
.הילא סחייתהל ושקבתי םיפתתשמהש

 לכש ךכ ,תונוש תודותמב שומיש תועצמאב הצובקב ןויד ררועל הצובקה שאר לע
 תולוק דדועל יאדכ .םירחאה לש םתדמע תא עומשלו ותדמע תא גיצהל לכוי דחא
 וראשיי םינוידהש חיטבהל ידכ םייטננימוד םירבוד להנלו חישל םורתל רתוי םיטקש
.םויה רדסל םייטנוולרו םידקוממ

 קימעהל םיפתתשמל םורגל ידכ הבשחמ תוררועמ תולאשב שמתשהל ץלמומ
 תא תודדועמה תולאש לואשל רשפא .םירחאה לש תונויערבו ועיצהש תונויערב
 ןוחבלו ןובשחב תחקל שיש תורשפ לוקשל ,תונוש טבמ תודוקנ לוקשל םיפתתשמה
.ןוידב ולעש םושייל תועצהה ןווגמ לש תונווכמ אלו תונווכמ תוכלשה
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 לכש קיפסמ .תומכסהל עיגהל ךרוצ ןיא תוצובקב הדובעב
 בישקהל בושח .רמאנ רשא תא בותכנו ותדמע תא עיבי ףתתשמ
 םא םג ,םהיתורימא תא לוספל אלו אלמ ןפואב םיפתתשמל
 הקימעמו הנכ הבשקה ;םושייל תושק וא תובכרומ םהלש תועצהה
 ךילהתל םורתלו םתעד תא רמול םישנא דדועת

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

:ףותישה ךילהת תלבוה בלשב המישמ תצובקב לואשל רשפאש תולאש

oיטנוולר אשונה ןפוא וזיאב 
?ךרובע

oאלש/הרקיש ךל בושח המ 
?הרקי

oךלש העצהה/ןויערה ךיא 
 לע עיפשהל היושע
?םירחא

oתויהל תויושע המ 
?הז ןויער לש תוכלשהה

oלש ירשפאה ריחמה המ 
?וז השיג

oידכ ,תורקל ךירצ המ 
 ךרדב ורדתסי םירבדהש
?רתויב הבוטה

oןיב םימייק םיחתמ וליא 
 לש םינושה םיטביהה
?היגוסה

oוהשימ םילאוש ונייה םא 
 אוה המ ,הז ןויערל דגנתמש
?רמוא היה

oונמסיש ךרדה ינבא ויהי המ 
?הנוכנה ךרדב ונחנאש

oךתוא ליבוה חישה םאה 
?תרחא בושחל

oונבשח אל ןיידע המ לע 
?הז רשקהב

oדוע םדקתהל לכונ ךיא 
?המידק דעצ

 ןיב תורבחמש תולאש
ומצע חישה לע תולאשהריקח תולאשךילהתה תעפשה לע תולאשםיפתתשמל אשונה

 דוביע רובעיו ףסאיי הצובקב הלעש המ יכ רמול בושח ,המישמה תוצובקב הדובעה םויסב
.ןתינש המכ דע םלוכ לש תועדה תא ףקשי רשא רצות ידכל

 ןיא .תורעה ומצעל םשורו דצהמ ןיזאמכ דקפתמ ךילהתה ליבומ ,תוצובקב הדובעה ןמזב
 ובש ןפואה לע תונבות םעו ףותישה תלאשל סחיב ולשמ ףיקמ עדי םע עיגמ ליבומה יכ קפס
 םיבשייתמ םניא םא םג ,םירמאנה םירבדל ביגי אל אוהש בושח ,תאז םע .הילע תונעל ןתינ
 קיפהל היהי ןתינו ,תונויערב ףתשל חונב ושיגרי םיפתתשמה וז ךרדב .וטבמ תדוקנ םע
 .רתוי יתועמשמ רצות ךילהתהמ
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:הצובקה ירבח ינפב שיגדהל בושח
oהמישמבו תויחנהב דקמתהל
oקלח רוצעל ץלאיי הצובקה שאר םיתיעלש ןובשחב תחקל 

אבה דעצל רובעל ידכ םיפתתשמהמ
oםינמזה חולב דומענו םלוכ תא עמשנש ידכ ,רבדל םלוכל רשפאל
oםוקמ תתל .תחא תמא ןיא- תויתרוקיבו תויטופישמ ענמיהל 

תרחא הבישחל
oידכ ,הלעש המ תא דבעיש המישמ תווצל סנכתנ שגפמה רחאל 

םינכומ רתוי אבה שגפמל עיגנש

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

 לכב ףרטצהל אוה ךילהתה ליבומ דיקפת ,תוצובקב הדובעה ןמזב
 ,ביגי אלש בושח .תורעה םושרלו בישקהל ,תרחא הצובקל םעפ
 .ללכ חישב ברעתי אל ,העד עיבי אל

:המישמ תוצובק תייחנהל םיפיט
 .תדקוממ המישמל םיפתתשמה סויג :הרורבו תדקוממ המישמ1.
.תונווגמ טבמ תודוקנל דובכו החותפ הריווא :ליכמ בחרמ2.
.םירגתאל םיידוחיי תונורתפ עיצהל :תיתריצי הבישח3.
.תונויער לע יניינע בושמו ןגרפמ חיש ,תויטופישמ תוענמיה :הנוב בושמ4.
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גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

ןיילנוא המישמ תוצובק תייחנהל םישגד
 תינכות םע עיגהלו ,ואדיו וא וידוא תויעב ןוגכ ,תוינכט תויעב רותפל ךרעיהל1.

.תרחבנה המרופטלפב םישוביש ויהיש הרקמל יוביג
 תונמדזה שי םלוכלש אדוול ידכ םיילאוטריו םירדחל םיפתתשמה תא קלחל2.

.רבדל
 ואדיו( ילאוזיו ןכות לש בוליש ,תולאש תליאש תועצמאב ,תוברועמ ריבגהל3.

 ,דוקינ ןתמו םוחת ןמזב תובושת שוחינ ןוגכ( םייקחשמ םיטנמלא ,)תונומתו
.דועו )םידיקפת קחשמ

?המישמה תוצובקב תונשדח דדועל ךיא
üםינווגמ תוחמתה ימוחתו ןויסינ ,עקר- ןווגמ םיפתתשמ בכרה. 
üןוידל סיסבכ תונשדחב םיקסועה טוטיצ וא ןוטרס בוליש- תונשדח לע חיש.
üתא עינהל ידכ םיינשדח תונויער םימרותה םיפתתשמלןוגרפ- תונשדח דודיע 

.המוד ךרדב לועפל םירחאה
üםע 'ערפתהל' לק רתוי לק ,רורב הנבמה רשאכ- רדגומ ךילהת לש הינבה 

.םישדח תונויער
üיבגל םיפתתשמה לש הבישחל םישדקומה םיעגר- ישיא רוהרהל ןמז 

 רתוי הקומע הנבהל ליבוהל םייושע םהינפל םידמועה םירגתאהו םהיתונבות
.תוינשדח ךרד תוצירפלו
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 תגצה
 תומדקתה
רצותה

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

הפוצמה רצותה תנכהב תומדקתהה תגצה
 תגצה אוה הלבוהה בלשב ךילהתה ליבומ לש םייתועמשמה םידיקפתה דחא
 איה םיפתתשמה ברקב תומדקתה לש השוחת תריצי .רצותה תנכהב תומדקתהה
 המורתהו ךרעה תא שיגדהלו תוברועמו היצביטומ ריבגהל ידכ הב שיש םושמ ,תינויח
 הדיעמו תיפותישה היישעה תא תפקשמ תומדקתהה תגצה .ףתושמה ץמאמה לש
 תחלצה יכ הנבהה תא תססבמ איה .תפתושמה הדובעב תויעוצקמה רופיש לע
.תונושה טבמה תודוקנו תודמעה לולכת לע תתתשומ ךילהתה

 .םינושה םיכילהתה יגוסבו םינושה םיבלשב תומדקתהה תא גיצמ ךילהתה ליבומ
 לש ךילהתב דבלמ( ךליאו ינשה שגפמהמ ,דחא שגפממ רתוי ללוכ ךילהתה רשאכ
 .שגפמ לכ תליחתב תומדקתהה תגצה השעית ללכ ךרדב ,)עודיי

 ידכל םיפתתשמה ולעהש תונויערה תא דבענ ,ןיעל תרכינ היהת תומדקתההש ידכ
 םייניב רצות תריצי ןפוא לע .)המודכוהקיפרגופניא ,הלבט ,תגצמ( ילאוזיו רצות
 יכ ריכזהל בושח ,רצותה תגצה ןיינעב ."דוביע" ףיעסב ביחרנ ,תומדקתה לע עיבצמש
 תפסונ המוק שגפמ לכב תונבל ,רצותה תמרב תולעל םיפאוש ונא שגפמל שגפממ
.ונלש ןיינבל

 .םייניבה רצות תגצהב יוטיב ידיל אובי הצובקב רמאנש המ לכש דיפקהל בושח
 יוטיב ידיל תואב םהיתורימא דציכ םיפתתשמל תוארהל ץלמומ ,רשפאה תדימב
 תמאבש השגרה םיפתתשמל ןתינ ךכ– ורמאש טפשמ טטצל וליפאו ,רצותב
 עיצהל שי ,םייניבה רצות תגצה רחאל .םתעד תא ןובשחב םיחקולו םהל םיבישקמ
 .ףוקיתל תורעה חולשל םיפתתשמל
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?רצותה תנכהב תומדקתהה תא םיפתתשמל ףקשל בושח המל

 סחיב םיאצמנ ונא ןכיה ןיבהל תרזוע תומדקתהה תגצה :ןוויכו תוריהב
.לולסמה לע ונתוא תרמושו הפוצמה רצותל

 תאו ,רצותה דוביעב םילוקישה תא ףקשנ תומדקתהה תגצהב :תופיקש
 .םיפתתשמה תונויער תא אטבמ אוה ובש ןפואה

 ,םיפתתשמה תובהלתה תא ריבגהל הלוכי תישחומ תומדקתה :היצביטומ
 .תואצות םיבינמ םהיצמאמש םתוארב

 םינועטה םימוחת תוהזל םייושע םיפתתשמה רצותה תגצהב :רצותה בויט
.ןכל םדוק ולע אלש תונורתפו תונויער עיצהלו רופיש

 ,רצות ידכל םידבועמ םהיתונויער יכ םיניבמ ךילהתה יפתתשמשכ :תוירחא
.םושייה ןיינעל םג רתוי ההובג תוביוחמו תוירחא םישח םה
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 דועית
םישגפמה

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

ףותיש יכילהת ישגפמ דועיתל ילכ

:שגפמב תיללכה הריוואה

:הברה יכה םהב הנד הצובקהש תודוקנה

:םיבושח םיטוטיצ

:שגפמב ולבקתהש תוטלחה

:וקלוחש תולטמ

:ולעש תולאש

:שגפמב הרקש ביהלמ והשמ

:םירחאו םינוממה תא ,עייסמה ףוגה תא םהיבגל עדייל שיש םיאשונ

ףותישה ישגפמ דועית

 םיאשונל הנמיהמ תוסחייתה רשפאמ ףותישה ישגפמב םילועש תולוקה דועית
 תונויערש חיטבמ ,תויעוצקמו תוירחא לש תוברת חפטמ דועיתה .ולעש תונויערלו
.רצותה דוביע בלשב ולעש תונויער לע ןעשיהל רשפאמו תואסיכה ןיב ולפיי אל

 ,ןכ ומכ .םישגפמה דועית לע יארחא היהיש ,דעתמ הצובק לכל תונמל ץלמומ
 תמכסה שארמ אדוולו( םירצותו הדובע יכילהת טילקהל וא םלצל ץלמומ
.ףותיש ישגפמ דועיתל ןלהלש ילכב שמתשהל רשפא .)ךכל םיפתתשמה
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דוביע

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

רצותה דוביע
 אוהש וא ימעפ־דח אוה שגפמהש ןיב- עודיי שגפמל טרפ- ףותיש שגפמ לכ ףוסב
 .ישחומ רצות ידכל דבעל הצרנ םתואש תונויער לש ףסוא ונידיב היהי ,הרדסמ קלח
 תווצה ,ךילהתה ליבומ תא ללוכש ,המישמ תווצ תרזעב השעיי דוביעה ךילהת
 ללכ תא ףוסאנ המישמה תווצ תרזעב .םיפסונ םיפתתשמו תוצובקה ישאר ,עייסמה
 םיאשונה םהמ רורב היהיש ךכ ,םתוא ןגראנו םניימנ ,תוצובקב ולעש תונויערה
 הנבומ ילכ םיתווצה תושרל דומעי םא הברהב לק השעיי דוביעה .ונודינש םייזכרמה
 .תוירוגטקל שארמ קלוחמש

 ןונכתב ונרדגהש הפוצמה רצותל הווהתמה רצותה ןיב המילה הנשיש אדוול ידכ
 תניחבבו דוקימב רוזעת הלאשה .ףותישה תלאש לא בושו בוש רוזחל בושח ,ךילהתה
.םינושה תונויערה לש תויטנוולרה תדימ

םישגפמה רחאל

 :לּוכּשיא תועצמאב ישחומ רצותל תונויער ףסוא םידבעמ ךיא
 תומשרתהל המישמה תווצל חולשלו דילקהל ,ולעש תונויערה לכ תא ףוסאל1.

.תינושאר
.ףותישה תלאש תא טלוב םוקמב בותכל2.
 םתוא ןגראלו ,םימוד תונויערו םמצע לע םירזוחש תונויער עבצב ןמסל3.

.)םיאשונ תוצובק( תולוכשאב
.לוכשא לכב חתפמ תולימ ןמסל4.
.לוכשא לכב יזכרמה ןויערה תא קקזל5.
 יביכר ,תולועפ/םיפתוש ,תויונמדזה/םירגתא :המגודל( לוכשא לכל תרתוכ תתל6.

.)הלועפ ינפוא/ןונגנמ
.לוכשיא םישרת ןיכהל7.

םויסה תדוקנ
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דוביע

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

לּוכּשיא םישרתל המגוד

 ךכ ,תוצובקל םיטקייבוא ץוביק-לּוכּשיא
 םימוד הצובק התואב םיאצמנה םיטקייבואהש
 םיכיישה םיטקייבואל רשאמ רתוי הזל הז
 .תורחא תוצובקל

ףותישה תלאש

3 לוכשא2 לוכשא1 לוכשא

םויסה תדוקנ
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דוביע

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

 תווצ תאו ונמצע תא לאשנ ?ךילהתה תא םיתרשמ ונרציש תולוכשאה םא עדנ ךיא
 לכונ ,ןיפולחל .ףותישה תלאש חוציפ רבעל ונתוא םימדקמ תולוכשאה םא ,המישמה
 תורומא םיאשונה תורתוכ ;יפוסה רצותל םייטנוולר תולוכשאה הדימ וזיאב קודבל
 הרטמה ,דוביעה יבלש לכב .ןונכתה בלשב רדגוהש הפוצמה רצותה יביכר לע זמרל
 .הפוצמה רצותה רבעל ףסונ דעצ םדקתהל איה ונלש

 ףקשל בושח ורחבנש תורתוכה ירוחאמ לנויצרה תאו ועצובשלוכשיאה תולועפ תא
.דבועמה רצותה תגצה תעב םיפתתשמל

 לש השוחת םיפתתשמל ןתונ אוהש םושמ ,יטירק אוה תוצובקה ישגפמ ןיב דוביעה
 ,ולעש תונויערל עגונב תולוק דוע עומשל רשפאמ דוביעה ,ףסונב .ךרעו תומדקתה
 .רתוי תקיודמ תוטלחה תלבקל םרות אוה ךכבו

 םלוכל תתלו ,ךילהתב םילועש תולוקמ םלעתהל אל :רתויב בושח
 ףיסוהל רשפא ,תומכסה ־יא תולוע םא .הווהתמה רצותב יוטיב
.תמיוסמ תוגייתסה תמייקש הרעה רצותל

םויסה תדוקנ
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ףוקית

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

 רצותה ףוקית
 תויוסחייתהו תובוגת חולשל םיפתתשמהמ השקב- ףוקית עצבתמ דוביע לכ רחאל
 רצותה לע םימיכסמו םינכדועמ םלוכש אדוול איה ףוקיתה תרטמ .דבועמה רצותל
 תא הקימעמו ךילהתב םיפתתשמה לש ןומאה תא הלידגמ וז הלועפ .ףתושמה
 לש ךילהתב רשאמ ץוח( ל”אודב ללכ ךרדב עצבתמ ףוקיתה .רצותל םהלש רוביחה
 .)ןורחאה שגפמב עצבתמ ףוקיתה ובש ,הלועפ ףותיש

 ידכ ,רצותה ףוקיתל םיפתתשמה תובוגת תבוטל תידועיי ל”אוד תבותכ דחייל ץלמומ
 בושח ,ךילהתה יפתתשממ היינפ העיגמשכ .תואסיכה ןיב ולפיי אל תועדוהש אדוול
.ןובשחב חקלית ולש הרעההש ןייצלו חלושל תודוהל

 רצותה ףוקיתב תוסחייתהל תודוקנ

:ףותישה ךילהתל תויטנוולר
?ףותישה תלאש לע הנעמ ןתונ ךמסמה הדימ וזיאב
?חטשל םייטנוולר תונויערה םאה
?ונתוא םדקמ ךמסמה ךיא

:םושיי
?עוציבל םינתינ ךמסמב תונויערה הדימ וזיאב
?םושייה בלשב םייופצה םילושכמה המ
?יבטימ םושייב עייסל לכוי דוע ימ

:הנבמו תוריהב
?םינכתה רחא בוקעל לקו רורב ךמסמה לש יללכה הנבמה םאה
?תינויגה הרוצב םינגרואמ םיפיעסהו הנשמה תורתוכ ,תורתוכה םאה
?םינבומו םירורב םירבסהה םאה

םויסה תדוקנ
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:קויד
?םיקיודמ ךמסמב םיגצומה עדימהו םינותנה ,תודבועה םאה
?יטירק עדימ רסח םאה
?םיקויד־יא וא תויתדבוע תויועט שי םאה

:הקיפרג
?הנבהל םרות בוציעה םאה
?ןכֵותב תוליעיב םיכמות םיפרג וא םימישרת ,םייתוזח םירזע םאה
?ךמסמה תא תרפשמ תוילאוזיווה ךיא

ףוקית

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ
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םוכיס תחילש

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

שגפמ לכל םוכיס תחילש
 דעו ,שגפמ לכ רחאל םימי המכ ,דחא שגפממ רתוימ בכרומ ףותישה ךילהת רשאכ
 תא ףרצנ וילאו ,שגפמה םוכיס םע ל”אוד םיפתתשמל חלשנ ,רתויה לכל עובש
 חיטבהל לכותש ,שגפמה לש תיתיצמתו הרורב הריקס לולכי םוכיסה .דבועמה רצותה
 המ לע ססבתהל םהל רשפאי רבדה .םיפתתשמה לכל הווש אצומ תדוקנו סיסב
 יוכיסה תא תיחפי ,אבה שגפמב דבועמה רצותה לעו םדוקה שגפמב שחרתהש
 שגפמב וחכנ אלש םיפתתשמל רשפאי ףאו ,תועטומ תויונשרפל ואתונבה־יאל
 ץורע ריאשנו הלאש וא הבוגת לכל ונילא תונפל הנמזהב םייסנ דימת .םירעפ םילשהל
 ןויער לכ לעופל איצוהל םיבייחתמ ונניאש ,םוכיסב ריהבהל בושח דוע .חותפ תרושקת
.הדובע ךשמהל סיסב ווהי ולעש תונויערהש ןייצלו הלעיש

םויסה תדוקנ
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םוכיס תחילש

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

שגפמ םוכיסל תינבת

               תבותכב                              ךיראתב םייקתה שגפמה
)ףותישה תלאש תא םילשהל( איה ףותישה ךילהת תרטמ

)הפוצמ רצות הזיא םילשהל( גוסמ רצות תריצי תארקל

 םיננכותמה םישגפמ                    ךותמ                   אוה םייקתהש ףותישה שגפמ
.יפוסה רצותה תריצילו אשונה םודיקל
םע ליחתה שגפמה
ל ונרבע ןכמ רחאל
ב ונמכיס ףוסבו

 חישה ךשמהל תיתשת שמשיו ףסאנ שגפמב הלעש יתועמשמהו בחרה עדיה
                                                                                            תביתכ םודיק תארקל
 .)הפוצמה רצותה תא םילשהל(

םויסה תדוקנ
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)2 חפסנ ואר( םיאשונל תקולח יפ לע ,ינושאר ךמסמל ופסאנ ולעש תונויערה ללכ
:םיפרוצמ
חישב ולעש תויזכרמ תונבות-1 חפסנ
תונבותה דוביע רחאל םייניב רצות-2 חפסנ
שגפמב םיפתתשמה תומש-3 חפסנ

 תופסות ,תויוסחייתה רזוח ל"אודב ריבעהלו םירמוחב ןייעל םכתא םינימזמ ונא
.םיקוידו

 ,הכרבב



םוכיס תחילש

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םישגפמה רחאל עוציבל תולועפ טסיל ק'צ

םויסה תדוקנ

 ?יתמ הלועפ

 ?עצוב

 םתדלקהו שגפמב ולעש תונויערה ףוסיא

 ולעש תורעהה לע ססבתמה םיפתתשמל ל"אוד
 ,תודות ,רצק םוכיס :לולכי ל"אודה .שגפמה ךלהמב
 ,םירמוח ,וצקוהש תולטמ ,אבה שגפמה דעומ
 'וכו תורעה/תובוגתל תורשפא

- המישמה תווצ םע שגפמב ולעש תונויערהו תונבותה דוביע
 תליחתב םתוא גיצהל הרורב ךרד תריחב ,תולוכשאל ןוימ
 אבה שגפמה

ףוקיתל םיפתתשמה ללכל םייניבה רצות תחילש

 ונתינש תורעהל םאתהב םייניבה רצות ןוקית

 תומאתה ללוכ- אבה שגפמל םירמוח תנכה
 ךרוצה תדימב

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 ןושארה שגפמה ינפל שדוח

 שגפמה ינפל םייעובש-עובש

 שגפמ לכ ינפל םייעובש-עובש
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 הריגס
הדות תרקוהו

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

 ךילהתה תריגס
 ץמאמל הרכהו יוטיב תנתונ איהש םושמ ,תיחרכה איה ףותישה ךילהתל הריגס תשוחת
 תרשפאמ התואנ הריגס ,ןכ ומכ .םיפתתשמה ברקב ךרע תשוחת הרשמו עקשוהש
 .םיידיתע הלועפ יפותיש ךשמהל הוותמו רצותה תצפה בלשל קלח רבעמ

 םתמורת לע םלוכל הדות ריכנ הבש ,תיגיגח הריווא רוציל הצרנ םכסמה שגפמב
 םינושה תונויערה דציכ םיגדנו רצותה תא גיצנ םירקמה בורב .ויתואצותלו ךילהתל
 תידדהו תיבמופ הרכה יהוז .הרישעו תנגראמ הנומתל דחי םיגזמתמ ךילהתב ולעש
 .ףתתשמ לכותיא איבמש ידוחייה ךרעב

 עדיב שומיש תושעל םינווכתמ ונא דציכ םיפתתשמה ינפב ראתנ שגפמה םויסב
?םסרופי ןכיה ?רצותה שמשי המל ןכו ףסאנש
.ףוקיתל םיפתתשמה לא חלשייו ףסונ דוביע רובעי רצותה יכ ריבסנ ףסונבו

 לע דחי םלוכלו םהמ דחא לכל הדות תרכהב ,םיפתתשמל הרקוהב םייסנ ,ןבומכו
.ךילהתב קלח וחקלו םנמזמ ושידקהש

םכסמה שגפמה

?ףותישה ךילהת לש םוכיס לולכי המ
.ךילהתב םיגשיהל ךרדה ינבא :םיירקיעה םיגשיהה םוכיס
.םלוכ לש תולוקב תובשחתהה לע שגד ןתמ :רצותה תגצה
 ולעש תונויערה ובש ןפואל תויפיצפס תואמגוד :םיפתתשמה תמורתב הרכה
.ךילהתה תואצות לע הבוטל ועיפשה
 ולוכ ךילהתה ךרואל םתוריסמו םנמז לע ,םתוביוחמ לע םלוכל הדות :הדות תרכה
.החלצהל ליבוהש יביטקלוקה ץמאמה לעו
 תויונמדזההו םיאבה םיבלשה םהמ ,רצותב שומיש השעיי דציכ :דיתעל טבמ
.וב תומלוגמש
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 רצותה תגצה
םכסמה

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

 ופוקיתו םכסמה רצותה תגצה
 גצומ םכסמה רצותה ,הלועפ ףותיש גוסמ םיכילהתב דוחייבו ,ףותישה יכילהתמ קלחב
 תא תוריהבב ריבעהל ידכ הדיפקב ןיכהל שי רצותה תגצה תא .ןורחאה שגפמב
 חכונש בושח .וסיסבבש ךרוצהלע הנוע רצותה ובש ןפואה תוברל ,םייזכרמה תונויערה
 דציכ טוריפב ןייצל יאדכ ןכלו ,ןובשחב וחקלנ םהירבד יכ וחכוויי םיפתתשמה לכ רצותה
.םינושה תולוקל יוטיב ןתונ רצותה

 ישאר יכ ץלמומ ,רחא אשונב תקסוע הצובק לכ רשאכ ,הלועפ ףותיש גוסמ ךילהתב
 ןכמ רחאלשו ,הצובק לכב וחתופש םירצותה תא וגיצי םמעטמ םיגיצנ וא תוצובקה
 תודוקנל ףשחיהל ידכ תושדח תוצובקל וקלחתי םיפתתשמה ;תוצובקב ףוקית םייקתי
 רשפאת וזכ הנכה .םירופיש ועיציו וגצוהש םירצותב ונודי הלא תוצובקבו ,תופסונ טבמ
 .םלשה רצותה תארקל םירצותה ללכ ןיב הזתניסה תגצהב דקמתהל הצובקה ליבומל

 ידכ .ותצפהל םיכרדה תאו ותומישי תדימ תא ןוחבל הצרנ םכסמה רצותה ףוקיתב
 תוקסועה תולאשב ןויד םייקנ ,חטשב םושייו הצפה ירירגשכ םיפתתשמה תא סייגל
 םיקלח וליא ?ןובשחב איבהל שי םיטביה וליא ?םיאבה םידעצה םהמ :יבטימ םושייב
 ןימזהל ץלמומ ?םושייבו הצפהבש תויונמדזההו םירגתאה םהמ ?םשייל רתוי לק היהי
 לכונ ,ןכמ רחאל .םוסרפלו הצפהל םיכרד עיצהל םכסמה שגפמב םיפתתשמה תא
 תועצמאב רצותה תעפשה תא ביחרהלו תונוש תויסולכוא יפל םהיתועצה תא תופמל
.הבחר הצופתב םינוש םילהקל ותצפה

 ץיפהל הצרנ .ךרע לעב הדובע ילכ אלא ,ףדמ רצומ וניא רצותה
יתכרעמ ןפואב ותוא םשיילו ותוא
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 רצותה תגצה
םכסמה

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

םכסמה רצותה תגצהל םיפיט
 וא ףותישה ךילהתל הרושקה העיתפמ הדבוע וא ןותנ םע ליחתהל :העתפה1.

 .ויתואצותל
.המודכו ,ריש/םירויא/תונומת תרדס תרזעב רצותה תא גיצהל :גוצייה יכרדב ןוויג2.
.ונרציש רצותה תוכזב םויהמ םינש3 דועב הרקי המ ראתל :דיתע תנומת3.
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רצותה תקפה

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

 ותצפהו רצותה תקפה
 לא חלשנש םכסמ בתכמב אלא ,םכסמה שגפמב םייתסמ וניא ףותישה ךילהת
 .ומויסב םיפתתשמה

 שי .םינותנ לש תושחמה בלשלו הקיפרג יתורישב רזעיהל ץלמומ יפוסה רצותה תקפהל
 םיברועמ ויהש םיפתושה לכ תומש םע תודות קרפ ללכיי רצותבש ךכל םג בל םישל
 םתוליעפב םיפתושה תא שמשי ונלש רצותה בורלש רחאמ תאז .ךילהתב
.חטשב/ןוגראב

 תונבותה יכ ןייצל רשפא .דיתעב רצותה םע השעיי המ ןייצל םג הצרנ םויסה בתכמב
 תארקל וא/ו אשונה םודיקל םיפסונ םישגפמו םינויד תרגסמב וגצוי ךמסמב תועצההו
 לש הדובעה תוינכותב ובלושי ולא יכו ,תומישי תולועפו תוצלמה ךמסמ שוביג
.םייטנוולרה תודיחיה/םיפגאה

 ,ןתינה לככ הבחר הצופתב רצותה תא םסרפל ךישמנ ,םיפתתשמל ותחילש רחאל
.תופסונ תורגסמבו םינווגמ רושקת יצורעב

םויסה תדוקנ

 ךרוצ שיו םלש אל ןיידע רצותה ףותישה ךילהת םויסב םא
 ךילהת חתפנ אלא ,הז ךילהתב קימענו ךישמנ אל ,הקמעהב
 .שדח ףותיש
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ןווקמ בושמ

גפמה תארקל
 ש

ןושארה
 ךלהמב
גפמה

םיש
גפמה רחאל

םיש
 ךילהת םוכיס

ה
ףותיש

םויסה תדוקנ

םיחקל חקפהו ןווקמ בושמ
 חילצה המ דומלל ונל רשפאיש ,ןווקמ בושמל רושיק ףרצל ץלמומ םכסמה בתכמל
 ףוסיא רחאל .ןולאש לכב תולאש5 דע לולכל ץלמומ .םיחקל קיפהלו תוחפ המו רתוי
 תווצהו ךילהתה ליבומ תופתתשהב םיחקל תקפה שגפמ םייקל יאדכ ,בושמה תובושת
.םיידיתע ףותיש יכילהת רופיש ךרוצל ,עייסמה

ףותישה ךילהתל בושמ תולאשל המגוד

?םיאבה םידגיהה םע ךתמכסה תדימ יהמ

 אל ללכב דואמ הבר :הדימב

 חישב יוטיב ידיל אב ילש לוקה

 תודוקנ ןווגמ ףקשמ יפוסה רצותה
 חישב ולעש טבמ

 ירובע ךרע לעב היה ךילהתה

 םע תורכיהה תא יתקמעה
 םישדח םירוביח ורצונו םיפתושה

 םישיו יטנוולר יפוסה רצותה

 חישב יוטיב ידיל אב ילש לוקה

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

:ןייצל בושחש ףסונ והשמ
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ךילהתל דחא ליבומ
 חצנמה היהי ךילהתה ליבומש בושח ,ויתורטמ תא גישהל חילצי ףותישה ךילהתש ידכ
 .ויטביה לכב ךלהמה לש הלבוהו ןונכת לע דקפומה דחא ליבומ- תרומזתה לע דיחיה
 לככ ךא ,םירחאל בישקהל תונוכנ לעב היהיו עייסמה תווצה םע ץעייתי ליבומהש ןבומ
 יוכיסה הלעי ךכ ,ויתואצות לעו ףותישה ךילהת לע תוטלחהה תלבקב הלבוה לוטייש
 .ומושייבו רצותה שוביגב החלצהל

קימעמו ידוסי ןונכת
 רחא המוק ,קדקודמב ןיינבה תא ןנכתל וילע ;לכירדא ומכ אוה ףותישה ךילהת ליבומ
 תחלצהל סיסבה אוה קימעמ ןונכת .סורקי ןיינבה אמש ,בלש ףא לע גלדל אלו ,המוק
 תויעב יוהיז ,ךילהתל הוותמ תרדגה ,ךרוצה תנבהב הקמעה לולכל וילעו ,ךילהתה
 םייתסהל לולע ךילהתה קימעמו ידוסי ןונכת אלל .יפיצפס רצות תעיבקו תוילאיצנטופ
 .ןמז זובזבו הצמחה לש השוחתב הוולמ תויהלו רצות ילב

הנוממה גרדה לש תופתושו יוביג
 העפשה שי ,וילע הנוממה גרדה םע ףותישה ךילהת ליבומ םייקמש םידקמה גולאידל
 ףותיש ךילהתל תאצל הטלחהה .ויתואצות לעו ךילהתה להנתמ ובש ןפואה לע הקומע
 חחושל בושח .ליחתהלרשפא־יא הידעלבו ,הנוממהמ הכימתו רושיא לבקל תבייח
 הצפהב ףתוש היהי הנוממה גרדה ןכש ,הפוצמה רצותה לעו ךלהמה תרטמ לע שארמ
 היושע ךילהתב הנוממה גרדה לש תוברועמה תדימ .ךרדה ךשמהב רצותה לש םושייבו
 תוקלחמלו םיפגאל רצותה לע רפסל לכויש ידכ ,ךלהמל םיכסהל וילע לבא ,תונתשהל
.ותעפשה תא ביחרהל ךכו ,תורחא

 החלצהל תוחתפמ
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   עייסמה תווצהמ הכימתו יוויל
 ןונכתה בלשב ןה ךילהתה ליבומל הכימת ןתמב יזכרמ דיקפת אלממ עייסמה תווצה
 .הלבוהה בלשב ןהו
 רופישל תונוש םיכרדב םיעייסמ ,ךילהתה ליבומ ידי לע םירחבנש םישנא3-2 םתוא
 םישגפמה רחאל ,תויוטבחתהל םיפתוש ,הכימת םיקפסמ םה .ותחלצהלו ךילהתה
 תוטלחה לבקל ךילהתה ליבומל םירשפאמו תונבות תקפהבו רצותה דוביעב םירזוע
 ינפ לע ,ךרוצה יפ לע ,םימייקתמ ךילהתה ליבומל עייסמה תווצה ןיב םיסחיה .תולכשומ
.דקוממ עויס ןיבו ךילהתה יבלש לכב דומצ יוויל ןיב ענש ףצר

ןמזב בוצקו דקוממ ךילהת
 ליחתנ יתמ רורב םלוכל רשאכ .רתוי יביטקפא אוה ןמזב םוחתו דקוממ ףותיש ךילהת
 .הרטמ ןווכומ ךילהתל עיגהלו ותומלשב ךילהתה תא סופתל רתוי לק ,םייסנ יתמו
 ןמזה תרגסמב .רתוי תיטנוולרו תיתיצמת תרושקת םדקמ ןמזב בוצקו דקוממ ךילהת
 סמוע ענמנ ךכ .רתויב בושחה עדימה תא ףתשל םינמזומ םיפתתשמה ,שארמ העודיה
 ,הריבס ןמז תרגסמל סנכתמה ךילהתב ,ןכ לע רתי .רתוי הבר תוריהב תגשומו עדימ
 ךרדה עצמאב ךילהתה דופרטל ןוכיסה תחפומו ,הפוצמה רצותה תגשהל יוכיסה לדג
 .םדאה חוכב וא/ו תוינידמב םייוניש לש הרקמב

      תויפיצ םואיתו תופיקש
 םיפתתשמה לכ רשאכש םושמ ,ףותיש יכילהתל םייטירק תויפיצ םואיתו תופיקש
 ךילהת ,ןכל .רתוי הליעי הרוצב דחי דובעל םילוכי םה ,םהמ הפוצמ המ םיעדוי ךילהתב
 גוס ,היגוסה לע עקרה תגצה תא ללוכ רשא תויפיצ םואיתב דימת ליחתמ ףותישה
 חווט המ םלוכל רורב היהיש בושח .הפוצמה רצותהו ףותישה תלאש ,ףותישה ךילהת
.שארמ ועבקיי ולא תויגוסש בושח ןכ לעו ,עיפשהל לכונ אל המ לעו חישה
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תונווגמ תודותמ
 רפשלו ןיינעו תונרע לע רומשל ,םיפתתשמה תוברועמ תא ריבגהל יושע יגולודותמ ןוויג
 סחייתהלו בושחל םיפתתשמה תא תודדועמ תונוש תודותמ .ךילהתה תויביטקפא תא
 ,ךכ לע ףסונ .רתוי םיינשדח תונורתפלו תונויערל ליבוהל ךכו ,תונוש תויווזמ תויעבל
 תודותמ ןווגמ לש העצה ,םינוש םילהקל םיאתהל תויושע תונוש תודותמש רחאמ
 יגולודותמ ןוויג .ומצע תא עיבהל ךרד אצמי ףתתשמ לכש ךכל יוכיסה תא לידגת
 .ויפתתשממו ךילהתה תורטממ רזגנ אוהו ,שארמ דפקומ ןונכת ךירצמ
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 םודיקבו תוטלחה תלבקב יתועמשמ רופישל ליבוהל לוכיש ילכ אוה ףותיש ךילהת
 .תוינידמ לש םייבטימ םושייו
 חתופש לדומה .וב םיברועמה לכ דצמ תוביוחמו ץמאמ שרוד הז ךילהת ,תאז םע
 ףותיש יכילהת לש הלבוהלו ןונכתל הליעי הדובע תרגסמ קפסמ ךוניחה דרשמב
 .ותחלצהל ךרד הוותמו ךילהתה תא דקמל רשפאמ לדומה .םינוש םיגוסמ

 ינשב דקמתמ לדומה .םינווגמו םיבר םירשקהב ליחהל ןתינ רשא ירנג לדומב רבודמ
.הלבוהו ןונכת :םיירקיע םיבלש

 .שורדה ןמזה תא ול שידקהל בושח ןכלו ,ךילהתה תחלצהל יטירק אוה ןונכתה בלש
 ,ףותישה תלאש ,ךילהתה גוס ,הפוצמה רצותה ,ךרוצה םירדגומ ,הז בלשב
 .םישגפמה ןונכתוטנאגה ,םיילאיצנטופה םישקומה ,םיפתתשמה

 ףסאנ םהיניבו ,םיפתתשמה םע םישגפמה םימייקתמ ובש בלשה אוה הלבוהה בלש
 םע תויפיצ םואיתב ליחתהל בושח הז בלשב .הפוצמה רצותל שורדה עדימה דבועמו
 תנכה תא םדקל ,עמשיהל םינושה תולוקל םירשפאמה םינויד ררועל ,םיפתתשמה
.םיפתתשמל תומדקתהה תא ףקשלו רצותה

 לדומה ןכלו ,םיפתתשמ תצובק לכל וא היגוס לכל םיאתמש דחא ףותיש ךילהת ןיא
 ינייפאמלו יוצרה רצותל ,היגוסה לש םייפיצפסה םיכרצל ךילהתה תא םיאתהל רשפאמ
.םיפתתשמה

.העפשה ילעבו ךרע ילעב ףותיש יכילהת תלבוהב םכל עייסי לדומהש םיווקמ ונא

רבד ףוס
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ךוניחה דרשמ
יגוגדפה להנימה

דוקה תא וקרס ףותיש ילכירדא רתאל רבעמל


