
...אם רק נתבונן סביב





חורף דמוגרפי











משפחה מודרנית



הטכנולוגיה משתלבת בתוכנו



מדומהמציאות



מציאות רבודה





Megacities

2050ערים -מגה
אנשים בעולם מתגוררת בערים10מתוך 7



חקלאות אורבנית
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X Y Z Alpha





דוריים-מאפייני למידה בין



YouTube  App                                                                       Instagram IPad

מושפעים יותר

מליון                2.5מאמצעיים חזותיים                                                      
ילדים בשבוע     .                                                           אמצעים מילוליים וכתוביםמאשר 



?למה לי לחשוב עתיד



בחינוךהרלוונטיותאתגר





אדם 
, ושימפנזה

סבתא 
משותפת  

אחרונה
מיליון שנים6לפני •

המהפכה  
הלשונית  

שנה70,000לפני •

המהפכה  
החקלאית

שנה10,000לפני •

המהפכה  
התעשייתית

19-אמצע המאה ה•

מהפכת  
המידע

20–סוף המאה ה •

העידן  
הקונספטואלי

?  אנחנו כבר שם•

?  ואיפה אנחנו בכלל

אנחנו נמצאים 
!!!כאן



אדם 
, ושימפנזה

סבתא 
משותפת  

אחרונה
מיליון שנים6לפני •

המהפכה  
הלשונית  

שנה70,000לפני •

המהפכה  
החקלאית

שנה10,000לפני •

המהפכה  
התעשייתית

19-אמצע המאה ה•

מהפכת  
המידע

20–סוף המאה ה •

העידן  
הקונספטואלי

?  אנחנו כבר שם•

ויש מי שאומר

שאנחנו כבר  
!!!כאן



חשיבת עתיד 

מושתת על ההנחה כי (Futures studies)חקר העתיד •
התנהלות המציאות מבוססת על היגיון מערכתי בר זיהוי 

.  הכולל דפוסים ומגמות

עוסקת בזיהוי דפוסיםחשיבת עתיד ארגונית •
ומגמות כדי לייצר על בסיסם תחזיות וייצור דימויי עתיד  

רצויים המכוונים את הפעילות הארגונית  בהווה כדי 
.להשיג יעדים עתידיים רצויים



גישות בחשיבת עתיד

חיזוי  
עתידים  
סבירים

חיזוי  
עתידים  

אפשריים 

חיזוי  
עתידים  
טרופים

עיצוב 
עתידים  
רצויים



טווחי זמן עתיד

טווח 
:מיידי

שנים0-2

טווח

:  קצר

שנים2-5

טווח 
:  בינוני

5-30
שנים

טווח 
:ארוך

30-50
שנים

טווח ארוך  
:מאד

50-100
שנים



מרכיבי חשיבת עתיד ארגונית  

(  Leadership)מנהיגות 

(Framework)מסגרת עבודה 

(Scanning)סריקה 

(Forecasting)חיזוי 

(Visioning)חזון 

(Planning)תכנון 



אתגרי חשיבת עתיד

מורכבות  
הסביבה

קצב  
שינויים 

מואץ 

חשיבה 
לינארית 

ומוטה





חיוץ-מגבלות ההסתמכות על העבר 



התנהגות המציאות בפועל



מקצועות עתידיים

































מה האתגר שלנו


