
 

 
 
 
 
 
 
 

 
    5 – למידה מההיסטוריה וממנהיגות חינוכית – בגיל הרךחינוך 

הבנה שינוים אלה הם חלק מבתחום החינוך בגיל הרך חלים שינויים משמעותיים בעשורים האחרונים. 
דרכי הפעולה המיטביות בגיל זה. הסקירה  גביהתפתחות בידע להחשיבות של התחום, לצד לגבי גוברת 

 במאמר הראשוןואת הדרכים לקדמם בצורה מיטבית.  כאלומאמרים שבחנו שינויים  מציגה שניהיומית 
דיה ובפינלנד וורעיונות, המטרות והמבנים המרכזיים בחינוך בגיל הרך בשלניתוח תוכן השוואתי מוצג 

קידום מוצלח של ו מנהיגות חינוכיתשל  מקריםשלושה מציג  המאמר השני. בתקופה של כחצי מאה
 שינויים פדגוגיים בגיל הרך. 

  

 מרכזיות תובנות 

 חינוכיתלהבטחת מצוינות הוא חיוני בין היתר , וציבוריותטרות גוון ממ לקידוםתורם  ל הרךבגיחינוך  .1
ניכר מעבר משיח של עם זאת גם במדינות רווחה חזקות,  .זדמנויותהשוויון בשיפור ובטווח הארוך, 

 תחות הקוגניטיבית בגיל הרך. שוויון זכויות לשיח המדגיש את חשיבות ההתפ

)מפקחות, מדריכות פדגוגיות, ומחנכות לגיל הרך המובילות הכשרה  פדגוגיות דמויות מובילות .2
השפעה רבה על האפשרות לייצר שינוי מוצלח בגיל הרך. בהתחשב  ותנמצאו בעלות עמיתות( למחנכ

 לצורך כך מבעוד מועד. ולרתום אותםתהליכי שינוי  ה שלבהובלדמויות אלה בכך, חשוב לשתף 

צריכה  בחינוך לגיל הרךפדגוגיות  מנהיגותח טפשמטרתה ל מתמשכת הכשרה :הצמחת מנהיגות .3
 .ושיפור מערכתי ינויש להיכלל בכל תהליך

 

 

   .שותפים בכתיבה: עודד בושריאן, אנה קובובסקי, אסף שטיין

  

 סדרת סקירות – פדגוגיה ותכנים –חינוך בגיל הרך 

 רת סקירות בנושא חינוך לגיל הרךסד

https://forms.gle/t4X73kUKkj77PAUeA
https://chat.whatsapp.com/Dm2KTwXNz1C5FaGO6FWawO
https://madan.education/reviews-daily/


 

 

1ותנורדיבשתי מדינות  שינויים במדיניות החינוך בגיל הרך
 

כמו בכל תחומי החיים, גם בתחום החינוך בגיל הרך חלים שינויים משמעותיים בעשורים האחרונים. 
התפתחות בידע על  ניכרת החשיבות של התחום, וכןלגבי ברחבי העולם המערבי קיימת הבנה רבה יותר 

באופן  ןדרכי הפעולה המיטביות בגיל זה. בהתאם לכך, מדינות רבות משנות את מדיניות החינוך שלה
 לעולם החדש. טוב יותר להכין את הילדים כדי לידע החדש ו מהלהתאי כדימשמעותי 

השינויים את  כותבי המאמר בחנולהבין את השינויים במדיניות החינוך בגיל הרך בעשורים האחרונים,  כדי
הן חולקות דמיון במבנים ש מכיוון מדינות אלו נבחרו ראשית דיה.ווהללו בשתי מדיניות נורדיות: פינלנד וש
ההשוואה ביניהן, ושנית לשתיהן היסטוריה  את, מה שמקל אצלן ובמטרות של מערכות החינוך לגיל הרך

 של רפורמות משמעותיות בחינוך בגיל הרך.

בוחנים שני מקרי  תוכן. בגישה מתודולוגית זומשווה של נקטו כותבי המאמר היא ניתוח שהמתודולוגיה 
עוד. לאחר מכן מנתחים את הממצאים, או יותר באמצעים איכותניים: ניתוח מסמכים, תצפיות ו מבחן

 תמות הללו. על פי ה המבחןהממצאים משני מקרי  אתמוצאים תמות משותפות ומשווים 

, והטיפול בגיל הרך הרעיונות המרכזיים המנחים את החינוךשלוש תמות מרכזיות: בתמקדו ה החוקרים
גיל הרך והמבנים הממשלתיים המיישמים ומקדמים רעיונות בהמטרות המרכזיות של החינוך והטיפול 

  .שלוש תקופותלאורך בשתי המדינות בשלוש התמות הללו . המאמר סוקר את השינויים אלהומטרות 

 (1960-1990תקופת הגיבוש וההכלה )

o שוויון  היוגיל הרך לחינוך ה שהיו מונחים בבסיס יםהמרכזי עקרונותהבתקופה זו : רעיונות מרכזיים
בפינלנד במיוחד הושם  .גיל הרך כזכות בסיסית לכל ילדבחינוך ה , קריהכללהוהזדמנויות לכל הילדים 

  .דגש על שיתוף פעולה בין הממשלה, הקהילות וההורים

o לפתח את מקובלים באותה תקופה, מטרות החינוך בגיל הרך היו ה בהתאם לרעיונות :מטרות
  .בית הספר תוך שמירה על חוויות משחקיותלהכינם לושל הילדים הכישורים החברתיים והרגשיים 

o בשתי המדינות היו גני הילדים חלק ממערכת החינוך הציבורית ונהנו מפיקוח ממשלתי :מבנים. 
 .ובפיתוח כישורים חברתיים ועשו זאת דרך משחק עסקו בפיתוח אישיתוכניות הלימודים 

 (1990-2010תקופת הביזור, הגיוון והחידוד )

o  :אפיינו את החינוך לגיל  שוויון חברתי ואוניברסליותעקרונות של  ,בשתי המדינותרעיונות מרכזיים
. . בשוודיה, רעיונות פדגוגיים התפתחו עם דגש על חוויות משחק ולמידההרך באותה תקופה

 . האינטראקציה בין ילדים למבוגריםתוך טיפוח  בפינלנד, הדגש היה על הילד במרכז

o ה על ערכים של למידה תוך שמירלהבטחת שוויון בגישה לחינוך והמטרות בשוודיה כללו : מטרות
הקניית כישורים חברתיים ופדגוגיים תוך שמירה על עקרונות  הן כללובפינלנד חירות ושיתוף פעולה. 

ילדים ולחזק את  אצללמידה מוקדמת  לטפח הציבו להן למטרהי המדינות תש. של סולידריות ושוויון
 .החינוך לגיל הרך כחלק מהמערכת החינוכית הכוללת

o שיתוף פעולה בין גופים : החינוך לגיל הרך נותר חלק ממדיניות בריאות ורווחה עם דגש על מבנים
 הציגה שוודיה לראשונה תוכנית לימודים פורמלית 1998שונים בפיתוח תוכניות פדגוגיות. בשנת 

 שעות בשבוע לכל הילדים בגיל הרך.  15שכללה 

                                                      
1 Alexiadou, N., Hjelmér, C., Laiho, A., & Pihlaja, P. (2024). Early childhood education and care policy change: 

Comparing goals, governance and ideas in Nordic contexts. Compare: A Journal of Comparative and International 

Education, 54(2), 185-202. 

https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/03057925.2022.2092451
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/03057925.2022.2092451


 

 והלאה( 2010ה לחינוך )יקופת הפנית

o בהיבטים של חינוך פורמלי עם דגש על תהליכי למידה  התמקדותבתקופה זו ניכרת : רעיונות
רעיונות הבפינלנד . מושגים "חינוך" ו"למידה" הפכה לדומיננטיתבהתמקדות הוהוראה. בשוודיה 

 כיווןל גוברתהולכת ונטייה סביב חינוך לגיל הרך נותרו ממוקדים בשוויון ובאוניברסליות, אך עם 
 פורמלי.החינוך ה

o המטרות ממוקדות בשוויון ובאוניברסליות עם דגש על תמיכה בלמידה ו נותר: בפינלנד מטרות
המטרות בשוודיה המוקדמת של ילדים, אך עם הכרה בצורך לשפר את איכות ההוראה והלמידה. 

שה הוליסטית תוך שמירה על גי קוגנטיבייםכישורים  ה שלהקנייעל שיפור ודגש על  הושםעודכנו ו
      לחינוך. 

o בפינלנד החלו שם לשים דגש על השיפור של איכות החינוך ועל הכשרה מקצועית לצוותי מבנים :
מורים מוסמכים קיבלו תפקיד  -החינוך. בשוודיה חלו שינויים במבנה האחריות של צוותי החינוך 

 מרכזי יותר. 

  

 2חינוך בגיל הרךמנהיגים פדגוגיים על השפעת 
חינוך לגיל הרך, כגון הבמערכות  הובלהאנשים הממלאים תפקידי המנהיגים פדגוגיים בגיל הרך הם 

להוביל מנהלים, מורים מובילים או מורי מורים. אנשים אלו נמצאים בעמדה ייחודית המאפשרת להם 
 בשיפור הפרקטיקות החינוכיות במערכת החינוך לגיל הרך. לתמוך שינויים פדגוגיים ו

בהן מנהיגים שבדרכים  מתמקדהמאמר גיל הרך. לאת תפקידם של מנהיגים פדגוגיים  בחנו החוקרות
במטרה לשפר את איכות התוכניות החינוכיות ואת  ורפורמותלסייע בהנעת שינויים  יכולים פדגוגיים

 .התוצאות עבור הילדים

ערכו ראיונות  הןלבחון את תפקיד המנהיגים הפדגוגיים לעומק, נקטו החוקרות גישת מחקר איכותנית.  כדי
ביצעו תצפיות על פעולות  הן כמו כןצוותי ניהול. עם וכן עם מורים ו עם מנהיגים פדגוגיים בגיל הרך

מעשים של האת להבין לא רק את הפעולות ו כדיהמנהיגים הפדגוגיים בהקשרים שונים. כל זאת 
 .  לאותן פעולותאת המשמעות שייחסו המנהיגים עצמם גם המנהיגים הפדגוגיים אלא 

פברי  התבססו, בהקשרים מגוונים רחבה על תפקידם של המנהיגים החינוכייםלספק תמונה  כדי
כנית לימודים והפועל בהתאם לת בית ספר ציבורי ,ראשית שונים: מבחןעל שלושה מקרי  עמיתותיהו

שהקבלה אליו סלקטיבית, ושנהנה  בית ספר פרטי ,שנית ;להירשםיכול אליו כל תלמיד שמוכתבת 
נבחנים תהליכים פדגוגיים שונים והשפעתם  בוש מרכז חינוך לגיל הרך ,ושלישית ;מגמישות ניהולית רבה
 .על התפתחות הילדים

בכל אחד , ראשית. תפקיד המנהיגות הפדגוגית בגיל הרךהמאמר מציע ממצאים חשובים לגבי 
ומילאה תפקיד קריטי  שינוי פדגוגישל מהמקרים, המנהיגות הפדגוגית הייתה אחראית להניע תהליך 

 .בהצלחתו או בכישלונו

אשר מנהיגים כ. צוותי ההוראהין המנהיגים לב לבניית אמוןבכל המקרים, נצפתה חשיבות רבה , שנית
להרגשת  דברהתרם פורמליות, ־שיחות פורמליות ובלתי על ידיקשרים מקצועיים עם המורים  ותחיפ

וביל לשיחות עמוקות יותר על שיפורים פדגוגיים. רמה גבוהה ההמורים, מה ש אצלהערכה ולביטחון עצמי 

                                                      
2 Fabry, A., Barblett, L., & Knaus, M. (2022). The role of early childhood pedagogical leaders in schools: Leading 

change for ongoing improvement. Australasian Journal of Early Childhood, 47(4), 275-288. 



 

 ושהם חלק מהתהליך נט והרגיששמורים  .להצלחת השינויים הפדגוגיים תקריטי זו של שיתוף הייתה
 לשינויים הדרושים. יותר להיות מעורבים ומחויבים 

ידום למידה מקצועית שיתופית, שינוי מוצלח הייתה ק המנהיגים באמצעותה הובילושהטכניקה המרכזית 
הזדמנויות  הכללזו כלמידה לשתף פעולה, ללמוד זה מזה ולפתח את כישוריהם.  ים היולושבה המורים יכ

המנהיגים פעלו להעצים את  .להנחות מפגשים שיתופיים ולתמוך במורים בתהליך הלמידה שלהם
 לאפשר להם להוביל פרויקטים ולפתח את כישוריהם וכן להשתתף בקבלת ההחלטות במוסד. ,המורים

לחתו( ניים להצלחת השינוי החינוכי )ולהצלחת המנהיגים החינוכיים בהצובין הגורמים שנמצאו חי
, הבנה של אתגרים יתוף פעולה והחלטות משותפותשהספר, תמיכה של מנהלי בתי מונות: הכותבות 

שבו המנהיגים מסייעים למורים להבין את  תהליך הדרגתי של שינויצפויים והכנה לקראתם ויצירת 
 התהליך ומנחים אותם לאורך הדרך. 



 

 


