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 (  Abstractתקציר )

 מטרות

המחקר בחן את מערך הקשרים שבין הפיתוח המקצועי, אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק  

ואפקטיביות פדגוגית. זאת, בשל המצב אליו נקלעה מערכת החינוך בתקופת מגיפת הקורונה, ובכדי  

לכישורים   ביחס  תובנות  לספק  מנת  על  וכן  מורים,  של  המקצועי  הפיתוח  תהליכי  לשיפור  לתרום 

 יים והטכנולוגים הנלמדים במהלך הפיתוח המקצועי ותרומתם ליישום הלמידה בכיתה. הפדגוג 

 

 שיטה

מורים, מבתי ספר דוברי עברית בפיקוח הממלכתי והממלכתי דתי, והיו שייכים    372במחקר השתתפו  

  (, ושנות הוותק נעו בין שנהM=46.14, SD=8.88) 64  -ל  22לשישה מחוזות שונים. גיל המורים נע בין  

(. רוב המורים היו נשים, המלמדות בבתי ספר ממלכתי ובחינוך  M=18.72, SD=9.59שנים )  35  - אחת ל

בקהילת   לומדים  כשליש  בפסג"ה,  מקוונות  בהשתלמויות  לומדים  מהמשתתפים  כמחצית  הרגיל. 

מורים מקצועיים והיתר לומדים באופן עצמאי. המורים ממחוזות שונים היו דומים זה לזה בגילם,  

ות הוותק שלהם, ובהתפלגות השתתפותם בסוגים שונים של פיתוח מקצועי. הם התבקשו לענות  בשנ

על שאלון בנושא אפקטיביות תהליכי פיתוח מקצועי להוראה מקוונת בבתי ספר יסודיים דוברי עברית  

, תקופה  2021יולי בשנת  -מורים. המחקר נערך בחודשים מאי   16ובנוסף, בוצע ניתוח איכותני שכלל  

ו הייתה סוף הסגר השני והחלה התארגנות והכנה לקראת חזרה לשגרת לימודים רגילה. השילוב בין  ז

המחקר הכמותי לאיכותני מספק הבנה רחבה ומעמיקה של החוויה של המורים כפי שעלתה מתהליכי  

הפיתוח המקצועי להוראה מקוונת ומביא דוגמאות מהשטח על אפקטיביות מודל ההוראה המקוונת  

 . מרחוק

 

 תוצאות

על   של המורים  השערת המחקר הראשונה עסקה בהשפעה החיובית של תהליכי הפיתוח המקצועי 

להוראה   טכנולוגיה  אימוץ  כלפי  חיוביות  תפיסות  באמצעות  המורים,  של  הפדגוגית  האפקטיביות 

ידי מוקדי הלמידה, ומדדי הערכת   נובא על  מקוונת מרחוק. ההשערה אוששה; אימוץ הטכנולוגיה 

ידה נובאו על ידי אימוץ הטכנולוגיה. כמו כן, נמצא כי אימוץ הטכנולוגיה מתווך את הקשר שבין  הלמ

שלושה מוקדי למידה )המורה ועמיתיו, המורה והתלמיד והמורה ותכנון( לבין ארבעת מדדי הערכת  

ההוראה   ניהול  ובהוראתו,  התוכן  בתחום  מומחיות  הספר,  ולבית  לתלמידים  )מחויבות  הלמידה 



נוך ולמידה והתמקצעות לאורך הקריירה(. בנוסף, מוקד הלמידה המורה ועצמו מנבא את ארבעת  והחי 

מדד  את  מנבאים  והתלמיד  והמורה  ועמיתיו  המורה  הלמידה  מוקדי  ואילו  הלמידה,  הערכת  מדדי 

 הערכת הלמידה למידה והתמקצעות לאורך הקריירה. 

רחוק מראה כי תוחלת ביצועים,  בחינת המרכיבים של אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מ

תוחלת מאמץ ותנאי סיוע מנבאים את הכוונה לאמץ טכנולוגיה, והכוונה לאמץ טכנולוגיה מנבאת את  

השימוש בפועל. כמו כן, הכוונה לאמץ טכנולוגיה מתווכת את הקשר שבין תוחלת ביצועים,  תוחלת  

 מאמץ ותנאי סיוע לבין שימוש בפועל. 

עס  השנייה  המחקר  את  השערת  המקצועי  הפיתוח  ומסגרת  הלמידה  מוקדי  של  בניבוי  קה 

המדדים   כאשר  אוששה  זו  השערה  גם  הפדגוגית.  והאפקטיביות  ואת  הטכנולוגי  האימוץ  תהליכי 

מוקדי   של  שונים  הרכבים  ידי  על  נובאו  הלמידה  הערכת  מדדי  ושל  טכנולוגיה  אימוץ  של  השונים 

ההרכבי בין  ההבדלים  המקצועי.  והפיתוח  מוקדי  הלמידה  של  הייחודית  התרומה  על  מצביעים  ם 

למידה שונים ושל מאפייני פיתוח מקצועי לתיאור השונות במדדי אימוץ הטכנולוגיה ומדדי הערכת  

הלמידה. לבסוף, נמצאו הבדלים גם בין ההרכבים השונים של מדדי אימוץ הטכנולוגיה המנבאים את  

 מדדי הערכת הלמידה. 

בתהליכי פיתוח מקצועי אשר מבוססים על איתור שיטתי    ממצאים אלה מדגישים את הצורך

אשר   הדיגיטליים  הכלים  של  המוסף  הערך  והבנת  ניתוחם  מהשטח,  העולים  פדגוגיים  צרכים  של 

)הוראה  הערכה( משופרים. תהליכים אלה עשויים להתקיים  -למידה-עשויים לתמוך בביצועי הל"ה 

בלמידה עצמית והן באופן שיתופי במסגרת קהילה    במקביל הן באופן פרטני על ידי מורים המעוניינים

מקצועית לומדת בבית הספר או במרכזי פסג"ה. יחד עם זאת, מומלץ להעמיד במרכז ההשתלמויות  

עיסוק בתפיסות של המורה ולא רק בפרקטיקות ההל"ה שלו. תפיסות אלה ישפיעו, לאורך זמן, על  

עוד, ממצאי המחקר מצביעים על מרכיבים  הפרקטיקה המקצועית גם בחלוף שגרת החירום. זאת ו 

אפיסטמולוגיים, הקשורים לתוכן ולמתודות הלמידה, המאפשרים דיפרנציאציה הן בתהליכי הפיתוח  

המקצועי של מורים והן בתהליכי אימוץ טכנולוגיות פדגוגיות חדשניות. תמהילים שונים של מרכיבים  

ות משרד החינוך ברמה הארצית, המחוזית  אלה עשויים להתאים להקשרים מגוונים בהתאם למדיני 

 או המקומית. 
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 ( Introductionהקדמה )

על   נרחבות  השפיעה  המגפה  לצורך  התפרצות  הביא  הוודאות  חוסר  שונים.  בהיבטים  כולו  העולם 

למנוע   מנת  על  הכאוס.  בתוך  למסלולם  החיים  את  ולהחזיר  לנסות  מנת  על  רבים  שינויים  לעשות 

בין   הצורך;  במקרה  ובידוד  חברתי  ריחוק  על  לשמירה  צעדים  ננקטו  נרחבת,  והתפרצות  הדבקה 

וסדות החינוך ברחבי העולם, שנסגרו ואילצו את  הראשונים שהתמודדו עם השינוי, היו בתי הספר ומ

האתגר במעבר  (.  Mittal et al., 2020)  כלל התלמידים ואנשי החינוך לעבור ללמידה מקוונת מהבית

ללמידה מקוונת, שהיה בעיקר בשל הצורך במעבר מהיר וצורך במתן מענה יעיל שיחליף את הלמידה  

 ,Ismailiמבתי ספר יסודי ועד מוסדות על תיכוניים )  -הפרונטלית, השפיע על תלמידים מכל שכבות גיל 

(. המעבר הביא איתו חששות רבים, הן בנוגע להשלכות על איכות הלמידה של התלמידים והן  2020

 ,Engzell, Frey & Vehagen)בנוגע להצלחתם של המורים ללמד, גם בקרב מורים מנוסים ובעלי ותק  

2021; Paliwal & Singh, 2021  .) 

  ון של למידה מקוונת אינו תוצאה של הקורונה, אלא הגיע עוד לפני כן. ברמה הבסיסית, הרעי

אלקטרונית  ה  הכשמ  -למידה  מקוונת    -א יכן  דיגיטלית  בהוראה  שימוש  שמשלבת  למידה  משמעה, 

( רצו לבחון את יעילותה של למידה  Zaho et al,.  2020(. זאו ואחרים )Janelli, 2018בתהליך הלמידה )

הייתה   שמטרתם  מחקריות  מדידות  מספר  במחקרם  תיארו  הם  המסורתית.  ללמידה  בהשוואה  זו 

להראות כיצד למידה מקוונת מייעלת את תהליך הלמידה וציינו שישנו צורך בסיסי לקידום ושיפור  

כבר בבסיס הרעיוני של   ביצועי למידה של תלמידים בשיטת למידה מותאמת. זאת אומרת שלטענתם

למידה זו, היא מתאימה את עצמה לתלמיד ולא להפך. שיטת הלמידה המקוונת משתמשת במשאבים  

טכנולוגיים, כגון אינטרנט, סביבת למידה דינמית, מאגרי מידע וכלים מקוונים שיתופיים שמאפשרים  

תהליך הלמידה של  יעילה שתומכת גם בעבודה מרחוק ונחשבים כמשאבים יעילים להשגת למידה  

  (.Mahlaba, 2020) התלמידים

בתהליכי   מהמורים  ניכר  חלק  השתתפו  מרחוק,  להוראה  והמעבר  הקורונה  משבר  במהלך 

פרקטיקות פדגוגיות להוראה מקוונת. פרקטיקות אלה תווכו על ידי כלים    חפיתוח מקצועי שנועדו לפת 

כסביבותטכנולוגיים,   והן  המורים  עבור  למידה  כסביבות  התלמידים  הן  עבור  מטרתה  למידה   .

 Ran & Josefberg)  להשביח תפוקות פדגוגיות בכיתה ובבית הספר  אהי  העיקרית של הכשרת המורים

Yehoshua, 2020-Ben)  .( ברונטי ומרסטוןBrunetti & Marston, 2018  התייחסו להכשרת המורים )

מתמשכת'כאל   מקצועית  שמתייחסת  ,  (Continuing Professional Engagement)  'התפתחות 

קורסים אקדמיים, הרצאות, סדנאות, מפגשי הדרכה ושיתופי    :כגון  להשתתפות בפעילויות פורמליות 
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קריאה,  :  , שמתייחסות לפעילות יותר עצמאית כגוןבלתי פורמליות  פעילויות   או פעולה בין עמיתים;  

על מנת לקדם את    -תוח תוכנית לימודים  למידה עצמאית, תהליך מחקר במקורות אינטרנטיים ופי

 הידע והכישורים של המורה. 

( אחד היתרונות של השימוש בטכנולוגיה הוא היכולת לגרום לחיבור  Erkan, 2019לפי ארקן )

עידוד להשתתפות   יותר מהלימוד,  גבוהה  סיפוק  הלימוד, תחושת  לחומר  התלמידים  בין  יותר  טוב 

ר גבוהה יותר עם המורה. אבל, למרות היתרונות הרבים שלה,  מרובה יותר בשיעורים ותחושת חיבו

מרחק בין המורה לתלמיד שיכול    יםהלמידה המקוונת וכל סוגי הלמידה שמשלבים טכנולוגיה, יוצר 

(. למרחק הזה, טבע החוקר מור  Elkayam et al., 2019להיות מתורגם, בין היתר, לקשיים פדגוגיים )

המונח   הבנה  Transactional Distance'   (1980  ,Moore, 1993'את  כ"מרחק  לעברית  שתורגם   ,)

פדגוגי בין המורה לתלמיד  - ( ומתייחס למרחק הפסיכוElyakim, 2015; Wengrowicz, 2012הדדית" )

לומד של  ואוטונומיה  מבנה  דיאלוג,  של  לאינטראקציה  ד (.Kara, 2021)   כפונקציה  מתייחס  יאלוג, 

הלימודים   תוכנית  של  הדינמיות  לרמת  מתייחס  מבנה  לתלמידים;  המורה  בין  ובונה  תכליתית 

שמתארת את היכולת לפגוש את הצרכים של התלמיד ולבסוף, אוטונומיה של לומד מתייחסת לרמת  

רכה האישית  היכולת של הלומד לקבוע לעצמו את המטרות הלימודיות, את ההתנסויות ואת ההע

)שם(. העברת המידע החינוכי, ובייחוד לפי התאוריה של מור, היא יותר מהעברת ידע במונח הפשוט;  

 Shearerזהו מעבר ידע שמשמש ככלי עזר לבניית ידע אישי ו/או קבוצתי סביב נושא לימוד מסוים )

& Park, 2019  .) 

האוטונומיה של הלומד; שמתייחסת  אחד האלמנטים בתאוריה של מור, כולל את תחושת  

למידה שבה תלמיד בתהליך למידה משותף עם המורה, מגדיר את האובייקטים הלימודיים, את חווית  

(. המרחק בין התלמיד  Gavrilis, Mavroidis & Giossos, 2020הלמידה והערכה על אופן הלמידה )

 ,Abuhassna & Yahayaעצמית )לבין המורה מחייב את התלמיד לאמץ אסטרטגיות למידה בהכוונה  

    ( ובכך לנסות לצמצם את מרחק ההבנה בינו ובין המורה.2018

היא  הנוכחי  המחקר  הפדגוגית   להבין  מטרת  ההכשרה  המקצועי  כיצד  )אשכול    והפיתוח 

מסייע יותר  יםהתשומות(  טובות  תפוקות  מורים  ביצירת  של  ההערכה  תפוקות(    בממדי  )אשכול 

 .)אשכול תיווך טכנולוגי( בקרב מורים  בשיטות הוראה גיהבאמצעות השימוש בטכנולו
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 (Backgroundמבוא )

בתחילת   כבר  וההוראה, החל  טכנולוגיים כחלק מתהליך הלמידה  בכלים  ומתרחב  השימוש ההולך 

ואף   החינוך  במסגרות  בטכנולוגיה  השימוש  את  עודדה  המדינה  למשל,  בצרפת  הנוכחית.  המאה 

ויישום של "תוכניות חינוך" ; כך לדוגמא, תוכנית החינוך הדיגיטלית בשנת  העבירה חקיקה חדשה  

שוויוניות בגישה לכלים טכנולוגיים, על מנת שכל מורה או תלמיד שרוצים,  -, נועדה לצמצם אי2015

מגפת הקורונה הגבירה את חשיבות  (. Hoareau et al., 2021יוכלו להנות מהאפשרויות הטכנולוגיות )

וש של המורים בטכנולוגיה ניידת כאשר המורים נדרשו להשתמש בכלים ובפלטפורמות  הקבלה והשימ

שונות   והחיוב  ולשלבם  דיגיטליות  הספר  בתי  סגירת  בשל  וזאת  המקוונת  ההוראה  תהליך  במהלך 

מחקרים רבים בנושא שילוב טכנולוגיות בחינוך  .  et al., 2021)  (Nikolopoulouלהתרחקות חברתית

של החוקרים על החשיבות של יחסי הגומלין בין הידע הטכנולוגי לידע המקצועי של  הניבו את ההבנה  

המורים, יחד עם ההשפעה של השניים על תהליך הלמידה של התלמידים. מתוך הבנה זו, עבר המיקוד  

שאלה כיצד  התמקדות בשל המחקר מהכלי הטכנולוגי עצמו )במה משתמשים: מחשב, טאבלט וכו'( ל

בהשבחת הלמידה )מה ניתן לעשות איתו, כיצד הוא תורם בתהליך  ו  בתהליך ההוראה  מסייע כלי זה  

(.  השימוש הנרחב בכלים טכנולוגיים  Watson & Rockinson-Szapkiw, 2021)  (ההוראה והלמידה

בכיתות הלימוד ושילובה של הטכנולוגיה בעולם החינוך באופן כללי, העלו את הצורך להבין מהם  

שמש מאפיינים  הגורמים  שימוש,  קלות  כגון:  בחינוך,  טכנולוגיה  של  הקבלה  תהליך  על  פיעים 

הצלחת הלימודים המקוונים תלויה במספר תנאים מאפשרים.  (.  Hoareau et al., 2021סביבתיים )

. מחסור בתנאים אלו עלול  בטכנולוגיות ההוראה והלמידה  תנאים אלו משפיעים על השימוש בפועל

ואת   המורים  את  להוראההשימוש  לעכב  )גישה  בטכנולוגיה  טכניות  בעיות  של  מקרים  לדוגמא,   .

לאינטרנט ניידת  (מוגבלת  טכנולוגיה  של  מוגבלת  טלפונים  ), תשתית  מחסור בטאבלטים, מחשבים, 

כמו אנשי תמיכה טכנית או תקציבים המיועדים לטכנולוגיה  )ניידים( וחוסר תמיכה מצד בתי הספר  

ציפייה  (ניידת ישנה  לכן,  ההוראה  .  ליישום  ספרית  בית  תמיכה  מספיק  למורים  יהיה  כאשר  כי 

במחקר הנוכחי    הטכנולוגית, השימוש שלהם בהוראה מהסוג הזה יגבר ויהיה מועיל ואפקטיבי יותר.

דומים ממצאים  ל  בחשיבותם  הצגנו  הקשור  בכל  אלו  המאפשרים    חיוניותלממצאים  התנאים  של 

     .t al., 2021) e (Nikolopoulouלהצלחת ההוראה המקוונת

את     להתאים  ומנסה  במרכז  הלמידה  את  שמה  הרווחת  החינוכית  הגישה  כיום, 

ועושה שימוש בין היתר, בשילוב של כלים  לתהליך הלמידה    תוכנית הלימודים סביב מה שמתאים

 טכנולוגיים בתהליך הלמידה. אבל, תהליך האימוץ הטכנולוגי של התלמיד מתחיל  אצל המורה עצמו 
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 & Watsonה שהוא מגבש בנושא עוד בהכשרה המקצועית ובגישה שלו לנושא בתהליך ההוראה )בדע

Rockinson-Szapkiw, 2021( לפי גישת עיצוב ההתנהגות .)Theory of Planned Behavior  כאשר )

מורה בוחר לאמץ גישה התנהגותית כלשהי, למשל שילוב טכנולוגיה בתהליך ההוראה, ישנם שלושה  

נורמות   ההתנהגות(,  כלפי  של המורה  עמדותיו  )מהם  והם: עמדה  בכך  המעורבים  פנימיים  גורמים 

סובייקטיביות )מה המורה חושב שאחרים חושבים על ההתנהגות( ושליטה התנהגותית נתפסת )עד  

שמוגדרת   מבצע(  שהוא  בהתנהגות  הכרוכות  הבחירות  על  שליטה  לו  שיש  מאמין  המורה  כמה 

העצמית  זאת    כמסוגלות  )שם(.   התנהגות  לביצוע  מוטיבציוני  מנבא  גורם  להוות  ויכולה  הנתפסת 

והלמידה,   ההוראה  בתהליך  טכנולוגיה  בשילוב  מורים  של  ההתנהגותית  החוויה  שמתוך  אומרת, 

במילים אחרות, אימוץ הטכנולוגיה בתהליך החינוך הוא התוצר    .הטכנולוגי  מתפתח תהליך האימוץ

ם של המורה, כגון המסוגלות העצמית הנתפסת שלו, שיבואו לידי ביטוי  של הגורמים המוטיבציוניי

       (.  Tang, 2021בתוחלת הביצועים שלו )

להגביר  מנת  מורים,    ולעודד  על  בקרב  החינוכי  בתהליך  טכנולוגיה  שילוב  של  התנהגות 

מורים    ( שמקדמת את שיתופי הפעולה בין Learning by Designהתפתחה גישה ה"למידה מעוצבת" )

ומעודדת למידת עמיתים כדי לפתח יכולות מקצועיות לשילוב יעיל של טכנולוגיה בתהליך ההוראה.  

שיתוף הפעולה בין המורים מאפשר שיתוף מקצועי בין עמיתים, רכישת ידע חדש ממורים בעלי תחום  

הידע  התמקצעות אחר ושילוב הידע בתהליך ההוראה. כחלק משיתוף הפעולה, מורים מיישמים את  

 ,Yeh, Chan & Hsuהמקצועי שרכשו בתחום ידע מסוים שקשור גם לשילוב טכנולוגיה בהוראה )

2021  .) 

למרות הפוטנציאל המשמעותי של שילוב טכנולוגיה בחינוך, מחקרים מראים שמורים רבים אינם  

( ר  אמנם, בתקופת משב(.  Lachner et al., 2021מאמצים את הטכנולוגיה בתהליך ההוראה שלהם 

עוצמתה,   בה,  אופן השימוש  וללמידה, אך  להוראה  בטכנולוגיה  נאלצו המורים להשתמש  הקורונה 

היו נתונים, במידה רבה, לבחירתם של המורים. מורים יכלו,   -התדירות והגיוון האפשרי של השימוש  

לו רצו, ללמד באמצעות ה"זום" בדיוק כפי שלימדו בכיתה טרום המשבר הבריאותי אולם, חיפוש  

( של הטכנולוגיה ומציאת דרכי הוראה ולמידה עדכניות היו, בהחלט,  Affordancesאחר המזמינויות )

תחת בחירתם של המורים. לפיכך, תהליך אימוץ הטכנולוגיה להוראה וללמידה, גם אם במהותו, נכפה  

רכי  על המורים, היו בו ממדים משמעותיים של בחירה באופן, בקצב, באינטנסיביות ובהתאמה של ד

 ההוראה והלמידה להזדמנויות שהציעה הטכנולוגיה. 
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 פיתוח מקצועי  -אשכול תשומות פדגוגיות 

ברמה גבוהה, מעודכנים בשינויים וחידושים ובעלי רצון להתפתח    צריכים להיות ממוקצעים  מורים

עצמם לצרכים   וגם ברמה המקצועית על מנת להצליח להתאים את  גם ברמה האישית  ולהתקדם, 

לחדשנות העולמית, גם העולם החינוכי    להיות מותאם  (. כדי  Arinaitwe, 2021חברתיים משתנים )

שמת שונות  בדרכים  שינוי  רפורמות  החדשנותמפתח  ולתחום  לצורך  Lopez, -Cuenca)  אימות 

Gimenez, 2021-Caceres & Estepa-Martin.)  מבוססות תאוריה   רפורמות שינוי  (Theory based 

change)  בתהליך ההוראה, על מנת לחולל    דורשות למידה משמעותית של מורים וקונטקסטואליזציה

נדרשת   לייצר עקביות ברפורמות החינוכיות,  כדי  באופן עקבי.  ובלמידה,  שינוי משמעותי, בהוראה 

יותר מאשר תחזוקה של המצב הקיים או המשך של יישום מטרה שהושגה, אלא יש צורך בשינויים  

דגוגית חיונית וכזו שעונה על  מעמיקים ביישום ובהבנה של הרפורמות על מנת לשמור על פרקטיקה פ

 & McLaughlinהשינויים שעוברים התלמידים, הנושאים והתוכן החינוכי וההקשרים הכיתתיים )

; Kim, 20192001Mitra, .)    תהליך הפיתוח המקצועי של מורים מהווה חלק קריטי במערך השמירה

יעילות ההוראה שלהם, אבל בתהליכי הפיתוח המסורתיים, שמעוצבים   בצורה של סדנאות חד  על 

פנים, התגלו עם השנים הגבלות של זמן, מרחק ואימוץ גישה של "התאמה כללית"  - אל-פעמיות פנים

שמפחיתה את הסבירות להצלחתם של סדנאות אלה לדאוג לתחומי העניין ו/או הצרכים האישיים  

קורונה. כך, הצורך  (; הגבלות שנהיו משמעותיות יותר לאור התפרצות נגיף הTang, 2021של המורה  )

אחד  לספק למורים גישה למקורות יעילים פיתוח מקצועי לאור הגבלות הנגיף, הלך והתרחב )שם(.  

ב השימוש  הוא  אלו  הגבלות  לפתרון  שהוצעו  )מהמקורות  המקוונים  ההמוניים  (  MOOCקורסים 

(  Littenberg-Tobias, Reich, 2020אנשים מסביב לעולם )    למיליונישמציעים מגוון קורסים חינמיים  

טכנולוגיים   ומאפיינים  מובנים  מודלים  עם  שונות  פלטפורמות  של  מגוון  באמצעות  ומתאפשרים 

( יותר  נוחה  בצורה  מידע  של  וקליטה  העברה   ,Deng, Benckendorff & Gannawayשמאפשרים 

2020  .) 

דגוגי במהלך מגפת הקורונה הוא המעבר ללימוד  אחד השינויים המרכזיים שעבר העולם הפ 

פנים. לצד התרומה   פנים אל  היכולת ללמד  וחוסר  על הריחוק החברתי  מקוון מלא, בשל השמירה 

של   רבים  קשיים  גם  עלו  מקוונות,  הוראה  בדרכי  והשימוש  להוראה  הטכנולוגיה  של  המשמעותית 

מוש בכלים טכנולוגיים בהוראה על מנת  מורים. לכן, שימת הדגש על פיתוח מקצועי נאות לגבי השי

דוגמא זו ואחרות  (.  Rico et al., 2020-Pozo) להביא לתהליך למידה והוראה יעילים יותר הוא הכרחי

דומות לה, מראות עד כמה חיוני שמורים לא רק יסמכו על מקורות טכנולוגיים בהוראה, אלא ילמדו  
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יות הפדגוגיות שמאפשרת הטכנולוגיה ולהצליח  את הכישורים ההכרחיים על מנת להבין את ההזדמנו 

  (.Artacho et al., 2020לתרגם אותם לתהליכי למידה יעילים )

מתחיל לפני כן  הפיתוח המקצועי נרכש לא רק בשלב ההכשרה האקדמית של המורים, אלא  

הלמידה המתמשכת, שמוכרת בעולם הספרות בשם "למידה מתמשכת לאורך  .  גם לאחר מכן  ונמשך

( חדשים  LLL: Lifelong Learningהחיים"  למצבים  בהתאמה  להסתגל  היכולת  את  כוללת   ,)

למעשה להלכה  תאורטי  ידע  בין  המעבר  את  ומאפשרת  בהנחה  (.  Raichel & Alt, 2020)  ומשתנים 

שלמידה היא תהליך מתמשך לאורך החיים, שטומן בחובו גם התפתחות אישית וגם מקצועית, זהו  

א נותן את האפשרות לעמוד בקצב של השינויים הטכנולוגיים ותרגום יעיל שלהם  תהליך חשוב שכן הו

    (.Tasci & Titrek, 2020לעולם החינוכי )

 

LLL: Lifelong Learning והכשרת מורים 

קיבל הגדרות רבות במהלך     (LLL: Lifelong Learningהמושג "למידה מתמשכת לאורך החיים" )

(  Longworth & Davies  1996השנים ועדיין אינו בעל הגדרה אחידה מדויקת. לפי לונגוורט' ודיוויס )

זוהי: "ההתפתחות של הפוטנציאל האנושי באמצעות תהליך תמיכה מתמשך אשר מעודד ומעצים את  

ב מהם  שיידרשו  והבנה  כישורים  ערכים,  ידע,  לרכוש  אותם  האינדיבידואל  וליישם  החיים  מהלך 

בביטחון, יצירתיות והנאה בכל תפקיד, מצב או סביבה". הגדרה זו מדגישה כיצד למידה לאורך החיים  

המונח    (.Berkhout et al., 2018היא תהליך מתמשך של למידה ושיום מיומנויות של אדם לאורך חייו )

כמתפתחים לאורך כל חייו של    של למידה מתמשכת מבטא תפיסה חדשה הרואה את תהליכי הלמידה

 Ranהאדם. במסגרת רכישת הידע מתפתחים רעיונות, מיומנויות, כישורים, השכלה ורכישת ידע )

Yehoshua, 2020-Josefsberg Ben &  .)למידה לאורך החיים'  לאורך מחקרים רבים, נראה שהמושג'  

ליישם א-מדבר על תהליך התפתחותי  ת הידע שצבר. הלמידה  לימודי של אדם לאורך חייו במטרה 

ושינוי. היא מניעה אותנו להמשיך להתקיים, בעיקר משום   לאורך החיים מהווה מנוע להתפתחות 

בעיות   לצלוח  הזמן,  כל  ללמוד  יחד להמשיך  גם  וקהילות  פרטיים  אנשים  ומעצימה  מעודדת  שהיא 

של מורים, למידה  עבור השתלמויות חינוכיות ופדגוגיות     ולסגל את הידע הנרכש בסביבה החברתית.

מתמשכת   למידה  של  החשיבות  את  לתלמידים  להעביר  כיצד  המורים  את  מכשירה  החיים  לאורך 

  . (Murphy & Sunthonkanokpong, 2019)לאורך החיים, להיות צוברי ידע וללמוד גם בעצמם 

ומכוון    מודע  יהיה  הלמידה  שתהליך  הוא  החיים  לאורך  למידה  של  הבסיס'  'חוקי  מ  אחד 

אנשים    לאורך של האדם.  חייו  צרכי    הדבקיםכל  על  בשליטה  ולהיות  לארגן  גם  בתהליך מצליחים 
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הלמידה שלהם, לגשת אל המידע שהם צריכים ולתרגם אותו לחיים שלהם ולמה שנכון עבורם, וחוזר  

אינה מפסיקה    למידהא שהו. הרעיון של למידה לאורך החיים ה(Erdogan & Ayanoglu, 2021)חלילה  

 & Tasci)  גם לאחר מכן  כה , אלא ממשיפורש מהמקצועהמורה  אשר  כשהילד יוצא מבית הספר או כ

Titrek, 2020)  .    היא חוצה מגזרים, קבוצות גיל ותחומי עניין וכוללת שיטות למידה שונות שכוללות

ות וקורסי העשרה  בין היתר למידה עצמית, למידה בקבוצות, על ידי מורה או מדריך, באמצעות הכשר

 (.  Ran & Josefberg Ben-Yehoshua, 2020וגם באמצעות למידה מקוונת )

( ללמוד  3( ללמוד כדי לעשות, )2( ללמוד כדי לדעת, )1למידה לאורך החיים כוללת ארבעה סוגי ידע: )

ם  להלן, מציגי  ו, שיפורטסוגי הידע( ללמוד לחיות חיים משותפים; כל אחד מארבעת  4כדי להיות ו) 

 (: Smith, 2018; Mawas & Muntean, 2019)את התפיסה הרעיונית של כל סוג למידה 

1. ( לדעת  כדי  למידה  Learning to knowללמוד  בכלי  והתמקצעות  תאורטי  ידע  רכישת   .)

(Brown, 2018מתייחס ליכולת להשיג מידע חדש ומגוון .)  להיות מוכנים להבין ולקבל ידע ,

בהתאמה ולהתכוונן  להתרחב  .  חדש  ויכול  עצמה  ללמידה  הבסיס  את  מניח  הזה  הידע  סוג 

כיצד   אחת הדיסציפלינות הפדגוגיות שמנסה להסביר  להמשגת העיקרון של בניית ידע ממשי.

היא הידע  רכישת  תהליך  יחסית,  ;  נוירופדגוגיהה  קורה  חדשה  חינוכית  דיסציפלינה 

וכיצד ניתן להשתמש   מוחב  קורה תהליך הלמידה  כיצדשהתפתחה במטרה להבין טוב יותר  

לאחרונה,  (.  et al., 2020 Díaz-Espinoבמידע הזה על מנת לפתח מתודות הוראה מתקדמות )

מוחית מאפשרות לחקור את ההשפעה של שיטות הוראה מסוימות על מוחם    דימותשיטות  

הדוגמא של לימוד קריאה באמצעות גרפמות )סימן כתיב( או פונמות )הגייה  של סטודנטים;  

 (.  Elouafi, Lotfi & Talbi, 2021ונית( בדיסלקציה ודיסקלקוליה , ממחישות את הרעיון )לש

עקרון זה מדבר על הידע הפרוצדורלי שרוכשים המורים   (Learning to do). ללמוד כדי לעשות .2

כמעבדים של המידע והמוציאים לפועל באמצעות פרקטיקות או אסטרטגיות שונות שצריכות  

להישמר כיציבות מצד אחד ודינמיות מהצד השני, על מנת להתאים לשינויים אפשריים. הידע  

ים כחלק מהפיתוח המקצועי.  הפרוצדורלי מורכב מהכישורים והמיומנויות שרוכשים המור

זוהי   (Hunter, 2013) האנטר לפרקטיקה.  תאורטי  ידע  לתרגם  כיכולת  כישורים,  הגדיר 

היכולת להשתמש בידע מוקדם שצבר לביצוע משימה מסוימת. המיומנויות מחולקות לסוגים  

יכולות   יכללו בעיקר  שונים בהתאם לסוגי היכולות הנדרשות, לדוגמא: מיומנויות טכניות 

הקשורות ביישום ידע הנדרש לצורך פעולה מסוימת, בעוד מיומנויות יסוד יתייחסו להיבטים  

החשיבות של רכישת כישורים אינה    .אישיות שמבחינות בין הפרט לסובב אותו-ותכונות תוך 



8 
 

הכישורים כאל כלי שמורים יכולים  מתייחס אל   (Hattie, 2012) תקפה רק למורים; האטי

לדבריו, יעזרו  הציפי  לפתח.  כדורסל,  במשחק  מאמנים  כמו  שמורים,  היא  ההגיונית  יה 

שלהם הכישורים  את  ולשדרג  לשפר  אישיים  -לתלמידים  והבין  לשאיפה  ולעודד    האישיים 

   להשתפרות והתקדמות. ,מתמדת

מתייחס לצורך של המורים להיות חפים מדעות קודמות,  .   (Learning to be)תללמוד כדי להיו .3

דתיות  -תרבותיות, רב -ובמקום זאת, לפתח ולהיות פתוחים לעמדות רבאו מחשבות שטחיות  

או אתניות ו/או פוליטיות, מתוך מודעות וערות לשיח על מודעות עצמית ורפלקטיבית, גיבוש  

זהות עצמית ומקצועית הסובבת סביב ערכים, אמונות ותפיסות. סוג הידע הזה, בשונה משני  

יו להיבט  מתייחס  הקודמים,  הידע  פסיכולוגיסוגי  פדגוגי.  - תר  לידע  מאשר  חברתי, 

חברתית. הרעיון של למידה רגשית  - היא לא לידע לימודי, אלא למידה רגשית    ההתייחסות

תאוצה   (Social Emotional Learning) חברתית תפס  האחרונות  בשנים  אך  חדש,  אינו 

יכולות בין  עולמית. המונח מכיל בתוכו מגוון רחב של מחקרים בנושא שלרוב מצביעים על  

 (. Soland et al., 2018)  סות קוגניטיביות עמוקותיאישיות, תוך אישיות ו/או תפ

(. מורים נמצאים במצב מתמשך Learning to live togetherללמוד לחיות חיים משותפים ) .4

הרמוניה בין החיים האישיים לחיים  - של גילוי עצמי, ובוחנים את קיומה של הרמוניה או דיס

ומפתחים את היכולת    החברתיים באופן מתמיד, לאורך ההוראה. יחד עם זאת, הם עוסקים

בניסיון   והקוגניטיביים,  התרבותיים  החברתיים,  הפערים  על  ולגשר  פעולה  לייצר  לשתף 

ליצור   ולדעת  מהחיבורים  והחברה.  קשרים  סינרגיה  הפרט  למען  הצלחות  המיומנויות  של 

ולכן, ללמידה  וניתנות  אות  נרכשות  ולפתח  לעצב  המורים  כגון:    ןיכולים  שונים  באופנים 

( למידה חקרנית   ,.Admiraal et alלמידה עצמאית, למידת עמיתים, והשתתפות בקהילת 

2021.)  

( מייצגים עקרונות חשיבה; הם מייצגים  LLLידה של מודל הלמידה לאורך החיים )ארבעת סוגי הלמ

את ה'מה'. כדי לתרגם את העקרונות התפיסתיים לפרקטיקה, משתמשים המורים במתודות פדגוגיות  

מתמשכת מקצועית  ללמידה  הפתרונות  ממניפת  חלק     ( Brunetti & Marston, 2018)  שמהוות 

מניייצומ ה'איך'.  את  ידע  גים  למידת  כוללות  והן  מעשיות  מתודות  של  מגוון  מציעה  הפתרונות  פת 

 השתתפות בקהילה חוקרת ועוד.  , פורמלי בהכשרות, חקירה עצמאית
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 מניפת פתרונות, סוגי ידע ועקרונות למידה –פיתוח מקצועי 

יישום הפיתוח המקצועי ידי  מניפת הפתרונות של  על  מורים ללמידה  , המוצעת  מתווה להשתלמות 

הרשות הארצית  מפת ממדי ההערכה של  מתבססת על  ו  )2020)משרד החינוך,    משרד החינוך מרחוק של  

)ראמ"ה,   והערכה  ב  פדגוגיותמתודות    שש  כוללת(,  2018למדידה  הידעשעומדות  לעקרונות    זיקה 

ב למידה המ  LLL:  (1)-המוצגים  שכולל    בוססמודל  וצורך,  נתונים  היתר  על  שימוש באמצעים  בין 

טכנולוגיים וסביבות למידה משולבות טכנולוגיה כאמצעי להשגת מידע על התלמיד באופן שיעזור לו  

שמתייחס ליכולת של    למידה מתוך אמפתיה,מודל של  (  2)  (;Margaliot & Gorev, 2020להתקדם )

)למידהמורה לראות את הדברים מנקודת מבטו של הת מודל    (4)ו  למידה התנסותיתשל    למוד(  3; 

, שמתייחסים ללמידה אקטיבית והיכולת של המורה ללמד תלמידים שונים לפי  דיפרנציאלית למידה 

שמעודדת    למידה בהכוונה עצמית  מודל  (5)כמו כן יש התייחסות גם ל.  סגנון הלמידה שמתאים להם

עצמאיים ולמידה  למחקר  התלמיד  במהלך  (  6)ו  את  משוב  באמצעות  הלמידה  לשם  הערכה  מודל 

והקשר לעקרונות  הלמידה.   היישום הפרקטי  על כל מתודה, מביא את ההסבר התיאורטי,  הפירוט 

 ( בשדה החינוכי.  LLLהלמידה לאורך החיים )

 מתודת 'למידה מבוססת נתונים וצורך'

ות הטכנולוגית לעולם החינוך, הביאה איתה גם את השימוש בלמידה מבוססת  כניסתה של החדשנ 

(, שתופסת מקום מרכזי בפדגוגיה מזה שני עשורים. המינוח  Data-based Decision Makingנתונים )

מתייחס לאיסוף וניתוח כולל של מידע מסוגים שונים על מנת לדווח על החלטות חינוכיות לקידום  

אלא מתייחסות לגורמים נוספים כגון: תוכנית הלימודים,    ,ן רק מבוססות ציוןתהליך הלמידה שאינ 

  ; וכן גורמים אישיים כגון: רקע(Mandinach & Schildkamp, 2021אופן ההוראה ו/או הערכה שונה  )

)-)סוציו מוטיבציה(Bass, 2021אקונומי(  וגורמי  לימודיות    שגהמו  .(Zhang et al., 2020)  , העדפות 

( מתייחס לפיתוח מתודות על מנת לחקור סוגים  Educational Data Mining'כריית נתונים בחינוך' )

( פדגוגיות  מסביבות  שמגיעים  מידע  נתוני  של  נתונים  (.  Romero & Ventura, 2020שונים  כריית 

לפתח   מנת  על  המידע  בנתוני  דפוסים  למצוא  ומנסה  החינוך  של  הטכנולוגיים  באתגרים  מתמקדת 

 דלים חדשים שיכולים לסייע בתהליך ההוראה והלמידה )שם(.מו

נתונים מבוססת  מינוף  למידה  השימוש    קיבלה  בעקבות  הקורונה,  התפרצות  מאז  בייחוד 

נתונים   לפי  הלמידה.  במערך  והאינטרנט  אינסטרומנטליות  עזר  תוכנות  מקוונת,  בלמידה  המוגבר 

ארגון   של  ל )UNESCO  (2020סטטיסטיים  מעל  ל  1.6,  קרוב  המייצגים  לומדים,    80%ביליון 
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 ,Mukukaהושפעו מסגירת בתי הספר )מאוכלוסיית הלומדים בעולם בבתי ספר יסודיים ותיכוניים,  

Shumba & Mulenga, 2021  סגירת בתי הספר גרמה למערכות חינוך מסביב לעולם לאמץ את שיטת .)

ההוראה והלמידה מרחוק )שם( ובניגוד למערך הלמידה המסורתי שהיה מוגבל מבחינת כמות המידע  

ומא  המידע  מערכת  את  הרחיבה  הטכנולוגיה  באמצעות  הלמידה  של  שלו,  רחב  למגוון  גישה  פשרת 

הלמידה לייעול  נתונים  לספק  שיכולות  מידע  תלמידים  מערכות  מורים,  בין  האינטראקציה  כגון:   ,

ונתונים חינוכיים )השתתפות בתרגילים אינטראקטיביים לדוגמא( או מנהליים )מידע על בית הספר  

(  Margaliot & Gorev, 2020)(. לפי המחקר של מרגליות וגורב Romero & Ventura, 2020) והמורה( 

גישות להוראה ולמידה שיכולות לשבח את מאפייני הלמידה העכשוויות, הן הגישות שמשלבות בתוכן  

אינפורמטיקה )שימוש מושכל ומכוון במידע( ומחקר על מנת להרחיב את מגוון הבחירות של הלומדים  

עקרונות    לפי'ללמוד כדי לדעת'    בתרגום המעשי לסוג הידעובכך, להתמקד בתחומים המתאימים להם.  

רוכשים המורים את הידע התאורטי ואורייניות חשיבה שנדרש מהם    ,(LLLהלמידה לאורך החיים )

( וסיילר  גוג'מוס  שופרט,  לפי  מתאימה.  בצורה  הטכנולוגיים  בעזרים  להשתמש  מנת   ,Seufertעל 

Guggemos & Sailer, 2021פעילויו מספר  בין  לנווט  צריכים  מורים  התחשבות  (  תוך  זמנית  בו  ת 

באילוצים סביבתיים. עליהם להחליט באיזה הקשר עליהם להשתמש בטכנולוגיה מסוימת. תהליך  

 למידה זה של קבלת החלטות יכול להתבסס על תוצאות של למידה סביבתית איכותית.

לפי סוג הידע 'ללמוד לעשות' מתרגם המורה את הידע הפרקטי למעשי. לדוגמא, עם השימוש   

הגובר של למידה מקוונת ו/או למידה היברידית משולבת, הנתונים שמתקבלים ממערכות המידע על  

(, יכולים לאפשר למורים, בכל הרמות, לקבל  מבחן של תלמיד  תהליך הלמידה של התלמיד )למשל ציון

 & Ndukweתובנות חדשות על דרכי למידה של תלמידים וכיצד הם עצמם יכולים ללמד טוב יותר )

Daniel, 2020עצמי משוב  מבצע  המורה  להיות'  'ללמוד  הידע  בסוג  השימוש  (.  על  הזה  בהקשר   ,

על מנת להתקדם אישית ומקצועית. מורים נדרשים לבצע רפלקציה על הזהות המקצועית    בטכנולוגיה,

 ;Parmigiani et al., 2021שלהם בשל האתגרים שהם נתקלים בהם בהקשר החברתי או החינוכי )

Van Veen et al., 2001  הזהות המקצועית של המורים מתחזקת באמצעות הקשר בין נקודת המבט .)

 האישית והמקצועית )שם(. 

יכולה   נתונים  מבוססת  בלמידה  משותפים'  חיים  לחיות  'ללמוד  הידע  סוג  של  התרגום 

( לומדת  מקצועית  קהילה  של  קידום  באמצעות  (  Professional Learning Communityלהתאפשר 

שמתוארת כקבוצת למידה בעלת מאפייני גישה של שיתוף פעולה, רפלקציה והכוונה לחקירה ולמידה  
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 ,Thornton & Cherringto)על אופן הלמידה שלהם, על מנת לשפר את תהליך הלמידה של הלומדים 

2019 .) 

 להיות בנעלי התלמיד –מתודת 'פדגוגיה מבוססת אמפתיה' 

( הגדירו 'אמפתיה' כ"יכולת המאפשרת לנו להבין את הנסיבות ונקודת  Lyu et al., 2021ליו ואחרים )

המבט של האחר, בדמיון ובמציאות".  אמפתיה נמצאה כגורם המאפשר קידום של התפתחות חברתית  

וחוסר   בריונות  אגרסיביות,  להגביר  יכול  באמפתיה  שחוסר  בעוד  ומוסר,  בעיות  בפתרון  ועזרה 

(. בהקשר לעולם החינוכי, לאמפתיה יש תפקיד גם בחינוך  Soliman et al., 2021בהתקשרות רגשית )

)שם(.  ללמידה   פנימית  למוטיבציה  שמניעה  שייכות,  ותחושת  בכיתה  השתתפות  להשגת  עזר  ככלי 

היכולת ליצור קשר מבוסס אמפתיה בעל משמעות ממקד את התלמיד במרכז. המטרה החינוכית היא  

ה את  לפתח  לתלמידים  תהליך  לאפשר  במהלך  האחר  של  מבטו  נקודת  דרך  ולחשוב  להבין  יכולת 

(. אמפתיה נמצאה בקשר עם 'צורת ההתקשרות'. הקשר בין אמפתיה וצורת  Lyu et al., 2021הלמידה )

( כצורת התנהגות של  Swan, 2021אצל    Bowlby, 1988שמוגדרת על ידי החוקר בולבי )  –התקשרות  

בין מורה    –כיכולת מסוגלות טובה יותר להתמודד עם העולם  שמירה או השגת קרבה לאדם שנתפסת  

לתלמיד, מקבילה לקשר בין הורה לילדו, באופן שבו המורה נתפס כעוגן בטוח עבור הילד. האמפתיה  

רגשית של התלמיד בקשרים חברתיים, התפתחות מוסרית  -של המורה תומכת בהתפתחות החברתית

 סוציאלית )שם(. - והתנהגות פרו

 (LLLלפי עקרונות הלמידה לאורך החיים ) הפרקטי של מתודה זו לרעיון התפיסתי  התרגום   

כולל את רכישת הידע התאורטי של 'ללמוד כדי לדעת' דרך בחינת השונות של התלמידים כדי לאמוד  

 ( איתם  מתמודדים  שהם  האתגרים  או  ההפרעות  עם  שלהם  ההתמודדות   & Wink, LaRussoאת 

Smith, 2020הי סוגי  את  משותפים'  (.  חיים  לחיות  ו'ללמוד  להיות'  'ללמוד  לעשות',  'ללמוד  דע 

מתרגמים המורים להתנהגות אמפתית ואינטליגנציה רגשית סביבתית. למשל, תחושת אמפתיה  של  

על   יותר  בהירה  מצב  תמונת  לספק  שיכולים  לו,  שיש  ולכישורים  הלומד  של  הנפשי  למצבו  המורה 

 הילד )שם(.    המכניזם שעומד מאחורי התנהגותו של

 מתודת 'למידה התנסותית' 

קולב   החוקר  בשטח.  למידה  הערכת  לבצע  יש  ללומד,  הלמידה  ואופי  תהליך  את  להתאים  מנת  על 

(Kolb, 1984; 2015  האמין שהלמידה היעילה ביותר היא כזו שבה התלמיד מקבל מידע ומוציא אותו )
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החוצה תוך שימוש באינטרפרטציה אישית שלו לידע שקיבל. זאת אומרת, תרגום סובייקטיבי של ידע  

למידה"   "מעגל  מסיים  הלומד  כאשר  מסתיים  הלמידה  תהליך  קולב,  לפי  מעשי.  לידע  תאורטי 

(Learning Cycleשמתחי )  ל כאשר הלומד משתתף בהתנסות וממשיך ברפלקציה אישית של התלמיד

של   ובחינה  ביישום  ומסתיימת  לוגיות  מסקנות  לפיתוח  מובילה  הרפלקציה  שביצע.  ההתנסות  על 

 (  ,.Watson et alכישורים ורעיונות חדשים על מנת לפתח תבניות קוגניטיביות להתנסויות חדשות 

ומציע  (. הלמידה ההתנסותית היא תה2019 נרכש ידע,  ליך קונסטרוקטיביסטי, כזה שמסביר כיצד 

שהלומד יוצר משמעות מההתנסות על ידי מעקב אחר מעגל הלמידה של קולב; הכול תוך הכרה של  

(. גישתו  Gittings, Taplin & Kerr, 2020המורה שלכל תלמיד יש דרך למידה שנכונה יותר עבורו )

ת ותאוריות חינוכיות קודמות יותר של תאורטיקנים רבים  הפדגוגית של קולב שואבת השראה מגישו

( לוין  ) (,Levinבניהם:  )Deweyדיואי  ופיאז'ה   )Piaget  עשייה מתוך  לימוד  הוא  הרעיון  כאשר   ,)

(Fromm et al., 2021  .ויישום של ידע פרוצדורלי ( שמתחברים לסוג הידע של "ללמוד כדי לעשות" 

פרקטי, גישת ההוראה ההתנסותית עוזרת לתלמידים לפתח  כאשר מיושמת בפועל, ומתורגמת לידע  

(. מעבר לידע הפרקטי, תלמידים  Sato & Laughlin, 2018הכרה עמוקה וטובה יותר של נושא הלימוד )

שלקחו חלק פעיל ואקטיבי במהלך הלמידה הצליחו להביע את עצמם, להנות ולחוש שייכות לקבוצה  

(Elyakim et al., 2019את לבסס  ובכך  חיים    (  לחיות  ו'ללמוד  להיות'  כדי  'ללמוד  של  הידע  סוג 

כגון:  רצויות  לשיפורים בתוצאות פדגוגיות  לא אחת  משותפים'. השתתפותם של תלמידים קושרה 

יכולות כלליות, התפתחויות קוגניטיביות, הערכה עצמית, תחושת סיפוק, עקביות בלמידה ותוצאות  

 (.  Deng, Benckendorff & Gannaway, 2020אקדמיות טובות יותר )

 מתודת 'למידה דיפרנציאלית'

ספר   בבתי  מורים  על  גם  השפעה  לה  ויש  וגדלה  הולכת  לעולם  מסביב  במדינות  החברתית  השונות 

שמתמודדים עם שונות בין התלמידים בכיתה. השונות הכיתתית יכולה להתבטא  בשוני בשפה, תרבות  

המשמעותי האתגרים  אחד  אתניים.  מאפיינים  היכולת  ו/או  הוא  מורים  בפני  שניצבים  ביותר  ים 

- (.  השונות האתנוFlanagan, Cormier & Bulut, 2020לצמצם פערים אקדמיים בין תלמידים שונים )

רבותית, יכולה להשפיע גם על סגנון הלמידה של התלמידים, לעיתים בגלל התפיסה של המורה. כך  ת

ו יתייחס אליה כאל מכשול בתהליך הלמידה,  למשל, אם מורה יתעלם מהשונות של ילדי הכיתה, א 

 הוא עלול לפספס את מקורה של השונות ככוח קבוצתי, ניסיון, ידע ופרספקטיבות שונות )שם(. 
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)י ונט  ואחרים  הוראה  Vantieghem et al., 2020יגם  כ"מסגרת  דיפרנציאלית  הוראה  הגדירו   )

של   הלמידה  הזדמנויות  את  למקסם  ומטרתה  האינדיבידואל  של  הלימודיים  לצרכים  הממוענת 

 התלמידים".  

השימוש הגובר בסביבות למידה מקוונות מגוונות, נותן ביטוי לשונות התלמידים, שבאה לידי  

ל נושא הלימוד, אינטראקציות מקוונות ועוד. חלק  ביטוי גם במונחים של זמן, משך הלמידה, בחירה ש

אופן  וחלק ב  )יחד עם המורה או בכיתה(  באופן סינכרוני מהתלמידים מעדיפים לעשות את המשימות  

עצמאי(  סינכרוני-א בדיונים  )לבד, באופן  ישנם תלמידים שלוקחים חלק פעיל בשיעור, משתתפים   .

וישנם תלמידים שמעדיפי בין כל מאפייני האישיות,  ובפעילויות קבוצתיות  וללמוד לבדם.  ם לעבוד 

סגנון למידה הוא גורם חשוב שמשפיע על ההבדלים בין התלמידים. במילים אחרות, לתלמידים שונים  

(. למשל, בעשור האחרון נרשמה  Zhang et al., 2020יש נטיות שונות במונחים של סגנונות למידה )

MOOC  (Massive Open Online Courses  ,)מו לקורסי  עלייה במגוון התלמידים והסטודנטים שנרש

שתורגם לעברית כקורסים מקוונים המוניים פתוחים לכל דורש )לפי דו"ח מחקר של המרכז הארצי  

שונים בבסיסם מהפאנלים    MOOC(. הפורומים השונים של  Alaluf et al., 2021לבחינות והערכה של  

השונות   בגלל  המוכרים,  המקוונים  התרבותיהלימודיים  והרקע  ממנו  -האקדמית  מגיעים  חברתי 

הפלטפורמה    הלומדים את  מייחדת  המשתתפים  ששונות  הרעיון  המשתתפים.  את  שמאפיינים 

הטכנולוגית הזו היא שמאפייני האישיות השונים של המשתתפים יציגו דפוסים שונים של השתתפות  

 MOOC (Deng, Benckendorff & Gannaway, 2020  .)בכל אחד מהקורסים של 

מבוסס    ,LLL)הלמידה לאורך החיים )לפי עקרונות  התרגום של מתודה זו לרעיון התפיסתי  

-Griful)  ההבנה שיש שונות בין התלמידים, שמצריכה סוגים שונים של פרקטיקות למידה והוראהעל  

Freixenet et al., 2020; Pozas, Letzel & Schineider, 2020)  ,הידע 'ללמוד כדי לדעת'  יאת סוג  ומציג  

משותפים' לחיות  ש;  ו'ללמוד  לסוגים  בעוד  לתרגם  ניתן  לעשות'  'ללמוד  הידע  סוג  של  האת  שונים 

לתלמידים  פרקטיקות המתאים  המענה  את  לתת  מנת  על  המורים  שמסגלים  -Griful)  ההוראה 

Freixenet et al., 2020) . 

 מתודת 'למידה בהכוונה עצמית'

)כפי שהוזכר כאן   (, הלמידה אינה נעצרת בסיום בית  LLLקודם בהקשר של למידה לאורך החיים 

הספר. התלמיד ממשיך ללמוד גם לאחר שהוא מפסיק להיות תלמיד ולשם כך, הוא צריך 'ללמוד איך  

צריכה להיות מטרה חשובה של מערכת החינוך, על מנת    'ללמוד איך ללמוד' ללמוד'; רכישת הידע של  
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יוכלו לה תאים את הכישורים שרכשו בבית הספר לתנאים ומצבים חדשים ולממש את  שתלמידים 

( החיים  כל  לאורך  שלהם  הלמידה    (.Kadioglu-Akbulut & Uzuntiryaki-Kondakci, 2021צרכי 

.  (LLLלפי עקרונות הלמידה לאורך החיים )פרקטיקה זו ממחישה את סוג הידע 'ללמוד כדי לדעת'  

'ללמוד לעשות' ממ )הפומודל ה'כיתה ה   חישאת סוג הידע  )Flipped Classroomכה'   )Tsai et al., 

עצמית.(2020 ללמידה  דומה  אפקט  שמדגים  הלמידה    ,  דפוסי  את  לשנות  הוא  המודל  של  הרעיון 

המסורתיים של "הקשבה בכיתה ופתרון בעיות בבית )שיעורי בית(", לדפוס למידה של "הקשבה בבית  

התלמידים לומדים בבית את הידע הבסיסי של נושא השיעור    ופתרון בעיות בכיתה". לפני השיעור

ובכיתה הם דנים במה שלמדו באמצעות שימוש בידע שרכשו באופן עצמאי בבית על מנת לפתור בעיות  

בנושא, כאשר המורה מוביל את השיח )שם(. המודל הופך את המבנה הרעיוני של הכיתה ושם את  

לתלמידים לקחת חלק אקטיבי בתהליך הלמידה, לעודד    התלמיד במרכז. המטרה של המודל הוא לתת

אותם ללמידה בהכוונה עצמית ולאפשר לזמן בכיתה לעסוק במושגי יסוד ברמה פדגוגית גבוהה יותר  

(Wilson, Waghel & Dinkins, 2019.)    זה בהקשר  מתורגם  להיות  יכול  להיות'  'ללמוד  הידע  סוג 

, לפתח את תחושת המסוגלות העצמית המקצועית  ליכולת של המורה להעריך את עצמו ומתוך כך

 ,Wilson-Daily, Feilu-Torruella & Serraשלהם ואף לעזור בהחלטות פדגוגיות, כמו איך ללמד ) 

2021 .) 

את סוג הידע 'ללמוד לחיות חיים משותפים' מתרגמים המורים באמצעות למידה מתמשכת 

שלהם   העצמי  הלמידה  תהליך  את  שמעודד  מורים  של  מקצועיות  בקהילות  השתתפות  באמצעות 

Yehoshua, -Ran & Josefberg Ben)ומוביל ללמידה מקצועית יותר ומותאמת יותר לאופן ההוראה  

2020) . 

 שם למידה'מתודת 'הערכה ל

אם עד כה המורים היו ממוקדי תוכן והמטרה הייתה להעמיד את התלמידים בסטנדרט מסוים, שלא  

התאים לכל התלמידים ולא אחת גרם לתחושת ייאוש וחוסר הצלחה, היום, המטרה של המורים היא  

מצעי  (. הכוח שיש למשוב כאPang, 2020לעזור לתלמידים לחוש תחושת הצלחה בקצב הנכון עבורם )

לצמצום הפער בין ההתקדמות העכשווית של התלמיד לבין התהליך שהוא שואף להיות בו קיבל הכרה  

( הגדירו משוב באופן  Hattie & Timperley, 2007(. האטי וטימפרלי )Brooks et al., 2021כבר בעבר )

ים לביצוע או  הזה: "מידע שמסופק על ידי סוכן חברתי )הורה, מורה או חבר( הנוגע להיבטים הקשור

 להבנה של אדם". את המשוב, מקבל התלמיד תוך כדי תהליך הלמידה או בסיומו.  
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בשיח     לתלמידים  המורה  בין  לאינטראקציה  מתייחס  )הל"ל(  למידה  לשם  הערכה  המושג 

(. בבסיס התאוריה, עומד  Birenbaum, 2007שיעור המכוונות לקידום איכות הלמידה, ההבנה והידע )

על   שלו המיקוד  בצרכים  שיעמוד  ההוראה  אופן  את  לסגל  מנת  על  התלמיד  אודות  מידע  איסוף 

(Kippers et al., 2018  במילים אחרות, לכל תלמיד יש דרך נכונה יותר ללמידה איכותית ויעילה ועל .)

המורה להתאים את אופן ההוראה אליו ולא להיפך, כמו שהיה נהוג לחשוב עד כה, ברעיון ההוראה  

  . (LLLעקרונות הלמידה לאורך החיים )הרעיון מתרגם את סוג הידע 'ללמוד לדעת' לפי  ;  המסורתית

לשמש ככלי עזר לתמיכה של למידה והוראה;    ה הערכה היא חלק אינטגרלי מתהליך הלמידה ויכולה

על   להסיק  יכול  המורה  שלו,  הלמידה  ותוצאות  הלומד  של  הלמידה  הרגלי  אחר  מעקב  באמצעות 

ובכך, מתרגמת   (Yan & Brown, 2021נכונים יותר עבור התלמיד ולקדם אותו )  תהליכי למידה שיהיו

. תהליך ההתהוות של גישת ההערכה מספקת הסבר חדש על הקשר בין  את סוג הידע 'ללמוד לעשות' 

למידה, הוראה והערכה. בניגוד להערכה המסורתית, שמתמקדת בהישגים פסיכומטריים, סוג הערכה  

יומי שקורה בכיתה ובתהליך הלמידה שמספקים מידע על הלמידה עצמה  -ום זה נסמך על התהליך הי

התלמידים;   שעוברים  הלמידה  תהליך  להיות'ועל  'ללמוד  הידע  סוג  של  הפרקטי  יכולים    בתרגום 

על מנת להתאים את הלמידה וההוראה כך    שנותנת ההערכה המורים והתלמידים להשתמש במידע  

     (.Wu, Zhang & Dixon, 2021שאלה יקדמו את הצלחתו של התלמיד )

רמת    את  העלו  ופרונטלית  מקוונת  למידה  שמשלבות  המתקדמות  הטכנולוגיה  סביבות 

התלמידים   למשל,  קודם  כאן  שהוזכר  ההפוכה'  ה'כיתה  במודל  חלופי.  הדרכה  כמודל  ההתעניינות 

א לימוד  משתמשים בלמידה מקוונת על מנת ללמוד את הרעיון הבסיסי והכישורים הנדרשים לנוש

מסוים בקצב שלהם באמצעות תוכן מקוון כגון: הרצאות וחידונים או משחקים חינוכיים מקוונים  

 .  (Han et al., 2020בו באופן פרונטלי בכיתה ) עוסקיםואחר כך 

אח מציג  תכל  כאן  שהוזכרו  המקצועי  הפיתוח  השימוש  ותממתודות  את  שונות,  בדרכים   ,

תאוריות מודליות רבות הוצעו על מנת  בטכנולוגיה ואת השילוב האפקטיבי שלה בתהליכי הלמידה.  

 UTAUT  (Unifiedלנסות ולהסביר את השימוש במערכות מידע ומערכות טכנולוגיות, בניהן מודל  

Theory of Acceptance and use of Technology  ,)גורמים מספר  אימוץ    שבוחן  על  שמשפיעים 

( ארגוניים  או  פרטיים  בהקשרים  המשתמש  של  מגפת    (.Dwivedi et al., 2020הטכנולוגיה  לאור 

שימוש   באמצעות  היתר  )בין  מקוונת  בלמידה  וישתמשו  יקבלו  שמורים  החשיבות  עלתה  הקורונה, 

שונות דיגיטליות  ובפלטפורמות  בכלים  להשתמש  הדרישה  לאור  זאת  ניידים(;  במעבר    במכשירים 

קבלה ואימוץ    Nikolopoulou). (et al., 2021  לתהליך הוראה מקוון )לאחר המעבר ללמידה מרחוק(
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נחשב למודל מהימן של    UTAUTשל מורים ללמידה מקוונת היא שדה מחקר מתמשך, כאשר מודל  

   בדיקת האימוץ הטכנולוגי בלמידה מקוונת )שם(. 

 UTAUTמודל  –אשכול תיווך טכנולוגי 

)UTAUTמודל   וחבריו  ונקאטש  ע"י  פותח   ,Venkatesh et al., 2003  )  של ואימוץ  בשימוש  ועוסק 

( מרכיבים:  ארבעה  על  שמושתת  למודל  ונחשב  תוחלת  1טכנולוגיה   Performance)  ביצועים( 

Expectancy( ,)2( תוחלת מאמץ )Effort Expectancy( ,)3  )( השפעה חברתיתSocial Influence( ו )4  )

( מסייעים  המרכיבים  ל(;  Facilitating Conditionsגורמים  עלארבעת  השפעה  האימוץ    יש  כוונת 

(Behavioral Intention )של המשתמש ועל ( מידת אימוץ ההתנהגות בפועלUse Behavior 1( )איור ) 

מגדר, גיל, התנסות קודמת באותה     נוספים:  ממתנים המודל המקורי כולל בתוכו ארבעה משתנים  

( המוצעת  בטכנולוגיה  בשימוש  החובה/הרשות  ומידת  אלה  Voluntarinessטכנולוגיה  משתנים   .)

הקשרים של המודל אך לא על מבנהו. משום כך, גם אם בתקופת משבר    עוצמתעשויים להשפיע על  

נכ השימוש,  הקורונה  אופן  בחירת  של  רב  מרחב  נותר  עדיין  בטכנולוגיה,  השימוש  המורים  על  פה 

 התדירות, הגיוון, היצירתיות ובעיקר של התאמת דרכי ההוראה והלמידה לסביבה החדשנית. 

 

 ארבעת משתני המודל מתייחסים להיבטים שונים של השימוש בטכנולוגיה: 

עד  .  ביצועיםתוחלת   .1 את  משקף  זה  בטכנולוגיה  מרכיב  השימוש  את  המשתמש  תופס  כמה 

( ומYuan et al., 2021כיעיל  המחשבתית(  לתפיסה  הזה    תייחס  )במקרה  המשתמש  של 

, באמצעות  ביצועים טובים יותרלפיה השימוש בטכנולוגיה יכול לעזור למורה להשיג    המורה(,

 & Hu, Laxmanהו, לקסמן ולי )(.  Shah et al., 2020)  שימוש בטכנולוגיות הוראה מרחוק 

Lee, 2020  מדדו את תוחלת הביצועים לפי המידה שבה מורים יאמינו שהשימוש במכשירים )

ופ יותר, הישגים  יעזור להם להשיג אפשרויות רבות  ודוקטיביות  רניידים בתהליך הלמידה 

 . בתהליך ההוראה שלהם

מאמץ.   .2 טכנולותוחלת  בעזרים  לשימוש  שמיוחסת  הקלות  למידת  מתייחסת  גיים  ההגדרה 

(. תוחלת המאמץ נחשבת לגורם בעל משמעות לניבוי  Alghazi et al., 2021בתהליך הלמידה )

כוונת האימוץ של המשתמש בטכנולוגיה בתהליך הלמידה או ההוראה, משום שהיא עוזרת  

 Kimלו להעריך את מידת המאמצים שעליו להשקיע במהלך השימוש בטכנולוגיה מסוימת )

& Lee, 2020 .) 
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חברתית.   .3 החברתית  השפעה  ברשת  אחרים  אנשים  שבו  האופן  את  המשתמש  תופס  כיצד 

 Xu etקסו ואחרים ) (.  Yuan et al., 2021שלו/שלה חושבים על השימוש שלו בטכנולוגיה ) 

al., 2021  מצאו שגורם ההשפעה החברתית הוא אחד הגורמים בעלי ההשפעה המרכזית על )

שמתייחס לשיתופי הפעולה    -של 'תקשורת עמיתים'    כוונת האימוץ ויחד עם משתנה מתווך

להקל את השימוש בטכנולוגיה חדשה   יכולים  עמיתים למקצוע שלהם והם  של מורים עם 

 יש לו השפעה סינרגטית על כוונת האימוץ של המורים לשימוש בטכנולוגיה.    -בקרב מורים  

מסייעים.   .4 שקיגורמים  מאמין  המשתמש  שבה  למידה  מתייחסת  תשתיות  ההגדרה  ימות 

לתמוך   שיכולות  וטכניות מתאימות  במערכת הטכנולוגית  מהלך  בבמורה  ארגוניות  שימוש 

(Venkatesh et al.,2003( קים ולי .)Kim & Lee, 2020  מדדו את מנבא הגורמים המסייעים )

לפי תפיסתם של המורים כבעלי גישה למשאבים נדרשים, כמו גם היכולת להשיג ידע ותמיכה  

מוש במערכות טכנולוגיות בהוראה. כאשר המורה מאמין שיש לו גישה להכשרות  נדרשת לשי

שהוא צריך, תמיכה טכנית ותשתית מתאימה, יש סיכוי גבוה יותר שהוא יאמץ את השימוש  

 (. Bauwens et al., 2020בטכנולוגיה )

כנולוגיה  של מורים להשתמש ולשלב טכוונת אימוץ  ארבעת הגורמים המוזכרים לעיל' משפיעים על   

 ( שימוש    (Wiziack & Dos Santos, 2021בהוראה  כוונת  המורה  יביע  שבה  למידה  שמתייחסת 

שמתייחסת לשימוש בפועל של    אימוץ ההתנהגות בפועלועל מידת    (Spoel et al., 2020בטכנולוגיה )

הוראה במודל המקורי,    et al., 2021) .(Nikolopoulou  עזרים טכנולוגיים, כמו אינטרנט, למטרות 

רצון לשימוש ושנות  גורמים נוספים כגון: מין, גיל,  קושרים  (  Venkatesh et al., 2003)  וחבריו   נקאטש

(  Spoel et al., 2020ספואל ואחרים )  ולכן  הגורמים של המודל.  ביןשתנים ממתנים  מ, כ ניסיון בהוראה

ומידת   ציפיות של מורים  בין  במהלך תקופת  ערכו השוואה  הניסיון שלהן בהקשר ללמידה מרחוק 

עבר אדפטציה למשתני המחקר    UTAUTבהתאם לצורכי המחקר הנוכחי, השימוש במודל    הקורונה.

על מנת להראות את ההשפעות של השימוש באימוץ הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק על דרכי  

חדשניות. מגדריים    הוראה  הבדלים  גם  הראו  המחקר  בקשר  תוצאות  מורים  בין  וותק  הבדלי  וגם 

 לציפיות ולמידת הניסיון שלהם בשילוב טכנולוגיה בחינוך, עוד לפני מגפת הקורונה.  

 

 UTAUT: מודל 1ר ואי
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 ממדי הערכה של מורים  -אשכול תפוקות 

לתהליכי הערכה יש חלק חשוב בעולם הפדגוגי, שכן הם מביאים נקודת מבט מקיפה על התקדמות  

עצמם   המורים  של  והן  הלומדים  של  הן  אומרת  (Saeed, Tahir & Latif, 2018)הלמידה,  זאת   .

ארגונית. על מנת  -תלמיד, אבל גם ברמה המערכתית-שהתהליך חשוב גם ברמה הבינאישית של מורה 

סטנד פיתחה  לקבוע  ההוראה,  עובדי  איכות  של  )ראמ"ה,  רט  והערכה  למדידה  מפת   (2018הרשות 

( מחויבות לתלמיד  1הערכה שעל בסיסה בנתה מתווה השתלמויות לפי רכיבי ההערכה הרלוונטיים: )

( המורה כאדם  4( ניהול ההוראה והחינוך ו)3( מומחיות בתחום התוכן ובהוראתו. ) 2ולבית הספר. )

 לומד.  

 מחויבות המורה לתלמידים ולבית הספר

לתלמיד.   בין המורה  בניהם הוא הקשר  זה מתייחס למספר היבטים; הראשון  הקשר  ממד הערכה 

(. הוא מהווה עמוד תווך  Cain & Hattie, 2020שבונה המורה עם התלמיד תומך בהישגים של התלמיד )

ההתנהגות של התלמידים. מחקרים קודמים  לרווחה הנפשית והמקצועית של מורים שמשפיעה גם  

הראו כי קשר טוב עם תלמיד גורם למורה לחוש שהוא מוערך, אהוב ומכובד בעיניי התלמיד ולכן,  

בראיה המערכתית,  (.  Aldrup et al., 2018בניית קשר חיובי ויציב הפכה למטרה מרכזית של מורים )

ז  הוא  ולרוב  ספרי  הבית  במערך  מפתח  שחקן  הוא  של  המורה  הלימודית  הרמה  על  שמשפיע  ה 

הנפשית   רווחתם  ועל  שלהם  האקדמי  הפיתוח  על  Bodrick & -Hawthorne, Vella) התלמידים, 
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Hattie, 2019  .)  בקידום תהליכי לסייע  שיכולים  בשינויים הרלוונטיים  מעודכן  שיישאר  חשוב  ולכן 

 למידה שיהיו יעילים יותר עבור התלמיד. 

ליכולת מתייחס  השני,  התלמידים.    ההיבט  בין  לשונות  שמותאם  מענה  לתת  המורה  של 

אקונומיים ו/או אחרים בכיתות  -תרבותיים, סוציו-השונות באה לידי ביטוי גם במאפייני זהות אתנו

רבה על איכות ההוראה והיא מציבה את המורים בפני אתגר מתמשך    השפעהלה  הלימוד וכיום יש  

 ,Ashraf, Tsegay & Meijiaל התלמידים עצמם )לנסות לפתח שיטות למידה שיתאימו לצרכים ש

לכל תלמיד בהיבטים שונים  2021 גם בקשיים והתמודדויות שונות שיש  יכולה להתבטא  (. השונות 

בחייו. היכולת לספק חינוך מתקדם ותמיכה עבור כלל הילדים, כולל ילדים בעלי צרכים מיוחדים,  

 Griffithsעולה ועבודה משותפת בין אנשים )היא אתגר משמעותי שיכול להיפתר באמצעות שיתוף פ

et al., 2021  ,ה (. לדוגמא לגישור השונות בין התלמידים  א מודל ההוראה  יאחת הדרכים המוצעות 

מאפשר גישה ובחירה  (, שמשלב הוראה פרונטלית עם הוראה מקוונת,  Blended Learningההיברידי )

לקדם התאמה של שונות בין תלמידים בעלי צרכים  כמודל שיכול  של מגוון מקורות ידע ומשימות,  

 (. Ashraf, Tsegay & Meijia, 2021ותחומי עניין שונים ולקדם גישת הכלה )

ההיבט השלישי של ממד הערכה זה היא מידת השותפות של המורה עם גורמים חיצוניים או  

הספר.   בית  והצלחת  התלמידים  הצלחת  את  לעודד  מנת  על  הספר,  לבית  הפעולה  פנימיים  שיתופי 

יכול   בין המורים להורים  ושיתוף הפעולה  ושיפור הקשר  צורות למשל: חיזוק  יכולים לבוא במגוון 

( התלמיד  של  והאקדמית  האישית  ההתקדמות  עבור  חיוני  (,  Myende & Nhlumayo, 2020להיות 

. צורה  (Wong & Dillon, 2020שיתוף פעולה בין בתי ספר כמפתח להתפתחות מקצועית של מורים )

נוספת של שיתוף פעולה היא בין הילדים עצמם בתוך הכיתה או בית הספר, באמצעות שימוש ב'למידה  

( שמתייחסת לקבוצות למידה קטנות במטרה להגביר את הלמידה  Cooperative Learningמשותפת' )

(Veldman et al., 2020במהלך הלמידה המשותפת כל התלמידים המשתתפים מקבלים הזדמנו .)  ת

לשאול שאלות, לספק תשובות ולבקר את הרעיונות האחד של השני. מחקרים רבים הצליחו להראות  

שלמידה שיתופית יכולה להוביל לשיפור בהישגים קוגניטיביים של תלמידים ומשפיעה על היבטים  

 רגשיים )שם(.  -חברתיים

 

 מומחיות בתחום התוכן ובהוראתו

לרכי מתייחסים  זה  הערכה  בממד  חשיבה.  ההיבטים  ודרכי  ידע  של  ופיתוח  התפתחות  שה 

הטכנולוגיה והרחבת השימוש בה בתחום החינוכי, גרמה לצורך גובר של ידע טכנולוגי בקרב מורים.  
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פעולות   לצלוח  מנת  על  שנדרש  מה  וכל  ולמה  איך  לגבי  לידע  ליכולות,  לכישורים,  מתקשר  זה  ידע 

( חש Sundqvist, 2019טכנולוגית  איתו  הביא  המעבר  מהם  (.  שאחד  למורים,  רבים  ואתגרים  שות 

מתייחס למידת הכישורים והידע של מורים להוראה בתחום הטכנולוגי. מורים בתחום הזה חווים  

אתגרים רבים, כאשר המשמעותי מבניהם הוא הצורך לשנות גישות הוראה על מנת לענות לדרישות  

ים רבים. ההוראה בדור המילניום  ולצרכים של דור התלמידים הנוכחי, שמשתמש במכשירים טכנולוגי 

 Prasojo etשדורשת מהמורה לדעת כיצד להשתמש בטכנולוגיה בהוראה מהווה אתגר עבור המורים )

al., 2020   .ולכן, ישנה חשיבות רבה לרכישת כלים ומיומנויות של מורים בעזרי הוראה טכנולוגיים )

  –ת תהליך הלמידה של תלמידים  המעבר המהיר ללמידה מקוונת במהלך הקורונה שנועד לשמר א

הובילו לעומסים משמעותיים בעבודתם של המורים. המעבר    –מגילאי גן ועד מוסדות להשכלה גבוהה  

אינו דרש רק העברת תוכן ההוראה והחומר הנחוץ לו למקוון, אלא גם דרש מהמורים לסגל מיומנויות  

ובנוסף, לסגל שיקולי דעת פדגוגיים    ( Allen, Rowan & Singh, 2020ניווט במערכות הטכנולוגיות )

. אחד המודלים שעוסק בשילוב ידע של תוכן,  ודיסציפלינריים, המותאמים לסביבות דיגיטליות שונות

  TPACK  (Technological Pedagogical Content Knowledge )ידע פדגוגי וידע טכנולוגי הוא מודל  

המודל  .  (Schmid, Brianza & Petko, 2020)ותוכן    שמתמקד בשלושה תחומי ידע: טכנולוגיה, פדגוגיה

שבין   הדינמית  האינטגרציה  את  הידע  משקף  תחומי  ותיווך  שלושת  בשילוב  שלהם  החשיבות  ואת 

(. המהות של מודל  Yeh, H. Chan & Hsu, 2021אפקטיבי של הטכנולוגיה בתהליך ההוראה והלמידה )

TPACK    בתהליך כללי  באופן  בטכנולוגיה  להשתמש  כיצד  ללמוד  רק  לא  המורים  את  מאתגרת 

 )שם(.  ההוראה, אלא להצליח למקד את השימוש לצרכים ספציפיים המותאמים לתוכן ההוראה

הלמידה לאורך    בעקרונותכמו  ההיבט השני מתייחס לפיתוח מיומנויות רגשיות וחברתיות,  

לפיו לומדים וצוברים ידע ממקורות שונים; בית הספר הוא חלק    ( שהוזכר כאן קודם,LLLהחיים )

החברתי מהעולם  מהחברה  -מהותי  כחלק  שלהם  התפקיד  על  לעבוד  מחויבים  והתלמידים  תרבותי 

(. לפי טוקר )שם(, מטרתו של  Toker-Gokce, 2021ולשאת באחראיות המעשים שלהם בבית הספר )

ם והוראת כישורים נדרשים למקצוע כזה או אחר;  המחנך כבר אינה עוסקת רק בהעברת ידע מסוי

לגדל   הלאה,  להוביל  לקדם,  וכישורים,    –אלא,  רעיונות  לפתח  התלמיד  של  היכולת  את  להעצים 

את   להעצים  המחנך  של  המטרה  את  העולם.  את  לחקור  העצמאית  האפשרות  את  להם  שיעניקו 

פסיכו ידע  באמצעות  לעשות  המורה  יכול  ל-התלמיד,  שמקנה  את  פדגוגי  להכיר  היכולת  את  הם 

 (.   Blandul & Bradea, 2017אישי )-התלמידים שלהם ולבסס איתם קשר בין
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-ההיבט השלישי בממד הערכה זה קושר לקודמיו את החינוך לערכים. מעבר לידע לימודי 

שינוי   לחולל  אפשרות  להם  יש  ההוראה,  באמצעות  חברתיים.  שינוי  סוכני  הם  המורים  פדגוגי, 

ם; להעביר להם הלאה את הנורמות והערכים החברתיים של הסביבה הקיימת שבה  בתלמידים שלה

 (. Butera et al., 2021הם התפתחו כאנשים והוכשרו כמורים )

 ניהול ההוראה והחינוך

ההיבט הראשון של ממד הערכה זה מכיל את הצד ה'טכני' של ההוראה ושם דגש על תכנון ההוראה  

של   שילוב  באמצעות  לבעיית  וארגונה  אפשרי  כפתרון  יחד,  ופרונטליות  טכנולוגיות  למידה  סביבות 

קליטה   מקיף,  קוגניטיבי  לעיבוד  קשורות  נמצאו  הלמידה  סביבות  של  השילוב  הטכנולוגיות.  ריבוי 

הלמידה   יותר מתהליך  גבוהה  סיפוק  ותחושת  יותר  טובה  היבחנות  יכולת  למידה,  של  יותר  גבוהה 

(Muller & Wulf, 2021בנוסף תהליך    (.  את  מארגן  המורה  יציבה,  אך  מגוונת  סביבה  שמירת  על 

בהירות   תהיה  שלתלמידים  כך  מסודרת  בצורה  הלמידה.    לגביהלמידה  תהליך  ועל  הנלמד  החומר 

שתהליך   לוודא  שמטרתן  הוראה  לאסטרטגיות  מתייחסת  למידה,  בתהליך  הוראות  במתן  בהירות 

מתיי המורה,  ידי  על  מתוּוך  מטרה,  מונחה  משמעותית  הלמידה  מספיק  בצורה  הלימוד  לחומר  חס 

. מורים שמצליחים להפיק בהירות לימוד יעילה,  (Ainsley & Carstens, 2018)ומתומצת בצורה נכונה  

מספקים ללומדים הוראות מנחות וברורות ולא יוצאים מנקודת הנחה שהלומדים יצליחו ללמוד את  

 (. Wiens et al., 2021החומר הלימודי באופן אוטומטי )

של ממד הערכה זה הוא יישום מעשי של תהליכי ההוראה והחינוך שהוזכרו לעיל'.    השניהיבט  

היבט זה כולל את ההתייחסות לאקלים הכיתתי, שנמצא כגורם משמעותי בתהליך הלמידה וכאשר  

הוא חיובי, הוא מאופיין בין היתר בלכידות חברתית, תמיכה של המורה, מעורבות, חקירה ושיתוף  

 (.Li, Huang & Li, 2021ה )פעול 

ההיבט השלישי והאחרון של ממד זה הוא ביצוע הערכה ומשוב על מנת לקדם את תהליך  

היא   הלמידה  חווית  את  ומיטיבה  כמקדמת  שנמצאה  ההערכות  מסוגי  אחת  וההוראה.  הלמידה 

יד ואת  (. הערכה זו נמצאה כמעודדת את המוטיבציה של התלמBrown et al., 2021'הערכת עמיתים' )

מידת ההשתתפות שלו בתהליך הלמידה. בתהליך ההערכה, תלמידים משתמשים אחד בשני כמקורות,  

( הערכה  כמקבלי  והן  כמעריכים  של  Rotsaert, Panadero & Schellens, 2018הן  המחקר  פי  על   .)

יתוח  רוטסרט, פאנאדרו ושלנס )שם(, לשיטה זו יש יתרונות פדגוגיים רבים כגון: שיפור בלמידה ופ

כישורים להערכת עבודה באיכות גבוהה על פי קריטריון מסוים. בנוסף, היא יכולה לשמש ככלי חינוכי  

התלמיד   של  האקטיבית  המעורבות  הלמידה.  בתהליך  הלומד  של  האקטיבית  ההשתתפות  בזכות 
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בתהליך הערכת עמיתים, הופך את שיטת ההערכה באופן כללי לכלי חזק כחלק מתהליך ה'הערכה  

למידה', משום שהוא מאפשר ללומדים להביא ולהתבונן דרך פרספקטיבות מרובות בעת ביצוע  לשם  

 ההערכה.  

 

 המורה כאדם לומד 

ללמוד כדי לדעת', של  'לפי סוג הידע ,מתחבר בחזרה לאשכול הפיתוח המקצועי וזה  ממד ההערכה  

לרכוש, להשלים או להרחיב את  ( מציע למורים כסוכני שינוי,  LLLהלמידה לאורך החיים )  עקרונות

( ובמטרה לקדם  Seufert et al., 2021הידע והכישורים שלהם, כדי להצליח לקדם את ההוראה שלהם )

(. ההיבט הראשון כולל התייחסות לחשיבות  Artacho et al., 2021את עצמם בפן האישי או המקצועי )

לפי אוזדמיר  והתמקצעות לאורך הקריירה של המורה.  (, ככל שמורה  Ozdemir, 2020)  של למידה 

ישקיע יותר זמן בפיתוח וההתקדמות המקצועית שלו, כך יראה שינוי משמעותי יותר באיכות ההוראה  

 שלו. זאת אומרת, שגם המורה כמו הלומד, נמצא בתהליך מתמשך של למידה. 

השני ואחרים    ההיבט  סיילר  של  במחקר  ועשייה.  חקר  מתוך  הלמידה  הוא  זה  ממד  של 

(Seufert et al., 2021  בחנו את מידת ההערכה העצמית של מורים על מיומנויות ההוראה הקשורות ,)

יכולות לעזור להם לזהות תחומי   בטכנולוגיה. לדבריהם, ההערכה של מתודות הלמידה של מורים 

 הצטיינות, תחומי התקדמות ותחומי שיפור בתהליך המקצועי שנמשך לאורך החיים.   

מתיי השלישי  המקצועי  ההיבט  הפיתוח  עמיתים.  עם  ללמידה  תאוצה  המקווןחס  שתפס   ,

גם   קורסי הכשרה מקצועיים רבים שמעבר לפיתוח מקצועי, מאפשרים  גם  כולל  בשנים האחרונות 

(. מלבד הערכה על ביצועי התלמיד, מורים  Dille & Rokenes, 2021שיתופי פעולה עם עמיתים מרחוק )

להעריך ולתת משוב עצמאי. באופן זה, המורים מעריכים    משתמשים בהערכה לשם למידה על מנת

ההוראה שלהם   ביצועי  על  לבחינה  כמדדים  בהם  ומשתמשים  של התלמידים  את תהליכי הלמידה 

(Zhang, 2020     .) 

 

 

 

 



23 
 

 השערות המחקר 

לשימוש   צפוי  והלא  המהיר  המעבר  הטכנולוגיים,  הכלים  באימוץ  הרבים  היתרונות  למרות 

)באמצעים   לשינוי  מוכנים  לא  רבים  מורים  הותיר  בהוראה,  (.  Spoel et al., 2020טכנולוגיים 

מכיוון שבתקופת משבר המגיפה שיטות העבודה המקובלות והכישורים המקצועיים של המורים  

ההוראה   לשיטות  תחליף  למצוא  לחץ  נוצר  מספקים,  לא  או  רלוונטיים  כלא  להתגלות  עלולים 

ולהתאי והמקובלות  לכן,  המוכרות  ההוראה.  אנשי  של  החינוכית  פעילותם  את  מיידי  באופן  ם 

המורים נאלצו לגייס מיומנות דיגיטלית, לעצב ולהעביר חווית למידה מוצלחת בתקופה מורכבת  

)ז יעילה כמו    המקוונת  חלק מהמורים טוענים שהלמידה.  Damşa et al., 2021)ו  מרחוק אינה 

נסיבות המצב, חשוב שלתלמידים תהיה המשכיות  הלמידה הפרונטלית בבית הספר; אבל לאור  

( יקטע  לא  מורים  Hebebci, Bertiz & Alan, 2020ושתהליך הלמידה  ישנם  דעות אלה,  לצד   .)

נעוצה בהעדר היכולת  מרחוק. לטענתם, הבעייתיות העיקרית    מקוונת   שמתנגדים כליל להוראה

אישיות בין  אינטראקציות  ובפרודוקטיביות    לקיים  בתקשורת  והמורה,  התלמיד  כאשר    –של 

המורה והתלמיד לא נמצאים באותה סביבת למידה )פיזית(, הדבר עלול לפגוע בתוצרי הלמידה,  

תלמידים שאין להם גישה למערכות הטכנולוגיות, או מורים שמתקשים    – ובמישור הטכנולוגי  

 בהפעלת התוכנה וכו' )שם(.   

מחקר זה מתמקד בשלוש השערות שבוחנות  שרים שבין המשתנים,  על מנת להבין את הק

את ההשפעה הישירה והעקיפה, דרך אימוץ טכנולוגיה ללמידה מרחוק, של הפיתוח המקצועי על  

 (.2018התפוקות הפדגוגיות שהוגדרו על ידי ראמ"ה )ראמ"ה, 

 

הפדג האפקטיביות  על  המורים  של  המקצועי  הפיתוח  תהליכי  של  חיובית  של השפעה  וגית 

 המורים, באמצעות תפיסות חיוביות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק

מגפת הקורונה עוררה את הצורך בהרחבת מגוון הידע הפדגוגי, גם לידע טכנולוגי ולהתמקצעות  

(. השימוש בטכנולוגיה מגביר את יעילות  Spoel et al., 2020בכלים טכנולוגיים בתהליך ההוראה )

, יכול להביא ללמידה דיפרנציאלית )מותאמת תלמיד( ולא רק חיזוק המוטיבציה שלהם  הלמידה

 ( ומרנגוניק  גראניק  בנוסף,  )שם(.  התלמיד  של  המוטיבציה  חיזוק  אלא   & Garnicכמורים, 

Marangunic, 2019 at Hoareau et al., 2021  הסיקו כי תפיסת קלות השימוש בכלים טכנולוגיים )

עלת של השימוש בטכנולוגיה הם שני משתנים משמעותיים לניבוי קבלה של בחינוך ותפיסת התו 

 טכנולוגיות חדשות.  
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השערת המחקר הראשונה בודקת האם ובאיזו מידה תהליכי הפיתוח המקצועי   :1השערה מספר  

של המורים, הנסמכים על מגוון מקורות וסוגי ידע ישפיעו באופן חיובי על האפקטיביות הפדגוגית  

ה באמצעות תהליכי גיבוש תפיסות חיוביות כלפי אימוץ טכנולוגיות להוראה מרחוק.  של המור 

, שמעניק 'מבט על' על הקשר  מחקרימודל   ויוצרת  השערה זו משלבת בין משתני המחקר השונים  

 . (2)ראו איור  בין משתני המחקר

 

מבקש לקבל מבט מעמיק על תהליכי הפיתוח  לאחר מבט מאקרו על המודל המחקרי, מחקר זה  

המקצועי. לאור העובדה שאת הפיתוח המקצועי ניתן לרכוש בדרכים שונות ובאמצעות מקורות  

, מטרת המחקר היא לבחון את ההבדל שבין הסוגים השונים  (Brunetti & Marston, 2018)  שונים

 צורה שונה.  בפיתוח מקצועי, מורים יתפסו את תהליכי האימוץ הטכנולוגי שלו והאם בעקבות 

 

סוגי ידע שונים, מקורות ידע שונים ומתודות למידה )של פיתוח מקצועי( שונות מנבאים באופן 

 שונה את תהליכי האימוץ הטכנולוגי ואת והאפקטיביות הפדגוגית 

יבות מדוע, מעבר לרכישת הידע המקצועי  ( מנו שתי ס Ozmantar & Agac, 2021אוזמנטר ואגאק )

לגיבוש   הידע  מקורות  בין  הקשר  היא  הראשונה,  הידע.  במקורות  המגוון  גם  חשוב  כשלעצמו, 

תוך  גם  מתגבשת  והוראה,  עשייה  כדי  תוך  שמתפתחת  המקצועית,  הזהות  המקצועית.  הזהות 

ם לאנגלית וכו'(,  שיתוף פעולה בין עמיתים השייכים לאותה הקהילה )מורים למתמטיקה, מורי

הקהילה.   אותה  חברי  של  המידע  מקורות  את  מרחיבה  ובכך,  שונות  פדגוגיות  קהילות  בין  או 

הסיבה השנייה לטענתם, היא שמקורות המידע המגוונים מעצבים את הבסיס החינוכי של מורים  

יותר   אפקטיבית  הוראה  בעיצוב  מכריע  תפקיד  וממלאים  מסוים  בתחום  ספציפית  למומחיות 

(Ozmantar & Agac, 2021  במילים אחרות, ככל שמקורות הידע יהיו מגוונים יותר, כך המורה .)

 יכול להיות מומחה ובעל כלים רבים יותר שיעזרו בהשבחת תהליך ההוראה.   

 

האם סוגי ידע שונים ומקורות ידע שונים    פוא: השערת המחקר השנייה בוחנת א2השערה מספר  

 י האימוץ הטכנולוגי והאפקטיביות הפדגוגית. ישפיעו באופן שונה על תהליכ

בוחנת את דרכי הפיתוח    2בעוד שהשערה   ידע, השערת המחקר השלישית  בוחנת סוגים שונים של 

שהוגדרו על ידי מומחים לפיתוח מקצועי של מורים במשרד    רווחות  המקצועי באמצעות שש מתודות
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 LLL  (Lifelongעומדות בזיקה לעקרונות התפיסתיים של מודל השו  )2020החינוך )משרד החינוך,  

Learning)  .למידה  מ  שש אמפתיה,  מבוססת  למידה  וצורך,  נתונים  מבוססת  )למידה  תודות 

צמית והערכה לשם למידה( מספקות למורה סל  דיפרנציאלית, למידה התנסותית, למידה בהכוונה ע

 בתחום תוכן מסוים. ממקדות את ההתמקצעות של המורה כלים פדגוגי ו

פדגוגיות   בפרקטיקות  מתמקדת  למידה  מתודת  לקיים  כל  ולמורה  לתלמיד  לאפשר  שמטרתן 

. בין אם באמצעות מיקוד בתלמיד )למידה מבוססת אמפתיה(  אינטראקציה לימודית פרודוקטיבית

 ו באמצעות מיקוד בתוכן ובנתונים )למידה מבוססת נתונים וצורך(, על מנת להשביח את הפדגוגיה.  א

מתודות הלמידה )של פיתוח מקצועי( כמקורות הידע של  ה: השערה זו מתמקדת בשש  3השערה מספר  

הטכנולוגי   האימוץ  תהליכי  על  שונה  באופן  תשפענה  הלמידה  מתודות  האם  ובודקת  המורה 

 .  והאפקטיביות הפדגוגית

 

 : המודל המחקרי 2איור 
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 שיטה

 משתתפים

, מבתי ספר דוברי עברית בפיקוח הממלכתי והממלכתי דתי. גיל המורים  מורים  372במחקר השתתפו  

והמבוגר ביותר היה בן    22(, כאשר המורה הצעיר ביותר היה בן  SD=8.88)   46.14הממוצע במדגם היה  

שנים. מעיון    35  - ( כאשר שנות הוותק נעו בין שנה אחת לSD=9.59)  18.72הוותק היה  . ממוצע שנות  64

ובחינוך הרגיל.    1בלוח   נשים, הרוב מלמדים בבתי ספר ממלכתי  הינן  רוב המורים  כי  לראות  ניתן 

המשתתפים שלקחו חלק במחקר היו שייכים לשישה מחוזות שונים. כמו כן, כמחצית מהמשתתפים  

והיתר לומדים  לומדים בהשתלמ  בקהילת מורים מקצועיים,  ויות מקוונות בפסגה, כשליש לומדים 

עצמאי. של    באופן  וכללה בקשה להפצה  למחוז  הייתה  הפנייה  דרך המחוזות.  נעשה  המידע  איסוף 

השאלונים לכלל המורים במחוז וגם עבור הראיונות לאחר מכן. מורים שהיו מעוניינים לקחת חלק  

, תקופה זו הייתה  2021יולי בשנת  - בוץ מועד לראיון. המחקר נערך בחודשים מאיבראיון פנו אלינו לשי

 סוף הסגר השני והחלה התארגנות והכנה לקראת חזרה לשיגרת לימודים רגילה. 

 

 : תיאור המאפיינים של המורים 1לוח 

   

 אחוזים  שכיחות  משתנה 

   

   מגדר:

 11.8 44 גברים      

 88.2 328 נשים      

   פיקוח:

 72.6 270 ממלכתי      

 27.4 102 ממלכתי דתי      
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   סוג החינוך:

 92.5 344 חינוך רגיל      

 7.5 28 חינוך מיוחד      

   מחוז:

 10.5 39 דרום     

 9.4 35 מרכז      

 8.6 32 ירושלים      

 48.9 182 תל אביב      

 14.5 54 צפון     

 8.0 30 חיפה      

   פיתוח מקצועי:

 50.8 189 השתלמות מקוונת בפסגה     

 32.3 120 קהילת מורים מקצועיים      

 16.9 63 למידה עצמאית      

   

 

 בחינת התפלגות המדגם בין המחוזות השונים 

על מנת לבחון האם קיימים הבדלים בגיל המשתתפים ובשנות הוותק שלהם בין המחוזות השונים  

. נמצא כי לא קיימים הבדלים מובהקים  (One Way ANOVA) ניתוחי שונות חד כיוונייםנערכו שני 

,  ובשנות הוותק שלהם  ,F(5,366)=1.24, p=.292, η²=.017,  סטטיסטית בין המחוזות בגיל המשתתפים

F(5,366)=1.07, p=.377, η²=.014  כלומר, המשתתפים במחוזות השונים דומים בגילם ובשנות הוותק .

 (.2ראו לוח  שלהם )
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 : ממוצעים וסטיות תקן של הגיל ושנות הוותק על פי המחוזות 2לוח 

   

   
 n M SD מחוז משתנה 

   

   
 8.69 46.05 39 דרום גיל

 10.92 43.06 35 מרכז 

 8.41 47.81 32 ירושלים  

 8.89 46.20 182 תל אביב  

 7.89 47.19 54 צפון  

 8.43 45.80 30 חיפה 

 9.73 19.59 39 דרום שנות וותק

 9.64 17.49 35 מרכז 

 8.35 22.03 32 ירושלים  

 9.99 18.19 182 תל אביב  

 8.89 18.93 54 צפון  

 9.18 18.37 30 חיפה 
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על מנת לבחון האם קיימים הבדלים בהתפלגות הפיתוח המקצועי )השתלמות מקוונת בפסגה, קהילת  

ולמידה   עצמאית  )מורים  תלות  לאי  בריבוע  חי  ניתוח  נערך  השונים  המחוזות  בין  -Chiעצמאית( 

Square Test of Independence  המחוזות בין  סטטיסטית  מובהק  הבדל  קיים  לא  כי  נמצא   .)

. כלומר, אחוז המורים הלוקחים חלק בסוגים  ²(10)=15.58, p=.112בהתפלגות הפיתוח המקצועי,  

 (. 3פן דומה במחוזות השונים )ראו לוח שונים של פיתוח מקצועי מתפלג באו 

 

 : התפלגות הפיתוח המקצועי על פי המחוזות 3לוח 

    

   

  

 חיפה צפון  תל אביב  ירושלים  מרכז דרום n פיתוח מקצועי

   

   

  

 n 18 16 14 93 31 17 השתלמות מקוונת בפסגה 

 % 46.2% 45.7% 43.8% 51.1% 57.4% 56.7% 

 n 15 9 15 64 10 7 מקצועיים קהילת מורים 

 % 38.5% 25.7% 46.9% 35.2% 18.5% 23.3% 

 n 6 10 3 25 13 6 למידה עצמאית 

  % 15.4% 28.6% 9.4% 13.7% 24.1% 20.0% 
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 בחינת התפלגות המדגם בין גברים ונשים

על מנת לבחון האם קיימים הבדלים בגיל המשתתפים ובשנות הוותק שלהם בין גברים לנשים נערכו  

נמצא כי לא קיימים הבדלים  (. Independent sample t test)   לשני מדגמים בלתי תלויים tשני מבחני  

 , t(370)=0.30, p=.761, Cohen's d=0.049, מובהקים סטטיסטית בין גברים לנשים בגיל המשתתפים 

שלהם הוותק  במחקר  t(370)=-0.82, p=.416, Cohen's d=-0.131,  ובשנות  ונשים  גברים  כלומר,   .

 (.4דומים בגילם ובשנות הוותק שלהם )ראו לוח  

 

 : ממוצעים וסטיות תקן של הגיל ושנות הוותק על פי המגדר 4לוח 

         

 n M SD מגדר משתנה 

         

 8.54 46.52 44 גברים גיל

 8.94 46.09 328 נשים 

 9.99 17.61 44 גברים שנות וותק

 9.54 18.87 328 נשים 

 

 

   
 

על מנת לבחון האם קיימים הבדלים בהתפלגות הפיתוח המקצועי )השתלמות מקוונת בפסגה, קהילת  

 Chi-Squareמורים עצמאית ולמידה עצמאית( בין גברים לנשים נערך ניתוח חי בריבוע לאי תלות )

Test of Independence  נמצא כי לא קיים הבדל מובהק סטטיסטית בין גברים לנשים בהתפלגות .)

. כלומר, אחוז הגברים הלוקחים חלק בסוגים שונים של פיתוח  ²(2)=1.61, p=.447הפיתוח המקצועי,  

פיתוח מקצועי )ראו לוח  מקצועי מתפלג באופן דומה לאחוז הנשים הלוקחות חלק בסוגים שונים של  

5.) 
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 : התפלגות הפיתוח המקצועי על פי המגדר 5לוח 

    

 
 נשים גברים n פיתוח מקצועי

   

 
 n 19 170 השתלמות מקוונת בפסגה 

 % 43.2% 51.8% 

 n 15 105 קהילת מורים מקצועיים 

 % 34.1% 32.0% 

 n 10 53 למידה עצמאית 

  % 22.7% 16.2% 

 

  

 
 

 

 המבחן הסטטיסטיעוצמת 

בניתוח רגרסיה המבוסס על    G*Power( באמצעות תוכנת  Power Analysisבחישוב עוצמת המבחן )

פריורית  - , ברמת מובהקות אלפא אPower=0.95)עוצמת אפקט בינונית(, ועוצמה    2=.15גודל אפקט  

בוסס על גודל  משתתפים לפחות. לשם ניתוח מאנובה המ  222מנבאים נדרש מדגם של    20, עם  0.05של  

פריורית  -, ברמת מובהקות אלפא אPower=0.95)עוצמת אפקט בינונית(, ועוצמה    2=.0625אפקט  

משתתפים לפחות. כיוון שחישוב    120ממשתנים תלויים נדרש מדגם של    6  - קבוצות ו  6, עם  0.05של  

הוא מדגם    372העוצמה חושב על הניתוחים המורכבים ביותר המתוכננים, ניתן לטעון שמדגם שגודלו  

 המתאים לניתוחים הסטטיסטיים המתוכננים. 
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 כלים

 שאלון מוקדי למידה של מורים

היגדים המתייחסים לאינטראקציה של ארבעה סוגי ידע במודל "למידה מתמשכת    24השאלון כולל  

( שנלמדו באמצעות שש מתודות  Smith, 2018; Mawas & Muntean, 2019)  LLL  -לאורך החיים"  

ותוקפו על ידי מומחים מתחום הפיתוח המקצועי של עובדי הוראה )משרד    למידה שונות שהוגדרו 

. השאלון מורכב מארבעה גורמים )"מוקדי למידה"( המאפיינים את מתודות הלמידה  )2020החינוך,  

ועמיתיו,   ועצמו, המורה  הקורונה: המורה  של המורים במסגרת הפיתוח המקצועי בתקופת משבר 

המורה והתלמיד, והמורה ותכנון הלמידה. לגבי כל אחד מהפריטים התבקש המשתתף לדרג את מידת  

 (.1)ראו נספח  )במידה רבה מאוד(. 5)כלל לא( עד   1  -לם ליקרט שנע מהסכמתו על גבי סו 

על השאלון. מטרת ניתוח    Varimaxבוצע ניתוח גורמים חופשי )ללא הגבלת מספר הגורמים( מסוג  

הגורמים   ניתוח  תוצאות  הלמידה.  מתודות  את  המאפיינים  הגורמים  את  לזהות  הייתה  הגורמים 

 מהשונות.  73.17%ארבעה גורמים שהסבירו מראות חלוקה ל 6המוצגות בלוח 

ולמידה   דיפרנציאלית  הוראה  בלמידה התנסותית,  כל הפריטים העוסקים  כלל את  הגורם הראשון 

בהכוונה עצמית בסוגי הידע לדעת, לעשות ולהיות )להלן ייקרא 'המורה עצמו'(, ונמצאה בו מהימנות  

ל הפריטים העוסקים בסוג הידע לחיות  . הגורם השני כלל את כ=.93פנימית אלפא קרונבאך של  

של   קרונבאך  אלפא  פנימית  מהימנות  בו  ונמצאה  ועמיתיו'(  'המורה  ייקרא  הגורם  =.94)להלן   .

השלישי כלל את כל הפריטים העוסקים בפדגוגיה המבוססת על אמפתיה; לדעת, לעשות ולהיות )להלן  

. והגורם הרביעי  =.89קרונבאך של    ייקרא 'המורה והתלמיד'(, ונמצאה בו מהימנות פנימית אלפא

כלל את כל הפריטים העוסקים בלמידה מבוססת נתונים והערכה לשם למידה, בסוגי הידע לדעת,  

לעשות ולהיות )להלן ייקרא 'המורה ותכנון הלמידה'(, ונמצאה בו מהימנות פנימית אלפא קרונבאך  

 . =.90של 

מיצוע הפריטים בגורם. ככל שהציון גבוה יותר,    לכל גורם )מוקד למידה( חושב ציון כולל באמצעות

כך המשיב משתמש יותר במוקד הלמידה, ואילו ככל שהציון נמוך יותר, כך המשתתף משתמש פחות  

 במוקד הלמידה. התפלגות מדדי מוקדי הלמידה מתפלגת נורמאלית. 
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 : ניתוח גורמים וטעינות של שאלון מתודות למידה של מורים 6לוח 

          

 מוקדי הלמידה  

 פריטים

המורה 

 ועצמו

המורה 

 ועמיתיו

המורה 

 והתלמיד 

המורה 

ותכנון 

 הלמידה 

          

 0.219 0.166 0.264 0.765 למידה דיפרנציאלית -לעשות 

 0.285 0.148 0.210 0.765 למידה בהכוונה עצמית -לעשות 

 0.304 0.100 0.163 0.750 למידה בהכוונה עצמית -לדעת 

 0.226 0.187 0.263 0.709 הוראה דיפרנציאלית -לדעת 

 0.204 0.269 0.323 0.696 הוראה דיפרנציאלית -להיות 

 0.311 0.302 0.260 0.679 למידה בהכוונה עצמית -להיות 

 0.042 0.420 0.145 0.654 למידה התנסותית  -לעשות 

 0.172 0.486 0.235 0.581 למידה התנסותית  -להיות 

 0.231 0.434 0.214 0.526 למידה התנסותית  -לדעת 

 0.055 0.204 0.815 0.272 למידה התנסותית  -לחיות 

 0.126 0.075 0.795 0.433 הוראה דיפרנציאלית -לחיות 

 0.132 0.457 0.773 0.157 אמפתיה  -לחיות 

 0.265 0.024 0.767 0.411 למידה בהכוונה עצמית -לחיות 
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 0.325 0.384 0.757 0.070 למידת נתונים  -לחיות 

 0.455 0.115 0.739 0.271 הערכה  -לחיות 

 0.206 0.783 0.204 0.277 אמפתיה  -לעשות 

 0.252 0.777 0.165 0.210 אמפתיה  -לדעת 

 0.274 0.751 0.199 0.305 אמפתיה  -להיות 

 0.700 0.175 0.215 0.489 הערכה  -לעשות 

 0.675 0.156 0.214 0.447 הערכה  -לדעת 

 0.626 0.381 0.229 0.226 למידת נתונים  -לעשות 

 0.615 0.424 0.200 0.172 למידת נתונים  -לדעת 

 0.586 0.289 0.287 0.471 הערכה  -להיות 

 0.559 0.555 0.177 0.201 למידת נתונים  -להיות 

         

 14.45% 15.96% 18.80% 23.96% שונות מוסברת

          

 מודגשות.   0.300הערה: טעינויות מעל  

 

 ( UTAUTשאלון אימוץ טכנולוגיה להוראה מרחוק ) 

השאלון במחקר הנוכחי נועד לבחון תפיסות של מורים לגבי שימוש ואימוץ של טכנולוגיה להוראה  

( וחבריו  ונקאטש  של  המקורי  השאלון  על  מבוסס  והוא  מרחוק  (.  Venkatesh et al., 2003ולמידה 

כולל   השפעה    27השאלון  מאמץ,  תוחלת  ביצועים,  תוחלת  גורמים:  לשבעה  המחולקים  היגדים 

נאי סיוע, כוונה להשתמש, שימוש בפועל ושימוש בפועל יומיומי. לגבי כל אחד מהפריטים  חברתית, ת

מ שנע  ליקרט  סולם  גבי  על  מידת הסכמתו  לדרג את  עד    1  -התבקש המשתתף  לא מסכים(    5)כלל 

 )מסכים במידה רבה מאוד(. 
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הגורמים    , אשר הגביל את מספר הגורמים לשישה )שניVarimaxבוצע ניתוח גורמים מאשש מסוג  

שני   כן,  כמו  אחד(.  לגורם  חלוקה  בכל  התקבצו  יומיומי  בפועל  ושימוש  בפועל  בשימוש  העוסקים 

אינה מתאימה   להוראה מקוונת מרחוק  )הטכנולוגיה  חוסר התאמה  עקב  הוצאו מהניתוח  פריטים 

ואינה משתלבת עם סביבת העבודה שלי ובאופן כללי מקום העבודה שלי תומך בשימוש בטכנולוגיה  

להוראה מקוונת מרחוק(. מטרת ניתוח הגורמים הייתה לזהות את הגורמים המאפיינים את שאלון  

  7העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק. תוצאות ניתוח הגורמים המוצגות בלוח  

 מהשונות. 78.47%מראות חלוקה לשישה גורמים שהסבירו  

ים בשימוש בפועל ואת ארבעת הפריטים העוסקים  הגורם הראשון כלל את ארבעת הפריטים העוסק 

בשימוש בפועל יומיומי. למרות זאת, הוחלט להשתמש במחקר בשני המדדים בנפרד; שימוש בפועל  

נמצאה   הגורמים  שני  של  קרונבאך  אלפא  מהימנות  יומיומי.  בפועל  ,  =.96  - ו  =.93ושימוש 

חלת ביצועים ושני פריטים נוספים  בהתאמה. הגורם השני כלל את ארבעת הפריטים העוסקים בתו

)אני מעריך כי האינטראקציה שלי עם טכנולוגית ההוראה המקוונת מרחוק, בהמשך, תהיה ברורה  

ומובנת, ויהיה לי קל, בהמשך, להיות מיומן בשימוש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק(, אשר לא  

פר  ארבעת  של  קרונבאך  פנימית אלפא  זה. מהימנות  בגורם  היא  נכללו  ביצועים  תוחלת  הגורם  יטי 

=.86  הגורם השלישי כלל שני פריטים העוסקים בתוחלת מאמץ, ופריט נוסף )יש לי את הידע הנדרש .

להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק(. כמו כן, שני הפריטים האחרים העוסקים בתוחלת  

זה ולכן נכללו בגורם תוחלת מאמץ.    מאמץ, ששויכו כאמור לגורם השני, היו בעלי טעינות גבוהה לגורם

. הגורם הרביעי  =.87מהימנות פנימית אלפא קרונבאך של ארבעת פריטי הגורם תוחלת מאמץ היא  

. הגורם  =.94כלל את שלושת הפריטים העוסקים בכוונה, ונמצאה בו מהימנות אלפא קרונבאך של  

הפריט כאשר  חברתית,  בהשפעה  העוסקים  פריטים  שני  כלל  בהשפעה    החמישי  העוסק  השלישי 

חברתית )הממונים עלי, במקום בו אני עובד, מסייעים לי, באופן יעיל, להשתמש בטכנולוגיה להוראה  

מקוונת מרחוק( היה בעל טעינות גבוהה גם כן לגורם זה ולכן נכלל בגורם השפעה חברתית. מהימנות  

. הגורם השישי כלל שני  =.81פנימית אלפא קרונבאך של שלושת פריטי הגורם השפעה חברתית היא  

פריטים העוסקים בתנאי סיוע, ופריט נוסף ששויך לגורם החמישי )כאמור, הממונים עלי, במקום בו  

אני עובד, מסייעים לי, באופן יעיל, להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק(. הפריט השלישי  

וגיה להוראה מקוונות מרחוק( היה  העוסק בתנאי סיוע )יש לי את הידע הנדרש כדי להשתמש בטכנול
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פנימית אלפא קרונבאך של   בגורם תנאי הסיוע. מהימנות  נכלל  ולכן  זה  לגורם  בעל טעינות סבירה 

 . =.63שלושת פריטי הגורם תנאי סיוע היא 

לכל גורם חושב ציון כולל באמצעות מיצוע הפריטים בגורם. ככל שהציון גבוה יותר, כך המשיב מאמץ  

קוונת מרחוק, ואילו ככל שהציון נמוך יותר, כך המשתתף מאמץ פחות הוראה מקוונת  יותר הוראה מ

 מרחוק. התפלגות גורמי אימוץ הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק מתפלגת נורמאלית.

 

 : ניתוח גורמים וטעינות של שאלון אימוץ טכנולוגיה להוראה מרחוק 7לוח 

  

      

  פריט

שימוש  

 בפועל

תוחלת  

 ביצועים

תוחלת  

 כוונה מאמץ 

השפעה 

 תנאי סיוע  חברתית 

  

      
 0.121 0.111 0.134 0.120 0.163 0.889 27שימוש יומיומי 

 0.064 0.125 0.142 0.171 0.174 0.884 25שימוש יומיומי 

 0.111 0.115 0.157 0.133 0.197 0.880 26שימוש יומיומי 

 0.149 0.078 0.144 0.142 0.237 0.840 23שימוש בפועל 

 0.091 0.141 0.231 0.185 0.159 0.830 24שימוש יומיומי 

 0.113 0.117 0.140 0.124 0.222 0.824 22שימוש בפועל 

 0.159 0.136 0.388 0.131 0.179 0.728 21שימוש בפועל 

 0.111 0.118 0.434 0.176 0.247 0.687 20שימוש בפועל 

 0.163 0.037 0.131 0.303 0.738 0.185 5תוחלת מאמץ  

 0.061 0.175 0.211 0.164 0.708 0.282 2תוחלת ביצועים 

 0.081 0.042 0.004 0.462 0.702 0.145 6תוחלת מאמץ  
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 0.055 0.272 0.197 0.108 0.679 0.306 3תוחלת ביצועים 

 0.103 0.393 0.294 0.054- 0.627 0.196 4תוחלת ביצועים 

 0.130 0.235 0.224 0.182 0.622 0.264 1תוחלת ביצועים 

 0.022 0.101 0.106 0.810 0.237 0.241 8תוחלת מאמץ  

 0.232 0.165 0.184 0.759 0.100 0.238 14תנאי סיוע 

 0.067 0.026 0.133 0.744 0.459 0.156 7תוחלת מאמץ  

 0.090 0.144 0.767 0.178 0.274 0.416 19כוונה 

 0.151 0.094 0.748 0.136 0.264 0.424 18כוונה 

 0.118 0.136 0.705 0.228 0.318 0.440 17כוונה 

 0.155 0.862 0.125 0.125 0.228 0.206 10השפעות חברתיות 

 0.101 0.855 0.100 0.124 0.283 0.185 9השפעות חברתיות 

 0.820 0.008- 0.156 0.019 0.109 0.151 16תנאי סיוע 

 0.736 0.390 0.005 0.102 0.099 0.176 11השפעות חברתיות 

 0.594 0.044 0.084 0.447 0.159 0.158 13תנאי סיוע 

 
      

 7.54% 8.58% 9.99% 10.76% 15.21% 26.40%  שונות מוסברת

  

      
 מודגשות.   0.300הערה: טעינויות מעל  
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 שאלון ממדי הערכה 

החוקרים לצורך המחקר הנוכחי על בסיס מפת הממדים להערכה מעצבת של  השאלון נבנה על ידי  

)ראמ"ה,   ומורות  כולל  2018מורים  השאלון  מחויבות    12(.  גורמים:  לארבעה  המחולקים  היגדים 

ולמידה   והחינוך,  ההוראה  ניהול  ובהוראתו,  התוכן  בתחום  מומחיות  ולביה"ס,  לתלמידים 

ד מהפריטים התבקש המשתתף לדרג, על גבי סולם ליקרט  והתמקצעות לאורך הקריירה. לגבי כל אח

, את מידת תרומת תהליך הפיתוח המקצועי בתקופת משבר הקורונה לשיפור היכולות  1-5שנע בין  

 )תרם במידה רבה מאוד(.  6)כלל לא תרם( עד  1 -המקצועית האישית שלו כמורה, מ

ר הגורמים לארבעה. מטרת ניתוח  , אשר הגביל את מספVarimaxבוצע ניתוח גורמים מאשש מסוג  

הגורמים הייתה לזהות את הגורמים המאפיינים את ממדי הערכה. תוצאות ניתוח הגורמים המוצגות  

 מהשונות.  80.90%מראות חלוקה לארבעה גורמים שהסבירו   8בלוח 

ופריט   הגורם הראשון כלל את שלושת הפריטים העוסקים בלמידה והתמקצעות לאורך הקריירה, 

אשר לא נכלל בגורם זה )פיתוח מיומנות הערכה ומשוב(. מהימנות פנימית אלפא קרונבאך של  נוסף  

היא   זה  גורם  פריטי  במחויבות  =.86שלושת  העוסקים  הפריטים  שלושת  את  כלל  השני  הגורם   .

. הגורם השלישי כלל שני  =.85לתלמידים ולביה"ס ונמצאה בו מהימנות פנימית אלפא קרונבאך של  

הע פדגוגיות  פריטים  מיומנויות  )פיתוח  נוספים  פריטים  ושני  והחינוך  ההוראה  בניהול  וסקים 

ופיתוח/גיבוש הערכים של זהות אישית ומעורבות(. כמו כן, הפריט השלישי )פיתוח מיומנות הערכה  

ומשוב( בגורם זה היה בעל טעינות מאד גבוהה גם לגורם זה. מהימנות פנימית אלפא קרונבאך של  

. לבסוף, הגורם הרביעי כלל פריט אחד  =.86ים בגורם ניהול ההוראה והחינוך היא  שלושת הפריט 

טכנולוגי בתחום הדעת(, פריט  -בלבד העוסק במומחיות בתחום התוכן ובהוראתו )הבניית ידע פדגוגי

שני בגורם זה )פיתוח מיומנויות פדגוגיות( היה בעל טעינות גבוהה גם לגורם זה. לעומת זאת, הפריט  

שי בגורם זה )פיתוח/גיבוש הערכים של זהות אישית ומעורבות( בעל טעינות נמוכה לגורם, אולם  השלי

בגורם   הפריטים  שלושת  של  קרונבאך  אלפא  פנימית  מהימנות  אליו.  שייך  תיאורטית  מבחינה 

 . =.90המומחיות היא 

יותר גבוה  שהציון  ככל  בגורם.  הפריטים  מיצוע  באמצעות  כולל  ציון  חושב  גורם  המשיב  לכל  כך   ,

משתמש יותר בממד הערכה, ואילו ככל שהציון נמוך יותר, כך המשתתף משתמש פחות בממד הערכה.  

 התפלגות ממדי הערכה מתפלגת נורמאלית. 
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 : ניתוח גורמים וטעינות של שאלון ממדי הערכה 8לוח 

          

 פריטים

למידה  

 מומחיות ניהול מחויבות והתמקצעות

          

 0.220 0.180 0.280 0.833 10למידה והתמקצעות 

 0.190 0.208 0.311 0.823 12למידה והתמקצעות 

 0.195 0.420 0.269 0.715 11למידה והתמקצעות 

 0.195 0.573 0.209 0.595 9ניהול 

 0.180 0.177 0.816 0.248 1מחוייבות 

 0.127 0.360 0.723 0.352 3מחוייבות 

 0.378 0.259 0.710 0.270 2מחוייבות 

 0.311 0.754 0.292 0.219 7ניהול 

 0.406 0.661 0.220 0.375 8ניהול 

 0.052 0.637 0.544 0.295 6מומחיות 

 0.495 0.519 0.445 0.257 5מומחיות 

 0.807 0.310 0.261 0.308 4מומחיות 

         

  12.60%  21.53%  22.33%  24.44%  שונות מוסברת

     
 מודגשות.   0.300הערה: טעינויות מעל  
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 איכותני  פרקניתוח 

בתקופת    16בוצעו   המקצועי  הפיתוח  בתהליך  שהשתתפו  מורים  עם  מובנים  חצי  עומק  ראיונות 

דקות. הראיונות היו מובנים על מנת לאפשר למרואיינים להבין    25-30היה    משך הראיון  הקורונה.

גם ע"י כפי שבוצע  לנושאים חדשים שעלו  גמישות  ניתנה  זאת  ויחד עם    בקלות את האינטראקציה 

המרואיינים הרגישו בנוח לתאר את תחושותיהם ובתחילת  (.  (Gikas &Grant, 2013  גיקאס וגראנט

בתום הראיון החוקרים ביצעו תמלול לראיון, בוצע    הראיון נתנו הסכמתם לביצוע הראיון ולהקלטתו.

וכפי שבוצע בניתוח איכותני ע"י  (  Creswell, 2017לפי קרסוואל )  ניתוח תמות בשני מחזורים כנהוג 

הראשTang, 2021)טאנג   במחזור  לפי(.  בהקלטות  הצפייה  בזמן  ראשונים  קודים  נתנו    סאלדנה  ון 

(Saldana, 2016)    לאחר מכן שני חוקרים בעלי ניסיון במחקר איכותני קידדו את התמלולים. כל חוקר ,

נתן קוד לכל סגמנט במשפט. החוקרים עברו יחד על הקודים שנתנו ע"י    עבר על התמלול ולאחר מכן

- תהליך הניתוח היה איכותני   (.Cohen, 1960) לפי כהן  להשגת הסכמה כל אחד מהם ודנו בפערים עד  

(  3)ראו נספח  מבעים    150רשני, כאשר יחידת הניתוח היא מבע בעל משמעות אחת.  סה"כ נותחו כ  פ

אשר הוו יחידות משמעות, אשר הדגימו מספר סוגים של מתודות למידה אפקטיביות ותפיסות כלפי  

בשלב הבא החוקרים ביצעו התאמה בין הקודים לתבנית המחקר    רחוק.אימוץ טכנולוגיות להוראה מ

וזאת כדי להעמיק את ההבנה ולחזק את הממצאים    (Saldana, 2016)  סאלדנה  הכמותני כמוצע ע"י

רחבה   הבנה  מספק  לאיכותני  הכמותני  המחקר  בין  השילוב  השטח.  מן  שעלו  בתחושות  הכמותיים 

ומביא    לתה מתהליכי הפיתוח המקצועי להוראה מקוונתומעמיקה של החוויה של המורים כפי שע 

 . מודל ההוראה המקוונת מרחוק דוגמאות מהשטח על אפקטיביות

דו בתהליך  בוצע  התוכן  ונבון,)  שלבי -ניתוח  אליקים,  ראשון: (בדפוס  אייל,  בשלב  מוצא    :  מנקודת 

( על 'תפיסות  Venkatesh et al., 2003של ונקאטש וחבריו )  מודלבהתאם לו  ,Top-Down  ,יתט תיאור

שני: בשלב  טכנולוגיה'.  אימוץ  פרשנית,  כלפי  מוצא  אינדוקטיבי,  Down-top  מנקודת  - באופן 

הניתוח    שנועדה  -ונסטרוקטיביסטי  ק בתהליך  בנוסף,  מהקטגוריות.  אחת  כל  של  אפיונים  לבחון 

המחקרית  בספרות  הופיעו  לא  אשר  ותמות  חדשות  קטגוריות  גובשו   האינדוקטיבי 

Lincoln & Guba, 1985)השתמשנו  כמו כןיכות של פיתוח מקצועי של המורים.  ( ונוגעות לממדי א ,

 למינוח הקטגוריות והתמות ולהתאמתן לנמעני הדוח.  Eticבגישת 

 Lincolnהושגה באמצעות שימוש בתיאורים עשירים וציטוטים ישירים של המרואיינים )    מהימנותה

& Guba, 1985  תהליך    .של הראיונות(. שקיפות התהליך המחקרי הושגה באמצעות הקלטה ותמלול
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מסמך שיתופי, וכך הושג תוקף מומחים לגבי  גבי על המיון בוצע במקביל על ידי שני חוקרים מומחים 

(. תהליך הניתוח עצמו בוצע באמצעות תוסף  2003השתייכות כל היגד לקטגוריה המתאימה )שקדי,  

 . GoogleDocsהדגשה של 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הליך 

לביצוע מחקרים קצרי טווח בנושאים בחינוך הקשורים    23/11/20המחקר נערך במסגרת קול קורא  

לתקופת הקורונה. חלק מכלי המחקר פותחו על ידי החוקרים ובעזרתם של מומחיות מתחום הפיתוח  

)מנהלות מרכזי פסג"ה ומפקחת מחוזית על הפיתוח המקצועי( בסדרת   המקצועי של עובדי הוראה 
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בתקופת  מפגשים   המקצועית  בהתפתחות  שכיחות  למידה  מתודות  להגדרת  להיוועצות,  שנועדו 

 הקורונה ולדיוק של השאלון. 

המחקר קיבל את אישור ממשרד החינוך )המדען הראשי(. הפצת השאלונים הייתה באופן מקוון דרך  

ברחבי הארץ, לכל המורים העומדים בקריטריונים של המחקר; מורים בבית    מנהלות מרכזי פסג"ה

. משך המענה על השאלון היה  2021,  יוליספר יסודי דוברי עברית. השאלון הופץ בין החודשים מאי ל

 דקות, כאשר המשיבים יכלו לפנות לעורכי המחקר במידת הצורך. 25 -כ

 

 ניתוחים מקדימים

 Bonferroni-Holmנעשה תיקון להשוואות מרובות תוך שימוש בתיקון  בכל הניתוחים הרלוונטיים  

(Bonferroni-Holm, 1979 .) 

 

 מוקדי למידה 

על מנת לבדוק האם קיימים הבדלים בין ארבעת מדדי מוקדי הלמידה בעוצמתם נערך ניתוח שונות  

ים הבדל  (. נמצא כי קיOne Way ANOVA for Repeated Measuresחד כיווני למדידות חוזרות ) 

נמצא כי    Bonferroni. בניתוחי המשך מסוג  F(3,1113)=9.93, p<.001, η²=.026מובהק בין המדדים,  

מוקד הלמידה המורה ועצמו גבוה באופן מובהק בעוצמתו משלושת מוקדי הלמידה האחרים; המורה  

 (. 9ועמיתיו, המורה והתלמיד והמורה ותכנון הלמידה )ראו לוח 

 

 

 

 טיות תקן של ארבעת מוקדי למידה : ממוצעים וס9לוח 

        

 n M SD מוקדי למידה 
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 0.86 3.63 372 המורה ועצמו

 1.05 3.43 372 המורה ועמיתיו

 1.03 3.48 372 המורה והתלמיד 

 0.93 3.43 372 המורה ותכנון למידה

    
 

 עמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת 

האם   לבדוק  מנת  מקוונת  על  להוראה  טכנולוגיה  אימוץ  כלפי  העמדות  שבעת  בין  הבדלים  קיימים 

( חוזרות  למדידות  כיווני  חד  שונות  ניתוח  נערך   One Way ANOVA for Repeatedבעוצמתם 

Measures  ,נמצא כי קיים הבדל מובהק בין העמדות .)F(6,2220)=51.37, p<.001, η²=.122  בניתוחי .

נמצא כי העמדות ביחס לתוחלת הביצועים ותוחלת המאמץ הן העמדות    Bonferroniהמשך מסוג  

הגבוהות ביותר ואילו העמדות ביחס להשפעות חברתיות, שימוש בפועל ושימוש בפועל יומיומי הן  

 (. 10העמדות הנמוכות ביותר )ראו לוח 

 

 

 

 

 

 

 העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת : ממוצעים וסטיות תקן של שבעת מדדי 10לוח 
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 n M SD עמדות

        

 0.95 4.06 371 תוחלת ביצועים 

 0.88 4.16 371 תוחלת מאמץ 

 1.16 3.50 371 השפעות חברתיות 

 0.91 3.86 371 תנאי סיוע 

 1.27 3.74 371 כוונה

 1.26 3.57 371 שימוש בפועל

 1.33 3.41 371 יומיומי שימוש בפועל 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ממדי הערכה 
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על מנת לבדוק האם קיימים הבדלים בין ארבעת ממדי הערכה בעוצמתם נערך ניתוח שונות חד כיווני  

(. נמצא כי קיים הבדל מובהק בין  One Way ANOVA for Repeated Measuresלמדידות חוזרות ) 

מסוג  F(3,1113)=5.93, p=.001, η²=.016הממדים,   המשך  בניתוחי   .Bonferroni    ממד כי  נמצא 

 (.11המחויבות גבוה באופן מובהק ממד הלמידה וההתמקצעות )ראו לוח 

 : ממוצעים וסטיות תקן של ארבעת ממדי הערכה 11לוח 

        

 n M SD ממדי הערכה 

        

 1.34 4.58 372 מחויבות

 1.27 4.38 372 מומחיות

 1.28 4.45 372 ניהול ההוראה והחינוך

 1.36 4.44 372 למידה והתמקצעות 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 מתאמים בין ארבעת ממדי הערכה לבין ארבעת מוקדי למידה
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נערכו   הלמידה  מוקדי  ארבעת  לבין  הערכה  ממדי  ארבעת  בין  קשרים  קיימים  האם  לבחון  מנת  על 

( פירסון  בלוח  Pearson Correlationsמתאמי  מעיון  מובהקים.    12(.  כל המתאמים  כי  לראות  ניתן 

 כלומר, ככל שמוקדי הלמידה גבוהים יותר כך ממדי הערכה גבוהים יותר. 

 מדי הערכה לבין ארבעת מוקדי למידה : מתאמים בין ארבעת מ12לוח 

         

 ממדי הערכה  

 מוקדי למידה 

ההוראה   מומחיות מחויבות ניהול 

 והחינוך

למידה  

 והתמקצעות

 
       

 ***47. ***45. ***42. ***44. המורה ועצמו

 ***56. ***43. ***42. ***40. המורה ועמיתיו

 ***30. ***31. ***33. ***33. המורה והתלמיד 

 ***46. ***45. ***44. ***40. המורה ותכנון למידה

    

 

*** p<.001 

 

 

 

 

 

 

 מתאמים בין ארבעת ממדי הערכה לבין שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת
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על מנת לבחון האם קיימים קשרים בין ארבעת ממדי הערכה לבין שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה  

ניתן לראות כי כל    13(. מעיון בלוח  Pearson Correlationsלהוראה מקוונת נערכו מתאמי פירסון )

 המתאמים מובהקים. כלומר, ככל שהעמדות חיוביות יותר כך ממדי הערכה גבוהים יותר.

 : מתאמים בין ארבעת ממדי הערכה לבין שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת 13לוח  

         

 ממדי הערכה  

 עמדות

ההוראה   מומחיות מחויבות ניהול 

 והחינוך

למידה  

 והתמקצעות

 
       

 ***41. ***51. ***45. ***37. תוחלת ביצועים 

 ***35. ***43. ***39. ***29. תוחלת מאמץ 

 ***40. ***45. ***40. ***37. השפעות חברתיות 

 ***41. ***44. ***41. ***36. תנאי סיוע 

 ***35. ***44. ***39. ***30. כוונה

 ***41. ***44. ***43. ***32. שימוש בפועל

 ***42. ***42. ***42. ***31. שימוש בפועל יומיומי 

    

 

*** p<.001 

 

 

 

 ארבעת מוקדי הלמידה לבין שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונתמתאמים בין 
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אימוץ   כלפי  העמדות  שבע  לבין  הלמידה  מוקדי  ארבעת  בין  קשרים  קיימים  האם  לבחון  מנת  על 

( פירסון  מתאמי  נערכו  מקוונת  להוראה  בלוח  Pearson Correlationsטכנולוגיה  מעיון  ניתן    14(. 

אמים מובהקים. המתאמים שלא נמצאו מובהקים הם המתאמים בין מוקד  לראות כי כמעט כל המת

הלמידה המורה והתלמיד לבין תוחלת מאמץ וכוונה. כלומר, באופן כללי ככל שמוקדי הלמידה גבוהים  

 יותר כך העמדות חיוביות יותר.

 ה מקוונת : מתאמים בין ארבעת מוקדי למידה לבין שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להורא14לוח  

         

 מוקדי למידה  

 עמדות

המורה  המורה ועצמו

 ועמיתיו

המורה 

 והתלמיד 

ותכנון  המורה 

 למידה 

 
       

 ***24. *13. ***27. ***27. תוחלת ביצועים 

 ***17. 10. ***18. ***18. תוחלת מאמץ 

 ***24. ***17. ***29. ***24. השפעות חברתיות 

 ***25. **16. ***24. ***25. תנאי סיוע 

 ***24. 10. ***19. ***22. כוונה

 ***29. **14. ***28. ***26. שימוש בפועל

 ***32. **16. ***34. ***28. שימוש בפועל יומיומי 

 

    

* p<.05     ** p<.01     *** p<.001 

 

טכנולוגיה להוראה  מתאמים בין גיל וותק לבין ארבעת מוקדי הלמידה, שבע העמדות כלפי אימוץ  

 מקוונת וארבעת ממדי הערכה



49 
 

על מנת לבחון האם קיימים קשרים בין גיל וותק לבין גיל וותק לבין ארבעת מוקדי הלמידה,  שבע 

פירסון   מתאמי  נערכו  הערכה  ממדי  וארבעת  מקוונת  להוראה  טכנולוגיה  אימוץ  כלפי  העמדות 

(Pearson Correlations  מעיון בלוח .)כי כל המתאמים אינם מובהקים. כלומר, אין    ניתן לראות  15

קשר בין גיל המורה או שנות הוותק שלו לבין מוקדי הלמידה שלו, עמדותיו כלפי אימוץ הטכנולוגיות  

 או ממדי הערכה שלו. 

גיל וותק לבין ארבעת מוקדי הלמידה, שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה  15לוח   : מתאמים בין 

 מדי הערכה להוראה מקוונת וארבעת מ 

      

 וותק גיל עמדות

 
    

   מוקדי הלמידה 

 05. 05.- המורה ועצמו

 03. 07.- המורה ועמיתיו

 11. 06. המורה והתלמיד 

 06. 01.- המורה ותכנון למידה

   אימוץ טכנולוגיה 

 04. 05.- תוחלת ביצועים 

 05.- 14.- תוחלת מאמץ 

 06. 03.- השפעות חברתיות 

 00. 07.- תנאי סיוע 

 09. 03. כוונה

 07. 04.- שימוש בפועל
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 06. 05.- שימוש בפועל יומיומי 

   ממדי הערכה 

 09. 01. מחויבות

 07. 05.- מומחיות

 05. 08.- ניהול ההוראה והחינוך

 00. 13.- למידה והתמקצעות 

 

  

    * p<.05     ** p<.01 

 

 הבדלים בין המחוזות 

 המחוזות בארבעת מוקדי הלמידה הבדלים בין 

על מנת לבדוק האם קיימים הבדלים בין ששת המחוזות בארבעת מוקדי הלמידה נערך ניתוח שונות  

(. המשתנים התלויים בניתוח היו ארבעת מוקדי הלמידה  One Way MANOVAמאנובה חד כיווני )

(, והמשתנה הבלתי תלוי  )המורה ועצמו, המורה ועמיתיו, המורה והתלמיד והמורה ותכנון הלמידה

היה המחוז. נמצא כי לא קיים הבדל מובהק בין ששת המחוזות במדידה סימולטנית של ארבעת מוקדי  

. כלומר, ניתן לומר כי אין הבדל בין המחוזות בארבעת  F(20,1464)=1.29, p=.174, η²=.017הלמידה, 

 (.16מוקדי הלמידה )ראו לוח 

 

 

 

 ל ארבעת מוקדי הלמידה על פי המחוזות : ממוצעים וסטיות תקן ש16לוח 
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 n M SD מחוז מוקדי למידה 

         

 0.78 3.81 39 דרום המורה ועצמו

 0.86 3.51 35 מרכז 

 1.06 3.23 32 ירושלים  

 0.78 3.63 182 תל אביב  

 0.97 3.79 54 צפון  

 0.91 3.67 30 חיפה 

 1.00 3.66 39 דרום המורה ועמיתיו

 1.08 3.32 35 מרכז 

 1.18 2.97 32 ירושלים  

 1.01 3.40 182 תל אביב  

 1.05 3.60 54 צפון  

 1.04 3.63 30 חיפה 

 1.08 3.40 39 דרום המורה והתלמיד 

 1.08 3.15 35 מרכז 

 1.13 3.34 32 ירושלים  

 0.97 3.49 182 תל אביב  

 1.08 3.67 54 צפון  

 1.00 3.66 30 חיפה 

 0.91 3.50 39 דרום ותכנון הלמידה המורה 
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 0.96 3.31 35 מרכז 

 1.03 3.14 32 ירושלים  

 0.86 3.44 182 תל אביב  

 1.04 3.58 54 צפון  

 1.04 3.51 30 חיפה 

 

 

   
 

 הבדלים בין המחוזות בשבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת 

טכנולוגיה   אימוץ  כלפי  העמדות  בשבע  המחוזות  ששת  בין  הבדלים  קיימים  האם  לבדוק  מנת  על 

(. המשתנים התלויים  One Way MANOVAלהוראה מקוונת נערך ניתוח שונות מאנובה חד כיווני )

בניתוח היו שבע העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת )תוחלת ביצועים, תוחלת מאמץ,  

רתיות, תנסי סיוע, כוונה, שימוש בפועל, שימוש בפועל יומיומי(, והמשתנה הבלתי תלוי  השפעות חב

היה המחוז. נמצא כי לא קיים הבדל מובהק בין ששת המחוזות במדידה סימולטנית של שבע העמדות  

. כלומר, ניתן לומר כי  F(35,1815)=1.36, p=.080, η²=.025כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת,  

 (.17ן הבדל בין המחוזות בעמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת )ראו לוח אי

 

 

 

 

 

פי  17לוח   על  מקוונת  להוראה  טכנולוגיה  אימוץ  כלפי  העמדות  שבע  של  תקן  וסטיות  ממוצעים   :

 המחוזות 
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 n M SD מחוז עמדות

         

 0.86 4.15 39 דרום תוחלת ביצועים 

 0.97 4.21 35 מרכז 

 1.18 3.60 31 ירושלים  

 0.88 4.15 182 תל אביב  

 1.07 3.92 54 צפון  

 0.81 4.03 30 חיפה 

 0.98 4.10 39 דרום תוחלת מאמץ 

 0.94 4.18 35 מרכז 

 1.02 4.05 31 ירושלים  

 0.77 4.25 182 תל אביב  

 1.09 3.94 54 צפון  

 0.75 4.20 30 חיפה 

 1.15 3.56 39 דרום השפעות חברתיות 

 1.16 3.47 35 מרכז 

 1.18 3.13 31 ירושלים  

 1.16 3.66 182 תל אביב  

 1.12 3.23 54 צפון  

 1.12 3.41 30 חיפה 
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 0.81 4.03 39 דרום תנאי סיוע 

 0.91 3.66 35 מרכז 

 1.09 3.45 31 ירושלים  

 0.89 3.97 182 תל אביב  

 0.88 3.78 54 צפון  

 0.93 3.78 30 חיפה 

 1.28 3.85 39 דרום כוונה

 1.11 3.96 35 מרכז 

 1.45 3.08 31 ירושלים  

 1.22 3.87 182 תל אביב  

 1.28 3.57 54 צפון  

 1.38 3.59 30 חיפה 

 1.15 3.76 39 דרום שימוש בפועל

 1.26 3.66 35 מרכז 

 1.40 3.00 31 ירושלים  

 1.16 3.76 182 תל אביב  

 1.43 3.25 54 צפון  

 1.29 3.29 30 חיפה 

 1.22 3.55 39 דרום שימוש בפועל יומיומי 

 1.36 3.66 35 מרכז 

 1.40 2.84 31 ירושלים  
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 1.24 3.57 182 תל אביב  

 1.52 3.01 54 צפון  

 1.27 3.26 30 חיפה 

 

 

   
 

 הבדלים בין המחוזות בארבעת ממדי הערכה 

הערכה נערך ניתוח שונות    הבדלים בין ששת המחוזות בארבעת ממדי על מנת לבדוק האם קיימים  

הערכה    (. המשתנים התלויים בניתוח היו ארבעת ממדי One Way MANOVAמאנובה חד כיווני )

היה   תלוי  הבלתי  והמשתנה  והתמקצעות(,  ולמידה  והחינוך  ההוראה  ניהול  מומחיות,  )מחויבות, 

הערכה,    ששת המחוזות במדידה סימולטנית של ארבעת ממדיהמחוז. נמצא כי קיים הבדל מובהק בין  

F(20,1464)=1.85, p=.013, η²=.025( שונות  בניתוחי   .One Way ANOVA  אחד לכל  נפרדים   )

ממדי בין    מארבעת  מובהקים  הבדלים  נמצאו  ההבדלים  מקור  את  למצוא  מנת  על  שנעשו  הערכה 

במחויבות,   והתמקצעות,    ,F(5,366)=2.46, p=.033, η²=.032המחוזות   ,F(5,366)=2.84ובלמידה 

p=.016, η²=.037  ,אך לא במומחיות ,F(5,366)=1.14, p=.338, η²=.015  ,או בניהול ההוראה והחינוך ,

F(5,366)=1.18, p=.319, η²=.016 . 

שנועדו למצוא את מקור המובהקות נמצא כי המחויבות בחיפה גבוהה   scheffeבניתוחי המשך מסוג 

המחויבות בירושלים, והלמידה וההתמקצעות בדרום גבוהה באופן מובהק מהלמידה  באופן מובהק מ 

 (. 18וההתמקצעות בירושלים )ראו לוח 

 

 

 

 הערכה על פי המחוזות   : ממוצעים וסטיות תקן של ארבעת ממדי18לוח 
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 n M SD מחוז ממדי הערכה 

         

 1.25 4.66 39 דרום מחויבות

 1.37 4.59 35 מרכז 

 1.57 3.84 32 ירושלים  

 1.29 4.61 182 תל אביב  

 1.34 4.66 54 צפון  

 1.28 4.92 30 חיפה 

 1.21 4.58 39 דרום מומחיות

 1.17 4.58 35 מרכז 

 1.31 3.94 32 ירושלים  

 1.31 4.38 182 תל אביב  

 1.25 4.40 54 צפון  

 1.23 4.32 30 חיפה 

 1.24 4.59 39 דרום ניהול ההוראה והחינוך

 1.37 4.43 35 מרכז 

 1.50 3.94 32 ירושלים  

 1.22 4.51 182 תל אביב  

 1.37 4.47 54 צפון  

 1.20 4.44 30 חיפה 
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 1.15 4.78 39 דרום למידה והתמקצעות 

 1.60 4.12 35 מרכז 

 1.74 3.76 32 ירושלים  

 1.24 4.49 182 תל אביב  

 1.38 4.64 54 צפון  

 1.31 4.41 30 חיפה 

 

 

   
 

כפי שניתן לראות לא נמצאו הבדלים בין המחוזות ברוב המשתנים )מוקדי למידה ואימוץ טכנולוגיות(,  

הבדלים   נמצאו  לא  הדמוגרפיים  במשתנים  גם  כן,  כמו  הערכה.  מממדי  בחלק  רק  הבדלים  ויש 

מובהקים בין המחוזות. הדבר מעיד על כך שהמחוזות אינם שונים באופן מהותי זה מזה, והמדגם  

מוטה. בנוסף, יש להניח כי גם הקשרים בין המשתנים אינם שונים זה מזה במחוזות השונים.    אינו

 בחן המודל התיאורטי על כל המדגם כמקשה אחת.נלפיכך,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 סיכום הניתוחים המקדימים
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מוצגים המהימנות, הממוצעים וסטיות התקן של מדדי המחקר המרכזיים. מוקדי הלמידה    19בלוח  

מו נמצא כמוקד הלמידה הגבוה ביותר מבין ארבעת המוקדים. העמדות ביחס לתוחלת  המורה ועצ

העמדות   ואילו  טכנולוגיות  לאימוץ  ביחס  ביותר  החיוביות  העמדות  הן  המאמץ  ותוחלת  הביצועים 

ביחס להשפעות חברתיות, שימוש בפועל ושימוש בפועל יומיומי הן העמדות הנמוכות ביותר. ולבסוף,  

 ויבות גבוה באופן מובהק מממד הלמידה וההתמקצעות. ממד הערכה המח 

 

 : מהימנות, ממוצעים וסטיות תקן של משתני המחקר המרכזיים 19לוח 

           

 מקסימום מינימום n M SD מהימנות  משתני המחקר 

          

       מוקדי למידה 

 5.00 1.00 0.86 3.63 372 93. המורה ועצמו

 5.00 1.00 1.05 3.43 372 94. המורה ועמיתיו

 5.00 1.00 1.03 3.48 372 89. המורה והתלמיד 

 5.00 1.00 0.93 3.43 372 90. המורה ותכנון למידה

       אימוץ טכנולוגיה 

 5.00 1.00 0.95 4.07 372 86. תוחלת ביצועים 

 5.00 1.00 0.88 4.16 372 87. תוחלת מאמץ 

 5.00 1.00 1.16 3.50 372 81. השפעות חברתיות 

 5.00 1.00 0.91 3.86 372 63. תנאי סיוע 

 5.00 1.00 1.27 3.75 372 94. כוונה

 5.00 1.00 1.26 3.57 371 93. שימוש בפועל
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 5.00 1.00 1.33 3.41 371 96. שימוש בפועל יומיומי 

       ממדי הערכה 

 6.00 1.00 1.34 4.58 372 85. מחויבות

 6.00 1.00 1.27 4.38 372 90. מומחיות

 6.00 1.00 1.28 4.45 372 86. ניהול ההוראה והחינוך

 6.00 1.00 1.36 4.44 372 86. למידה והתמקצעות 

 

 

 

 

  

 

 

 

באופן כללי נמצאו מתאמים מובהקים בין כמעט כל מוקדי הלמידה, העמדות כלפי אימוץ הטכנולוגיה  

כך גם האחרים גבוהים יותר. בנוסף, נמצא כי אין  וממדי הערכה, כך שככל שאחד מהם גבוה יותר  

הבדלים בין המחוזות במוקדי הלמידה ובעמדות כלפי אימוץ הטכנולוגיה. נמצאו הבדלים מובהקים  

בין המחוזות רק ביחס לממדי הערכה מחויבות והתמקצעות, כאשר המחויבות במחוז חיפה גבוהה  

וההתמקצעות במחוז דרום גבוהה באופן מובהק    באופן מובהק מהמחויבות במחוז ירושלים, והלמידה 

   מהלמידה וההתמקצעות במחוז ירושלים.
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 תוצאות

האפקטיביות   על  חיובי  באופן  ישפיעו  המורים  של  המקצועי  הפיתוח  תהליכי  ראשונה:  השערה 

גיבוש תפיסות חיוביות כלפי אימוץ טכנולוגיות   להוראה  הפדגוגית של המורה באמצעות תהליכי 

 .מרחוק

השערה זו עוסקת במערך הקשרים שבין כל המשתנים במחקר. המודל המבוסס על השערה זו כולל  

את ארבעת מדדי הערכת הלמידה כמשתנים מנובאים ואת ארבעת מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי  

ערך  כמשתנים מנבאים. ביניהם נמצא אימוץ הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק אשר מתווך את מ

 הקשרים בין המשתנים המנבאים למשתנים המנובאים.

(. הניתוח הראשון יכלול, כאמור, את  Path Analysisהשערה זו תיבחן באמצעות שני ניתוחי נתיבים )

כללי.   אחד,  כמדד  מרחוק  מקוונת  להוראה  הטכנולוגיה  אימוץ  למדד  ויתייחס  המחקר,  משתני  כל 

הטכנול אימוץ  במדדי  יתמקד  השני  מודל  הניתוח  את  יבחן  הניתוח  מרחוק.  מקוונת  להוראה  וגיה 

UTAUT    ,סיוע ותנאי  השפעות חברתיות  תוחלת מאמץ,  ביצועים,  תוחלת  המדדים;  לפיו, ארבעת 

מנבאים את הכוונה לאמץ את הטכנולוגיה, ואילו הכוונה מנבאת את השימוש בפועל. בחרנו להשתמש  

 לתאר את מערך הקשרים בין המשתנים באופן ברור.  בשני מודלים, ולא במודל אחד, כיוון שכך יכולנו

 המודל הכללי 

על מנת לבחון האם מוקדי הלמידה מנבאים את מדדי הערכת הלמידה באמצעות אימוץ טכנולוגיות  

(. הניתוח כלל את ארבעת מדדי הערכת הלמידה  Path Analysisלהוראה מרחוק נערך ניתוח נתיבים )

)מחויבות לתלמידים ולביה"ס, מומחיות בתחום התוכן ובהוראתו, ניהול ההוראה והחינוך, ולמידה  

והתמקצעות לאורך הקריירה(, המדד הכללי של אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק, ארבעת  

המור ועמיתיו,  המורה  ועצמו,  )המורה  הלמידה  ושני  מוקדי  הלמידה(,  ותכנון  והמורה  והתלמיד,  ה 

משתני דמי לפיתוח מקצועי )קהילת מורים מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא  

 השתלמות מקוונת בפסג"ה(. 

באיור    המוצג  התאמה    3המודל  על  ומעידים  גבוהים  המודל  של  כי מדדי ההתאמה  מראה 

הערכת הלמידה מנובאים על ידי מוקד הלמידה המורה    גבוהה של הנתונים למודל. כל ארבעת מדדי

ועצמו ועל ידי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק. מדד הערכת הלמידה למידה והתמקצעות  

לאורך הקריירה מנובא גם על ידי מוקדי הלמידה המורה ועמיתיו והמורה והתלמיד. כמו כן, המשתנה  

הערכת הלמידה; מומחיות בתחום התוכן ובהוראתו,    דמי, למידה עצמאית, מנבא את שלושת ממדי
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להוראה   טכנולוגיה  אימוץ  בנוסף,  הקריירה.  לאורך  והתמקצעות  ולמידה  והחינוך,  ההוראה  ניהול 

והמורה   והתלמיד  ועמיתיו, המורה  המורה  הלמידה;  מוקדי  ידי שלושת  על  מנובא  מקוונת מרחוק 

מרחוק מתווך את הקשר שבין מוקדי הלמידה;  ותכנון. לבסוף, אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת  

 (. 20המורה ועמיתיו, המורה והתלמיד והמורה ותכנון לבין ארבעת מדדי הערכת הלמידה )ראו לוח 

: הקשר שבין ארבעת מוקדי הלמידה לבין ארבעת מדדי הערכה באמצעות אימוץ טכנולוגיה  20לוח  

 להוראה מקוונת מרחוק ופיתוח מקצועי 

    
Effect b SE Percentile 

95% CI 

   Lowe
r 

Uppe
r 

     

האפקט של אימוץ טכנולוגיה על מדד הערכה מחויבות  

(b1) 

0.560*** 0.080 0.404 0.717 

האפקט של מוקד הלמידה המורה ועצמו על מדד הערכה  

 מחויבות 

0.521*** 0.073 0.379 0.664 

מומחיות  האפקט של אימוץ טכנולוגיה על מדד הערכה  

(b2) 

0.717*** 0.071 0.578 0.857 

האפקט של מוקד הלמידה המורה ועצמו על מדד הערכה  

 מומחיות 

0.408*** 0.065 0.281 0535 

על   מקצועית  מורים  קהילת  דמי  המשתנה  של  האפקט 

 מדד הערכה מומחיות 

-0.135 0.088 -0.307 0.036 

מדד   על  עצמאית  למידה  דמי  המשתנה  של  האפקט 

 הערכה מומחיות 

-0.252* 0.111 -0.470 -

0.034 

 0.785*** 0.068 0.651 0.919 ( b3האפקט של אימוץ טכנולוגיה על מדד הערכה ניהול )

האפקט של מוקד הלמידה המורה ועצמו על מדד הערכה  

 ניהול 

0.430*** 0.063 0.307 0.552 
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על   מקצועית  מורים  קהילת  דמי  המשתנה  של  האפקט 

 הערכה ניהול מדד 

-0.112 0.094 -0.296 0.072 

מדד   על  עצמאית  למידה  דמי  המשתנה  של  האפקט 

 הערכה ניהול 

-0.375** 0.120 -0.609 -

0.140 

 0.606*** 0.072 0.465 0.748 (b4האפקט של אימוץ טכנולוגיה על מדד הערכה למידה )

האפקט של מוקד הלמידה המורה ועצמו על מדד הערכה  

 למידה 

0.350*** 0.083 0.188 0.512 

מדד   על  ועמיתיו  המורה  הלמידה  מוקד  של  האפקט 

 הערכה למידה 

0.382*** 0.054 0.276 0.488 

מדד   על  והתלמיד  המורה  הלמידה  מוקד  של  האפקט 

 הערכה למידה 

-0.156** 0.053 -0.259 -

0.053 

על   מקצועית  מורים  קהילת  דמי  המשתנה  של  האפקט 

 למידה מדד הערכה  

-0.134 0.100 -0.331 0.062 

מדד   על  עצמאית  למידה  דמי  המשתנה  של  האפקט 

 הערכה למידה 

-0.438*** 0.128 -0.688 -

0.188 

אימוץ   על  ועמיתיו  המורה  הלמידה  מוקד  של  האפקט 

 ( a1טכנולוגיה )

0.200*** 0.050 0.102 0.298 

אימוץ   על  והתלמיד  המורה  מוקד הלמידה  של  האפקט 

 ( a2טכנולוגיה )

-0.117* 0.053 -0.221 -

0.012 

אימוץ   על  ותכנון  המורה  הלמידה  מוקד  של  האפקט 

 ( a3טכנולוגיה )

0.211*** 0.065 0.083 0.339 

האפקט העקיף בין מוקד הלמידה המורה ועמיתיו לבין  

 ( a1b1מדד הערכה מחויבות דרך אימוץ טכנולוגיה )

0.112*** 0.032 0.049 0.175 
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האפקט העקיף בין מוקד הלמידה המורה ועמיתיו לבין  

 ( a1b2מדד הערכה מומחיות דרך אימוץ טכנולוגיה )

0.143*** 0.039 0.068 0.219 

האפקט העקיף בין מוקד הלמידה המורה ועמיתיו לבין  

 ( a1b3מדד הערכה ניהול דרך אימוץ טכנולוגיה )

0.157*** 0.042 0.075 0.238 

מוקד הלמידה המורה ועמיתיו לבין  האפקט העקיף בין  

 ( a1b4מדד הערכה למידה דרך אימוץ טכנולוגיה )

0.121*** 0.034 0.055 0.187 

האפקט העקיף בין מוקד הלמידה המורה והתלמיד לבין  

 ( a2b1מדד הערכה מחויבות דרך אימוץ טכנולוגיה )

-0.065* 0.031 -0.127 -

0.004 

המורה והתלמיד לבין  האפקט העקיף בין מוקד הלמידה 

 ( a2b2מדד הערכה מומחיות דרך אימוץ טכנולוגיה )

-0.084* 0.039 -0.160 -

0.007 

האפקט העקיף בין מוקד הלמידה המורה והתלמיד לבין  

 ( a2b3מדד הערכה ניהול דרך אימוץ טכנולוגיה )

-0.092* 0.043 -0.175 -

0.008 

ין  האפקט העקיף בין מוקד הלמידה המורה והתלמיד לב 

 ( a2b4מדד הערכה למידה דרך אימוץ טכנולוגיה )

-0.071* 0.033 -0.136 -

0.005 

לבין   ותכנון  המורה  הלמידה  מוקד  בין  העקיף  האפקט 

 ( a3b1מדד הערכה מחויבות דרך אימוץ טכנולוגיה )

0.118** 0.040 0.039 0.197 

לבין   ותכנון  המורה  הלמידה  מוקד  בין  העקיף  האפקט 

 ( a3b2מומחיות דרך אימוץ טכנולוגיה )מדד הערכה  

0.151** 0.049 0.055 0.248 

לבין   ותכנון  המורה  הלמידה  מוקד  בין  העקיף  האפקט 

 ( a3b3מדד הערכה ניהול דרך אימוץ טכנולוגיה )

0.166** 0.053 0.061 0.270 

לבין   ותכנון  המורה  הלמידה  מוקד  בין  העקיף  האפקט 

 ( a3b4טכנולוגיה )מדד הערכה למידה דרך אימוץ 

0.128** 0.042 0.045 0.211 

     

*p< .05, ** p<.01, *** p<.001 
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כלומר, ככל שמוקד הלמידה המורה עצמו גבוה יותר כך כל ארבעת מדדי הערכת הלמידה גבוהים  

יותר, וככל שמוקד הלמידה המורה ועמיתיו גבוה יותר ומוקד הלמידה המורה והתלמיד נמוך יותר  

הערכת   ממדי  כן,  כמו  יותר.  גבוה  הקריירה  לאורך  והתמקצעות  למידה  הלמידה  הערכת  מדד  כך 

לאורך  הלמידה; מ והתמקצעות  ולמידה  והחינוך  ההוראה  ניהול  ובהוראתו,  התוכן  בתחום  ומחיות 

בהשוואה   בפסג"ה  מקוונת  בהשלמות  משתתפים  אשר  משתתפים  בקרב  יותר  גבוהים  הקריירה, 

 למשתתפים אשר לומדים עצמאית. 

אימוץ    כך  יותר,  גבוהים  ותכנון  והמורה  ועמיתיו  המורה  הלמידה  שמוקדי  ככל  לבסוף, 

ולוגיה להוראה מקוונת מרחוק גבוה יותר, וככל שאימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק גבוה  טכנ

יותר. ואילו ככל שמוקד הלמידה המורה והתלמיד   יותר כך ארבעת מדדי הערכת הלמידה גבוהים 

  נמוך יותר, כך אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק גבוה יותר, וככל שאימוץ טכנולוגיה להוראה

 מקוונת מרחוק גבוה יותר, כך ארבעת מדדי הערכת הלמידה גבוהים יותר. 

 : ניבוי מדדי הערכת הלמידה באמצעות מוקדי הלמידה, פיתוח מקצועי ואימוץ טכנולוגיה 3איור 
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 UTAUTמודל 

כיוון שהמודל אשר בחן את ההשערה הראשונה כלל את אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק  

כללי, נבדק מודל נפרד לבחינת הקשרים בין המרכיבים השונים של אימוץ טכנולוגיה מרחוק.  כמדד  

( הנתיבים  השפעות  Path Analysisניתוח  מאמץ,  תוחלת  ביצועים,  תוחלת  בין  הקשרים  את  בחן   )

   חברתיות ותנאי סיוע לבין כוונה ושימוש בפועל, וכן את הקשר בין כוונה לבין שימוש בפועל. המדד 

מראה כי מדדי ההתאמה של המודל גבוהים ומעידים על התאמה גבוהה של    4ודל המוצג באיור  המ

הנתונים למודל. שלושת המשתנים; תוחלת ביצועים, תוחלת מאמץ ותנאי סיוע מנבאים את הכוונה  

לאמץ טכנולוגיות להוראה, כאשר הכוונה מנבאת את השימוש בפועל. כמו כן, תוחלת ביצועים ותנאי  

ניתן לראות    21מנבאים באופן ישיר את השימוש בפועל בטכנולוגיות להוראה. לבסוף, מעיון בלוח  סיוע  

כי הכוונה לאמץ טכנולוגיות להוראה מתווכת את הקשר שבין תוחלת ביצועים לבין שימוש בפועל, בין  

 תוחלת מאמץ לבין שימוש בפועל, ובין תנאי סיוע לבין שימוש בפועל. 

הקשר שבין תוחלת ביצועים, תוחלת מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע   -  UTAUT: מודל 21לוח 

 לבין שימוש בפועל בטכנולוגיה דרך הכוונה 

    

Effect b SE Percentile 

95% CI 

   Lowe

r 

Uppe

r 

     

 0.512*** 0.046 0.423 0.602 ( bהאפקט של כוונה על שימוש בפועל )

 0.399 0.163 0.060 ***0.281 שימוש בפועל האפקט של תוחלת ביצועים על 

 0.312 0.095 0.055 ***0.203 האפקט של תנאי סיוע על שימוש בפועל 

 0.575*** 0.076 0.425 0.724 (1aהאפקט של תוחלת ביצועים על כוונה ) 

 0.239** 0.080 0.082 0.396 ( 2aהאפקט של תוחלת מאמץ על כוונה )

 0.029 0.055 -0.080 0.137 (3aחברתיות על כוונה )האפקט של השפעות 

 0.247*** 0.069 0.111 0.383 (4aהאפקט של תנאי סיוע על כוונה ) 

האפקט העקיף בין תוחלת ביצועים לבין שימוש  

 (b1aבפועל דרך כוונה ) 

0.294*** 0.047 0.202 0.387 
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האפקט העקיף בין תוחלת מאמץ לבין שימוש בפועל  

 ( b1aכוונה )דרך 

0.122** 0.042 0.039 0.205 

האפקט העקיף בין השפעות חברתיות לבין שימוש  

 (b1aבפועל דרך כוונה ) 

0.015 0.028 -0.041 0.070 

האפקט העקיף בין תנאי סיוע לבין שימוש בפועל  

 ( b1aדרך כוונה )

0.127*** 0.037 0.053 0.200 

     

*p< .05, ** p<.01, *** p<.001 

כך   יותר,  רבה  שהכוונה  וככל  יותר,  גבוהים  הסיוע  ותנאי  הביצועים  שתוחלת  ככל  כלומר, 

השימוש בפועל רב יותר. כמו כן, ככל שתוחלת הביצועים, תוחלת המאמץ, ותנאי הסיוע גבוהים יותר  

ותר,  כך הכוונה גבוהה יותר. לבסוף, ככל שתוחלת הביצועים, תוחלת המאמץ ותנאי הסיוע גבוהים י 

 כך הכוונה רבה יותר, וככל שהכוונה רבה יותר השימוש בפועל רב יותר.

מודל  4איור    :UTAUT  -    מאמץ, השפעות תוחלת  ביצועים,  תוחלת  בפועל באמצעות  שימוש  ניבוי 

 חברתיות, תנאי סיוע וכוונה 

 

לסיכום, ההשערה הראשונה אוששה. מדדי הערכת הלמידה נובאו על ידי אימוץ הטכנולוגיה, כאשר 

ר שבין  אימוץ הטכנולוגיה מנובא על ידי מוקדי הלמידה. כמו כן, אימוץ הטכנולוגיה מתווך את הקש

שלושת מוקדי הלמידה; המורה ועמיתיו, המורה והתלמיד והמורה ותכנון לבין ארבעת מדדי הערכת  
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הלמידה. כמו כן, מוקד הלמידה המורה ועצמו מנבא את ארבעת מדדי הערכת הלמידה, ואילו מוקדי  

ת  הלמידה המורה ועמיתיו והמורה והתלמידים מנבאים את מדד הערכת הלמידה למידה והתמקצעו

 לאורך הקריירה. 

כי    לראות  ניתן  להוראה מקוונת מרחוק  טכנולוגיה  אימוץ  של  בתוך המרכיבים  גם  בנוסף, 

תוחלת ביצועים, תוחלת מאמץ ותנאי סיוע מנבאים את הכוונה והכוונה מנבאת את השימוש בפועל.  

בין שימוש  כמו כן, הכוונה מתווכת את הקשרים שבין תוחלת ביצועים,  תוחלת מאמץ ותנאי סיוע ל

 בפועל. 

הפיתוח    מתהליכי  מושפעת  המורה  של  הפדגוגית  שהאפקטיביות  בטענה  תומך  זאת  כל 

 המקצועי של המורים באמצעות תפיסות חיובית לאימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק. 

סוגי ידע שונים, מקורות ידע שונים ומתודות למידה )של פיתוח מקצועי( שונות    - השערה שנייה  

 ם באופן שונה את תהליכי האימוץ הטכנולוגי ואת והאפקטיביות הפדגוגיתמנבאי

אימוץ   לבין  הלמידה  ומתודות  הידע  מקורות  הידע,  סוגי  שבין  הקשרים  במערך  עוסקת  זו  השערה 

לבין מדדי   בין סוגי הידע, מקורות הידע ומתודות הלמידה  וכן  טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 

הג  בניתוח  הפריטים בשאלון, אשר  הערכת הלמידה.  של המורים,  לשאלון מתודות הלמידה  ורמים 

התייחסו לסוגים שונים של ידע ולמגוון מתודות למידה, קובצו לארבעה גורמים הכוללים התייחסות  

והמורה   והתלמיד  המורה  ועמיתיו,  המורה  ועצמו,  המורה  הלמידה;  למתודות  וגם  הידע  לסוגי  גם 

פיתוח המקצועי כללה שלושה סוגים של מסגרות; השתלמות מקוונת  ותכנון. בנוסף אליהם, מסגרת ה

בפסג"ה, קהילת מורים מקצועית ולמידה עצמאית. כמו כן, על מנת לבחון את התרומה המשולבת של  

 המנבאים השונים, במקביל, אוחדו ההשערות השנייה והשלישית לכדי השערה אחת כוללת. 

ת  ניבוי  את  במקביל  לבחון  מנת  על  האפקטיביות  לפיכך,  ואת  הטכנולוגי  האימוץ  הליכי 

הפדגוגית על ידי סוגי הידע השונים, מקורות הידע השונים ומתודות הלמידה, וכן על מנת להשוואת  

בין הניבויים השונים, נערכו רגרסיות נפרדות לכל מדדי אימוץ טכנולוגיה ולכל מדדי הערכת הלמידה.  

(, כאשר בכל  Multiple Regressionשו רגרסיות מרובות )על מנת לנבא את מדדי אימוץ הטכנולוגיה נע

היו   המנבאים  המשתנים  ואילו  טכנולוגיה,  לאימוץ  המדדים  אחד  היה  המנובא  המשתנה  רגרסיה 

לנבא את   מנת  על  וארבעת מוקדי הלמידה.  )באמצעות, שני משתני דמי(  מסגרת הפיתוח המקצועי 

( היררכיות  רגרסיות  נעשו  המשתנה  Hierarchic Regressionמדדי הערכת הלמידה  רגרסיה  בכל   .)

המנובא היה אחד המדדים להערכת הלמידה. בצעד הראשון המשתנים המנבאים היו זהים לרגרסיות  
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כך,   הקודמות; הלמידה.  מוקדי  וארבעת  דמי(  משתני  שני  )באמצעות,  המקצועי  הפיתוח  מסגרת 

מידה. בצעדים הבאים, המשתנים  מתאפשרת ההשוואה בין הניבויים לאימוץ טכנולוגיה והערכת ל

ארבעת המדדים   נכנסו  אימוץ הטכנולוגיה; תחילה  היו מדדי  תוחלת    -המנבאים  ביצועים,  תוחלת 

מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע, לאחר מכן נכנס מדד הכוונה, ולבסוף נכנס השימוש בפועל.  

ש נוספת  בחינה  מאפשרת  היררכית  רגרסיה  באמצעות  אלו  בצעדים  האפקטיביות  שימוש  ניבוי  ל 

 הפדגוגית של המורה. 

והפיתוח    הלמידה  מוקדי  ידי  על  הטכנולוגיה  אימוץ  מדדי  ניבוי  את  נתאר  תחילה  לפיכך, 

המקצועי. לאחר מכן נתאר את ניבוי מדדי הערכת הלמידה על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח המקצועי  

 ביניהם.  ומדדי אימוץ הטכנולוגיה. ולבסוף, נסכם את הממצאים ונשווה 

 ניבוי מדדי אימוץ טכנולוגי על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 

 ניבוי המדד הכללי של אימוץ טכנולוגיה על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי  

( מרובה  רגרסיה  נערכה  טכנולוגיה  אימוץ  של  הכללי  המדד  את  מנבאים   Multipleהלמידה 

Regressionהרגר מובהקת,  (.  נמצאה  שלושת  14.6%2F(6,365)=10.43, p<.001, R=סיה  כאשר   ,

המוקדים; המורה ועמיתיו, המורה והתלמיד והמורה ותכנון נמצאו מובהקים. כלומר, ככל שמוקדי  

הלמידה המורה ועמיתיו והמורה ותכנון גבוהים יותר וככל שמוקד הלמידה המורה והתלמיד נמוך  

 (. 22גבוה יותר )ראו לוח  יותר כך אימוץ הטכנולוגיה

 : ניבוי המדד הכללי של אימוץ טכנולוגיה על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 22לוח 

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.015- 0.087 0.026- 1קהילת מורים מקצועית

 0.066- 0.109 0.137- 2למידה עצמאית
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 0.098 0.076 0.090 המורה ועצמו

 **0.219 0.052 **0.164 המורה ועמיתיו

 *0.167- 0.054 *0.128- המורה והתלמיד 

 *0.202 0.074 *0.170 המורה ותכנון

     

 * p<.05     ** p<.01 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 ניבוי תוחלת ביצועים על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

סג"ה( וארבעת מוקדי  מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפ

( רגרסיה מרובה  נערכה  תוחלת הביצועים  מנבאים את  (. הרגרסיה  Multiple Regressionהלמידה 

מובהקת,   ועצמו,  10.4%2F(6,365)=7.04, p<.001, R=נמצאה  המורה  המוקדים;  שלושת  כאשר   ,

המורה   הלמידה  שמוקדי  ככל  כלומר,  מובהקים.  נמצאו  והתלמיד  והמורה  ועמיתיו  ועצמו  המורה 

והמורה ועמיתיו גבוהים יותר וככל שמוקד הלמידה המורה והתלמיד נמוך יותר כך תוחלת הביצועים  

 (. 23גבוהה יותר )ראו לוח  

 : ניבוי תוחלת ביצועים על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 23לוח 

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.052- 0.107 0.105- 1קהילת מורים מקצועית

 0.065- 0.134 0.165- 2למידה עצמאית

 *0.172 0.093 *0.189 המורה ועצמו
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 **0.182 0.064 **0.165 המורה ועמיתיו

 *0.153- 0.067 *0.141- המורה והתלמיד 

 0.081 0.091 0.082 המורה ותכנון

     

 * p<.05     ** p<.01 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 ניבוי תוחלת מאמץ על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

קצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי  מ

(. הרגרסיה נמצאה  Multiple Regressionהלמידה מנבאים את תוחלת מאמץ נערכה רגרסיה מרובה )

, אולם אף אחד מהמנבאים לא נמצא מובהק )ראו לוח  4.7%2F(6,365)=2.99, p=.007, R=מובהקת,  

24.) 

 : ניבוי תוחלת מאמץ על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 24 לוח

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.065- 0.103 0.122- 1קהילת מורים מקצועית

 0.057- 0.129 0.135- 2למידה עצמאית

 0.088 0.090 0.090 המורה ועצמו

 0.108 0.061 0.091 המורה ועמיתיו

 0.074- 0.064 0.063- המורה והתלמיד 



71 
 

 0.072 0.088 0.068 המורה ותכנון

     

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 

 ניבוי השפעות חברתיות על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי  

(. הרגרסיה  Multiple Regressionהלמידה מנבאים את ההשפעות החברתיות נערכה רגרסיה מרובה )

מוב  ועמיתיו  10.0%2F(6,365)=6.77, p<.001, R=הקת,  נמצאה  המורה  הלמידה  מוקד  רק  כאשר   ,

החברתיות   ההשפעות  כך  יותר  גבוה  ועמיתיו  המורה  הלמידה  שמוקד  ככל  כלומר,  מובהק.  נמצא 

 (. 25גבוהות יותר )ראו לוח  

 : ניבוי השפעות חברתיות על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 25לוח 

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.065 0.131 0.162 1קהילת מורים מקצועית

 0.060- 0.164 0.184- 2למידה עצמאית

 0.062 0.114 0.083 המורה ועצמו

 **0.219 0.078 **0.242 המורה ועמיתיו

 0.054- 0.082 0.061- המורה והתלמיד 

 0.075 0.112 0.092 המורה ותכנון

     

 ** p<.01 
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 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 ניבוי תנאי סיוע על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי  

(. הרגרסיה נמצאה  Multiple Regressionהלמידה מנבאים את תנאי סיוע נערכה רגרסיה מרובה )

, אולם אף אחד מהמנבאים לא נמצא מובהק )ראו לוח  )p<.001, RF ,5.30=(8.0%26,365=מובהקת,  

26.) 

 : ניבוי תנאי סיוע על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 26לוח 

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.010- 0.104 0.020- 1קהילת מורים מקצועית

 0.031- 0.131 0.076- 2למידה עצמאית

 0.099 0.091 0.105 המורה ועצמו

 0.120 0.062 0.105 המורה ועמיתיו

 0.080- 0.065 0.071- המורה והתלמיד 

 0.147 0.089 0.143 המורה ותכנון

     

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 



73 
 

 ניבוי כוונה על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

ארבעת מוקדי  מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( ו

 ( מרובה  רגרסיה  נערכה  הכוונה  את  מנבאים  נמצאה  Multiple Regressionהלמידה  הרגרסיה   .)

, כאשר שני המוקדים; המורה והתלמיד והמורה ותכנון  7.5%2F(6,365)=4.91, p<.001, R=מובהקת,  

ה המורה  נמצאו מובהקים. כלומר, ככל שמוקד הלמידה המורה ותכנון גבוה יותר וככל שמוקד הלמיד 

 (. 27והתלמיד נמוך יותר כך הכוונה גבוהה יותר )ראו לוח 

 : ניבוי כוונה על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 27לוח 

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.045- 0.146 0.123- 1קהילת מורים מקצועית

 0.028- 0.183 0.095- 2למידה עצמאית

 0.095 0.127 0.140 המורה ועצמו

 0.059 0.087 0.072 המורה ועמיתיו

 *0.158- 0.091 *0.195- המורה והתלמיד 

 *0.231 0.125 *0.315 המורה ותכנון

     

 * p<.05 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2
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 ניבוי השימוש בפועל על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי

)שני משתני דמי לפיתוח מקצועי   קהילת מורים    - על מנת לבדוק האם מסגרת הפיתוח המקצועית 

סג"ה( וארבעת מוקדי  מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא השתלמות מקוונת בפ

( מרובה  רגרסיה  נערכה  בפועל  השימוש  את  מנבאים  הרגרסיה  Multiple Regressionהלמידה   .)

מובהקת,   ועמיתיו,  11.8%2F(6,364)=8.15, p<.001, R=נמצאה  המורה  כאשר שלושת המוקדים;   ,

ו המורה  הלמידה  שמוקדי  ככל  כלומר,  מובהקים.  נמצאו  ותכנון  והמורה  והתלמיד  עמיתיו  המורה 

והמורה ותכנון גבוהים יותר וככל שמוקד הלמידה המורה והתלמיד נמוך יותר כך השימוש בפועל  

 (.28גבוה יותר )ראו לוח 

 : ניבוי שימוש בפועל על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי 28לוח 

  

   
 B SE.B β משתני המחקר 

  

   
 0.013- 0.141 0.035- 1קהילת מורים מקצועית

 0.054- 0.177 0.181- 2למידה עצמאית

 0.079 0.123 0.115 המורה ועצמו

 *0.169 0.084 *0.203 המורה ועמיתיו

 *0.184- 0.088 *0.225- המורה והתלמיד 

 **0.238 0.121 **0.321 המורה ותכנון

     

 * p<.05     ** p<.01 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2
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 ניבוי ממדי הערכת הלמידה על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח המקצועי ומדדי אימוץ טכנולוגיה

מידה, הפיתוח המקצועי ומדדי אימוץ  ניבוי המדד הכללי של ממדי הערכת הלמידה על ידי מוקדי הל

 טכנולוגיה

נערכה   הלמידה  הערכת  ממדי  של  הכללי  המדד  את  מנבאים  המחקר  משתני  האם  לבדוק  מנת  על 

(. בצעד הראשון נכנסו מסגרת הפיתוח המקצועית )שני  Hierarchic Regressionרגרסיה היררכית ) 

ה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס היא  קהילת מורים מקצועית ולמיד  -משתני דמי לפיתוח מקצועי  

תוחלת   המדדים  ארבעת  נכנסו  השני  בצעד  הלמידה.  מוקדי  וארבעת  בפסג"ה(  מקוונת  השתלמות 

ביצועים, תוחלת מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע. בצעד השלישי נכנס מדד הכוונה, ואילו בצעד  

 הרביעי נכנס השימוש בפועל. 

עד הראשון שנמצא מובהק גם מדד הלמידה העצמאית נמצא  ניתן לראות כי בצ  29מעיון בלוח   

, נמצאו  הלמידה  מובהק, וגם שלושה מוקדי הלמידה; המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנון

ותנאי   ביצועים, תוחלת מאמץ  מובהקים. תרומת הצעד השני נמצאה מובהקת, והמשתנים תוחלת 

כבר לא נמצא מובהק. תרומת    הלמידה  ה ותכנוןסיוע נמצאו מובהקים, כאשר מוקד הלמידה המור

הצעד השלישי כבר לא נמצאה מובהקת, כאשר גם המשתנה תוחלת מאמץ כבר לא נמצא מובהק, אבל  

המשתנה השפעות חברתיות נעשה מובהק. לבסוף, תרומת הצעד הרביעי גם כן לא נמצאה מובהקת,  

 כאשר גם המשתנה תוחלת ביצועים כבר לא נמצא מובהק.

גבוהים יותר,    הלמידה  מר, ככל שמוקדי הלמידה המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנוןכלו

וככל שתוחלת הביצועים, תוחלת המאמץ, ההשפעות החברתיות ותנאי הסיוע גבוהים יותר, כך המדדי  

הכללי של ממדי הערכת הלמידה גבוה יותר. בנוסף, המדד הכללי של ממדי הערכת הלמידה גבוה יותר  

בקרב משתתפים אשר משתתפים בהשתלמות מקוונת בפסג"ה בהשוואה למשתתפים אשר לומדים  

 עצמאית. 
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: ניבוי המדד הכללי של ממדי הערכת הלמידה על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח המקצועי ומדדי  29לוח  

 אימוץ טכנולוגיה 

   

   

  

 B SE.B β ΔR² R² משתני המחקר  צעד

   

   

  

   0.056- 0.116 0.141- 1מורים מקצועיתקהילת  1

   *0.115- 0.146 *0.361- 2למידה עצמאית 

   **0.204 0.101 **0.280 המורה ועצמו 

   ***0.275 0.069 ***0.310 המורה ועמיתיו 

   0.073- 0.073 0.084- המורה והתלמיד  

 ***32.3% ***32.3% *0.178 0.099 *0.224 המורה ותכנון 

   0.048- 0.104 0.121- 1קהילת מורים מקצועית 2

   *0.087- 0.129 *0.275- 2למידה עצמאית 

   *0.146 0.090 *0.199 המורה ועצמו 

   ***0.191 0.062 **0.215 המורה ועמיתיו 

   0.023- 0.065 0.027- המורה והתלמיד  

   0.127 0.088 0.160 המורה ותכנון 

   **0.167 0.070 **0.208 תוחלת ביצועים  

   *0.075 0.073 *0.100 תוחלת מאמץ  

   0.122 0.051 0.125 השפעות חברתיות  

 ***% 47.8 ***15.5% ***0.160 0.064 ***0.207 תנאי סיוע  
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   0.047- 0.104 0.119- 1קהילת מורים מקצועית 3

   *0.089- 0.129 *0.278- 2למידה עצמאית 

   *0.146 0.090 *0.200 המורה ועצמו 

   ***0.195 0.062 ***0.220 המורה ועמיתיו 

   0.019- 0.065 0.022- המורה והתלמיד  

   0.116 0.088 0.146 המורה ותכנון 

   *0.136 0.076 *0.170 תוחלת ביצועים  

   0.065 0.073 0.087 תוחלת מאמץ  

   *0.120 0.051 *0.123 השפעות חברתיות  

   **0.149 0.065 **0.193 תנאי סיוע  

 ***48.0% 0.2% 0.069 0.048 0.064 כוונה 

   0.048- 0.104 0.121- 1קהילת מורים מקצועית 4

   *0.088- 0.129 *0.276- 2למידה עצמאית 

   *0.147 0.090 *0.201 המורה ועצמו 

   ***0.192 0.062 ***0.216 המורה ועמיתיו 

   0.016- 0.065 0.019- והתלמיד המורה  

   0.112 0.089 0.142 המורה ותכנון 

   0.130 *0.077 *0.162 תוחלת ביצועים  

   0.064 0.073 0.086 תוחלת מאמץ  

   *0.118 0.052 *0.120 השפעות חברתיות  

   **0.145 0.065 **0.187 תנאי סיוע  
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   0.048 0.056 0.044 כוונה 

 ***48.1% 0.1% 0.041 0.056 0.039 בפועלשימוש  

        

* p<.05     ** p<.01     *** p<.001 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 

ולבית   לתלמידים  מחויבות  הלמידה  הערכת  ממד  הפיתוח ניבוי  הלמידה,  מוקדי  ידי  על  הספר 

 המקצועי ומדדי אימוץ טכנולוגיה

על מנת לבדוק האם משתני המחקר מנבאים את מדד הערכת הלמידה מחויבות לתלמידים ולבית  

( היררכית  רגרסיה  נערכה  הפיתוח  Hierarchic Regressionהספר  מסגרת  נכנסו  הראשון  בצעד   .)

קהילת מורים מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת    -קצועי  המקצועית )שני משתני דמי לפיתוח מ

הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי הלמידה. בצעד השני נכנסו ארבעת המדדים  

תוחלת ביצועים, תוחלת מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע. בצעד השלישי נכנס מדד הכוונה, ואילו  

 . בצעד הרביעי נכנס השימוש בפועל

בלוח    כי בצעד הראשון שנמצא מובהק שני מוקדי הלמידה; המורה    30מעיון  לראות  ניתן 

ועצמו והמורה ועמיתיו נמצאו מובהקים. תרומת הצעד השני נמצאה מובהקת, והמשתנים תוחלת  

ביצועים, השפעות חברתיות ותנאי סיוע נמצאו מובהקים, כאשר מוקד הלמידה המורה ועמיתיו כבר  

הק. תרומת הצעד השלישי כבר לא נמצאה מובהקת, כאשר גם המשתנה תוחלת ביצועים  לא נמצא מוב

 כבר לא נמצא מובהק. לבסוף, תרומת הצעד הרביעי גם כן לא נמצאה מובהקת. 

כלומר, ככל שמוקדי הלמידה המורה ועצמו המורה ועמיתיו גבוהים יותר, וככל שתוחלת הביצועים,  

והים יותר, כך ממד הערכת הלמידה מחויבות לתלמידים ולבית  ההשפעות החברתיות ותנאי הסיוע גב 

 הספר גבוה יותר. 
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: ניבוי ממד הערכת הלמידה מחויבות לתלמידים ולבית הספר על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח  30לוח 

 המקצועי ומדדי אימוץ טכנולוגיה 

   

   

  

 B SE.B β ΔR² R² משתני המחקר  צעד

   

   

  

   0.021- 0.141 0.060- 1מורים מקצועיתקהילת  1

   0.047- 0.176 0.167- 2למידה עצמאית 

   ***0.255 0.122 ***0.392 המורה ועצמו 

   **0.176 0.083 **0.223 המורה ועמיתיו 

   0.002 0.088 0.002 המורה והתלמיד  

 ***21.8% ***21.8% 0.074 0.120 0.105 המורה ותכנון 

   0.020- 0.133 0.056- 1מורים מקצועיתקהילת  2

   0.026- 0.166 0.091- 2למידה עצמאית 

   **0.209 0.116 **0.321 המורה ועצמו 

   0.105 0.080 0.133 המורה ועמיתיו 

   0.041 0.083 0.054 המורה והתלמיד  

   0.032 0.113 0.045 המורה ותכנון 

   *0.134 0.090 *0.188 תוחלת ביצועים  

   0.018 0.093 0.027 תוחלת מאמץ  

   *0.125 0.066 *0.144 השפעות חברתיות  

 ***31.7% ***9.9% *0.141 0.082 *0.205 תנאי סיוע  
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   0.019- 0.133 0.055- 1קהילת מורים מקצועית 3

   0.026- 0.166 0.092- 2למידה עצמאית 

   **0.209 0.116 **0.322 המורה ועצמו 

   0.107 0.080 0.135 המורה ועמיתיו 

   0.043 0.083 0.056 המורה והתלמיד  

   0.027 0.114 0.039 המורה ותכנון 

   0.121 0.098 0.170 תוחלת ביצועים  

   0.013 0.094 0.020 תוחלת מאמץ  

   *0.124 0.066 *0.143 השפעות חברתיות  

   *0.136 0.084 *0.198 תנאי סיוע  

 ***31.8% 0.1% 0.029 0.062 0.030 כוונה 

   0.019- 0.134 0.054- 1קהילת מורים מקצועית 4

   0.026- 0.166 0.093- 2למידה עצמאית 

   **0.209 0.116 **0.322 המורה ועצמו 

   0.107 0.080 0.136 המורה ועמיתיו 

   0.043 0.084 0.055 המורה והתלמיד  

   0.028 0.114 0.040 המורה ותכנון 

   0.122 0.099 0.172 תוחלת ביצועים  

   0.014 0.094 0.020 תוחלת מאמץ  

   *0.125 0.066 *0.143 השפעות חברתיות  

   *0.137 0.084 *0.199 תנאי סיוע  
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   0.033 0.073 0.034 כוונה 

 ***31.8% 0.0% 0.008- 0.072 0.008- שימוש בפועל 

        

* p<.05     ** p<.01     *** p<.001 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 

הפיתוח  הלמידה,  מוקדי  ידי  על  ובהוראתו  התוכן  בתחום  מומחיות  הלמידה  הערכת  ממד  ניבוי 

 אימוץ טכנולוגיההמקצועי ומדדי 

התוכן   בתחום  מומחיות  הלמידה  הערכת  מדד  את  מנבאים  המחקר  משתני  האם  לבדוק  מנת  על 

(. בצעד הראשון נכנסו מסגרת הפיתוח  Hierarchic Regressionובהוראתו נערכה רגרסיה היררכית )

ר קבוצת  קהילת מורים מקצועית ולמידה עצמאית, כאש  -המקצועית )שני משתני דמי לפיתוח מקצועי  

הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי הלמידה. בצעד השני נכנסו ארבעת המדדים  

תוחלת ביצועים, תוחלת מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע. בצעד השלישי נכנס מדד הכוונה, ואילו  

 בצעד הרביעי נכנס השימוש בפועל. 

בלוח    כי בצעד הראשון שנמ  31מעיון  לראות  צא מובהק שני מוקדי הלמידה; המורה  ניתן 

ועמיתיו והמורה ותכנון נמצאו מובהקים. תרומת הצעד השני נמצאה מובהקת, והמשתנים תוחלת  

ביצועים, השפעות חברתיות ותנאי סיוע נמצאו מובהקים, כאשר מוקד הלמידה המורה ועמיתיו כבר  

כא מובהקת,  נמצאה  לא  כבר  השלישי  הצעד  תרומת  מובהק.  נמצא  תוחלת  לא  המשתנים  גם  שר 

ביצועים והשפעות חברתיות כבר לא נמצאו מובהקים. לבסוף, תרומת הצעד הרביעי גם כן לא נמצאה  

 מובהקת, כאשר גם המשתנה המורה ותכנון כבר לא נמצא מובהק. 

כלומר, ככל שמוקדי הלמידה המורה ועמיתיו והמורה ותכנון גבוהים יותר, וככל שתוחלת הביצועים, 

החברתיות ותנאי הסיוע גבוהים יותר, כך ממד הערכת הלמידה מומחיות בתחום התוכן    ההשפעות

 ובהוראתו גבוה יותר. 
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: ניבוי ממד הערכת הלמידה מומחיות בתחום התוכן ובהוראתו על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח  31לוח  

 המקצועי ומדדי אימוץ טכנולוגיה 

   

   

  

 B SE.B β ΔR² R² משתני המחקר  צעד

   

   

  

   0.065- 0.133 0.178- 1קהילת מורים מקצועית 1

   0.087- 0.167 0.295- 2למידה עצמאית 

   0.138 0.116 0.204 המורה ועצמו 

   **0.188 0.079 **0.228 המורה ועמיתיו 

   0.022- 0.083 0.027- המורה והתלמיד  

 ***23.6% ***23.6% *0.207 0.114 *0.283 המורה ותכנון 

   0.055- 0.122 0.151- 1קהילת מורים מקצועית 2

   0.060- 0.152 0.204- 2למידה עצמאית 

   0.081 0.106 0.120 המורה ועצמו 

   0.108 0.073 0.131 המורה ועמיתיו 

   0.026 0.076 0.032 המורה והתלמיד  

   *0.160 0.103 *0.219 המורה ותכנון 

   **0.163 0.083 **0.219 ביצועים תוחלת  

   0.103 0.085 0.149 תוחלת מאמץ  

   *0.107 0.060 *0.118 השפעות חברתיות  

 ***37.9% ***14.3% **0.130 0.075 **0.181 תנאי סיוע  
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   0.054- 0.122 0.147- 1קהילת מורים מקצועית 3

   0.061- 0.152 0.208- 2למידה עצמאית 

   0.082 0.106 0.122 ועצמוהמורה  

   0.113 0.073 0.138 המורה ועמיתיו 

   0.031 0.076 0.038 המורה והתלמיד  

   *0.147 0.104 *0.201 המורה ותכנון 

   0.126 0.089 0.170 תוחלת ביצועים  

   0.091 0.086 0.132 תוחלת מאמץ  

   0.104 0.060 0.115 השפעות חברתיות  

   *0.117 0.076 *0.163 תנאי סיוע  

 ***38.3% 0.4% 0.083 0.057 0.083 כוונה 

   0.056- 0.122 0.152- 1קהילת מורים מקצועית 4

   0.060- 0.151 0.202- 2למידה עצמאית 

   0.083 0.106 0.123 המורה ועצמו 

   0.107 0.073 0.130 המורה ועמיתיו 

   0.036 0.076 0.045 המורה והתלמיד  

   0.140 0.104 0.192 המורה ותכנון 

   0.113 0.090 0.153 תוחלת ביצועים  

   0.090 0.086 0.130 תוחלת מאמץ  

   0.100 0.061 0.110 השפעות חברתיות  

   *0.109 0.077 *0.152 תנאי סיוע  
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   0.042 0.066 0.042 כוונה 

 ***38.6% 0.3% 0.079 0.066 0.080 שימוש בפועל 

        

* p<.05     ** p<.01     *** p<.001 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 

ניבוי ממד הערכת הלמידה ניהול ההוראה והחינוך על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח המקצועי ומדדי 

 טכנולוגיה אימוץ 

על מנת לבדוק האם משתני המחקר מנבאים את מדד הערכת הלמידה ניהול ההוראה והחינוך נערכה  

(. בצעד הראשון נכנסו מסגרת הפיתוח המקצועית )שני  Hierarchic Regressionרגרסיה היררכית ) 

היא    קהילת מורים מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת הייחוס  -משתני דמי לפיתוח מקצועי  

תוחלת   המדדים  ארבעת  נכנסו  השני  בצעד  הלמידה.  מוקדי  וארבעת  בפסג"ה(  מקוונת  השתלמות 

ביצועים, תוחלת מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע. בצעד השלישי נכנס מדד הכוונה, ואילו בצעד  

 הרביעי נכנס השימוש בפועל. 

ד הלמידה העצמאית נמצא  ניתן לראות כי בצעד הראשון שנמצא מובהק גם מד  32מעיון בלוח   

נמצאו    הלמידה  מובהק, וגם שלושה מוקדי הלמידה; המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנון 

מובהקים. תרומת הצעד השני נמצאה מובהקת, והמשתנים תוחלת ביצועים, השפעות חברתיות ותנאי  

ועמיתיו   והמורה  ועצמו  המורה  הלמידה  מוקדי  כאשר  מובהקים,  נמצאו  נמצאו  סיוע  לא  כבר 

 מובהקים. תרומת הצעדים השלישי והרביעי כבר לא נמצאו מובהקים. 

גבוהים יותר,    הלמידה  כלומר, ככל שמוקדי הלמידה המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנון

וככל שתוחלת הביצועים, ההשפעות החברתיות ותנאי הסיוע גבוהים יותר, כך ממד הערכת הלמידה  

החינוך גבוה יותר. בנוסף, ממד הערכת הלמידה ניהול ההוראה והחינוך גבוה יותר  ניהול ההוראה ו 

למות מקוונת בפסג"ה בהשוואה למשתתפים אשר לומדים  תבקרב משתתפים אשר משתתפים בהש

 עצמאית. 
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: ניבוי ממד הערכת הלמידה ניהול ההוראה והחינוך על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח המקצועי  32לוח 

 טכנולוגיה  ומדדי אימוץ 

   

   

  

 B SE.B β ΔR² R² משתני המחקר  צעד

   

   

  

   0.054- 0.132 0.149- 1קהילת מורים מקצועית 1

   **0.133- 0.165 **0.454- 2למידה עצמאית 

   *0.188 0.115 *0.280 המורה ועצמו 

   **0.187 0.078 **0.229 המורה ועמיתיו 

   0.082- 0.082 0.103- המורה והתלמיד  

 ***26.4% ***26.4% **0.218 0.113 **0.300 המורה ותכנון 

   0.043- 0.116 0.117- 1קהילת מורים מקצועית 2

   *0.102- 0.144 *0.348- 2למידה עצמאית 

   0.121 0.101 0.181 המורה ועצמו 

   0.094 0.069 0.116 המורה ועמיתיו 

   0.026- 0.072 0.032- המורה והתלמיד  

   *0.165 0.098 *0.226 המורה ותכנון 

   ***0.217 0.078 ***0.294 תוחלת ביצועים  

   0.090 0.081 0.130 תוחלת מאמץ  

   *0.119 0.057 *0.132 השפעות חברתיות  

 ***44.9% ***18.5% **0.144 0.071 **0.203 תנאי סיוע  
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   0.041- 0.116 0.114- 1קהילת מורים מקצועית 3

   *0.103- 0.144 *0.353- 2למידה עצמאית 

   0.122 0.100 0.182 המורה ועצמו 

   0.100 0.069 0.122 המורה ועמיתיו 

   0.021- 0.072 0.026- המורה והתלמיד  

   *0.152 0.099 *0.209 המורה ותכנון 

   **0.181 0.085 **0.245 תוחלת ביצועים  

   0.078 0.082 0.113 תוחלת מאמץ  

   *0.116 0.057 *0.129 השפעות חברתיות  

   *0.131 0.072 *0.184 תנאי סיוע  

 ***45.3% 0.4% 0.082 0.054 0.083 כוונה 

   0.041- 0.116 0.114- 1קהילת מורים מקצועית 4

   *0.103- 0.144 *0.353- 2למידה עצמאית 

   0.122 0.100 0.182 המורה ועצמו 

   0.099 0.070 0.122 המורה ועמיתיו 

   0.021- 0.072 0.026- המורה והתלמיד  

   *0.151 0.099 *0.208 המורה ותכנון 

   **0.180 0.086 **0.245 תוחלת ביצועים  

   0.078 0.082 0.113 תוחלת מאמץ  

   *0.116 0.058 *0.129 השפעות חברתיות  

   *0.131 0.073 *0.184 תנאי סיוע  
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   0.080 0.063 0.081 כוונה 

 ***45.3% 0.0% 0.003 0.063 0.003 שימוש בפועל 

        

* p<.05     ** p<.01     *** p<.001 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 

ניבוי ממד הערכת הלמידה למידה והתמקצעות לאורך הקריירה על ידי מוקדי הלמידה, הפיתוח  

 המקצועי ומדדי אימוץ טכנולוגיה

על מנת לבדוק האם משתני המחקר מנבאים את מדד הערכת הלמידה למידה והתמקצעות לאורך  

(. בצעד הראשון נכנסו מסגרת הפיתוח  Hierarchic Regressionהקריירה נערכה רגרסיה היררכית )

קהילת מורים מקצועית ולמידה עצמאית, כאשר קבוצת    -המקצועית )שני משתני דמי לפיתוח מקצועי  

הייחוס היא השתלמות מקוונת בפסג"ה( וארבעת מוקדי הלמידה. בצעד השני נכנסו ארבעת המדדים  

וחלת ביצועים, תוחלת מאמץ, השפעות חברתיות ותנאי סיוע. בצעד השלישי נכנס מדד הכוונה, ואילו  ת

 בצעד הרביעי נכנס השימוש בפועל. 

ניתן לראות כי בצעד הראשון שנמצא מובהק גם מדד הלמידה העצמאית נמצא    33מעיון בלוח   

, המורה והתלמיד והמורה ותכנון  מובהק, וגם ארבעת מוקדי הלמידה; המורה ועצמו, המורה ועמיתיו

נמצאו מובהקים. תרומת הצעד השני נמצאה מובהקת, והמשתנה תנאי סיוע נמצא מובהק,  הלמידה  

ותכנון והמורה  ועצמו  המורה  הלמידה  מוקדי  תרומת    הלמידה  כאשר  מובהקים.  נמצאו  לא  כבר 

 הצעדים השלישי והרביעי כבר לא נמצאו מובהקים. 

ידה המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנון גבוהים יותר, ככל שמוקד  כלומר, ככל שמוקדי הלמ

הלמידה   הערכת  ממד  כך  יותר,  גבוהים  הסיוע  שתנאי  וככל  יותר,  נמוך  והתלמיד  המורה  הלמידה 

למידה והתמקצעות לאורך הקריירה גבוה יותר. בנוסף, ממד הערכת הלמידה למידה והתמקצעות  

למות מקוונת בפסג"ה בהשוואה  ת קרב משתתפים אשר משתתפים בהשלאורך הקריירה גבוה יותר ב 

 למשתתפים אשר לומדים עצמאית. 
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הלמידה,  33לוח   מוקדי  ידי  על  הקריירה  לאורך  והתמקצעות  למידה  הלמידה  הערכת  ממד  ניבוי   :

 הפיתוח המקצועי ומדדי אימוץ טכנולוגיה 

   

   

  

 B SE.B β ΔR² R² משתני המחקר  צעד

   

   

  

   0.062- 0.129 0.181- 1קהילת מורים מקצועית 1

   **0.148- 0.162 **0.533- 2למידה עצמאית 

   *0.146 0.112 *0.229 המורה ועצמו 

   ***0.434 0.077 ***0.561 המורה ועמיתיו 

   **0.157- 0.081 **0.208- המורה והתלמיד  

 ***36.7% ***36.7% *0.149 0.110 *0.216 המורה ותכנון 

   0.058- 0.121 0.167- 1קהילת מורים מקצועית 2

   **0.128- 0.150 **0.460- 2למידה עצמאית 

   0.103 0.105 0.162 המורה ועצמו 

   ***0.371 0.072 ***0.480 המורה ועמיתיו 

   *0.121- 0.075 *0.160- המורה והתלמיד  

   0.107 0.103 0.155 המורה ותכנון 

   0.092 0.082 0.132 תוחלת ביצועים  

   0.062 0.085 0.095 תוחלת מאמץ  

   0.091 0.060 0.106 השפעות חברתיות  

 ***46.0% ***9.3% **0.161 0.075 **0.239 תנאי סיוע  
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   0.057- 0.121 0.165- 1קהילת מורים מקצועית 3

   **0.129- 0.150 **0.464- 2למידה עצמאית 

   0.104 0.105 0.163 ועצמוהמורה  

   ***0.375 0.072 ***0.485 המורה ועמיתיו 

   *0.118- 0.075 *0.156- המורה והתלמיד  

   0.098 0.103 0.142 המורה ותכנון 

   0.067 0.088 0.095 תוחלת ביצועים  

   0.053 0.085 0.082 תוחלת מאמץ  

   0.089 0.060 0.104 השפעות חברתיות  

   **0.152 0.076 **0.225 תנאי סיוע  

 ***46.2% 0.2% 0.058 0.056 0.062 כוונה 

   0.058- 0.121 0.169- 1קהילת מורים מקצועית 4

   **0.127- 0.150 **0.458- 2למידה עצמאית 

   0.105 0.105 0.165 המורה ועצמו 

   ***0.369 0.073 ***0.477 המורה ועמיתיו 

   *0.113- 0.076 *0.149- והתלמיד המורה  

   0.092 0.103 0.133 המורה ותכנון 

   0.055 0.089 0.078 תוחלת ביצועים  

   0.052 0.085 0.080 תוחלת מאמץ  

   0.085 0.060 0.099 השפעות חברתיות  

   **0.144 0.076 **0.213 תנאי סיוע  
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   0.019 0.066 0.020 כוונה 

 ***46.4% 0.2% 0.075 0.065 0.080 שימוש בפועל 

        

* p<.05     ** p<.01     *** p<.001 

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה =  1משתנה דמי; קהילת מורים מקצועית =  1

 0, השתלמות מקוונת בפסג"ה = 1משתנה דמי; למידה עצמאית =  2

 ( 2נספח טבלת מתאמים מסכמת ראו ב)

סוגי ידע שונים, מקורות ידע שונים ומתודות למידה )של פיתוח מקצועי( שונות  לסיכום, ההשערה כי  

כן.   גם  אוששה  הפדגוגית  והאפקטיביות  ואת  הטכנולוגי  האימוץ  תהליכי  את  שונה  באופן  מנבאים 

ידי מוקדי הלמידה והפיתוח   על  נובאו באופן שונה  ראשית, המדדים השונים של אימוץ טכנולוגיה 

דד השפעות חברתיות נובא רק על ידי מוקד הלמידה המורה ועמיתיו. הכוונה  המקצועי. למשל, המ

. המדד הכללי של אימוץ  הלמידה נובאה על ידי שני מוקדי הלמידה; המורה והתלמיד והמורה ותכנון

המורה   ועמיתיו,  המורה  הלמידה;  מוקדי  שלושה  ידי  על  נובאו  בפועל  שימוש  והמדד  הטכנולוגיה 

. ואילו המדד תוחלת ביצועים נובא על ידי שלושת מוקדי הלמידה;  הלמידה וןוהתלמיד והמורה ותכנ

המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה והתלמיד. לבסוף, המדדים תוחלת מאמץ ותנאי סיוע לא נובאו  

כלל על ידי מוקדי הלמידה. יחד עם זאת, מסגרת הפיתוח המקצועי לא ניבאה אף אחד מהמדדים  

 נולוגיה.השונים של אימוץ טכ 

שנית, גם מדדי הערכת הלמידה נובאו באופן שונה על ידי מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי.   

למשל, המחויבות לתלמידים ולבית הספר נובא על ידי שני מוקדי הלמידה; המורה ועצמו והמורה  

ועמית המורה  הלמידה;  מוקדי  שני  ידי  על  נובאה  ובהוראתו  התוכן  בתחום  המומחיות  יו  ועמיתיו. 

ותכנון ידי  הלמידה  והמורה  על  נובאו  והחינוך  ההוראה  וניהול  הלמידה  הערכת  של  הכללי  המדד   .

, וכן על ידי מסגרת  הלמידה  שלושת מוקדי הלמידה; המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנון 

מוקדי   ארבעת  ידי  על  נובאה  הקריירה  לאורך  והתמקצעות  הלמידה  ולבסוף,  המקצועי.  הפיתוח 

 ידה, וכן על ידי מסגרת הפיתוח המקצועי.הלמ
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שלישית, אפשר לראות כי קיימים הבדלים גם בין ניבוי מדדי אימוץ הטכנולוגיה לבין ניבוי   

 מדדי הערכת הלמידה. למרות הדמיון ביניהם, קיימת ייחודיות למדדים השונים. 

ש  תמונה  מראים  הלמידה  הערכת  מדדי  לניבוי  ההיררכיות  הרגרסיות  של  לבסוף,  למה 

המשתנים במחקר; ארבעת מוקדי הלמידה, הפיתוח המקצועי, ומדדי אימוץ הטכנולוגיה. גם כאן ניתן  

לראות את ההבדלים בין מדדי הערכת הלמידה השונים, ואת הדמיון ביניהם. כך למשל, מוקד הלמידה  

מידה.  המורה ועמיתיו מנבא את כל ארבעת מדדי הערכת הלמידה ואת המדד הכללי של הערכת הל

ואת   מוקדי הלמידה המורה ועצמו והמורה ותכנון מנבאים כל אחד שלושה מדדי הערכת הלמידה 

המדד הכללי של הערכת הלמידה. ואילו מוקד הלמידה המורה והתלמיד מנבא רק את מדד הערכת  

הלמידה למידה והתמקצעות לאורך הקריירה. גם ההבדל שנמצא בין מורים אשר משתתפים בלמידה  

בפסג"ה לבין מורים אשר לומדים באופן עצמאי דומה עבור שני מדדי הערכת הלמידה; ניהול    מקוונת

הערכת   של  הכללי  המדד  עבור  גם  וכן  הקריירה,  לאורך  והתמקצעות  ולמידה  והחינוך  ההוראה 

 הלמידה.

באופן דומה, המדד תנאי סיוע ניבא את כל ארבעת מדדי הערכת הלמידה ואת המדד הכללי   

למידה. שני המדדים תוחלת ביצועים והשפעות חברתיות ניבאו כל אחד שלושה מדדי  של הערכת ה 

ניבאה רק את המדד   הערכת למידה ואת המדד הכללי של הערכת הלמידה. לבסוף, תוחלת מאמץ 

הכללי של הערכת הלמידה. שני המדדים כוונה ושימוש בפועל, לא תרמו באופן מובהק לניבוי מדדי  

 הערכת הלמידה. 
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 איכותני  פרק

הייתה של תהליכי    מטרת הראיונות שבוצעו  האפקטיביות  להערכת  בנוגע  קול המורים  להביא את 

וכן   מהשטח  דוגמאות  מתן  באמצעות  מקוונת,  להוראה  מורים  של  המקצועי  כיצד הפיתוח  לברר 

תופסות המורות את מאפייני מתודות הלמידה השונות שנעשה בהן שימוש במהלך הפיתוח המקצועי  

ניסיון  לגורמים שונים הקשורים    שלהן בתקופת הקורונה. בנוסף, נעשה  להבין כיצד הן מתייחסות 

היה   הניתוח  תהליך  זו.  תקופה  במהלך  שימוש  בהן  שנעשה  מקוונת  למידה  טכנולוגיות  לאימוץ 

מבעים אשר    150פרשני, כאשר יחידת הניתוח היא מבע בעל משמעות אחת.  סה"כ נותחו  -איכותני

משמעות  יחידות  לגבש  היוו  המורים  תפיסות  את  ואימוץ  הדגימו  המקצועי  הפיתוח  תהליך  י 

 . (5)ראו איור  הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק

 מתודות הלמידה 

מתודות הלמידה שנעשה בהן שימוש במהלך ההתפתחות המקצועית של המורות יושמו הן במהלך  

הלמידה   מתודות  מאפייני  את  תיארו  המורות  התלמידים.  מול  בפועל  והן  המקצועית  ההתפתחות 

 הבאים:באופנים 

 מבעים(  8למידה מבוססת נתונים ) .א

זו במהלך הפיתוח המקצועי בהתאם   המורות, משתתפות המחקר, תיארו שימוש במתודה 

שיפור איכות ההוראה באמצעות דיאלוג מתמיד עם הלומדים על    –למספר מטרות. הראשונה  

נ"ק:  מנת להבין מהם האתגרים והצרכים שלאורם יש לשפר את פרקטיקת ההוראה בעתיד )

"שאלנו אותם את כל השאלות החשובות, האם זה עמוס , מה היית רוצה לשפר? האם חסר 

(. המטרה השנייה הייתה מתן משוב מעצב לתלמידים שהיווה אתגר  ציוד מה אפשר לעזור"

"עם התלמידים הצעירים מה שהכי  עבור המורות המלמדות, בעיקר, תלמידים צעירים )מ"ב:  

(. מבחינתי זה המעקב אחר הלמידה, מעקב אחרי ההתקדמות שלהם"קשה בלמידה מרחוק  

בכיתה, אספו   הוראה  בחנו פרקטיקות  שבו המורות  זו התאפיינה כתהליך מחזורי  מתודה 

נתונים, דנו עליהם במפגש ההשתלמות ותכננו כיצד לשפר את איכות ההוראה בהמשך )א"מ: 

למידים בכיתה ומלמדות, ואז מביאות  הולכות עם זה לת  ןאת הכלי הזה וה   תן"אני מלמדת או

 (. את זה אלינו כדי שנשפר ונחדד את המיומנות"
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 מבעים(  17פדגוגיה המבוססת על אמפתיה לתלמיד ) .ב

הניתוק   לתחושת  קשור  הראשון  הקושי  סוגים.  משני  רגשיים  קשיים  מתארות  המורות 

התלמידים   את  לחוש  היכולת  והעדר  והתלמיד  המורה  בין  הלמידה  והמרחק  לעומת 

)נ"ק:   בכיתה  מחנכיםהפרונטלית  בתור  שאנחנו  חושבת  גם    אני  אלא  דעת  מקנים  רק  לא 

, וזה משהו היחס האישי נורא     רואים את הילדים נמצאים שם בשבילם  חייב להיות שם, 

מחשב" מסך  דרך  זה  את  לעשות  מול  קשה  הממושכת  הישיבה  מעצם  נבע  השני  הקושי   .)

המ  גם  חוו  שאותו  )נ"ק:  המחשב  שלהן  והלמידה  ההוראה  במהלך  עם  ורות  מורות  "היו 

תינוקות בבית עם שלושה ילדים קטנים שצועקים ובוכים , ותוך כדי צריך להעביר שיעור וגם  

 (."גם אני כאמא פתאום לראות את הבת שלי לומדת חמש שעות"א"מ: הן היו במצוקה", 

הושם דגש על פעילות אותנטית  המענה לצורך זה כלל פתיחה מיוחדת של שיעורים שבהם  

בחידות     במשהו אישי , אם זה במתמטיקה , אז השתמשתי   "לפתוח שיעורוחווייתית )נ"ר:  

(  שבועיות , רתמנו את הבית, זה משהו שאין לנו בשגרה, השתמשנו בחפצים מהבית מהמטבח"

)ר"ט:   הקבוצה  אל  הפרט  של  השייכות  תחושת  את  המחזקת  לילדים וכזאת  נותנים    "גם 

נתנו להם אפשרות להיות חלק מקבוצה" (. בנוסף, נעשה  אפשרות לדבר אחד עם השני, כן 

"ילדה שאת לא רואה אותה ליצור  מאמץ לקיים שיח אישי ורגשי עם תלמידים בסיכון )נ"ר: 

ישירות, מתקשרת להעיר   גדולים אז הייתי פונה אליהם  יחסי  קשר, אני בכיתה עם ילדים 

 (. אותם"

ניתנה הנחייה  המורות מציינות   כפולים מצד משרד החינוך. מצד אחד  תחושה של מסרים 

לשים דגש על הצד הרגשי ואפילו על חשבון ההתקדמות הלימודית אך במקביל הן נדרשו לתת  

"ש הרבה בלבול של מה שנזרק מלמעלה  דין וחשבון על המצב הלימודי של התלמידים )נ"מ:  

בשטח שקורה  מה  לבין  החינוך  ממשרד  בלי  מהפיקוח  רגשי  רק  פתאום  לך  אומרים  הם   ,

אוקיי מהמפקחת בבקשה כולם לרכז    לימודים רק להתעסק בצד הרגשי, אחרי שבוע קיבלנו

 (.ציונים בשלושת תחומי הדעת"

 מבעים( 20למידה התנסותית ) .ג

מפני  פשוט עבור המורות. הוא לווה בחשש    ה המעבר המהיר להוראה מקוונת מלאה  לא הי

ובצורך להתנסות בכלים הדיגיטליים לפני הפעלתם מול התלמידים. לכן,  השינוי הבלתי צפוי  

" )כ"ז:  התנסותית  למידה  מתודת  של  הפעלה  חייב  מקצועי  פיתוח  הרבה  תהליך  נותן  זה 

(.  א לפחד ולנסות"ביטחון, וגם אם אתה מתנסה בתוכנה אחרת אתה עדיין יודע איך לגשת ול
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"ההתנסות המרובה בעבודה קבוצתית  הלמידה באמצעות מתודה זו שימשה מודלינג )מ"ב:  

לתת   עליי  שכמורה  התובנה  את  אצלי  חיזקה  שיתופית  אסינכרונית  במטלה  או  בחדרים 

( ותרמה  ללומדים זמן מספק לדיון, להתנסות, לשיתוף מידע ותובנות וליצירת תוצר קבוצתי"

)ס"פ:  לפרודוקטיבי בכיתה  הלמידה  ושל  ההשתלמות  של  מאד ות  הייתה  "ההשתלמות 

יישומית מעשית , פרודוקטיבית. הכלים שניתנו לנו היו מאוד איכותיים, אני יכולה להעיד  

 (. בשמי ובשם הצוות שהם ) הצוות( השתמשו בכלים שנלמדו במהלך ההשתלמות"

דה מהצלחות ופומביות )ר"ר: הלמידה ההתנסותית הניבה תוצרים שאפשרו שיתופיות, למי

מהצלחות  " למידה  בשטח,  מהנעשה  לשיתוף  השונות,  לפסגות  במה  פומביות,  ניתנה 

 (.ומאתגרים"

 מבעים(  5הוראה דיפרנציאלית )  .ד

מורות עם ידע  הלמידה הדיפרנציאלית התבטאה בקצב, בתוכן ובזמנים של הלמידה )ח"פ:  

ומורו  לפי רמתן בשליטה בכלים  / כאלו בעלות תחושת  התחלתי קיבלו מענה  ת מתקדמות 

(. המורות ראו במתודה זו  " מסוגלות גבוהה קיבלו אפשרות לקרוא / לצפות בתדריך דיגיטלי

"אמרתי לעצמי אם אני נהנת אז ככה  דרך שימושית ויעילה גם בהוראה עם תלמידיהן )נ"ק: 

 (.להראות שיעור, כי הוא גם היה זמין שהיה צריך"  צריך

 מבעים(  14הכוונה עצמית ) .ה

מתודה זו קושרה לקודמתה אך היא מדגישה את אופן הלמידה של המורות בתהליך הפיתוח  

מה שאהבתי בהשתלמות הזו  המקצועי.  מצד אחד קיימות ראיות על למידה עצמית )ר"ר: "

( שיש הרבה דברים שלמדתי לבד , שהיו הרבה שעות שיכולתי לשבת מול המחשב וללמוד לבד"

אנחנו מעבירים תכנים אחד לשני  "מידה עצמאית בשיתוף עמיתים )ר"א:  ומצד שני גם על ל

ואני מלמדת את הצוות"(. למידה זו לוותה בתהליכי רפלקציה מתוך כוונה לשפר את איכות  

" אתה כל הזמן תוך כדי תנועה משפר משדרג חושב מה כדאי לי ללמוד מה  ההוראה )א"מ:  

כדי לשפר" לי לעשות  ת תהליך עקבי ומתמשך של למידה בהכוונה  (. המורות מתארו כדאי 

כל פעם רציתי לשפר לא נשארתי  עצמית שמוביל אותן להתפתחות מקצועית איכותית )א"מ: "

 (.סטטית בקו ישר, כל פעם ניסיתי להגיע לטופ מבחינית ההוראה"

 מבעים( 3הערכה לשם למידה ) . ו

ה כיצד להעריך את  אחד האתגרים שעמדו בפני המורות שעברו להוראה מקוונת מלאה הי

"יש לחזק ולשפר את נושא ההערכה  הישגי התלמידים. נדמה שנושא זה לא לובן דיו )ח"פ:  
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של התלמידים )א"מ:   הערכה( אם כי נמצאו ראיות לחשיבה אחרת על תהליכי ה המקוונת"

"היו לנו תעודות מיוחדות בזמן הלמידה מרחוק וכולנו לא היינו מסופקות , לכל אחת היה  

 (.יד והן צודקות. יש קושי בלהעריך תלמיד בזמן הלמידה מרחוק"מה להג 

 אימוץ טכנולוגיות דיגיטליות להוראה מקוונת 

מגוון  השתמש בהמורות שנדרשו לעבור להוראה מקוונת מרחוק התמודדו עם הצורך להכיר, לשלוט ול 

תכני הלימוד )א"מ:  כלים דיגיטליים. הן ראו בטכנולוגיה אמצעי המאפשר המחשה טובה יותר של  

החומר" את  ולהמחיש  באמצעותם  להם  להראות  צריכה  שאני  להגברת  "פלטפורמות  הזדמנות   ,)

)ר"א:   לומדות"השיתופיות  קהילות  יצירת  יעודד  המקצועי  )נ"ר:  "הפיתוח  והיצירתיות  "גילינו  ( 

לקופסא" ס"פ:  יצירתיות חשיבה מחוץ  זה,  האלו  בכלים  מייצרים  העניין שהתלמידים  משהו    "גם 

אמצעי יעיל לתקשורת מקרבת    –(, וכמובן  שמאוד מאוד מעודד מוטיבציה להמשיך להשתמש בזה"

)ר"א:   תלמידיהן  ובין  מקרבתבינן  תקשורת  מאפשרת  להמשיך    -"הטכנולוגיה  למורה  מאפשרת 

רגשי וכן מאפשרת ללומד להמשיך ללמוד ולהיות בקשר  -לתקשר עם לומדיו בפן הלימודי והחברתי

 (. וחבריו" עם מוריו

 תהליך אימוץ הטכנולוגיה מתאפיין באמצעות מספר תפיסות:

 מבעים(  33תפיסת התועלת של הטכנולוגיה ) .א

בפני   מטרה  ולא  פדגוגי  אמצעי  משמשת  הטכנולוגיה  כי  התפיסה  את  הדגישו  רבות  מורות 

)ר"ר:   להיפך"עצמה  ולא  הפדגוגיה  את  לשרת  באה  ראו  "הטכנולוגיה  הן  כן,  על  יתר   .)

"חיברנו את זה  לוגיה הזדמנות להגברת העניין והיצירתיות שלהן ושל תלמידיהן )ס"פ:  בטכנו

: "אני מנסה להיות יותר יצירתית ולחשוב  נ"מ  לעולם התוכן של הילדים ,וזה היה מאוד יפה",

להשתלב" יכולה  באמת  אני  )ח"פ:  איך  ורלוונטיות  אינטלקטואלי  אתגר  וכן  "איתגור  ( 

(. אחת המורות אף ציינה שהמעבר  שי + יצירת עניין בקרב הלומדים"אינטלקטואלי , עניין אי

)נ"מ:   שלה  ההוראה  איכות  את  שיפר  מקוונת  אני  להוראה  פדגוגית  מבחינה  חושבת  "אני 

מתכננת שיעורים אחרת , אני חושבת מראש על המטרה שלי , הרבה יותר ממוקדת, איך זה  

ווה שתהליכי שיפור אלה יימשכו גם לאחר  ( והן מביעות תקרלוונטי ומשמעותי יותר לילדים"

 (."google docs"היום אני לא יכולה לראות את עצמי בלי ה תקופת הקורונה )א"מ: 

לתפיסת   שהוביל  הפדגוגי  התהליך  תיאור  היה  המורות  בדברי  השכיחים  המאפיינים  אחד 

הפדגוגי כבסיס לאיתור ולשילוב כלי  צורך  התועלת של הטכנולוגיה. הן הדגישו את איתור ה
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"הכלים האלו  , ס"פ:  בעיניי הבנת הצורך של המורים היא הכי משמעותית"טכנולוגי )ק"ו: "

 (. הועלו מהצרכים של הצוות, של המורות"

 

 מבעים(   19תפיסת קלות השימוש ) .ב

 אחד המשתנים המשפיעים על אימוץ או דחייה של טכנולוגיה הוא מידת המאמץ הנדרש כדי 

)ל"ש:   קטנות  ובמנות  מרווחת  בלמידה  הצורך  את  הדגישו  המורות  בה.  "צריך  להשתמש 

"אני חושבת שהמורים  ס"פ:  לעשות את זה במנות קטנות ... לעשות את זה ממש לאט לאט",  

אפילו לא רובם, וצריך להיות מאוד איטי מאוד סבלני     אצלנו לא כולם הם מורים טכנולוגיים,

(. התאמת השיעור  ומר, וגם לעשות אדפטציה והתאמה וצורך השעה"כדי להעביר להם את הח

"מורה יושבת מכינה יחידת  להוראה מקוונת הצריכה השקעה של זמן רב יותר מהרגיל )ר"ט:  

( ובעיקר  המון זמן, יותר זמן ממה שהיא מכינה עבודה בכיתה"   הוראה כלשהי זה לוקח לה

"אני חושבת שאנחנו הראש כנולוגיה )נ"ר:  למורות המבוגרות והוותיקות שאינן שולטות בט

 (. הצעיר יותר קל לנו"

"מלמעלה"   עליהן  שהונחתו  מציאותיות  בלתי  דרישות  על  תרעומת  הביע  מהמורות  חלק 

)נ"מ:   הטכנולוגיה  באימוץ  הקושי  להגברת  של  ושגרמו  שבלונה  וזורקת  מגיעה  "המפקחת 

חמש שעות שהילדים ילמדו, זה נראה לך אמיתי ילדים יבואו וישבו בבית שלהם חמש שעות  

 (. יץ ותובעני", הילדים בעצמם זה הפך להיות מלח

 מבעים(  5השפעה חברתית ) .ג

צורת הלמידה של המורות שהיה בהקשר   –השפעה חברתית מצאה ביטוי בשני אופנים. האחד  

(, והשני  "זו באמת הייתה קהילה לומדת מאשר השתלמויות אחרות"של קבוצה תומכת )נ"מ:  

רים שעליהם  ההבנה שהחברה, בכללותה, והמציאות המשתנה מציבה ציפיות חדשות מהמו  –

להיענות אליהן . ציפיות אלה יוצרות את התפיסה שרצוי לאמץ טכנולוגיה כדי להשתייך אל  

"זה , לזכות בהוקרתה ולמלא אחר ציפיותיה )ל"ש:  )לקבוצת ההשתייכות המקצועית(  החברה

העתיד אין מה לעשות , אי אפשר לברוח מזה, מורות בגילי בורחות מזה, ביום בו הכתה בנו  

 (. ה קרו לי המון דברים טובים, למדתי המון דברים חדשים"הקורונ

 מבעים( 6תמיכה ותנאי סיוע ) .ד

תפיסה של המורים אודות קיומו    –הפעלתה של הוראה מקוונת דורשת מערך תמיכה ובעיקר  

צרכי   במיפוי  התחיל  זה  הצורך.  במידת  לרשותם  שיעמוד  ופיזי  אנושי  תמיכה  מערך  של 
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רכנו מיפוי קודם כל של צרכים בבית הספר, אולי אין מחשבים  "עהמורים והתלמידים )נ"ק:  

בית" )ר"ט:  בכל  המורות  בין  רעיונות  בשיתוף  והמשיך  שצריך (  כמו  תעבוד  שמורה  "כדי 

(, בליווי  במחשב ובלמידה היברידית ובכל למידה מקוונת חייבת קבוצות תמיכה מקצועיות"

"המנהל נותן לנו בפיתוח המקצועי גם ליווי  ותמיכה שמנהל בית הספר סיפק עבורן )מ"ב:  

( ואפילו ברכישת  אישי של מדריכות, זה או אחד על אחד, או ממש ליווי של מדריכה לשכבה"

"הלכתי וקניתי רינג  אמצעים דיגיטליים מיוחדים שישפרו את הנראות האישית בזום )א"מ: 

כדי שאשמע כמו שצריך , שאני אהיה ברורה     שאני אראה והלכתי לרכוש אמצעים  לייט כדי 

 (. ומובנת"

 

 תיאור סכמתי של מבנה הניתוח האיכותני : 5איור 
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 דיון

מחקר זה עוסק במאפיינים של הפיתוח המקצועי של המורה וההשפעות שלו על תפוקות פדגוגיות  

בתקופת משבר הקורונה בה התקיימה    טכנולוגיה להוראה מקוונתמיטביות באמצעות תהליכי אימוץ  

בכדי לתרום לשיפור תהליכי הפיתוח המקצועי של מורים  למידה מרחוק במערכת החינוך בישראל.  

טכנולוגיה להוראה מקוונת    מושכל של  חן את מערך הקשרים שבין הפיתוח המקצועי, אימוץהמחקר ב

  מרחוק ואפקטיביות פדגוגית.

לעבור   המורים,  את  ובפרט  החינוך,  מערכת  את  אילצה  הקורונה  מגפת  של  התפרצותה 

 (.  Wong & Moorehouse, 2020) והלימודילמסגרת למידה מקוונת על מנת לשמר את הרצף החינוכי 

גם חסרונות   וחשפהבמערכת החינוך,  הדיגיטציה של ההוראה והלמידהתקופה זו האיצה את תהליך 

זמן,   )חוסר  בין אלמנטים  רבים  נס את האינטגרציה  על  וכו'(, היא העלתה  בקיאות בדרך ההעברה 

)דיסציפלינר הוראה  של  ההוראה  ישונים  וריבוי האפשרויות שמעניקה  ועוד(  פדגוגי, ארגוני, אישי   ,

( מרחוק  חשיבות  Damsa et al., 2021המקוונת  בהוראה מרחוק    הדיגיטציה(.  הטכנולוגיה  ואימוץ 

ולשפר את דרכי ההוראה    מאפשרת למורים להתמודד מול מצבי משבר עתידיים במידה ויקרו )שם(

 . והלמידה שלהם אף בשגרה.

הוראה   ליכולת להתמודד מול משברים עתידיים שיצריכו מהמורים מעבר לסגנונות  מעבר 

שגם בזמן השגרה יש אפשרות להשתמש  על כך  ת  עדויו  מספקתשאינם פרונטליים, הספרות המחקרית  

והם אף יכולים לשפר את תהליכי הלמידה    דיגיטציהבתהליכי   ואימוץ טכנולוגיה בהוראה מרחוק 

(Hoareau et al., 2021 במילים אחרות, תהליכי האימוץ הטכנולוגי בהוראה מרחוק אינם נחלתם .)  

 ומשמעותיים גם בזמני שגרה.  של מצבי משבר, אלא יכולים להיות יעילים  הבלעדתית

גם תוכניות הפיתוח המקצועי של המורים )קורסים אקדמיים, הכשרות, השתלמויות, הדרכות ועוד(  

הלמידה   עבורם  גם  אלטרנטיבות,  אחר  ובחיפוש  הנגיף  התפרצות  לאור  זמנית  נסגרו  או  הוגבלו 

רות, לשימוש בכלים טכנולוגים  (. במילים אחVan-Nuland et al., 2020המקוונת היוותה פתרון יעיל )

והשילוב שלהם במערך ההוראה ו/או  הלמידה, הן של התלמידים והן של המורים יש תפקיד חשוב  

וצריך לדעת כיצד לשלב אותם באופן שיניב תפוקות אפקטיביות. לשם כך, נדרשה רפורמת    ומשמעותי

אימוץ   תהליכי  שתנגיש  פדגוגית  משינוי  מקוונת  להוראה  נכונה    רחוק טכנולוגיה  בצורה  למורים 

 ועדכנית.  

את   ציגים  ( מMcLaughlin & Mitra, 2001כדי להצליח לייצר רפורמה כזו, מקלגלין ומיטרה )

מפתחים רפורמות שינוי    מסבירה כיצדש(,  Theory-based Changeתאוריית שינוי מבוסס תאוריה )
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ראשונית    יש צורך בהבנה  . לפי תאוריה זו, עכשווייםה כאלה, כך שיהיו מותאמות לצרכים הנדרשים  

של  ו ו מהו  מעמיקה  מציאת  הצורך  מכן,  רפורמה  לאחר  לבנות  וכך  עבורו,  ביותר  המתאים  מענה 

   . (Kim, 2019McLaughlin & Mitra, 2001 ;פרקטית מתאימה )

ביטוי את   לידי  זה מביא  את האתגר העכשווי    דגישמאפייני התאוריה בכך שהוא ממחקר 

אימוץ   )תהליכי  הצורך  את  מרחוקשמהווה  מקוונת  להוראה  המעבר    טכנולוגיה  בשל  יותר  טובים 

מרחוק מקוונת  הקורונה   ללמידה  מגפת  התפרצות  הפיתוח  לאור  )חיזוק  לו  האפשרי  המענה  ואת   ,)

על   מעמיק  מבט  תוך  הלמידה(,  ומוקדי  המענה    מקור המקצועי  ובחירת  לבחירתו  הסיבות  הצורך, 

הצורך מהשטח באמצעות  נבנו מדדים חדשים של עקרונות הלמידה על בסיס  במחקר  המתאים לו.  

הנדרשים, דרך שימוש בתאוריה של תהליכי אימוץ   וניתוח מעמיק של השינויים  טכנולוגיה  מחקר 

     שמשפיעים על השגת תפוקות פדגוגיות. להוראה מקוונת מרחוק

החידוש המשמעותי של המחקר הוא השילוב בין התשומות הפדגוגיות, שמתבטאות בארבעת  

)LLL  (Lifelong Learningסוגי הידע של ה  )Raichel & Alt, 2020)  .  מתודות הפרקטיקה באשכול

)ראמ"ה,   הראמ"ה  של  הממדים  מפת  לפי  אימוץ  )2018התפוקות,  תהליכי  על  משפיעים  הם  יחד,   .

מרחוק מקוונת  להוראה  למידה:    טכנולוגיה  מוקדי  ארבעה  ויוצרים  מורים  ועצמו1)של  המורה   )  

)הכולל, בין היתר, את מתודת הלמידה באמצעות הכוונה עצמית. המורה מתפתח ומתמקצע בתחום  

הידע שלו ובכך מרחיב את מערך הכלים הפדגוגיים העומדים לרשותו ומתנסה בסוגי הוראה שונים,  

הית טכנולוגייםבין  תהליכים  באימוץ  מרחוק  ר  מקוונת  ועמיתיו 2)    ;(להוראה  המורה  )מתמקד    ( 

בלמידת עמיתים שנגזרת מסוג הידע לחיות חיים משותפים וששמה דגש על החשיבות של שיתוף ידע  

( המורה  3; )ולמידה בין עמיתים, במטרה לשפר ולשבח את מומחיותו של המורה בתחומים שונים(

. בין היתר כולל את למידה מתוך אמפתיה והוראה  פועל על פי 'התלמיד במרכז'זה    מוקד)  והתלמיד

שלו(   הלמידה  ותהליך  התלמיד  צרכי  על  דגש  ששמות  ) דיפרנציאלית  ההוראה  4;  ותכנון  המורה   )

)התמקדות על מתודת הלמידה כמבוססת נתונים וצורך. המורים לומדים את הצורך הקיים    והלמידה

ן  קטיקה פדגוגית שעוזרת להשביח את תהליך הלמידה ולהוציא ממנו ככל הניתומתרגמים אותו לפר

 .  (על מנת לקדם רעיונות פדגוגים חדשים על פי צורך; דוגמת הלמידה המקוונת במהלך הקורונה

ו מסגרות  השערות המחקר אוששו ויחד הן יוצרות מודל מחקר כללי שמראה כיצד מוקדי הלמידה 

מקצועי תהליכי  משפיע  שונות  פיתוח  על  תהליכי  ים  באמצעות  פדגוגיות  טכנולוגיה  תפוקות  אימוץ 

כדי לחזק את מודל המחקר נעשה גם ניתוח איכותני שעוזר להעמיק את  .  ללמידה מקוונת מרחוק
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משמעות ההטמעה הטכנולוגית ברפורמות החינוכיות ולהראות כיצד פועלות התמות המרכזיות של  

 המחקר בשדה. 

תהליכי הפיתוח המקצועי של המורים על האפקטיביות הפדגוגית של המורים,  השפעה חיובית של  

 באמצעות תפיסות חיוביות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 

המחקר   מודל  שבמרכז  השונים  המשתנים  בין  הקשרים  במערך  עוסקת  הראשונה  המחקר  השערת 

ת, אפקטיביות פדגוגית נתפסת(. המשתנים  )תהליכי פיתוח מקצועי, אימוץ טכנולוגיה בלמידה מקוונ

המנובאים הם ארבעת מדדי הערכת הלמידה )מחויבות המורה כלפי בית הספר והתלמידים, מומחיות  

בתחום התוכן והוראתו, ניהול ההוראה והחינוך והמורה כאדם לומד(, על פי מפת מדדי הערכה של  

)ראמ"ה,   מו.  )2018הראמ"ה  ארבעת  הם  המנבאים  לעיל',  והמשתנים  שצוינו  כפי  הלמידה,  קדי 

שמהווה גורם  הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק  ניהם, נמצא תהליך אימוץ  יוהפיתוח המקצועי. ב

 (.  3איור מתווך בין המנבאים )ראו 

ככל שהמורה תפס את ההשתלמות המקצועית שקיבל כטובה  נמצא כי    . אוששההשערה הראשונה  ה

. הפיתוח  כאפקטיבי יותר  טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוקה, כך הוא חווה את תהליך אימוץ  יותר

או   עם אתגרים  היכולת של מורים להתמודד  בסיס משמעותי להגברת  המקצועי של מורים מהווה 

( פדגוגיים חדשים  יעדים  עוזר  Davey & Egan, 2021הרחבת  במילים אחרות, הפיתוח המקצועי   .)

להתמ  חלק  למורים  היו  שלא  טכנולוגיים,  כלים  עם  גם  משבר  ודד  טרום  הרווחת  מהפרקטיקה 

, ולשלב אותם באופן יעיל יותר בתוך תהליך ההוראה. כאשר המורה יצליח להפיק תועלת  הקורונה

 מהטכנולוגיה, הוא ירצה להשתמש בה יותר.

ל והשבחת  תוכניות ההכשרה של המורים, שמכשירות את המורים ומעניקות להם כלים לייעו

חינוכיות    ,הפדגוגיה פרקטיקות  לפתח  ניסיון  סביב  ועסקו  מרחוק(  )למידה  הנוכחי  למצב  הותאמו 

בעוד שסוגי    (.Yehoshua, 2020-Ran & Josefberg Ben)שיעזרו למורים לייעל את הלמידה גם מרחוק  

ההי את  מייצגות  ההכשרה  מתודות  המקצועי,  הפיתוח  של  התוכני  ההיבט  את  מבטאים  בט  הידע 

( ישנן מספר  (Bragg, Walsh & Heyeres, 2021  , וואלש והיירסשל בראג  עבודתםלפי    היישומי שלו.

המלצות על תוכניות הכשרה ופיתוח מקצועי של מורים בהוראה מקוונת. תוכניות אלו כוללות בין  

והתמקדות בתמיכה  היתר שיפור ידע טכנולוגי, שיטות הדרכה וסגנונות למידה, חשיבות המעורבות  

בתלמיד. במחקרו הוצגה החשיבות של איכות ההכשרה והפיתוח המקצועי למורים בהוראה מקוונת  

     )שם(.  ובכך חיזק את הרלוונטיות של המחקר הנוכחי

  יתרונות נוספים להכשרות ללימוד בהוראה מקוונת מרחוק מתבטאים גם בתחושות המורים  
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Bichler et al., 2021))  .מרגישים בנוח לשתף אחרים ברעיונות    המוריםקבוצתיים מקוונים    בדיונים

אחרים מורים  עם  פעולה  שיתופי  ליצור  מורים  ,  שלהם,  של  הלימוד  משיטות  ולהתרשם  להתייעץ 

למורים אחרים ולהפיק    ;  אחרים  ומחוזות  ספר  מבתי  מורים  עם  תוכניות  לבחון  האפשרות  ניתנת 

מורים ושיפור    פיתוח מקצועי שלחזקות את החשיבות של  תועלת מנקודות מבט חדשות. תובנות אלו מ

מקוונת להוראה  עמיתיםההכשרות  למידת  של  שילוב  תוך  ומשמעותית  ,  את ו   מעמיקה  לשפר  בכך 

 .  ((Bichler et al., 2021   המקוונות שיטות ההוראה

לגבי פיתוח מקצועי    ( (Bichler et al., 2021את התובנות שעולות מעבודתם של ביכלר ואחרים  

משמעותי ומעמיק שיכול לשפר שיטות הוראה, ניתן לראות בפרק הניתוח האיכותני שמביא את קולות  

 המורים מהשדה ומאפשר מבט מעמיק לתחושות העולות בקרב המורים. 

שרוב המורים תופסים את הטכנולוגיה ככלי חינוכי    מראים  האיכותני   ניתוחי הראיונות בפרק

כמו כן, רבים הביעו רצון להמשיך    .מידים עצמם ועוזר בהשבחת תהליך הלמידהשמקדם את התל

"גם  גם לאחר חזרה ללמידה פרונטלית מלאה )  להוראה מקוונת מרחוק  באימוץ הכלים הטכנולוגיים 

להמשיך   מוטיבציה  מעודד  מאוד  שמאוד  משהו  זה  האלו  בכלים  מייצרים  שהתלמידים  העניין 

בזה"( מחוזלהשתמש  זה  ממצא  )  ק .  ואחרים  ספואל  המחקרית;  בספרות  (  Spoel et al., 2020גם 

של   הציפיות  בין  הפער  מנת להראות את  על  בהולנד,  מורים  של  מדגם  בקרב  שני שאלונים  העבירו 

הקורונה. את השאלון   בתהליך הלמידה בתקופת  בפועל  מה שקורה  ובין  המורה מתהליך הלמידה 

לאחר שהכרי יומיים  חילקו החוקרים  השני  הראשון  ואת השאלון  בבתי הספר  סגר  על  זה המדינה 

חילקו החוקרים לאחר חודש של סגר. תוצאות המחקר הראו שלאחר שהתנסו בשילוב הטכנולוגיה  

כוונה גבוהה יותר    ביטאו  וחוו חוויה חיובית, גם מתהליך הלמידה שלהם וגם מתהליך ההוראה, הם 

 ונטלי מלא )שם(.  לאחר חזרה ללימוד פרגם לשימוש ממושך בטכנולוגיה  

ידע שונים ישפיעו באופן שונה על תהליכי האימוץ הטכנולוגי   ומקורות  ידע שונים  להוראה  סוגי 

 והאפקטיביות הפדגוגיתמקוונת מרחוק 

ללמוד,  לדעת השערת המחקר השנייה עוסקת בשני היבטים; ראשית, בקשר שבין ארבעת סוגי הידע )

(,  מקורות  Lifelong Learning)  LLLלחיות חיים משותפים( של ה לדעתלהיות ו   לדעתלעשות,  לדעת 

, פסג"ה, קורסים מקוונים או פרונטליים וכדו'( ומתודות הלמידה  פנים בית ספריות  הידע )הדרכות

וצורך נתונים  מבוססת  )למידה  למידה  השונות  דיפרנציאלית,  למידה  אמפתיה,  מבוססת  למידה   ,

להוראה  (, יחד עם תהליכי האימוץ הטכנולוגי  הערכה לשם למידה  התנסותית, למידה בהכוונה עצמית,

ומתודות  מקוונת מרחוק   הידע  הידע, מקורות  סוגי  שבין  הקשר  בוחנת את  היא  שנית,  מורים.  של 
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, מומחיות  הלמידה השונות, יחד עם מדדי הערכת הלמידה )מחויבות המורה לתלמידים ולבית הספר

לפי הראמ"ה   (ה והחינוך ולמידה והתמקצעות לאורך הקריירה בתחום התוכן והוראתו, ניהול ההורא

 .  )2018)ראמ"ה, 

השנייה אוששה כן.  השערת המחקר  ועמיתיו,    גם  ועצמו, המורה  )המורה  מוקדי הלמידה  כי  נמצא 

,  להוראה מקוונת מרחוק  ( מנבאים את אימוץ הטכנולוגיההלמידה  המורה והתלמיד, המורה ותכנון 

 מנבא את מדדי הערכת הלמידה.   להוראה מקוונת מרחוק הטכנולוגיהואימוץ 

מתווך את הקשר שבין שלושת מוקדי  להוראה מקוונת מרחוק    כמו כן, אימוץ הטכנולוגיה 

הלמידה.   הערכת  מדדי  ארבעת  לבין  ותכנון,  והמורה  והתלמיד  המורה  ועמיתיו,  המורה  הלמידה; 

ה מקוונת מרחוק מראה כי תוחלת ביצועים, תוחלת  בחינת המרכיבים של אימוץ טכנולוגיה להורא

מאמץ ותנאי סיוע מנבאים את הכוונה והכוונה מנבאת את השימוש בפועל, וכן, מתווכת את הקשרים  

( מחזקים תוצאות אלה  Tamilmani et al., 2021שביניהם לבין שימוש בפועל. טמילמאני ואחרים )

קשר חזק בין תוחלת מאמץ ותוחלת ביצועים לתהליך  ומביאים ביסוס ממחקרים נוספים, לפיהם ישנו  

. נתוני המחקר האיכותני מבססים גם את תנאי הסיוע בתוך  להוראה מקוונת מרחוק  אימוץ טכנולוגיה 

עם הכלים   יותר בהתמודדות  גבוהה  מוכנות  ותחושת  ונראה שמורים חשו מסוגלות  מערך השילוב 

 ידת הצורך. הטכנולוגיים כאשר ידעו שיש להם במי להיעזר במ

את   שונה  באופן  מנבאים  הלמידה  מוקדי  של  שונים  שהרכבים  מראות  המחקר  תוצאות 

וכן את מדדי הערכת הלמידה. כאשר    להוראה מקוונת מרחוק  המדדים השונים של אימוץ טכנולוגיה

מסגרת הפיתוח המקצועי לא ניבאה את המדדים השונים של אימוץ טכנולוגיה, וניבאה רק את המדד 

ולמידה    הכללי  והחינוך  ההוראה  ניהול  הלמידה;  הערכת  של  מדדים  ושני  הלמידה,  הערכת  של 

גראניק   של  במחקר  לראות  ניתן  אלו  לתוצאות  מהספרות  חיזוק  הקריירה.  לאורך  והתמקצעות 

(; על פי תוצאות המחקר, תפיסת  Garnic & Marangunic, 2019 at Hoareau et al., 2021ומרנגוניק )

ים טכנולוגיים בחינוך ותפיסת התועלת של השימוש בטכנולוגיה הם שני משתנים  קלות השימוש בכל 

 משמעותיים לניבוי קבלה של טכנולוגיות חדשות.   

שאלון המחקר מתמקד במתודות הלמידה ובסוגי הידע השונים. על סמך הפריטים השונים  

עצ מוקד הלמידה המורה  והידע.  גורמים המשלבים את המתודות  כל  התבססו ארבעה  כלל את  מו 

הפריטים העוסקים בלמידה התנסותית, הוראה דיפרנציאלית ולמידה בהכוונה עצמית בסוגי הידע  

לדעת, לעשות ולהיות, ובכך משלב למידה וידע באופן קוהרנטי.  לעומת זאת, מוקד הלמידה 'המורה  

א ידע  בסוג  מתמקד  ובכך  לחיות,  הידע  בסוג  העוסקים  הפריטים  כל  את  כלל  כחלק  חד.  ועמיתיו' 
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מהפיתוח המקצועי, נמצאים המורים בתוך קהילת עמיתים לומדת. בין הגורמים המשפיעים על מידת  

הטכנולוגיה של  והאימוץ  מרחוק  השילוב  מקוונת  כאשר  להוראה  המורה.  על  השפעה  יש  לקהילה   ,

יכול   מורה משתף מורים אחרים על חווית השימוש או על הידע שלו בשימוש בטכנולוגיה מסוימת, זה

(. ההשתתפות של המורה בלמידת עמיתים, היא  Xu et al., 2021להקל ולסייע לו בהמשך השימוש )

הבסיס של מוקד הלמידה: המורה ועמיתיו. תוצאות המחקר מצביעות על מוקד למידה זה כמנבא את  

המקצועי   הפיתוח  את  תופסים  שהמורים  אומרת,  זאת  והתמקצעות.  למידה  של  ההערכה  מדד 

עות שלהם במהלך הקריירה כחשובה ומשמעותית. גם לפי הניתוח האיכותני, מורים שהיו  וההתמקצ 

 חלק מקבוצה לומדת, הרגישו בזאת. 

על    המבוססת  בפדגוגיה  העוסקים  הפריטים  כל  את  כלל  והתלמיד  המורה  הלמידה  מוקד 

ותכנון    אמפתיה; לדעת, לעשות ולהיות, ובכך מתמקד במתודת למידה. בעוד שמוקד הלמידה המורה

הלמידה כלל את כל הפריטים העוסקים בלמידה מבוססת נתונים והערכה לשם למידה, בסוגי הידע  

הפיתוח   תהליך  למדידת  בסיס  נוצר  כך  ידע.  בסוגי  מתמקד  הוא  גם  ולכן  ולהיות,  לעשות  לדעת, 

     המקצועי של המורים המשלב את סוגי הידע ואת מתודות הלמידה.

מקדת את השערת המחקר השנייה ושמה את הזרקור על שש השערת המחקר השלישית, שמ 

להוראה מקוונת  מתודות הלמידה של הפיתוח המקצועי כמקור השפעה על תהליכי האימוץ הטכנולוגי  

והאפקטיביות הפדגוגית, אוחדה עם ההשערה השנייה לכדי השערה אחת. שתי ההשערות יחד  מרחוק  

לסוגי ומקורות הידע שבהם מוכשרים ומתמקצעים    אוששו ונמצא בניתוח הנתונים שאכן יש השפעה

 .  להוראה מקוונת מרחוק  המורים לפני, או במהלך אימוץ כלים טכנולוגיים

כי    37עד    34הלוחות   לראות  ניתן  בלוחות  מעיון  את ממצאי המחקר המרכזיים.  מסכמים 

ואת    נת מרחוקלהוראה מקוו   מוקדי הלמידה והפיתוח המקצועי מנבאים את מדדי אימוץ הטכנולוגיה

מדדי הערכת הלמידה, כך שמוקדי למידה שונים מנבאים מדדים שונים של אימוץ טכנולוגיה והערכת  

שונים מנבאים  להוראה מקוונת מרחוק  הלמידה. באופן דומה ניתן לומר כי מדדי אימוץ טכנולוגיה  

צמו, המורה  מדדים שונים של הערכת הלמידה. כמו כן, בעוד ששלושת מוקדי הלמידה; המורה וע

להוראה מקוונת    נמצאים בקשר חיובי עם מדדי אימוץ טכנולוגיההלמידה  ועמיתיו והמורה ותכנון  

ועם מדדי הערכת הלמידה, מוקד הלמידה המורה והתלמיד נמצא תמיד בקשר שלילי עם מדדי    מרחוק

 ועם מדדי הערכת הלמידה.  להוראה מקוונת מרחוק אימוץ הטכנולוגיה 
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 : סיכום גורמי הניבוי למדדי הערכת הלמידה בניתוח הנתיבים34לוח 
  

 מנבאים  משתנה 
  

  מדדי הערכת למידה 
 ס"מחויבות לתלמידים ולביה    
 
 

 )+(מוקד הלמידה המורה ועצמו 
 )+(אימוץ טכנולוגיה 

מומחיות בתחום התוכן     
 ובהוראתו 

 
 

 )+(מוקד הלמידה המורה ועצמו 
 )+(אימוץ טכנולוגיה 

 למידה עצמאית < ה  "השתלמות מקוונת בפסג

 ניהול ההוראה והחינוך    
 
 
 

 )+(מוקד הלמידה המורה ועצמו 
 )+(אימוץ טכנולוגיה 

 למידה עצמאית < ה  "השתלמות מקוונת בפסג

למידה והתמקצעות לאורך    
 הקריירה 

 )+(מוקד הלמידה המורה ועצמו 
 )+(מוקד הלמידה המורה ועמיתיו 

 (-)מוקד הלמידה המורה והתלמיד 
 )+(אימוץ טכנולוגיה 

 למידה עצמאית < ה  "השתלמות מקוונת בפסג
  

 אימוץ טכנולוגיה 
 
 
 
 

 )+(מוקד הלמידה המורה ועצמו 
 )+(מוקד הלמידה המורה ועמיתיו 

 (-)מוקד הלמידה המורה והתלמיד 
 )+(מוקד הלמידה המורה ותכנון 

  

 

 

.  להוראה מקוונת מרחוק לוח זה הראה כיצד מוקדי הלמידה מנבאים את תהליכי האימוץ הטכנולוגי

הטכנולוגי האימוץ  תהליכי  של  הניבוי  על  ההבנה  העמקת  מרחוק  לצורך  מקוונת  לוח  להוראה   ,35  

ומה בתוכו    UTAUTמספק מבט מעמיק על הגורמים המנבאים בתוך מודל התיווך הטכנולוגי של  

 .  להוראה מקוונת מרחוק  מנבא יותר או פחות את תהליכי האימוץ הטכנולוגים
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מודל  35לוח   סיכום   :UTAUT   -    ,מאמץ תוחלת  ביצועים,  תוחלת  באמצעות  בפועל  שימוש  ניבוי 
 השפעות חברתיות, תנאי סיוע וכוונה 

  

 מנבאים  משתנה 

  

  אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 

 )+(כוונה  שימוש בפועל    

 )+(תוחלת ביצועים 

 )+(תנאי סיוע 

 )+(תוחלת ביצועים  כוונה להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונות מרחוק    

 )+(תוחלת מאמץ 

 )+(תנאי סיוע 
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ניתוח מעמיק נוסף, אך מזווית שונה. מכאן ניתן לראות את החלק שיש לכל    יםמציג   36-37  ות  לוח

המשתנים   את  למידה  מוקד  כל  מנבא  כמה  עד  אחרות,  במילים  הניבוי.  בתהליך  מהמנבאים  אחד 

הטכנולוגי האימוץ  של  מרחוק  השונים  מקוונת  הערכת    להוראה  מדדי  את  מנבאים  הם  כמה  ועד 

מספ אלה  בלוחות  היבט  לאימוץ  לנ   ק הלמידה.  בקשר  הלמידה  מוקדי  של  המשמעות  על  הבנה  ו 

מרחוק  הטכנולוגיה מקוונת  הלמידה.    להוראה  הערכת  הלמידה  ומדדי  מוקד  אם  אחרות,  במילים 

או  להוראה מקוונת מרחוק  נמצא כמנבא בעל משמעות על תוחלת ביצועים של תהליך אימוץ טכנולוגי  

הספ ולבית  לתלמידים  המורה  של  מחויבותו  מידת  הפיתוח  על  בתהליכי  חיזוק  לקבל  צריך  הוא  ר, 

   המקצועיים. 

 
 : סיכום הרגרסיות לניבוי מדדי אימוץ הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 36לוח 

  
 מנבאים  משתנה 

  
  אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 

 )+(המורה ועמיתיו  מדד כללי    
 (-)המורה והתלמיד 

 )+(המורה ותכנון 
 )+(המורה ועצמו  תוחלת ביצועים    

 )+(המורה ועמיתיו 
 (-)המורה והתלמיד 

 תוחלת מאמץ    
 
 

 

 השפעות חברתיות    
 
 

 )+(המורה ועמיתיו 

 תנאי סיוע    
 
 

 

 כוונה להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונות מרחוק    
 
 

 (-)המורה והתלמיד 
 )+(המורה ותכנון 

 )+(המורה ועמיתיו  שימוש בפועל    
 (-)המורה והתלמיד 

 )+(המורה ותכנון 
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 : סיכום הרגרסיות לניבוי מדדי הערכת הלמידה 37לוח 

  

 מנבאים  משתנה 

  

  מדדי הערכת למידה 

 )+(המורה ועצמו  מדדי כללי    

 )+(המורה ועמיתיו 

 )+(המורה ותכנון 

 )+(תוחלת ביצועים 

 )+(תוחלת מאמץ 

 )+(השפעות חברתיות 

 )+(תנאי סיוע 

 למידה עצמאית < ה  "השתלמות מקוונת בפסג

 

 מחויבות לתלמידים ולבית הספר

 

 

 

 

 

 )+(המורה ועצמו 

 )+(המורה ועמיתיו 

 )+(תוחלת ביצועים 

 )+(השפעות חברתיות 

 )+(תנאי סיוע 

  

 ובהוראתו מומחיות בתחום התוכן  

 

 

 

 

 

 )+(המורה ועמיתיו 

 )+(המורה ותכנון 

 )+(תוחלת ביצועים 

 )+(השפעות חברתיות 

 )+(תנאי סיוע 

 ניהול ההוראה והחינוך    

 

 

 

 

 

 )+(המורה ועצמו 

 )+(המורה ועמיתיו 

 )+(המורה ותכנון 

 )+(תוחלת ביצועים 

 )+(השפעות חברתיות 

 )+(תנאי סיוע 
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 למידה עצמאית < ה  "השתלמות מקוונת בפסג

 למידה והתמקצעות לאורך הקריירה    

 

 

 

 

 

 

 )+(המורה ועצמו 

 )+(המורה ועמיתיו 

 (-)המורה והתלמיד 

 )+(המורה ותכנון 

 )+(תנאי סיוע 

 למידה עצמאית  < ה  "השתלמות מקוונת בפסג
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 מסקנות 

מורים רבים    ,צפוי של הטכנולוגיה במערך הפדגוגי לאחר התפרצות הקורונהלמרות אופן השילוב הלא  

  המעבר ללמידה מקוונת   בעקבות   ניהםמענה הולם לאתגרים שהונחו לפמצאו בכלים הטכנולוגיים  

. במחקר הנוכחי, תוצאות הניתוח הסטטיסטי והאיכותני מראות שאכן, גם מורים במערכת  מרחוק

השפעה חיובית משילוב הכלים הטכנולוגיים בתהליך הלמידה ודיווחו כי  החינוך בישראל חוו לרוב  

פרונטליים. ללימודים  חזרה  לאחר  גם  טכנולוגיים  בכלים  להשתמש  הטכנולוגיה    ימשיכו  אימוץ 

 ללמידה מרחוק, בשילוב תהליכי פיתוח מקצועי מתאימים, הניבו תפוקות פדגוגיות משופרות. 

מרחוק באופן אפקטיבי וכן חוויית ההצלחה שנלוותה  תהליך אימוץ הטכנולוגיה להוראה  

בעיקר של מורים שהשתתפו במסגרות למידה במרכזי פסג"ה  , הם תוצרים של פיתוח מקצועי  ,אליו

. מקורות המידע מהווים עבור המורה בסיס תפיסתי לתהליך האימוץ הטכנולוגי וכמו  ברחבי הארץ

בנוסף, תהליך האימוץ הטכנולוגי נתפס  . המורהקרקע להתקדמות אישית ומקצועית של   יםכן, מהוו

כאפקטיבי אצל המורים בעיקר אם הם חוו תוחלת ביצועים גבוהה ותוחלת מאמץ נמוכה. זאת  

יותר, גם עבור המורה אך  תועלות פדגוגיות טובות  אומרת שככל שהשימוש היה פחות מסובך והניב 

  לוב כמוצלח יותר.  עבור התלמידים, המורים נטו לתפוס את השי  –חשוב מזאת 

תוכניות  הצלחת פיתוח מקצועי יעיל של מורים בהוראה מקוונת הוא תנאי קריטי ל 

למורים גישה גמישה ובכך המורים יכולים  ים מספק יםפיתוח מקצועי מקוונ  תהליכיחינוכיות. 

לפני עידן ההוראה   פרונטליים להתגבר על אילוצי זמן ומרחק שהיו קיימים במפגשי הכשרה

ונת. בנוסף, תוכניות פיתוח מקצועי מקוונות מאפשרות למורים לערוך ביקורת מחודשת בתוכן  המקו

    הלימודי ולקחת חלק בלמידה שיתופית עם כמות גדולה של מורים.  

לפיתוח מקצועי   הכשרה שולבה בתוכניות MOOCשיטת פיתוח מקצועי מוכרת הנקראת  

של מורים והציגה עקרונות לפיתוח מקצועי מקוון יעיל של מורים. אך למרות היתרונות של  

המורים לשמור על  ישנה דרישה מ   MOOCעל מנת להפיק תועלת מלאה מההשתתפות ב  ,התוכנית

במקרים   . אולם,עמיתים בתוכניתעם ו MOOCמדריך העם אינטראקציה קבועה עם תוכן הקורס, 

את החשיבות של   מדגיש. המודל שהצגנו  אצל מורים ם תנאים אלו לא מתאפשרים באופן קבוערבי

 MOOCהמאמצים הנדרשים להשגת דרכי הוראה ולמידה אפקטיביים מעבר ללמידה באמצעות 

 (.Tang, 2021) ומציג את יעילות שיטות הלמידה במרכזי פסגה, למידת עמיתים ולמידה עצמאית
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פנים    ר כי למקורות הידע השונים והמגוונים, בין אם בהכשרות, הדרכותלאור זאת ניתן לומ 

חיצוניות או  ספריות  אימוץ  בית  תהליכי  על  משמעותית  השפעה  יש  וכדו',  מקוונים  שיעורים   ,

-פדגוגי -תוכניטכנולוגיים בקרב מורים בישראל. במילים אחרות, ככל שמורה מתמקצע ומקבל ידע  

( כבעל  (  TPACKטכנולוגי  שנתפס  יותר  אפקטיבי  אימוץ  תהליך  חווה  הוא  שלו,  ההוראה  בתחום 

 טובות יותר ותוחלת מאמץ נמוכה יותר. פדגוגיות תפוקות 

מספקות למורים את ההתמקצעות הפדגוגית  השתלמויות הפיתוח המקצועי של מרכז פסגה  

משמעותי.   צורך  בו  ויש  טכנולוגי  אימוץ  תהליך  לאפשר  מנת  על  להמשיך  לכן,  הדרושה  צורך  יש 

ולהשקיע בהשתלמויות אלה. דרך אפשרית לעשות זאת היא באמצעות חיזוק האלמנטים של ממדי  

ש  המחקרי  ביטוי  המודל  במוקד  פסגההבהשתלמויות  מקבלים  השקעה  הלמידה,  במוקדי  למשל,   .

ש   הלמידה המורה ועצמו או המורה והתלמיד יכול לקדם ולעודד את המורים להתפתח מקצועית, לרכו

פרקטיקות וכלים מעשיים ובכך לבנות תהליך פדגוגי שיניב תפוקות אפקטיביות יותר. בנוסף, ישנה  

חשיבות לחזק את מוקד הלמידה המורה ועמיתיו שכן היא אלמנט דומיננטי שנתמך גם בהשתלמויות  

ד  הפסגה, שמעודדות הערכת עמיתים ושיתופי פעולה בין מורים, וגם בספרות המחקרית שמראה כיצ

 ,Yehלמידת עמיתים עוזרת למורה בתהליך הלמידה שלו ובהתפתחות מקצועית בתחומים שונים )

Chan & Hsu, 2021  .) 

לסיכום, התפרצות מגפת הקורונה והמעבר ללמידה מקוונת מרחוק הביאו איתם קשיים ואתגרים  

ל הפערבים  על  לגשר  ניתן  כיצד  מראה  זה  למורים. מחקר  ובפרט  החינוך,  שנוצרו  כלל מערכת  רים 

ומקדם את המורים    מפתחבעקבות המעבר ללמידה המקוונת מרחוק באמצעות מתן מענה הולם ש

הבנה מעמיקה על חשיבותה של למידה לאורך החיים ומתודות  באופן המקצועי וכמו כן, מספק להם  

 .  הםלשילוב אפקטיבי של הטכנולוגיה בתהליך ההוראה והלמידה של פרקטיות 
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 מגבלות המחקר והמלצות למחקרים עתידיים

על מנת לבחון את האפקטיביות של מודל ההוראה מרחוק אך לא נבחנו התפוקות בפועל.    ערךהמחקר נ

לזווית מבטם    גם  בנוסף, מסקנותינו מבוססות על תחושותיהם של המורים אך יש להקדיש התייחסות

הלמיד  תהליכי  של  לאפקטיביות  הקשור  בכל  התלמידים  את  של  חווים  הם  האם  לבחון  כדאי  ה. 

 הלמידה בצורה אחרת והאם יש שוני באפקטיביות של הלמידה מההיבט של התלמיד. 

למידה. בנוסף  של  תחומים שונים  במחקר עתידי יכול לבחון את המודל במספר מקצועות ו

מסגרת ההוראה בתוך בית הספר  עם  התלמיד    שלאפשר לבחון את ההשפעה של המודל על הקשר  

ניתן לבחון את המודל במדינות שונות ולהרחיב אותו למסגרות חינוך שונות נוסף  כמו כן,   חוצה לו.ומ

 על בתי ספר היסודיים, כגון חטיבות ביניים ותיכונים, מוסדות להשכלה גבוהה. 

המלצה נוספת למחקר עתידי היא לבצע מחקר אורך הבוחן את היישום של המודל לאורך זמן 

בעקבות השימוש  ומציג את   והתלמידים  של המורים  ואת התפיסות  בכיתה  על הלמידה  ההשפעות 

   המודל יכול להוות אבן דרך ולהאיר את תהליכי אימוץ הטכנולוגיה להוראה במגזרים שונים.  במודל.
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 ( Highlights) תובנות מרכזיות

 בעוצמתו משלושת מוקדי הלמידה האחרים. מוקד הלמידה המורה ועצמו גבוה באופן מובהק 

העמדות ביחס לתוחלת הביצועים ותוחלת המאמץ הן העמדות הגבוהות ביותר ואילו העמדות ביחס  

 להשפעות חברתיות ושימוש בפועל הן העמדות הנמוכות ביותר. 

  הלמידה ממד הערכה הלמידה מחויבות לתלמידים ולבית הספר גבוה באופן מובהק מממד הערכת  

 וההתמקצעות לאורך הקריירה.

בין כמעט כל מוקדי הלמידה, העמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה   נמצאו מתאמים מובהקים 

 מקוונת מרחוק וממדי הערכה הלמידה, כך שככל שאחד מהם גבוה יותר כך גם האחרים גבוהים יותר. 

ואימוץ הטכנולוגיה,  אימוץ  ידי  על  נובאו  הלמידה  הערכת  מוקדי    מדדי  ידי  על  מנובא  הטכנולוגיה 

 הלמידה.

אימוץ הטכנולוגיה מתווך את הקשר שבין שלושת מוקדי הלמידה; המורה ועמיתיו, המורה והתלמיד  

 לבין ארבעת מדדי הערכת הלמידה.  הלמידה והמורה ותכנון

 מוקד הלמידה המורה ועצמו מנבא את ארבעת מדדי הערכת הלמידה. 

ועמית המורה  הלמידה  למידה  מוקדי  הלמידה  הערכת  מדד  את  מנבאים  והתלמיד  והמורה  יו 

 והתמקצעות לאורך הקריירה.

לאמץ   והכוונה  טכנולוגיה,  לאמץ  הכוונה  את  מנבאים  סיוע  ותנאי  מאמץ  תוחלת  ביצועים,  תוחלת 

 טכנולוגיה מנבאת את השימוש בפועל. 

מאמץ ותנאי סיוע לבין    הכוונה לאמץ טכנולוגיה מתווכת את הקשרים שבין תוחלת ביצועים, תוחלת

 שימוש בפועל בטכנולוגיה. 

 הרכבים שונים של מוקדי למידה ופיתוח מקצועי מנבאים את מדדי אימוץ הטכנולוגיה.

 הרכבים שונים של מוקדי למידה ופיתוח מקצועי מנבאים את מדדי הערכת הלמידה.

 . הרכבים שונים של מדדי אימוץ טכנולוגיה מנבאים את מדדי הערכת הלמידה

ארבעת הגורמים בשאלון מתודות הלמידה וסוגי הידע השונים משלבים בתוכם את המתודות והידע.  

מוקד אחד מתמקד רק בפדגוגיה המבוססת על אמפתיה, מוקד אחר מתמקד רק בסוג הידע לחיות,  

ושני מוקדים נוספים משלבים בתוכם את מתודות הלמידה וסוגי הידע )למשל, למידה התנסותית,  

 פרנציאלית, ולמידה בהכוונה עצמית בסוגי הידע לדעת, לעשות ולהיות(.  הוראה די
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בעוד ששלושת מוקדי הלמידה; המורה ועצמו, המורה ועמיתיו והמורה ותכנון נמצאים בקשר חיובי  

עם מדדי אימוץ טכנולוגיה ועם מדדי הערכת הלמידה, מוקד הלמידה המורה והתלמיד נמצא תמיד  

 ץ הטכנולוגיה ועם מדדי הערכת הלמידה. בקשר שלילי עם מדדי אימו

 

 פרקטיקות חינוכיות ליישום

מערכות  ו לומדות עיצוב של ו להתייחס אליהם בתכנון  אשר מומלץהמחקר מאיר את מוקדי הלמידה 

 למידה בטכנולוגיות עתידיות שיפותחו. 

ועיות,  בהכשרות המקצ לשלב באופן אפקטיבי את מערכות הלמידה למורים ניתן   כיצד ציגמ המחקר

סוגי הידע במודל של למידה  ו במה הן צריכות להתמקד מבחינת מתודות הלמידה  הוא מציין

מתמשכת לאורך החיים. השילוב של סוגי הידע ומתודות הלמידה מוביל לקשר בין שיטת הלמידה  

 . וסוגי הלמידה

קביעת  יתר על כן, המחקר יכול לעזור ביצירת תוכניות הדרכה חדשות למורים, לתת הכוונה ל

 מדיניות בכל הנוגע ללימודים מקוונים, לסייע בעיצוב מערכות טכנולוגיות להוראה. 
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 נספחים 

 

 : שאלון המחקר 1 נספח

 אפקטיביות תהליכי פיתוח מקצועי להוראה מקוונת בבתי ספר יסודיים דוברי עברית  - שאלון 

 ,מורה יקר

  . פסג"ה  מרכזי  ובשיתוף  הראשי  המדען  של  באישורו  המבוצע  חינוכי  ממחקר  חלק  הנו  זה  שאלון 

הקורונה   משבר  בתקופת  מרחוק  מקוונת  הוראה  של  מקצועי  פיתוח  תהליכי  לבחון  נועד  השאלון 

ההכשרה,   לתהליכי  ביחס  אישיות  תפיסות  המתארים  שונים  היגדים  מוצגים  בשאלון  ובעקבותיו. 

גיות להוראה מרחוק וכן לתפוקות פדגוגיות של הוראה זו. נבקשך להתייחס להיגדים  לאימוץ טכנולו

אלה מנקודת מבטך האישית ויש לזכור כי אין תשובות נכונות או שגויות. השתתפותך במחקר עשויה  

לתרום רבות להבנת תהליכי הפיתוח המקצועי להוראה מקוונת מרחוק ולתרומתם המשמעותית של  

 .קופה זוציבור המורים בת

ייתכן שהעברת השאלון תתבקש להתבצע בשתי נקודות זמן ולצורך ההעברה בנקודת הזמן השנייה,  

 .אם תידרש, נפנה אל הנבדקים בבוא העת באמצעות קוד שתתבקשו ליצור ולשמור אותו אצלכם

ף  כל המידע שייאסף באמצעות שאלון זה יישאר אנונימי ובשום שלב לא יהיה ניתן לזהות את המשתת

 .או את השתייכותו המוסדית. מילוי השאלון על ידך מבטא את הסכמתך להשתתף במחקר

 .מטעמי נוחות בלבד השאלון מנוסח בלשון זכר אך פונה לשני המינים בשווה* 

 :לפרטים נוספים ניתן לפנות לחוקרים 

 irisre@ariel.ac.il פרופ' איריס רכב, אוניברסיטת אריאל

 nizanely@gmail.com מכללת תלפיותד"ר ניצן אליקים, 
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 !תודה 

 

 

 

 שאלון דמוגרפי 

 אפשרויות  היגד/שאלה  מס'

1 

 מגדר

 

 גבר  / אישה  

2 

 גיל 

 

20-67 

3 

 ותק בהוראה 

 

1-35 

4 

 סוג בי"ס 

 

 חינוך רגיל , חינוך מיוחד  

5 

 סוג פיקוח 

 

 דתי  -ממלכתי, ממלכתי

  מחוז  6

  מרכז פסג"ה   6

  שם ביה"ס  7

  ייחודי קוד  8
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 פיתוח מקצועי 

 אפשרויות  היגד/שאלה  מס'

1 

ביותר עבורך   המשמעותיתמהי מסגרת הפיתוח המקצועי  

שנטלת בה חלק במהלך תקופת הקורונה ושתרמה ליכולתך 

 ללמד את תלמידיך באופן מקוון? 

השתלמות מקוונת בפסג"ה,  

מקצועית   מורים  קהילת 

 בבית הספר, למידה עצמאית 

 1-100 כמה שעות למדת במסגרת זו?  

  מה היה משמעותי עבורך בתהליך הפיתוח המקצועי הזה?  2
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 מתודות למידה של מורים 

ציין   למידה.  מגוון מתודות  ידע באמצעות  של  שונים  סוגים  רכשת  שלך  המקצועי  הפיתוח  בתהליך 

לא,  -1,  1-5)בסולם   בפועל  - 5כלל  נרכשו  ה"ידע"  מסוגי  אחד  כל  מידה  באיזו  מאוד(  רבה  במידה 

ביותר שבחרת לציין בשאלון( על ידך לפי כל אחת ממתודות    המשמעותית)במסגרת הפיתוח המקצועי  

 הלמידה השונות: 
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)מתוך   ה"ידע"  סוג 

LLL) 

מתודה  

א: 

למידה  

מבוססת  

נתונים  

 וצורך 

מתודה ב:  

פדגוגיה  

המבוסס 

על   ת 

  - אמפתיה  

להיות  

בנעלי  

 התלמיד 

ג:   מתודה 

למידה  

התנסותי 

 ת

ד:  מתודה 

הוראה  

דיפרנציאלי 

 ת

מתודה  

 ה:

למידה  

בהכוונה  

 צמית ע

מתודה  

ו: 

הערכה  

לשם 

למידה  

 )הל"ל( 

)תיאורטי(:  לדעת 

לדעת   ללמוד 

(Learning to know  )

פיתוח   כולל  זה  סוג 

ומיומנויות   כישורים 

אסטרטגיות   של 

איך   )לדעת  למידה 

ידע,   איתור  ללמוד(, 

ביקורתית   חשיבה 

 ואוריינות דיגיטלית 

באיזו  

מידה   

רכשת 

ידע  

תיאורטי  

)מודלים(  

אודות  

>מתודה  

 א<

  

באיזו  

מידה   

רכשת ידע  

תיאורטי  

)מודלים(  

אודות  

>מתודה  

 ב<

  

באיזו  

מידה   

ידע   רכשת 

תיאורטי  

)מודלים(  

אודות  

>מתודה  

 ג<

  

מידה    באיזו 

ידע   רכשת 

תיאורטי  

)מודלים(  

אודות  

 >מתודה ד< 

  

באיזו  

מידה   

רכשת 

ידע  

תיאורטי  

)מודלים(  

אודות  

>מתודה  

 ה<

  

באיזו  

מידה   

רכשת 

  ידע

תיאורטי  

)מודלים(  

אודות  

>מתודה  

 ו<
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LLL) 

מתודה  

א: 

למידה  

מבוססת  

נתונים  

 וצורך 

מתודה ב:  

פדגוגיה  

המבוסס 

על   ת 

  - אמפתיה  

להיות  

בנעלי  

 התלמיד 

ג:   מתודה 

למידה  

התנסותי 

 ת

ד:  מתודה 

הוראה  

דיפרנציאלי 

 ת

מתודה  

 ה:

למידה  

בהכוונה  

 צמית ע

מתודה  

ו: 

הערכה  

לשם 

למידה  

 )הל"ל( 

)יישומי(:  לעשות 

ללמוד  

 Learning to) לעשות

do  כולל זה  סוג   )

מסוגלות   פיתוח 

את  ליישם  עצמית 

בהשתלמות   הנלמד 

ובחיי   הכיתה  בתוך 

לדעת  - היום יום, 

תיאורטי   ידע  לתרגם 

להיות   מעשי,  לידע 

בצוות   לעבוד  מסוגל 

באופן   בעיות  ולפתור 

 יצירתי. 

באיזו  

מידה   

התנסית  

ב 

>מתודה  

 א<

 

באיזו  

מידה   

התנסית ב  

>מתודה  

 ב<

 

באיזו  

מידה   

ב   התנסית 

>מתודה  

 ג<

 

מידה    באיזו 

ב  התנסית 

 >מתודה ד< 

 

באיזו  

מידה   

התנסית  

ב 

>מתודה  

 ה<

 

באיזו  

מידה   

התנסית  

ב 

>מתודה  

 ו<
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LLL) 

מתודה  

א: 

למידה  

מבוססת  

נתונים  

 וצורך 

מתודה ב:  

פדגוגיה  

המבוסס 

על   ת 

  - אמפתיה  

להיות  

בנעלי  

 התלמיד 

ג:   מתודה 

למידה  

התנסותי 

 ת

ד:  מתודה 

הוראה  

דיפרנציאלי 

 ת

מתודה  

 ה:

למידה  

בהכוונה  

 צמית ע

מתודה  

ו: 

הערכה  

לשם 

למידה  

 )הל"ל( 

להיות )זהות ומודעות  

ללמוד   עצמית(: 

 Learning to) להיות

beזה סוג  כולל    ( 

]גופני,   אישי  פיתוח 

טיפוח   ונפשי[,  רוחני 

הגשמה   עצמי,  ערך 

מודעות   עצמית, 

רפלקטיבית,  -עצמית

ודיון   אישית  אחריות 

 בסוגיות אתיות. 

 

באיזו  

מידה   

ביצעת  

רפלקצי 

ה 

בעקבות  

>מתודה  

 א<

 

באיזו  

מידה   

ביצעת  

רפלקציה  

בעקבות  

>מתודה  

 ב<

 

באיזו  

מידה   

ביצעת  

רפלקציה  

בעקבות  

>מתודה  

 ג<

 

מידה    באיזו 

ביצעת  

רפלקציה  

בעקבות  

 >מתודה ד< 

 

באיזו  

מידה   

ביצעת  

רפלקצי 

ה 

בעקבות  

>מתודה  

 ה<

 

באיזו  

מידה   

ביצעת  

רפלקצי 

ה 

בעקבות  

>מתודה  

 ו<
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LLL) 

מתודה  

א: 

למידה  

מבוססת  

נתונים  

 וצורך 

מתודה ב:  

פדגוגיה  

המבוסס 

על   ת 

  - אמפתיה  

להיות  

בנעלי  

 התלמיד 

ג:   מתודה 

למידה  

התנסותי 

 ת

ד:  מתודה 

הוראה  

דיפרנציאלי 

 ת

מתודה  

 ה:

למידה  

בהכוונה  

 צמית ע

מתודה  

ו: 

הערכה  

לשם 

למידה  

 )הל"ל( 

בחברה   לחיות 

ללמוד   )שיתופיות(: 

חיים   לחיות 

Learning) משותפים

 to live together  )

פיתוח   כולל  זה  סוג 

חברתיים   כישורים 

מתוך  - ביןו אישיים 

כבוד והערכה לשונות,  

בין   לקשר  לדעת 

מגוונים   מקורות 

החלטות   ולקבל 

במציאות   פדגוגיות 

 דינמית.

באיזו  

מידה   

פעלת  

בשיתוף  

פעולה  

עם 

עמיתיך  

לשם 

>מתודה  

 א<

  

באיזו  

מידה   

פעלת  

בשיתוף  

עם   פעולה 

עמיתיך  

לשם 

>מתודה  

 ב<

  

באיזו  

מידה   

פעלת  

בשיתוף  

עם   פעולה 

עמיתיך  

לשם 

>מתודה  

 ג<

  

מידה    באיזו 

פעלת  

בשיתוף  

עם   פעולה 

עמיתיך לשם  
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באיזו  

מידה   

פעלת  

בשיתוף  

פעולה  

עם 

עמיתיך  

לשם 
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 ה<

  

באיזו  

מידה   

פעלת  

בשיתוף  

פעולה  

עם 

עמיתיך  

לשם 

>מתודה  

 ו<
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UTAUT    "טכנולוגיה" המילה  מופיעה  שבו  מקום  לטכנולו   -)בכל  מקוונת  כוונתה  ל"הוראה  גיה 

לפניך היגדים המתארים עמדות כלפי אימוץ טכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק. ציין ליד  .  מרחוק"(

 )מסכים במידה רבה מאוד(: 5)כלל לא מסכים( עד  1כל היגד את מידת הסכמתך מ 

 היגד  משתנה  

1 

תוחלת  

 ביצועים 

 שימושית ויעילה בעבודתי אני חושב שטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק תהיה  

יותר   2 משימות  לבצע  לי  יאפשר  מרחוק  מקוונת  להוראה  בטכנולוגיה  השימוש 

השימוש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק יגביר את ההישגים המקצועיים   3 מהר

 שלי 

יגדל הסיכוי שלי להתקדם   4 אם אשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 

 מבחינה מקצועית 

5 

תוחלת  

 מאמץ 

מרחוק,   המקוונת  ההוראה  טכנולוגית  עם  שלי  האינטראקציה  כי  מעריך  אני 

 בהמשך, תהיה ברורה ומובנת

 יהיה לי קל, בהמשך, להיות מיומן בשימוש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 6

 אני חושב שהשימוש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק יהיה קל עבורי  7

זה קל    - כיצד להפעיל )להשתמש( בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק  ללמוד   8

 עבורי 

9 

השפעות  

 חברתיות 

בטכנולוגיה   להשתמש  צריך  שאני  חושבים  התנהגותי  על  המשפיעים  אנשים 

 להוראה מקוונת מרחוק 

אנשים החשובים לי חושבים שאני צריך להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת   10

 מרחוק 

להשתמש   11 יעיל,  באופן  לי,  מסייעים  עובד(  אני  בו  )במקום  עליי  הממונים 

 בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק 

מקוונת   12 להוראה  בטכנולוגיה  בשימוש  תומך  שלי  העבודה  מקום  כללי,  באופן 

 מרחוק 

13 

 תנאי סיוע 

מקוונת   להוראה  בטכנולוגיה  להשתמש  כדי  הנדרשים  המשאבים  את  לי  יש 

 מרחוק 

 יש לי את הידע הנדרש כדי להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק  14

הטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק אינה מתאימה ואינה משתלבת עם סביבת   15

 ( Rהעבודה שלי )
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 היגד  משתנה  

16 
ישנו אדם מסוים )או קבוצת אנשים( זמין עבורי כדי להעניק תמיכה עבור קשיים  

 לטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוקטכנולוגיים הקשורים 

כוונה   17

להשתמש  

 בטכנולוגיה 

אני מתכוון להמשיך ולהשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק בחודשים  

 הקרובים 

 אני צופה שאשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק בחודשים הקרובים  18

 מרחוק בחודשים הקרוביםאני מתכנן להשתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת  19

20 

שימוש  

 בפועל 

 אני משתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק לצורך הכנת השיעורים שלי 

)מול   21 הוראה  לצורך  מרחוק  מקוונת  להוראה  בטכנולוגיה  משתמש  אני 

 התלמידים( 

להוראה מקוונת מרחוק באמצעות מכשירים שונים   22 אני משתמש בטכנולוגיה 

 )כמו: טלפון נייד, טאבלט, מחשב נייח, מחשב נייד( לצורך הכנת השיעורים שלי 

23 

להוראה מקוונת מרחוק באמצעות מכשירים שונים   אני משתמש בטכנולוגיה 

)מול   הוראה  לצורך  נייד(  מחשב  נייח,  מחשב  טאבלט,  נייד,  טלפון  )כמו: 

 התלמידים( 

24 

שימוש  

בפועל  

 יומיומי 

אני משתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק באופן יומיומי לצורך הכנת  

 השיעורים שלי 

משתמש בטכנולוגיה להוראה מקוונת מרחוק באופן יומיומי לצורך הוראה  אני   25

 )מול התלמידים(

26 

באמצעות   יומיומי  באופן  מרחוק  מקוונת  להוראה  בטכנולוגיה  משתמש  אני 

מכשירים שונים )כמו: טלפון נייד, טאבלט, מחשב נייח, מחשב נייד( לצורך הכנת  

 השיעורים שלי 

27 

באמצעות   יומיומי  באופן  מרחוק  מקוונת  להוראה  בטכנולוגיה  משתמש  אני 

מ טאבלט,  נייד,  טלפון  )כמו:  שונים  לצורך  מכשירים  נייד(  מחשב  נייח,  חשב 

 הוראה )מול התלמידים( 
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 ממדי הערכה 

הוראה מגוונת. ציין ליד כל אחד מהם עד כמה תהליך הפיתוח    לפניך היגדים המתארים פרקטיקות

תרם במידה רבה    -  5כלל לא תרם עד    -  1המקצועי שעברת תרם לשיפור יכולותיך באותה פרקטיקה )

 מאוד(:

 

 

 תרם במידה רבה מאוד( -5כלל לא תרם, -1, 1-5פרקטיקה )סולם   ממד 

מחויבות   1

לתלמידים  

 ולביה"ס 

 ושמירה על כללי אתיקה ויחסי כבוד ואמון   יצירת קשר עם התלמידים

 מתן מענה מותאם אישית  

 יצירת שותפויות להצלחת התלמידים ובית הספר  

מומחיות   2

התוכן   בתחום 

 ובהוראתו 

 טכנולוגי בתחום הדעת - הבניית ידע פדגוגי

 אישיות -פיתוח מיומנויות פדגוגיות: קוגניטיביות, תוך אישיות ובין 

 פיתוח/גיבוש ערכים של זהות אישית, מעורבות  

ההוראה   3 ניהול 

 והחינוך 

של   מושכל  שילוב  הערכה,  דרכי  )מטרות,  וארגונה  ההוראה  תכנון  שיפור 

 תקשוב(

 הבנה כיצד ליישם תהליכי הוראה וחינוך בצורה אפקטיבית ויעילה  

משוב    כיתתי,  בשיח  מקדם  )משוב  ומשוב  הערכה  מיומנות  עמיתים,  פיתוח 

 שימוש בהערכה חלופית( 

למידה   4

והתמקצעות  

לאורך  

 הקריירה 

 שיתוף מורים עמיתים בנלמד וביישום הנלמד 

 פיתוח/שיפור פדגוגי מתוך רפלקציה וחקר העשייה  

פיתוח היכולת ללמידה עם עמיתים )שיתוף, הסתייעות, תרומה, שמירה על   

 הגינות ומוגנות( 
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 : טבלת מתאמים מסכמת 2נספח 
Table 1: Reliability and Validity 

                    

Construct M SD α 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

                    

8.8 46.14 . גיל1
8 

                 

9.5 18.72 וותק . 2
9 

 .76**
* 

               

0.8 3.63 . המורה ועצמו 3
6 

.9
3 

-.05 .05               

1.0 3.43 .המורה ועמיתיו4
5 

.9
4 

-.07 .03 .67**
* 

             

. המורה  5
 והתלמיד 

3.48 1.0
3 

.8
9 

.06 .11 .65**
* 

.55**
* 

            

. המורה ותכנון  6
 למידה 

3.43 0.9
3 

.9
0 

-.01 .06 .78**
* 

.66**
* 

.71**
* 

           

0.9 4.06 . תוחלת ביצועים 7
5 

.8
6 

-.05 .04 .27**
* 

.27**
* 

.13* .24**
* 

          

0.8 4.16 . תוחלת מאמץ 8
8 

.8
7 

-.14 -.05 .18**
* 

.18**
* 

.10 .17**
* 

.64**
* 

         

. השפעות  9
 חברתיות 

3.50 1.1
6 

.8
1 

-.03 .06 .24**
* 

.29**
* 

.17**
* 

.24**
* 

.58**
* 

.41**
* 

        

0.9 3.86 . תנאי סיוע10
1 

.6
3 

-.07 .00 .25**
* 

.24**
* 

.16** .25**
* 

.43**
* 

.56**
* 

.49**
* 

       

1.2 3.74 . כוונה 11
7 

.9
4 

.03 .09 .22**
* 

.19**
* 

.10 .24**
* 

.63**
* 

.54**
* 

.43**
* 

.46**
* 

      

1.2 3.57 . שימוש בפועל 12
6 

.9
3 

-.04 .07 .26**
* 

.28**
* 

.14** .29**
* 

.61**
* 

.50**
* 

.46**
* 

.48**
* 

.73**
* 

     

1.3 4.58 . מחויבות 13
4 

.8
5 

.01 .09 .44**
* 

.40**
* 

.33**
* 

.40**
* 

.37**
* 

.29**
* 

.37**
* 

.36**
* 

.30**
* 

.32**
* 

    

1.2 4.38 . מומחיות 14
7 

.9
0 

-.05 .07 .42**
* 

.42**
* 

.33**
* 

.44**
* 

.45**
* 

.39**
* 

.40**
* 

.41**
* 

.39**
* 

.43**
* 

.77**
* 

   

1.2 4.45 . ניהול15
8 

.8
6 

-.08 .05 .45**
* 

.43**
* 

.31**
* 

.45**
* 

.51**
* 

.43**
* 

.45**
* 

.44**
* 

.44**
* 

.44**
* 

.72**
* 

.81**
* 

  

1.3 4.44 . למידה  16
6 

.8
6 

-.13 .00 .47**
* 

.56**
* 

.30**
* 

.46**
* 

.41**
* 

.35**
* 

.40**
* 

.41**
* 

.35**
* 

.41**
* 

.69**
* 

.72**
* 

.76**
* 

 

                    
* p < .05   ** p < .01   *** p < .001.
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 פרק איכותני  -: ניתוח מבעים 3נספח 

 מבעים תמה/קטגוריה משתתף 

מבוססת  למידה . 1 מ"א

 נתונים

זה איזשהו כלי   AIW -אנחנו בפסגה אני לומדת על ה 

פדגוגי שמטמיעים אותו במטרה לשפר את ההוראה את  

 , הכלים של ההוראה 

למידה מבוססת  . 1 מ"א

 נתונים

, שזה בעצם איזשהוא  AIW -למדנו על מתודה של ה

זה כלי פדגוגי שהמטרה שלו לחדד את  ,בעצם לימדנו 

זה כלי  , הכלים של המורים מבחינת ההוראה 

והכלי הזה בעצם ,אוניברסלי שהגיע מארצות הברית

אם אני מורה לשפה  , אחיד לכל תחומי הדעת

אני לוקחת קבוצה של מורות מכל  ', מתמטיקה וכו

ואני מלמדת אותם את הכלי הזה והם  , תחומי הדעת

ואז  , למידים בכיתה ומלמדותהולכות עם זה לת

, מביאות את זה אלינו כדי שנשפר ונחדד את המיומנות 

באמת זה היה  , בין השאר פתאום הפסגה מצאה צורך

מתוך צורך של מורות של לשלב את זה בלמידה  

 . שילוב של שני הדברים, ככה קראו לזה, היברידית

למידה מבוססת  . 1 ב"מ

 נתונים

הצעירים מה שהכי קשה בלמידה  ועם התלמידים  

מעקב אחרי  , מרחוק מבחינתי זה המעקב אחר הלמידה

 . ההתקדמות שלהם

למידה מבוססת  . 1 ק"נ

 נתונים

פעמיים  , במקום שלי כסגנית ערכנו שאלונים להורים

ושאלנו אותם    ,העברנו אותם בתחילת התהליך ובסופו 

מה היית  , האם זה עמוס , את כל השאלות החשובות

האם  , האם חסר ציוד מה אפשר לעזור? רוצה לשפר

שאלתי אותם את כל  , המורה יצר יחס אישי עם הילד

השאלות האלה כי היה לי חשוב לי באמת לראות  

 .שאנחנו משתפרים
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למידה מבוססת  . 1 ר"נ

 נתונים

הרבה דברים ששילבתי בהוראה כל הערכה חלופית  

לות  שלמדנו שלא רק מבחנים יכולים לאמוד את היכו 

 שלהם

למידה מבוססת  . 1 ט"ר

 נתונים

איך היה מה אתם חושבים  , סוף יום יותר רפלקציה

נתנו  , מה היה טוב ומה פחות, שצריך לעשות מחר 

 . אפשרות לעצמנו להשתכלל

למידה מבוססת  . 1 ט"ר

 נתונים

וכל    ,כל שבוע משהו אחר השתדרגנו משבוע לשבוע

פעם הייתה לנו ישיבה בסוף שבוע אמרנו אוקיי מה  

הייתה  , במערכות  ובעקבות זאת עשינו שינוי? עושים 

היה  ? אז מה שהגענו אליו בסוף שנה ,מאוד דינמית 

 . מדהים

פדגוגיה המבוססת על . 2 מ"א

 אמפתיה לתלמיד 

גם אני כאמא פתאום לראות את הבת שלי לומדת חמש  

את ההוראה שלך ומצד שני גם  צריך גם לתעל , שעות 

להנחות כדי שהילדים לא יהיו קצרי רוח  , ליצור עניין 

אנחנו מדברים על בית  ,   ויקומו כל שתי דקות מהכיסא

 ספר יסודי 

פדגוגיה המבוססת על . 2 פ"ח

 אמפתיה לתלמיד 

עקרון הבחירה וכללה הכלה לשונות בין המורות  

 בקבוצה 

פדגוגיה המבוססת על . 2 ז"כ

 אמפתיה לתלמיד 

אני חושבת שפרונטלית זה קשר אישי עם התלמיד זה  

 משהו אחר 

פדגוגיה המבוססת על . 2 ק"נ

 אמפתיה לתלמיד 

חוסר השליטה על הצד השני על איך הוא חווה את  

נוח  ? האם טוב לו, מה קורה עכשיו בבית, השיעור הזה 

 ?יש לו מחשב? יש לו מקום ? לו

המבוססת על פדגוגיה . 2 ק"נ

 אמפתיה לתלמיד 

יחד עם כל העומס הזה היה חשוב לנו לתת מקום גם  

. גם לתלמידים בכיתה וגם לצוות המורים,   לפן הרגשי

היו מורות עם  , לשמוע אותם מה קשה יותר מה פחות

תינוקות בבית עם שלושה ילדים קטנים שצועקים  

ותוך כדי צריך להעביר שיעור וגם הן היו  , ובוכים 
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אז ככל שביקשנו מהם להתייחס לפן הרגשי  , במצוקה

גם דאגנו לתת מענה    ככה -לתלמידים שהם מחנכות  

 . שהם גם צריכים התייחסות, למורים שלנו 

פדגוגיה המבוססת על . 2 ק"נ

 אמפתיה לתלמיד 

הייתי צריכה לחשוב כל הזמן איך אני פותחת את  

, ותולכל ילד שידע שראיתי א  איך אני גורמת, השיעור

אני עוברת על כולם ואומרת שלום לכל  , שהוא פה היום

 .אחד

פדגוגיה המבוססת על . 2 ק"נ

 אמפתיה לתלמיד 

לא רק מקנים דעת    אני חושבת שאנחנו בתור מחנכים

וזה  , אלא גם רואים את הילדים נמצאים שם בשבילם 

נורא קשה לעשות  , חייב להיות שם  משהו היחס האישי

 מחשב את זה דרך מסך 

פדגוגיה המבוססת על . 2 מ"נ

 אמפתיה לתלמיד 

וילדים  ,אני תמיד אומרת שהמורות הם כמו ילדים

ירגישו טוב בכיתה או בבית הספר אם הם ירגישו  

, אני למדתי מה התחושה שלי גורמת לי. שייכים

  הצלחתי לקבל במורים מובילים

פדגוגיה המבוססת על . 2 מ"נ

 אמפתיה לתלמיד 

איך לעשות דברים  , להתחיל את השיעורחשבתי איך 

 . אחרים כדי שהילדים ירגישו יותר שייכים

פדגוגיה המבוססת על . 2 מ"נ

 אמפתיה לתלמיד 

אני  ,קודם כל הילדים ביסודי צריכים את הקשר האישי

, חושבת שצריך להוסיף כל מה שקשור באופן רגשי 

ופחות המורה משמיעה  , לתת להם להשמיע את עצמם

 את עצמה 

פדגוגיה המבוססת על . 2 מ"נ

 אמפתיה לתלמיד 

אמרו שהחלק  , ילדים אמרו בסקר משוב שנשלח להם 

הכי טוב בשיעור זה החמש דקות שהמורה נשארת  

וזה גם לא נכון  , וזה היה חסר , איתם אחרי השיעור

צריך לבנות  , לבנות בדרך כזאת של שעה לשבת ולשבת

 . את זה נכון

המבוססת על פדגוגיה . 2 מ"נ

 אמפתיה לתלמיד 

ש הרבה בלבול של מה שנזרק מלמעלה מהפיקוח  

הם אומרים לך  , ממשרד החינוך לבין מה שקורה בשטח
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, פתאום רק רגשי בלי לימודים רק להתעסק בצד הרגשי

אוקיי מהמפקחת בבקשה כולם    אחרי שבוע קיבלנו 

איזה ציונים  , לרכז ציונים בשלשות תחומי הדעת

 ?את זה עכשיו מאיפה הבאתם 

פדגוגיה המבוססת על . 2 מ"נ

 אמפתיה לתלמיד 

הרבה חזרו  , צריך באמת לבדוק עם הילדים שהם בסדר

 .עם בעיות

פדגוגיה המבוססת על . 2 ר"נ

 אמפתיה לתלמיד 

זה יותר לדעתי  , ה משהו משהו שפחות כלי תקשובי

במשהו    בעניין הזה של לפתוח שיעור, משהו בגישה

בחידות    אז השתמשתי, אם זה במתמטיקה , אישי 

, זה משהו שאין לנו בשגרה, רתמנו את הבית, שבועיות 

לימדתי  , השתמשנו בחפצים מהבית מהמטבח 

דברים שאי אפשר  , מתמטיקה במטבח כמו כמויות 

העניין הזה של השיח האישי בתחילת  . לעשות בכיתה

ת לפתיח רגישי  יש כל מיני תכנים ושקופיו, כל שיעור

וכמובן להיות עם יד על  , שעשה להם כיף להתחבר לזום

, ילדה שאת לא רואה אותה ליצור קשר קשר, הדופק 

אני בכיתה עם ילדים יחסי גדולים אז הייתי פונה  

 מתקשרת להעיר אותם , אליהם ישירות

פדגוגיה המבוססת על . 2 ט"ר

 אמפתיה לתלמיד 

מה שעשינו כל בית הספר עשינו כל יום פתיחת יום  

בכל    ,רבע שעה עשרים דקות עם המחנכת, וסגירת יום 

עם המחנכת פעילות  , לא משנה מה המערכת . יום

גם נותנים לילדים אפשרות לדבר אחד  , חוויתית כיפית 

 . כן נתנו להם אפשרות להיות חלק מקבוצה, עם השני

המבוססת על פדגוגיה . 2 י"ש

 אמפתיה לתלמיד 

המכשול שהיה לי זה למעשה להישאר בבית לא לראות  

לשבת כל הזמן שאני רגילה להתנועע  , את הילדים

 לשבת עם קבוצות , לעבור בין קבוצה לקבוצה 

פדגוגיה המבוססת על . 2 י"ש

 אמפתיה לתלמיד 

 לא היה קשר אישי לא הייתה תזוזה דינמיקה 
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הלמידה הזאת של הזום אני כמחנכת לי ולשאר   התנסותית למידה . 3 מ"א

 המורים זה היה ניסוי ותהייה

משימה לביצוע שכללה   /בכל מקרה היה תוצר מצופה  למידה התנסותית . 3 פ"ח

 תרגול ויישום , התנסות

וגם אם אתה מתנסה  , קודם כל זה נותן הרבה ביטחון למידה התנסותית . 3 ז"כ

עדיין יודע איך לגשת ולא לפחד  בתוכנה אחרת אתה 

 ולנסות 

וזו הייתה סביבת   365יש את המחברת שאמרתי לך ה למידה התנסותית . 3 ש"ל

לי הייתה  ,   לכל ילד הייתה מחברת, העבודה שלנו

ובכל  , בתוך המחברת היו לי חוצצים כאלה, מחברת

יש גם את  , הייתה מעלה להם עבודות ,חוצץ היה מקצוע

שדרכו  , זה גם מודל מצוין,הפוכההשיטה של הכיתה ה

 .עבדנו המון

 . 365עבדנו בהשתלמות בעיקר דרך ה למידה התנסותית . 3 ש"ל

וגם  ,זה שגם נתנו לנו כלים, ומה שהיה טוב בהשתלמות  למידה התנסותית . 3 ב"מ

 .אחר כך יישמנו אותם בשיעור

 כי ההשתלמות היא לא רק לדבר למידה התנסותית . 3 ב"מ

, בהשתלמות הציג לנו את זה   אני חושבת שהמרצה  למידה התנסותית . 3 ב"מ

 . ואחר כך אני יישמתי עם התלמידים

מצאתי את עצמי מבקשת מהם לשנות רקעים וחדי קרן   למידה התנסותית . 3 ק"נ

אז כן אני אומרת  , מאחורה ואוזניים של סוס וכאלה

גם הם התפתחו  ( . צוחקת) שלפחות הם גם למדו משהו

 . וגם אנחנו

אני חושבת שהמתודה הזאת רלוונטית גם בשיעורים   למידה התנסותית . 3 ק"נ

, ועל אחת כמה וכמה בלמידה מרחוק( פרונטלי) בכיתה 

אנחנו חייבים לפתוח את השיעור באיזשהו גירוי  

באיזשהו פתיח שיהיה  , הסקרנות והעניין של הילדים

ישי  שיהיה מחובר לעולם הא , אטרקטיבי כמה שאפשר 
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שיגרום להם להביע עניין ולרצות להשתתף  , שלהם

אני לא  , כי אחרת זה לא עובד, בשיעור ולרצות לשמוע

 יוכל לגייס אותם והם לא יהיו מחויבים ביחד איתי 

, ההשתלמות הייתה מאד יישומית מעשית  למידה התנסותית . 3 פ"ס

, הכלים שניתנו לנו היו מאוד איכותיים. פרודוקטיבית

( הצוות) אני יכולה להעיד בשמי ובשם הצוות שהם 

 השתמשו בכלים שנלמדו במהלך ההשתלמות 

הראתה משהו  , המנחה לימדה בצורה מאוד מעניינת  למידה התנסותית . 3 ו"ק

 ונתנה לנו לתרגל שכל אחת תנסה במחשב שלה 

 . זה היה משהו מאוד מאוד יישומי למידה התנסותית . 3 ו"ק

אני חושבת שזה כלים פרקטים שמאוד מאוד עוזרים   למידה התנסותית . 3 א"ר

 . ללמידה

ומראים איך לשלב למידה היברידית בכל מיני שלבים   למידה התנסותית . 3 א"ר

 בכיתה 

אתה  , בהשתלמויות המקוונות זה אין ספור מטלות למידה התנסותית . 3 א"ר

 מוצא את עצמך במערבולת של משימות 

לשיתוף מהנעשה  , במה לפסגות השונות, ניתנה פומביות למידה התנסותית . 3 א"ר

 למידה מהצלחות ומאתגרים , בשטח

ההתנסות המרובה בעבודה קבוצתית בחדרים או   למידה התנסותית . 3 א"ר

במטלה אסינכרונית שיתופית חיזקה אצלי את התובנה  

, שכמורה עליי לתת ללומדים זמן מספק לדיון

מידע ותובנות וליצירת תוצר   לשיתוף, להתנסות

 . קבוצתי

אני מאמינה שהתנסות טובה של המורים תביא לכך   למידה התנסותית . 3 א"ר

 . שהם בעצמם ילמדו כך

הוא כמובן כן אבל שאתה  ,זום הוא לא כלי להרצאה  למידה התנסותית . 3 י"ש

צריך לדוגמא ללמד אנגלית כמו שאני מלמדת אז זה  
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צריך להיות יותר סדנאתי ולהפעיל אותם בכל דרך  

 אפשרית 

מורות עם ידע התחלתי קיבלו מענה לפי רמתן בשליטה   הוראה דיפרנציאלית . 4 פ"ח

  בכלים

כאלו בעלות תחושת מסוגלות   /ומורות מתקדמות  הוראה דיפרנציאלית . 4 פ"ח

לצפות בתדריך דיגיטלי   /גבוהה קיבלו אפשרות לקרוא 

 לכלי ולייש 

אני מוכרחה לציין את המקצועיות והיכולת של שרון   הוראה דיפרנציאלית . 4 ק"נ

ויכולתי  , להעביר את החומר בצורה מובנת וברורה

בלילה   2אני בשעה , לצפות בסרטון מתי שהיה לי נוח 

החלטתי שאני ערה ופעילה וראיתי סרטון ועשיתי  

ממש  , כשלא מצליחים זה נותן עוד הזדמנות , שאלון

וראיתי שאני יכולה ללמוד לבד  , למדתי באופן עצמאי 

ולראות איפה טעיתי  , ולבדוק את עצמי לבד ולבחון 

ר וזה תרם לי מקצועית וזה הראה  ומה אני צריכה לשפ

הייתה מראה  , לי גם איך זה יכול לעבור בצורה נכונה

 נכונה משתי הבחינות 

להראות    אמרתי לעצמי אם אני נהנת אז ככה צריך הוראה דיפרנציאלית . 4 ק"נ

זה לא החליף  , כי הוא גם היה זמין שהיה צריך , שיעור

אפשרות  אבל זה כן נתן לי את ה, את את הקשר האישי

 ולא הייתי צריכה , לעבוד וללמוד מתי שנוח לי

, ILלמידה עצמית בקמפוס , היו מודולות לבחירה הוראה דיפרנציאלית . 4 א"ר

למידת עמיתים בקבוצות קטנות בעת המפגשים  

 . הסינכרוניים

אז באמת אתה כל הזמן תוך כדי תנועה משפר משדרג   הכוונה עצמית . 5 מ"א

ללמוד מה כדאי לי לעשות כדי לשפר  חושב מה כדאי לי 

כי זו דרך לא ידועה מבחינתי  , את הדרך שאני הולך בה
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, לאט לאט עם הזמן כן מצאתי . זה היה אפיק לא ידוע, 

 הייתי מאוד סקפטית והיה לנו מאוד קשה 

כל  , כל פעם רציתי לשפר לא נשארתי סטטית בקו ישר הכוונה עצמית . 5 מ"א

 בחינית ההוראה פעם ניסיתי להגיע לטופ מ

כי את מתחילה לבנות איזה פרוייקט ואז  ,תוך כדי הכוונה עצמית . 5 ש"ד

ונכנסת ולומדת כי  , נתקעת במשהו שאת לא מכירה

 .מלא מקורות שאפשר ללמוד 

גם  , אני בן אדם מאוד אוטודידקטית אני לומדת המון הכוונה עצמית . 5 ש"ל

 תוך כדי 

הוא  ,  באופן אישי לא הייתי צריכה את המדריךאני  הכוונה עצמית . 5 ר"נ

 . זה הספיק לי, שולח לך את כל החומר כתוב 

כל מה שאנחנו  , אני חושבת שלא צריך לאבד את זה הכוונה עצמית . 5 ר"נ

סינכרונית ויודעים לתת להם את  -עוסקים בלמידה א

 המטלות ואתה לומד עצמאי 

מה שאהבתי בהשתלמות הזו שיש הרבה דברים   הכוונה עצמית . 5 צ"ע

שהיו הרבה שעות שיכולתי לשבת מול  , שלמדתי לבד 

, המחשב וללמוד לבד כל מיני אפליקציות ותוכנות

והבנתי שמה שלי היה טוב דווקא היה לאחרים פחות  

,   לא יכולה להכליל למי מהמורות היה יותר קשה, טוב

ד של  בלימו  היו שצריכות יותר הכוונה  אבל

 . אפליקציות בהשתלמות

אפשר  , הילדים מאוד מאוד מרוכזים במטלות שלהם  הכוונה עצמית . 5 צ"ע

ואז הם לא זקוקים לך  , להכניס שם סרטונים ופעילויות

 ,בעצם

צריך לקחת בחשבון שהרבה מורים לא משתמשים   הכוונה עצמית . 5 צ"ע

ויש  , בנושא של טכנולוגיה כחלק מהשיעורים שלהם 

זה מה    ,צורך ללמד אותם שוב את הבסיס עוד הפעם

צריכים להיות כמה  , שאני חושבת שצריך לשפר ולייעל
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 \כמו שעושים למתחילים ( השתלמות) רמות של קורס

ממש לעשות שאלון  אז אותו דבר , בינוניים \מתקדמים

ולפי זה לראות  , או לתת משימת הכנה למורים, הכנה

וככה לדעת איזה השתלמות  ,מה הרמה של אותה מורה

 . הוא צריך

, האמת שאת עיקר הלמידה לא עשיתי בהשתלמויות הכוונה עצמית . 5 ו"ק

  ,עוד לפני שפיתחו את ההשתלמויות אני למדתי

וזה  , המורות יש קבוצות והחלפנו שם קישוריםבין  הכוונה עצמית . 5 ו"ק

זה היה עיקר  , דברים שלומדים אותם מאוד מהר לבד 

 .הלמידה

  אני לומדת עצמאית הכוונה עצמית . 5 א"ר

אנחנו מעבירים תכנים אחד לשני ואני מלמדת את   הכוונה עצמית . 5 א"ר

 הצוות 

 מגוונות וכללו למידה עצמאית המטלות שניתנו היו  הכוונה עצמית . 5 א"ר

זה נפל בין הכיסאות  , הייתי הולכת על הערכה בלמידה  הערכה לשם למידה . 6 מ"א

היו לנו תעודות  , הנושא הזה של הערכה בלמידה

מיוחדות בזמן הלמידה מרחוק וכולנו לא היינו  

יש  . לכל אחת היה מה להגיד והן צודקות, מסופקות 

עכשיו אני  , קושי בלהעריך תלמיד בזמן הלמידה מרחוק

עוסקת ביסודי וזה לא תיכון שיש להם את כל הבגרויות  

זה באמת קשה להעריך  ( בבית הספר היסודי)פה,

הייתי פותחת קורס בלי בכלל לחשוב על    לכן,תלמיד

 נושא של הערכה בלמידה מרחוק 

 יש לחזק ולשפר את נושא ההערכה המקוונת  הערכה לשם למידה . 6 פ"ח

, היה בעיות בתחום ההערכה אז עוד יותר היה קשה למידה הערכה לשם . 6 מ"נ

 . היה מאוד מבלבל בתחום

פלטפורמות שאני צריכה להראות להם באמצעותם   המחשה  -טכנולוגיה  מ"א

 ולהמחיש את החומר 
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הכי  , למשל לא ידעתי להכין מצגות ? מה הכי תרם לי המחשה  -טכנולוגיה  ב"מ

 פשוטים 

או  ,אני חושבת שעצם זה שזה מהווה פתיח טוב לשיעור  המחשה  -טכנולוגיה  פ"ס

 , וגם הנראות של הכלים,סיכום טוב לשיעור

עבדתי עם כל מיני הפעלות שנותנות להם להקליט את   המחשה  -טכנולוגיה  ו"ק

ולקרוא עם הדגשות ש  , ולהקשיב להקלטה, עצמם 

 ,טקסט

 . כמה שיותר אטרקטיביניסיתי לעשות את זה  המחשה  -טכנולוגיה  ו"ק

השפעה   -טכנולוגיה  ש"ל

 חברתית 

, אי אפשר לברוח מזה, זה העתיד אין מה לעשות 

ביום בו הכתה בנו הקורונה  , מורות בגילי בורחות מזה

 למדתי המון דברים חדשים , קרו לי המון דברים טובים

השפעה   -טכנולוגיה  מ"נ

 חברתית 

השתלמויות  זו באמת הייתה קהילה לומדת מאשר 

 אחרות 

השפעה   -טכנולוגיה  מ"נ

 חברתית 

הם עשו הכל כדי  , לא הצלחתי להגיע  גם שהייתי בבית

 שאצטרף איתם לזום 

השפעה   -טכנולוגיה  מ"נ

 חברתית 

 אצל אחרים 

השפעה   -טכנולוגיה  מ"נ

 חברתית 

, זה היה הרבה יותר מעייף( השתלמויות אחרות) 

) אבל כאן , מיותרוהרבה דברים שלמדנו והיה  

בגלל הקשר שנוצר  ( בהשתלמות במרכז פסגה

הרגשתי שאני חוזרת  , והליווי   ואינטנסיביות שנוצרה 

 . למשהו רגיל ולא רק שמדברים ובואו תעשו ככה וככה

 גילינו יצירתיות חשיבה מחוץ לקופסא  יצירתיות  -טכנולוגיה  ר"נ

שהתלמידים מייצרים בכלים האלו זה משהו  גם העניין  יצירתיות  -טכנולוגיה  פ"ס

שמאוד מאוד מעודד מוטיבציה להמשיך להשתמש  

 .בזה

יש שם סרטונים שיש כתוביות ואז הילד הופך להיות   יצירתיות  -טכנולוגיה  ו"ק

 הקריין 
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יצירתי  , יצרתי חומרי הוראה במגוון ייצוגי מידע יצירתיות  -טכנולוגיה  א"ר

 פלייליסט שיתמוך בלמידה 

עשיתי בו שימוש לפני  , הכרתי את הכלים ואת הזום  קלות  -טכנולוגיה  מ"א

 פתאום יש לי פה כיתה מלאה ,אבל לא עם כיתה שלמה ,

כי חייבים להתחשב  , צריך לעשות את זה במנות קטנות קלות  -טכנולוגיה  ש"ל

, לא כולם אותו דבר, באוכלוסייה הצורכת את ההדרכה

, לחלק אותנו ממש לחדרים , לעשות על פי נושאים 

שכל חדר בזום יתנסה  , לעשות את זה ממש לאט לאט 

 ותהיה תחלופה , בכלי אחד

לי היה קשה למצוא את הדרך של ההשתלמות   קלות  -טכנולוגיה  ב"מ

 ולהתאים אותה לכיתה של הקטנים 

שזה אפילו מאוד  , מנוסות, יש לנו מורות ותיקות יותר  קלות  -טכנולוגיה  ק"נ

והיינו צריכים לעשות איזשהו תהליך של  , הפחיד אותם

קודם כל מהכלי ואיך בכלל אפשר לעבוד  , הפגת חששות

זה לא  , ככה בעצם נבחרה הפלטפורמה של הזום, איתו

 מובן מאליו 

 הרגשתי קצת פחות נעים בזום קלות  -טכנולוגיה  מ"נ

לא הייתה  , קודם כל זום אני דיי בסדר בטכנולוגיה הזו קלות  -טכנולוגיה  מ"נ

 הייתה לי בעיה , לי בעיה

ונכנסו  , Microsoft Teamsשזה בעצם ,  teamsעם ה   קלות  -טכנולוגיה  מ"נ

אין  ,קודם כל היא נורא משעממת , לפלטפורמה הזאת 

לא  ,יש רק בסיס ליצירת תכנים  ,מגרה  שם שום דבר

הרגשתי שזה משהו שמאוד אני רוצה אותו והייתי  

,  teams -שם עם ה  חייבת לזרום כי בפתח תקווה כולם

כדי להרגיש   teamsוכן לקחתי השתלמות ספציפית ל

אבל להגיד לך את האמת רק מצאתי  .שאני יותר שולטת

אז כן זה עזר לי  . הזה teams-מחפשת דרכים לברוח מה
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לך שלקחתי משם משהו   להתנהל באותו רגע אבל להגיד

 . לא? כדי לשנות 

גם כשיש שיעורים של כישורי חיים וחינוך חברתי בזום   קלות  -טכנולוגיה  מ"נ

זה דיי משחקים שהמורה שואלת אבל אין באמת את  

, וזה מאוד מאוד קשה איתם, יצירת הקשר האישי הזה

אני שומעת את המורות אצלנו הם  . ולמורה גם קשה

 . עייפות בכל הקשור לזוםמאוד מאוד 

המפקחת מגיעה וזורקת שבלונה של חמש שעות   קלות  -טכנולוגיה  מ"נ

זה נראה לך אמיתי ילדים יבואו וישבו  , שהילדים ילמדו

הילדים בעצמם זה הפך  , בבית שלהם חמש שעות 

היה מצב שמשפחה של שלושה  , להיות מלחיץ ותובעני

זה  , המורה  ילדים כל אחד היה צריך להיכנס לזום עם

אז זה  ,  ולאחד אין מחשב בבית, לא יכל והשני לא יכל 

 . היה מטורף הדרך הזאת

למורות  , אני חושבת שאנחנו הראש הצעיר יותר קל לנו קלות  -טכנולוגיה  ר"נ

היותר מבוגרות לקראת גיל פרישה באמת חייב לראות  

 את ההדרכה הזאת 

שהמורים אצלנו לא כולם הם מורים  אני חושבת  קלות  -טכנולוגיה  פ"ס

וצריך להיות מאוד איטי  , אפילו לא רובם   ,טכנולוגיים

וגם לעשות  , מאוד סבלני כדי להעביר להם את החומר

 ,אדפטציה והתאמה וצורך השעה

אחרי זה לאט  , זה לא היה קל, בהתחלה זה היה הלם קלות  -טכנולוגיה  ו"ק

ואז לגוון בשימוש  , למדתי קודם להכיר את הזום  לאט

משעמם מאוד ללמד ככה  , בכל מיני כלים דיגיטליים 

 . בזום אז אין ברירה חייבים להמציא עוד רעיונות

 האמת את שאת רוב הכלים למדנו מאוד מהר לבד  קלות  -טכנולוגיה  ו"ק

ללמוד את הכלים זה מאוד  ", מטומטמים"אנשים לא   קלות  -טכנולוגיה  ו"ק

 ,קל 
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שהתחילה הקורונה היה לנו ממש  , לא היה לנו רקע קלות  -טכנולוגיה  ט"ר

כי לא כל  , חשבנו איך אנחנו עושות את זה, קשה

ויש להם את היכולות  , המורים יכולים לעבוד במחשב

 . ואת המיומנויות

, נסתדר יותראבל כדי ש, אני פחות או יותר מסתדרת   קלות  -טכנולוגיה  ט"ר

אלה שיודעים  , מוסדית בתחילת שנה  עברנו השתלמות

זה  , אבל אלה שלא, ועובדים במחשב זה לא תרם הרבה

 מאוד עזר להם 

זה דורש המון זמן לשבת להכין תכנים וללמוד את   קלות  -טכנולוגיה  ט"ר

עבדנו  , אם חשבו שלא עבדנו אז טועים בגדול, הזום

 בדרך כלל יותר ממה שעבדנו , המון

מורה יושבת מכינה יחידת הוראה כלשהי זה לוקח   קלות  -טכנולוגיה  ט"ר

יותר זמן ממה שהיא מכינה עבודה  , המון זמן  לה

 בכיתה 

לעבוד עם  , הרגשתי שאני כבר שוחה בלימוד בזום  קלות  -טכנולוגיה  י"ש

זה כאילו לא  , כלים דיגיטליים לעבוד באופן דיגיטלי

 מכשול שהיה לי 

הייתי הולכת יותר על למידה שיתופית על כלים   שיתופיות  -טכנולוגיה  מ"א

 שיתופיים יש הרבה כלים שיתופיים היום 

 מלמדת כלים שיתופיים שיתופיות  -טכנולוגיה  מ"א

בהשתלמויות אני מעדיפה קבוצות יותר קטנות או   שיתופיות  -טכנולוגיה  ב"מ

השתלמות שאם היא כללית אז שיחלקו אותה לקבוצות  

כי יש  , צורך \והמרצה יתן יחס אישי או לפי רמות 

ומספיק  , מורות שיכולות להיות יותר טכנולוגיות 

ויש מורות  ,שאומרים להם מילה הם כבר מיישמות 

 . לליווי אישי יותר  אחרות שזקוקות

 נתנה לנו אפשרות לשתף מסך ולשאול שאלות  שיתופיות  -טכנולוגיה  ו"ק

 ולחלק אותם לקבוצות , להפעיל את הילדים שיתופיות  -טכנולוגיה  ו"ק
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לחלק לקבוצות  , זה דברים שעשיתי עם מורות אחרות שיתופיות  -טכנולוגיה  ו"ק

 . לדיונים

למידה שיתופית עם עמיתיי המובילים הדיגיטליים   שיתופיות  -טכנולוגיה  א"ר

 ה "בפסג

לדעתי רצוי שהפיתוח המקצועי יעודד יצירת קהילות   שיתופיות  -טכנולוגיה  א"ר

קהילות מורים עמיתים לתחום הדעת או  , לומדות

כך יוכלו לשמש קהילה תומכת בה ניתן  . לתפקיד

 להתייעץ וללמוד מקבוצת השווים 

 . זה כלי ששירת את המטרה הפדגוגית שלי תועלת  -טכנולוגיה  מ"א

כלים דיגיטליים זה בהחלט משפר את יכולות ההוראה   תועלת  -טכנולוגיה  מ"א

 ואת יכולות המסר שאני מעבירה לתלמידים שלי ,שלי

ומחר    אני מחר אלמד אותם את האצבע הוירטואלית תועלת  -טכנולוגיה  מ"א

כל פעם    אני מנסה , אעשה ככה כדי שלא יהיה ככה

להימנע מטעוית ולשדרג את הכלים את ההוראה וגם  

  את ההנחיה כמובן

 googleהיום אני לא יכולה לראות את עצמי בלי ה  תועלת  -טכנולוגיה  מ"א

docs  

בשגרה שלי זה השיתוף תמונות שהייתי מקבלת מיליוני   תועלת  -טכנולוגיה  מ"א

והייתי כל פעם מורידה  ,תמונות מהגן של הבת שלי 

וכל יום מחשב הייתה שובק חיים מהעומס  , למחשב 

וגם  ,היום אני שומרת את זה בדרייב , של הזיכרון

לכיתה שלי לתלמידים אני כל הזמן אומרת בשיעור  

 ."ם בענןתמיד תחשבו לשמור כל פע -מחשבים

יצירת עניין בקרב  + עניין אישי , איתגור אינטלקטואלי  תועלת  -טכנולוגיה  פ"ח

 הלומדים

 מעורבות לומדים  תועלת  -טכנולוגיה  פ"ח

אני רוצה היום בערב להכין שיעור למחר בזום ואני   תועלת  -טכנולוגיה  ש"ל

 . זה מה שהיה,רוצה שיהיה לי כלי עבודה
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הם נתנו לנו כלים  ,והתחלנו באמת בקטן בהשתלמות תועלת  -טכנולוגיה  ש"ל

 נהדרים 

בתקופה הזאת שעלה הצורך הרגשתי כמה אני   תועלת  -טכנולוגיה  ב"מ

, מסך  אם זה פתאום לדעת לשתף, משתפרת בזכות זה

כל מיני דברים  , לסמן ולהעלות את החוברת, כלים 

ובתואר כשלמדתי היו  ,שגם למדתי אותם בתואר 

, דברים שחששתי שהם לא מתאימים לכיתת קטנים

  'ב \' שזה לא מתאים לא

   ?שלימדו אותך בהשתלמות  תועלת  -טכנולוגיה  ב"מ

 כן זה היה מאוד שימושי לי : מזל בן בכר תועלת  -טכנולוגיה  ב"מ

חושבת בהשתלמויות צריך למפות את המורים לפי  אני  תועלת  -טכנולוגיה  ב"מ

  צורך והרמה שלו

אחר כך החשיבה הייתה באמת איך אני יכולה לקחת   תועלת  -טכנולוגיה  ק"נ

את התכנים שאני חושבת שרצוי להעביר בשלב הזה של  

ולהפוך אותם לכאלה שיכולים להיות  , שנת הלימודים

לא היה  וגם זה  , מועברים המדיה הזאת הדיגיטלית

 פשוט 

זה בעצם נתן לי תחושה שאני יכולה לקחת את זה   תועלת  -טכנולוגיה  מ"נ

 . וגם מרחוק, למקומות שאני רוצה בבית הספר

 ?את מרגישה שזה גרם לך להשתפר ולהתייעל: ירדן תועלת  -טכנולוגיה  מ"נ

כן אני חושבת מבחינה פדגוגית  , כן: המורה נטע מימון תועלת  -טכנולוגיה  מ"נ

אני חושבת מראש על  , אני מתכננת שיעורים אחרת  

איך זה רלוונטי  , הרבה יותר ממוקדת, המטרה שלי 

איך אני מגיעה אליהם עוד  . ומשמעותי יותר לילדים

אם לי זה לא מעניין אז משהו שם לא  ,שלב אחד קדימה

ים  וזה לא מספיק להגיד שזו תוכנית לימוד, יהיה בסדר

אני מנסה להיות יותר יצירתית ולחשוב איך אני  , 

 באמת יכולה להשתלב 
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העלתי את זה    כי,   אצלנו בבית הספר התייחסו יותר תועלת  -טכנולוגיה  מ"נ

, רציתי שמורה תלמד סינכורנית , בתחילת השנה

והם התעקשו על חלוקה  ,   סינכרונית -פתאום נוצר הא

בעיניי זה שטויות ולא  , סינכרונית  -של סינכרונית וא 

 , הסכמתי לזה אבל אני לימדתי איך שרציתי

מאוד נכונים  , אין ספק הכלים היו מאוד אפקטיבים תועלת  -טכנולוגיה  פ"ס

 . לתקופה שאנחנו נמצאים

וזה היה מאוד  ,חיברנו את זה לעולם התוכן של הילדים  תועלת  -טכנולוגיה  פ"ס

 יפה 

 . של המורות, הכלים האלו הועלו מהצרכים של הצוות תועלת  -טכנולוגיה  פ"ס

לבדוק איתם ולאתר  ,מאוד חשוב להקשיב למורים  תועלת  -טכנולוגיה  פ"ס

אם  , זה מאוד חשוב, מה נכון עבור המורים, צרכים 

משרתים את המורים וזה לא  הכלים שנלמדו לא היו 

היה מותאם לרמה של המורים אז אין פה שום  

 אפקטיביות 

למשל כיתה  , אם כרגע אנחנו יותר במודלים מסוימים תועלת  -טכנולוגיה  פ"ס

אז להתאים טכנולוגיה  , הפוכה או מודל התחנות

 מותאמת לשם 

את מעלה את  הכי חשוב זה תיאום ציפיות וצרכים ואז  תועלת  -טכנולוגיה  פ"ס

 האפקטיביות של ההשתלמות לדעתי 

הביאו לנו כל כך הרבה כלים בהשתלמות שאנחנו   תועלת  -טכנולוגיה  צ"ע

 . ושיכולים לסייע לנו, יכולים להשתמש בהם

הם יצאו הם  , אי אפשר לדבר בזום מול ילדים תועלת  -טכנולוגיה  ו"ק

 .ישתעממו זה לא ילך אי אפשר

 . לחפש דרכים נוספות  וההכרח גרם מאוד לי תועלת  -טכנולוגיה  ו"ק

 בעיניי הבנת הצורך של המורים היא הכי משמעותית  תועלת  -טכנולוגיה  ו"ק



160 
 

כי פחות בעיות  , ויש נושאים שדווקא בזום יותר טוב תועלת  -טכנולוגיה  ט"ר

יש לך פרופר זמן  , פחות מתעסקת בשטויות, משמעת 

 למידה 

 יש נושאים שיותר קל להעביר במחשב מעכשיו בכיתה  תועלת  -טכנולוגיה  ט"ר

ההשתלמויות סייעו לי יותר להבין דגשים בעבודה מול   תועלת  -טכנולוגיה  א"ר

- מורי המורים ולסייע להם יותר בהטמעה בשטח

בהפעלת הלומדים ובבניית מפגשים  

תכנון  , ואסינכרוניים יעילים ומגוונים/סינכרוניים

בתכנון קורס  , מושכל ובניית סילבוסים היברידיים

 מקוון אפקטיבי 

לדעתי חשוב שבפיתוח המקצועי תתחזק הגישה כי יש   תועלת  -טכנולוגיה  א"ר

הטכנולוגיה באה   -להשתמש בטכנולוגיה באופן מושכל

יש לשמוע את צרכי    .לשרת את הפדגוגיה ולא להיפך

מגוון של  השטח ובהתאם לדרישות המשרד ליצור 

הן בתחום של   -הרכבי השתלמויות שיתנו מענה למורים 

 (.של מורה מול עמיתיו ושל התלמידים)צמצום הפערים 

 -טכנולוגיה  ז"כ

 B109:B141+תועלת

הצלחתי ללמוד בעצמי משהו שלא העזתי לנסות וזה  

כן זה עזר לי  , פחד שעבר לי לאחר ההשתלמות 

 הפקתי מזה הרבה תוצרים  ,מאוד

 ועוד עזרתי למורות שהתקשו בזום  תמיכה  -טכנולוגיה  מ"א

ני לדוגמא הלכתי וקניתי רינג לייט כדי שאני אראה   תמיכה  -טכנולוגיה  מ"א

, כדי שאשמע כמו שצריך   והלכתי לרכוש אמצעים

 שאני אהיה ברורה ומובנת 

המנהל נותן לנו בפיתוח המקצועי גם ליווי אישי של   תמיכה  -טכנולוגיה  ב"מ

או ממש ליווי של  , זה או אחד על אחד, מדריכות

 ובשכבה אנחנו שתיים שלוש מורות , מדריכה לשכבה

אולי אין  , ערכנו מיפוי קודם כל של צרכים בבית הספר תמיכה  -טכנולוגיה  ק"נ

שיננו שעות של שיעורים כדי  , מחשבים בכל בית
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כדי שאם  , שאחים לדוגמא לא יתחילו באותן השעות 

, אחים אז אחד יוכל לסיים שיעור והשני להתחיליש 

 כדי לא להעמיד את ההורים במצב בעייתי 

כדי שמורה תעבוד כמו שצריך במחשב ובלמידה   תמיכה  -טכנולוגיה  ט"ר

היברידית ובכל למידה מקוונת חייבת קבוצות תמיכה  

 מקצועיות 

מורים ביחד  אין ספק שאם היו קבוצות למידה של  תמיכה  -טכנולוגיה  ט"ר

שבהם הם חולקים חומרים ונותנים רעיונות אפשר  

זה היה מאוד עוזר במיוחד אם זה היה  , לשאול תוך כדי

 דרך משרד החינוך ולא סתם גוף קטן 

זה מאוד תרם  , אנחנו לא יודעים איך להנחות מרחוק  תקשורת  -טכנולוגיה  מ"א

לי אבל החלטתי באופן כללי שאני רוצה להתמקצע  

 בתחום ההנחייה 

 קורסים להנחייה מרחוק  תקשורת  -טכנולוגיה  מ"א

חשוב מאוד להבהיר ללומדים מהם ערוצי התקשורת   תקשורת  -טכנולוגיה  א"ר

איתי על מנת שיוכלו להיעזר בי ובהכוונתי בנקודות בהן  

 הם זקוקים לי 

מאפשרת   -הטכנולוגיה מאפשרת תקשורת מקרבת תקשורת  -טכנולוגיה  א"ר

למורה להמשיך לתקשר עם לומדיו בפן הלימודי  

רגשי וכן מאפשרת ללומד להמשיך ללמוד  -והחברתי

 . ולהיות בקשר עם מוריו וחבריו

 

 

 

 

 

 


