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מדינת ישראל
משרד החינוך

המנהל הפדגוגי
האגף לחינוך על יסודי

,דברי ברכה

לחינוך על יסודי'  מנהלת אגף א, אלה מוזס' גב
,בהמשך

לחינוך על יסודי' ממונה ניהול פדגוגי אגף א, איצקוביץסיגלית 

לחינוך על יסודי' אגף אן"הגפצוות , שרית פוסרינו

לחינוך על יסודי' אגף אן"הגפצוות , אורלי פורת

רישוי בקרה ואכיפהמינהל, מנהל אגף ביקורת כספית, מר חגי כץ

אגף ביקורת כספית, אל לביאן-בת

אגף ביקורת כספית, יוסף אטיאס



?על מה נדבר היום

ה"תשפן"הגפמהלך ✓

ד"דגשים לסגירת שנת תשפ✓

מענה לשאלות על ידי צוות אגף  ✓

ביקורת כספית



בישראלוהחינוכיתהפדגוגיתהגמישות ,האפקטיביותקידום

וגמישותהפעולהחופש ,סמכויותהרחבתבאמצעות

והמשאביםהפדגוגיהמרחבבניהול

והבעלויותהמקומיותלרשויות ,למחוזות ,הספרבתילמנהלי

ךהחינוביעדיעמידהלשם

החינוך במערכתתפיסת הגמישות 



,  הקמת תשתיות

תפעול והטמעה

העמקת  

האימפקט  

הפדגוגי וייעול  

תכלול בראיה הוליסטית

כלל התקציבים בראייה הוליסטית❖

יישום הגמישות הפדגוגית בארגון הלמידה תוך ❖

ומשאבים נוספיםן"הגפשימוש בתשתיות 

:  המשך מיקוד

יוזמות פדגוגית❖

תכנון מבוסס נתונים  ❖

בחינת אפקטיביות של תוכניות ומענים❖

,  תכנון)אפיון תהליכים -ייעול והפחתת עומסים❖

בתוך המערכת  ( 'בקרה וכד, דיווח

ג"תשפ

ד"תשפ

מיקוד  

ה"לתשפ

מיקוד לאורך השנים



–גאנטלוח 
מועדים חשובים

מערכת אחודה

ניהול תקציבים  

בראייה  
הוליסטית

דגשים נוספים

123

ה"תשפן"הגפמהלך 

כלל התקציבים בראייה הוליסטית-
ומשאבים נוספיםן"הגפיישום הגמישות הפדגוגית בארגון הלמידה תוך שימוש בתשתיות -



45' עמ-ה"תשפן"גפמדריך 

:לנוחותכם עקבו אחר הסימון הבא

מועדי תכנון-ורודסימון 

מועדי תשלום-תכלתסימון 

מועדי דיווח-צהובסימון 

הגאנטמועדים חשובים בלוח 
1

file:///C:/Users/USER/Downloads/guide-gefen-tashpah%20(1)_240729_151740.pdf


:מתכונת התשלומים

מהתקציב40%בשיעור של עד 20.9.24-מקדמה ב-פעימה ראשונה. א

הגשת התוכנית לאישור  , ע"מתומעלה 70%בכפוף לתכנון -מהתקציב 30%שיעור של –1.2.25-פעימה שנייה*. ב

.ד"והגשת דוח ביצוע שנתי של תשפ

-25%דיווח ביצוע ביחס ל, מהתקציב90%בכפוף לתכנון -מהתקציב -100%השלמה ל1.4.25-פעימה שלישית. ג

.ד"לתשפמהתקציב החייב בדיווח והשלמת ההתחשבנות ביחס 

הגאנטמועדים חשובים בלוח 
1

1.2.מהתקציב -100%מוסדות שיעמדו בתנאי הפעימה השלישית בתחילת ינואר יהיו זכאים להשלמה בל* 



מערכת אחודה
ניהול תקציבים בצורה הוליסטית

2



מענים לסל

לפי תקציב

אופי מענה



ה"תשפ-דגשים נוספים
3

:מאגר המענים

המישובחשיבות -

מוקד לדיווח פניות-בקרת ספקים-

הכל מנוהל במערכת-אין צורך לחתום על חוזה מול ספק-

וועדה מלווה ככלי עבודה עם כלל השותפים

ארגוני/ליווי כלכלי

סל תרבות



תובנות בקרת  
ג"תשפ

ז סיום דיווח  "לו

ן"גפתקציבי 
וחירום מחוזי

מסכי סגירת  

שנה

ן"גפתקציב 

וחירום מחוזי

דגשים נוספים  

ומענה לשאלות

צוות אגף בקרה 

ואכיפה

1234

ד "דגשים לסגירת שנת תשפ



ז סיום דיווח  "לו

ן"גפתקציבי 
וחירום מחוזי

מסכי סגירת  

שנה

ן"גפתקציב 

וחירום מחוזי

23

ד "דגשים לסגירת שנת תשפ

תובנות בקרת 
ג"תשפ

14

דגשים נוספים  

ומענה לשאלות

צוות אגף בקרה 

ואכיפה



הבקרה נועדה להבטחת מנהל תקין ושימוש ראוי במשאבים כמפתח  

.ן"הגפמרכזי להצלחת תוכנית 

.ד יתבצע במערכת הדיגיטלית"תהליך בקרת תשפ

, מחוזות, מטה: שקיפות במערכת לכל הגורמים בזמן אמת

בעלויות ובתי הספר מסייע לקיצור וייעול התהליך ולהפחתת 

. עומס לכל השותפים

...קצת על בקרה



ג"תובנות בקרת תשפ
1

תחילת התהליך 

ח"ש133,375,416-כ קיזוז"סה•
מוסדות796-ח "ש5000קיזוז מעל •

שלב נוכחי  
ח"ש22,183,265-כ קיזוז"סה•
מוסדות* 662-ח "ש5000קיזוז מעל •
המוסדות הקיזוז צומצם על פי רוב662-גם ב* •

ח "ש14,123,492-שלא תוכנן ותקציב אי ניצול כ  "סה



רכש-ליקויים רווחים 

ג"נלמד מתובנות בקרת תשפ
1

ן"גפ' במעהוצאה רשומה בכרטסת ואינה מופיעה ❑

האסמכתא אינה מפורטת❑

ן"גפ' במעהאסמכתא בכרטסת שונה ממספרה ' מס❑

לא צורפה אסמכתא כלל❑

האסמכתא אינה חשבונית מס או קבלה❑

ן"בגפהוצאה רשומה בכרטסת בסכום גבוה מהדיווח ❑

דיווח הוצאות בכפילות❑

ע"לתהאסמכתא אינה תואמת -התאמה❑

לא ניתן לרכוש פריטים אלו במענה זה❑



הון אנושי–ליקויים רווחים 

!רגע לפני

ג"נלמד מתובנות בקרת תשפ
1

לא הוגש בפורמט הנדרש126/66ח "דו❑

חריגה מתקרת עלות לשעת עבודה שנקבעה❑

126אי סבירות שכר הברוטו מתוך דוח ❑

66/126דיוחאי התאמה בין עלות בדיווח מנהל לבין ❑

בעלות/לא הוגש דיווח הון אנושי על ידי המנהל❑

בתלושי השכרן"גפאי הצגת רכיב שכר נפרד בגין שעות ❑

לא צורפה הודעת חיוב❑



עקומת למידה לאורך השנה

ג"מתובנות בקרת תשפנלמד
1

לתשומת לב

בקרה שוטפת אפשרות ללמוד ולתקן. א

הגאנטעומס במערכות לקראת תאריכי יעד בלוח . ב

:לכן חשוב להקפיד על

דיווח שוטף לאורך השנה❖

קבלת אסמכתאות תקינות מהספק באופן מיידי❖



מסכי סגירת  

שנה

ן"גפתקציב 

וחירום מחוזי

3

ד "דגשים לסגירת שנת תשפ

נלמד מתובנות  
ג"בקרת תשפ

1

ז סיום  "לו

דיווח 

ן"גפתקציבי 
וחירום מחוזי

2

דגשים נוספים  

ומענה לשאלות

צוות אגף בקרה 

ואכיפה

4



ותקציב חירום מחוזין"גפסיום דיווח תקציב 

30.11.24

ז"הלונערך על פי 

וחירום מחוזין"גפתקציבי -סגירת שנה 
2

לסגירת השנה" שליחה"לחיצה על כפתור 

מתבצעת על שני התקציבים יחד

במוסדות שש שנתיים יש לסיים העלאת חומרים וביצוע פעולתו בשני  

.שלבי החינוך ורק אז לבצע סגירת שנה

סגירת חטיבה אחת עשויה לחסום ממשק בחטיבה האחרת



תובנות בקרת  
ג"תשפ

ז לסיום דיווח  "לו

ן"גפתקציבי 
וחירום מחוזי

ניזכר בתהליך ונלמד 

:על החידושים

מסכי סגירת  

שנה 
וחירום  ן"גפתקציב 

:מחוזי

123

ד "דגשים לסגירת שנת תשפ

דגשים נוספים  

ומענה לשאלות

צוות אגף בקרה 

ואכיפה

4



30.11עד 

סגירת כל  

התקציבים  

יחד

!חדש

שקיפות  

בתהליך הבקרה

-כל התהליך במערכת

בפיתוח

יום להגשת  21

תגובה

!תגובה אחת

מכתב סיכום  

ביקורת

יפורסמו בטיפ השבועי ועל ידי המדריכים המחוזיים " קו פתוח"מפגשי *

מסכי סגירת שנה
3



...רגע לפני 



ללא 

מישוב לא 

ניתן  

לשלוח 

ע  "ת

לאישור

מישוב תכניות-סגירת שנה
3



הצהרת ביצוע-סגירת שנה 3

הצהרת  

מנהל

אין אסמכתאות

נוספות לדיווח 

או שיוך

לא תתאפשר

סגירת שנה

ללא הצהרת  

מנהל



הצהרת ביצוע-סגירת שנה 3

הצהרת  

מנהל

אין אסמכתאות

נוספות לדיווח 

או שיוך

לא תתאפשר

סגירת שנה

ללא הצהרת  

מנהל

ס לא ביצע שליחה של סגירת שנה ניתן לבטל את הצהרות המנהל באמצעות פנייה למוקד"כל עוד ביה* 

אין אסמכתאות נוספות לשינוי



הון אנושי-מסכי סגירת שנה
3

דיווח בפועל  

על ידי מנהל

צריך להיות  

תואם לאסמכתא או 

למדווח  

על ידי הבעלות

66/126בדוח 

לא תהיה  

אפשרות לסגור

שנה ללא 

דיווח מנהל

בניהול ותפעול יש לבצע דיווח בפועל רק כאשר מדובר בהון אנושי  ולא ברכש



התראות

התראה

אדומה  

מהווה חסם 

בסגירת  

שנה

התראות-סגירת שנה
3



התראות

התראה  

נועדה צהובה

להפנות את 

תשומת הלב  

אך לא מהווה 

חסם לסגירת 

שנה

התראות-סגירת שנה 3



2צירוף 

כרטסות

הכנסות  

והוצאות

צרוף כרטסות -סגירת שנה
3



דיווח יתרות-סגירת שנה 3

דיווח יתרות

:פעולות בנק

2023ספטמבר -

שבוע לפני-יוני-

סגירת שנה

,לתשומת לב*

עדכונים לשנת  

ד"תשפ

2023ספטמבר 

שבוע לפני סגירת שנה-יוני

דיווח פעולות בנק למוסדות בבעלות רשות

ד בלבד"עדכונים לשנת תשפ*

.סגירת שנה-במקום המיועד יש לצרף פעם נוספת דוח יוני. אין חובה להעלות דוח תנועות ספטמבר. א

(  בשני המקומות)ס יצרפו דוח יתרת חוב לספקים "רשויות שאין ברשותם דוח תנועות נפרד לביה. ב

במידה ואין חובות לספקים ניתן לצרף קובץ עם הצהרה שאין חובות לספקים

לתשומת לב



דיווח יתרות-סגירת שנה 3

דיווח יתרות

דוח יתרת  -

התחייבויות לספקים  

יתרת זכאים לפי  )

(מוסד

כרטסת הנהלת  -

ז"חו)חשבונות 

(ספקים

דוח יתרת התחייבויות למוסדות בבעלות  

רשת או בעלות פרטית

במידה ואין חוב לספקים יש להעלות הצהרה שהכל שולם* לתשומת לב



חשוב להזין  * 

השדות  

בהתאם  

להנחיות העזר

הון אנושי באמצעות בעלות 126/66-סגירת שנה
3

צרוף אקסל 

על פי הפורמט  

י  "הנתון  ע

. בעלות

:לבעלויות-66/126הנחיות עזר לדיווח שכר בדוח * 

לשמור אותו במחשב כקובץ אקסל  , ן"הגפיש להוריד את קובץ האקסל ממערכת 

.רגיל ובו להזין את הנתונים

(מילולי למספרי ולהפך)אין לשנות הגדרת שדה 

:שימו לב לאופן הזנת השדות הבאים

לכל חודש שורה נפרדת-(מספרי)שדה חודש תשלום -

DD/MM/YYYYאת התאריך יש להזין במבנה 
יש להזין מספר  -(מספרי)שדה שעות ושדה עלות עובד , כ תשלום"שדה סה -

(.ללא אגורות וללא חצאי שעות)שלם 

ועבור  3יש להזין עבור חטיבת ביניים את הספרה -(מספרי)שדה שלב חינוך -

4חטיבה עליונה את הספרה 



סגירת שנה 3

תקציב

חירום מחוזי

סגרת שנה 

זהה בתהליך

לסגירת שנה

ן"בגפ



סגירת שנה 3

לסגירת השנה" שליחה"לחיצה על כפתור 

מתבצעת על שני התקציבים יחד



ק ליסט לקראת סגירת שנה 'צ

ק ליסט'קישור לקובץ הצ

https://drive.google.com/file/d/1Z0kX-CEBCAn4aoMx_Ch9PRgc58zwLcsA/view?usp=sharing


!רגע לפני

נלמד מתובנות  
ג"בקרת תשפ

נערך על פי 

:ז"הלו

ן"גפתקציבי 
וחירום מחוזי

ניזכר בתהליך  

ונלמד על  

:החידושים
מסכי סגירת שנה 

וחירום  ן"גפתקציב 

:מחוזי

123

ד "דגשים לסגירת שנת תשפ

דגשים נוספים  

ומענה לשאלות

צוות אגף בקרה 
ואכיפה

4



ן"בגפמסלולי הדיווח 
דיווח מענים במסלול רכש 

-באמצעות המשרד-
דיווח מענים במסלול רכש 

-באמצעות המוסד-

במסלול רכש הון אנושי דיווח 

-בעלות/באמצעות  רשות-

במסלול רכשמעניםדיווח 

-באמצעות הרשות -

קבלה/ חשבוניות מס אין צורך בדיווח
רישום בכרטסת+ 

י המוסד"בוצע ע* רשותהינהבעלות רשותאינה בעלות 

+  צירוף אסמכתאות שכר
כרטסת

או חשבונית  
כרטסת+קבלה/מס

+הודעת חיוב 
רישום בכרטסת

+קבלה/חשבונית מס
רישום בכרטסת

י המוסד"בוצע ערשותהינהבעלות רשותאינהבעלות 

+קבלה/חשבונית מס
רישום בכרטסת

+הודעת חיוב 
רישום בכרטסת

+קבלה/חשבונית מס
רישום בכרטסת

מפגשים7מוסד יכול להעסיק הון אנוש רק בחשבונית ובמגבלה של עד * 



:דגשים כללי

(.ראה שקף נפרד)קבלה מפורטת /חשבונית מס: אסמכתא קבילה הינה. 1

.ן"הגפהודעת חיוב מפורטת כאמור במדריך -במצבים שבהם ההוצאה הינה מול הרשות האסמכתא הקבילה הינה

(כרטסת)לכל אסמכתא נדרש תיעוד לרישום בהנהלת החשבונות של המוסד . 2

דגשים חשובים

בדיווח רכש והון אנושי ברכש
4



:המשך-דגשים כללי

כל  וכן כל יוזמה בנפרד במסגרת העלאת הודעת חיוב מהרשות יש לדאוג כי ההודעה כוללת פירוט של -יוזמות רשות. 3

(.הון אנושי/רכש) רכיב בנפרד 

:על הודעת החיוב לכלול את הפרוט כלהלן

מהות היוזמה-

(לפי מהות הרכישה)משתתפים -

(לפי מהות הרכישה)כמות -

.כ עלות"עלות לשעה וסה, סך שעות, תפקיד-או -כ עלות"עלות ליחידה וסה: עלות-

הודעת חיוב לא מפורטת לא תחשב כאסמכתא קבילה

נשים לב לדגשים חשובים

בדיווח רכש והון אנושי
4



:המשך-דגשים כללי

. בלבדן"הגפנתוני השכר המצורפים צריכים לכלול את עלויות . 4

.אלו במסגרת הדיווח במערכת העושרה"עויש לדווח . ן"הגפאין צורך בדיווח במערכת -שעות עידוד. 5

.אלא רק במסגרת העסקה של שעות בודדות, ן"הגפכלל מתקציבי ה"עואין להעסיק . 6

הינן מענה משרדי והדיווח עליהן הוא בדומה לדיווח  ( גם במוסדות שש שנתיים)בחטיבת ביניים שעות בודדות . 7

(.ן"לגפאין צורך בהעלאת אסמכתאות )שכר במשרד החינוך 

.ן"הגפיש לדווח בהתאם לדרישות ההון האנושי במערכת -בחטיבה העליונהשעות בודדות 

נשים לב לדגשים חשובים

בדיווח הון אנושי
4



,  שם פרטי, שם משפחה, ז עובד.ת: חשוב להקפיד על מילוי השדות הבאים, בזמן דיווח ההון האנושי•

שם תפקיד ושעות, תפקיד, שם מוסד, סמל מוסד, עלות עובד, כ תשלומים"סה, חודש תשלום

המערכת לא מאפשרת העלאת קובץ עם נתונים חלקיים-חובההשדות המופיעים בפורמט הינם •

עלות מעסיקפורמט דוח

חודש תשלוםשם פרטישם משפחהעובדתז
כ תשלום  "סה

ברוטו
שעותשם תפקידשלב חינוךסמל מוסדעלות עובד

קוד מענה  
מהגפן

שם מענה מהגפן

מ"שפפסיכולוג 1089פסיכולוג01/01/20243,0004,000123453ישראלישראלי123456789

(66/126)במידה ולא העסקתם הון אנושי או ששולם בחשבונית אין צורך בדוח עלות מעסיק 
לא העסקתי : לרשום ' שם העובד'יש לצרף קובץ עם שורה אחת מלאה ובשדה -בשנה זו בלבד 

הון אנושי שולם בחשבונית/הון אנושי



ד "דגשים לסגירת שנת תשפ

דגשים נוספים ומענה לשאלות

מנהל אגף בקרה ואכיפה-ץ"כחגי 

אגף בקרה ואכיפה-לויאןבת אל 

אגף בקרה ואכיפה-יוסף אטיאס 

4



מחוז ממונה
הוליסטיוליווין"גפ ל"דוא ניידטלפון ן"גפמדריכי

יסודיעלמחוזיים ל"דוא ניידטלפון

צפון מייקלגילה gilamk@education.gov.il 050-7362627 זהביעודי mahfuda@gmail.com 050-6862654

חיפה ווגסטףאורגדלאה leawa2@education.gov.il 050-6282624 אודי פרידריך Udiadat@gmail.com 054-9181401

י"מנח
אלישרדורית doritel@education.gov.il 050-6202931

ריקי נחום
סעדיבאסם

ayubi.riki@gmail.combassem.s
adi66@gmail.com 052-4374445

050-6283124

ירושלים יהודהסמדר Smadaryehuda@gmail.com 050-6552730

חרדי מיכל חילקו michalhilko@gmail.com 050-3736101

מאיר רווח
כהןאפרת Meirrev@haredi.org.il

efratcarcohen@gmail.com
058-5171282
058-7600818

א"ת יסקולקהברקשלומית shlomitbrk@education.gov.il 050-6282542 אוברקוביץלאה Leahro2017@gmail.com 050-5775578

מרכז מינץעדי adimi@education.gov.il 054-8348981 יוסףבןגילה mia5553@gmail.com 054-2546646

דרום עופרה אמונה ofra36521@gmail.com 0502213974
וויסענת

Anatgwaiss@gmail.com 052-4361999

התיישבותי אלונימילואאורלי orliam@mchp.gov.il 050-6221459
ימינישחר shaharyem@gmail.com

052-4361999

תמיד כאן בשבילך
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