
המשך מעבר לדף  

בשאלון זה 8 עמודים ו–7 עמודי נספח.

 ההנחיות בשאלון זה מנוסחות בלשון זכר,
אך מכוונות הן לנבחנות והן לנבחנים.

בהצלחה!

בגרות לבתי–ספר על–יסודיים סוג הבחינה:	 מדינת ישראל	
קיץ נבצרים תשפ"א, 2021 מועד הבחינה:	 		 משרד החינוך 	

839381 סמל השאלון:	 			 
נוסחאון — מימון נספח:	 			 

מינהל וכלכלה

הוראות לנבחן

משך הבחינה: שלוש שעות. א.	

בשאלון זה שני פרקים. מבנה השאלון ומפתח ההערכה:	 ב.	

נקודות 	75 מינהל	 פרק ראשון:	

נקודות 	25 מבוא לכלכלה ומימון	 פרק שני:	

100  נקודות	 					     סה״כ: 		

באפשרותך לצבור נקודות בכל פרק לאורך השאלון, כמפורט בסעיף ד1 - הוראות מיוחדות.

חומר עזר מותר לשימוש: מחשבון. ג.	

הוראות מיוחדות: ד.	

בכל פרק מותר לך לענות, באופן מלא או חלקי, על מספר שאלות או סעיפים כרצונך, אך סך הנקודות שתוכל  	.1
 לצבור לא יעלה על 75 נקודות בפרק הראשון, ועל 25 נקודות בפרק השני.

בשאלון כולו תוכל לצבור בסך הכול 100 נקודות.

הקפד לציין במחברת הבחינה את מספר השאלה ואת מספר הסעיף שעליהם אתה משיב. 	.2

 כתוב במחברת הבחינה בלבד, בעמודים נפרדים, את כל מה שברצונך לכתוב כטיוטה )ראשי פרקים, חישובים וכדומה(. 
כתוב ״טיוטה״ בראש כל עמוד טיוטה. כתיבת טיוטות כלשהן על דפים שמחוץ למחברת הבחינה עלולה לגרום לפסילת הבחינה!
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השאלות

פרק ראשון: מינהל )75 נקודות(
בפרק זה שמונה שאלות )8-1(, ובכל שאלה שלושה סעיפים )א'-ג'(. תשובה מלאה על כל אחת מהשאלות בפרק זה 

מזכה ב–15 נקודות. מותר לך לענות, באופן מלא או חלקי, על מספר שאלות או סעיפים כרצונך, אך סך הנקודות שתוכל 
לצבור בפרק זה לא יעלה על 75 נקודות. 

שאלה 1 — מנהיגות

רן ואופירה הם מנהלי צוותים באגף שירות לקוחות של חברה למתן שירותים סלולריים. כל אחד מהם ממונה על 15 נציגי 
שירות. מתפקידם להבטיח את איכות השירות שניתן ללקוחות החברה, להעריך מדי חודש את ביצועי העובדים על–פי מדדים 

קבועים, ולהנהיג שיפור תמידי בעבודת הצוות. 

כל אחד מהמנהלים שונה באופן ניהולו. רן נחשב למנהל רציני שמציב לעובדיו דרישות מוגדרות וברורות. הוא מקבל החלטות 
באופן עצמאי, מבהיר לעובדים מה מצופה מהם ומקפיד על מדידת ביצועיהם. אופירה מתמקדת ברווחת עובדיה, משתדלת 

שלא להתערב כאשר הדבר אינו מתחייב, ומעניקה לעובדיה חופש מלא בעבודתם. 

מהו סגנון המנהיגות של רן, ומהו סגנון המנהיגות של אופירה? נמק את תשובתך.  א.	 )5 נק'(	

״המטרה הכוללת של המנהיג היא לממש את מטרות הארגון בעזרת המונהגים״.  ב.	  )5 נק'(	
ציין שלושה יעדים עיקריים שעל המנהיג להשיג כדי לעמוד במטרה כוללת זו.

תפקידי המנהל, על–פי פאיול, הם לבצע ארבע פעולות עיקריות: תכנון, ארגון, הנהגה ובקרה.  ג.	  )5 נק'(	
הסבר שתיים מפעולות אלה.

שאלה 2 — מבוא לתורת הארגון וקבלת החלטות 

מכללת "המשכיל" היא מוסד להשכלה גבוהה שהקימו שלושה בעלי הון. המכללה מממנת את פעילותה משכר הלימוד, ממתן 
ייעוץ ומארגון של כנסים מקצועיים בתחומים שונים. הנהלת המכללה התכנסה לדון בתוכנית המכללה לשנת 2021 , כשברקע 

עומדות בעיות תקציב. בסוף הדיון הודיע מנכ"ל המכללה כי לאחר ששקל את הדברים ובחן את האפשרויות, הוא החליט 
לאחֵד את כיתות הלימוד בקורסי הניהול, והסביר כי "זו הדרך הטובה ביותר לפתור את בעיית התקציב". 

עקב ההחלטה כינס ראש המחלקה לניהול את חברי הצוות שלו לישיבה. כשהציג את ההחלטה בפני הנוכחים, התעוררה 
סערה. המרצים האשימו את הנהלת המכללה בפגיעה ביכולתם ובזכותם של הסטודנטים ללמוד כהלכה, וטענו שאילו הייתה 

קבלת החלטות אפקטיבית כל זה לא היה קורה.

סווג את מכללת "המשכיל" על–פי סוג הבעלות ועל–פי תחום הפעילות של הארגון. א.	 )5 נק'(	

באיזו דרך של קבלת החלטות החליט מנכ"ל המכללה לאחד את כיתות הלימוד בקורסי הניהול?  ב.	  )5 נק'(	
הסבר את תשובתך.

ציין שניים מעקרונות המפתח לקבלת החלטות אפקטיבית. ג.	 )5 נק'(	
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שאלה 3 — אתיקה 

על שולחן הכנסת הונחה הצעת חוק שעניינה מניעת התעמרות בעבודה, וחתומים עליה חברי כנסת רבים מכל סיעות הבית. 
מטרת ההצעה היא לאסור על–פי חוק התעמרות בעבודה כדי להגן על כבוד האדם וחירותו, על רווחתו, ועל חופש העיסוק 

שלו. 

הסבר מהי התעמרות בעבודה, והבא דוגמה אחת להתעמרות במקום העבודה. א.	 )5 נק'(	

ציין שתי פעולות שעל ארגונים לנקוט כדי להכחיד או להפחית את תופעת ההתעמרות במקום העבודה. ב.	 )5 נק'(	

הסבר מהו קוד אתי ארגוני, ומהי מטרתו.  ג.	 )5 נק'(	

שאלה 4 — קבלת החלטות ושינוי ארגוני 

מנהלי מסעדת "בשר ועוד" דנו במשבר שנקלעה אליו המסעדה, ונדרשו להחליט כיצד להמשיך בתפעולה. מהנתונים שאספו 
התברר כי מספר ההזמנות פחת בכמחצית, וההכנסות פחתו ב–60 אחוזים; לקוחות רבים כתבו באתרי האינטרנט משוב שלילי 

בשל אי–שביעות רצונם, בעיקר ממנות הבשר של המסעדה, ולעומת זאת הביעו התלהבות רבה מהתפריט הטבעוני דווקא, 
 .(Meatless Monday) המוגש במסעדה בימי שני בלבד

 )happy hour( המנהלים העלו הצעות שונות לשינוי: להשקיע חשיבה יצירתית בחידוש התפריט; לספק תפריט מיוחד ומוזל
בכל יום מ–16:00 עד 18:00 בערב; או בכלל לשנות את הקונספט של המסעדה ולהפוך אותה למסעדה טבעונית. 

 המנהלים החליטו להיפגש שוב ולדון בעלויות, בתכנון התפעולי ובישימות של כל הצעה. 
בסופו של דבר הוחלט להפוך את המסעדה לטבעונית ולשנות את שמה ל"טבעונית החדשה".

הסבר מה החשיבות של הגדרת הבעיה בתהליך קבלת החלטות, ותאר את הבעיה של מסעדת "בשר ועוד". א.	 )5 נק'(	

ציין והדגם מתוך הפתיח שני שלבים נוספים בתהליך קבלת החלטות במסעדת "בשר ועוד". ב.	 )5 נק'(	

מהו סוג השינוי שהחליטו עליו מנהלי מסעדת "בשר ועוד"? הסבר את תשובתך. ג.	 )5 נק'(	
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שאלה 5 — יזמות 

בעידן הנוכחי הטלפון הנייד נעשה מוצר צריכה קיומי לאנשים פרטיים ולבעלי עסקים כאחד. הזמינות של המכשיר והביקוש 
הגובר של משתמשים לנהל את פעולות היום–יום שלהם ואף את פעילותם העסקית "בלחיצת כפתור", בלי לבזבז זמן ומאמץ, 

בלי ניירת, ובמחיר זול יחסית, הצמיח יזמות ענפה בתחום הטכנולוגי. 

עידו הוא בחור יצירתי וחובב אתגרים, ויש לו רעיונות לכל מיני מוצרים חדשניים. עידו נפגש עם שלושת חבריו הקרובים — 
דני, יסמין וליאור — ושיתף אותם ברעיונות שלו. דני הוא רואה חשבון, יסמין היא מהנדסת תוכנה, וליאור הוא איש שיווק 

מנוסה. החברים דיברו על רעיון לפתח יישומון )אפליקציה( לניהול חשבונות המיועד לבעלי עסקים קטנים, ובדקו ברשת 
מה מציעים יישומונים אחרים בתחום. הם מצאו שלא קיים יישומון אחד המשלב מגוון של פעולות, כמו סריקת חשבוניות, 

רישומן במערכת חשבונאית והעברה אוטומטית של תשלומים לספקים. לפיכך הם החליטו לעבוד יחד על פיתוח הרעיון 
והבאתו לכלל ביצוע.  

הסבר והדגם מתוך הפתיח לשאלה את שלב הייחודיות ואת שלב האחדות במיזם של פיתוח היישומון. א.	 )5 נק'(	

הסבר והדגם מתוך הפתיח לשאלה את שלב ההקשבה במיזם של פיתוח היישומון.  ב.	 )5 נק'(	

ציין שתיים מהשאלות שעל חבורת היזמים לענות עליהן בבואם לכתוב תוכנית עסקית לפיתוח היישומון. ג.	 )5 נק'(	

שאלה 6 — אתיקה וקבלת החלטות

ארגונים במינהל הציבורי פועלים בסביבה מורכבת, המערבת את עובדי הארגון, פוליטיקאים, ביורוקרטיה ואוכלוסייה, ולא 
 אחת מתקבלות בהם החלטות המכוונות לכך ש"כולם יהיו מרוצים". 

הקוד האתי לעובדי המדינה נועד להנחות את כלל עובדי המדינה, בכל מוסדות המדינה ובכל הדרגות, שימלאו את תפקידם 
כהלכה ויקפידו על מתן שירות מקצועי ואיכותי על מנת לחזק את אמון הציבור בשירות המדינה. 

איזו גישה לקבלת החלטות באה לידי ביטוי בפתיח לשאלה? הסבר את תשובתך.  א.	 )5 נק'(	

ציין שני כללי אתיקה שחלים על עובדי המינהל הציבורי, והסבר את חשיבותם בארגונים הפועלים ב.	  )5 נק'(	
בשירות הציבור.

הסבר מהי שקיפות ארגונית, ומדוע היא חשובה ליחסי הארגון עם סביבתו. ג.	 )5 נק'(	
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שאלה 7 — שינוי ארגוני

המהפכה הדיגיטלית היא אחד הנושאים המרכזיים המעסיקים את הבנקים. חברות–ענק משקיעות מאמצים בפיתוח תוכנות 
חדשניות וקלות להפעלה שמאיימות לשנות את כללי המשחק בשוקי ההון והצרכנות. לפיכך, בשנים האחרונות נקטו הבנקים 

 שינויים ארגוניים בתחום החדשנות הטכנולוגית. הבנקים הקימו חטיבת דיגיטל ודאטה, שבאה להחליף את מערכות
המִחשוב הישנות. החטיבה עוסקת בפיתוח ערוצים ישירים ללקוחות, ומאפשרת להם לבצע פעולות בנקאיות מגוונות ישירות 

מהטלפון הנייד. 

ההשלכות של המהפכה הדיגיטלית כבר כאן. אותותיה ניכרים בהכחדתם של ענפי תעשיות "ישנות" ואף בשינויים מרחיקי 
לכת בשוק העבודה. על מנת ליישם את השינויים בבנקים ללא התנגדויות, נדרשים הבנקים לגייס גורמי תמיכה.

הסבר מתוך הפתיח מדוע השינויים שהחילו הבנקים הם שינויים אסטרטגיים, ומדוע שינויים אלה  א.	 )5 נק'(	
הכרחיים כל כך לבנקים. 

הבא דוגמה אחת לחדשנות טכנולוגית שחוללה, או שיכולה לחולל, שינוי יסודי בענף כלשהו. ב.	 )5 נק'(	

ארגון יכול להשתמש בכלים שונים על מנת להתמודד עם התנגדות לשינויים. הסבר כיצד כל אחד מן הכלים  ג.	 )5 נק'(	
שלפניך יכול לסייע לבנקים להפחית את התנגדות העובדים לשינוי:  

למידה והסברה 	.1

שיתוף העובדים 	.2

שאלה 8 — מנהיגות

חברת LOSI לייצור עדשות מגע שלחה כמה מעובדיה לקורס פיתוח והכשרה של מנהלים. בין העובדים הנבחרים בולטת 
כרמל, המשמשת ראשת צוות בחברה. כרמל מרבה להתייעץ עם חברי הצוות שלה בשאלה כיצד להשיג את יעדי החברה, והיא 

פתוחה לשמוע תמיד את דעותיהם בעניין דרכי הפעולה. היא גם מסייעת להם ותומכת בהם כדי להגדיל את קצב הייצור. 

ציין שלושה הבדלים בין מנהיג ובין מנהל.  א.	 )6 נק'(	

להלן רשימת תכונות של מנהיג:  ב.	 )6 נק'(	

החלטיות, ביטחון עצמי, כושר שכנוע, נחישות, כישורים חברתיים, אמפתיה, יושר, אומץ לב. 		

הסבר שלוש מהן, ואת חשיבותן ליכולתו להנהיג. 		

ציין איזה סגנון מנהיגות מתואר בפתיח לשאלה, והסבר אותו. ג.	 )3 נק'(	
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פרק שני: מבוא לכלכלה ומימון )25 נקודות(
בפרק זה שלוש שאלות )11-9(, ובכל שאלה שלושה סעיפים )א'-ג'(. תשובה מלאה על כל אחת מהשאלות בפרק זה 

מזכה ב–12.5 נקודות. מותר לך לענות, באופן מלא או חלקי, על מספר שאלות או סעיפים כרצונך, אך סך הנקודות 
שתוכל לצבור בפרק זה לא יעלה על 25 נקודות. 

שאלה 9 — מבוא לכלכלה

 במשק "בריא" מחיר העגבניות הוא 10 ש"ח לק"ג. לאחרונה הודיע משרד החקלאות על פתיחת שוק העגבניות למסחר 
בין–לאומי. הנח כי מחיר העגבניות בשוק העולמי קבוע, וכי המשק המקומי יכול לייבא או לייצא כל כמות שיבקש.

הסבר באיזה מחיר כדאי לצרכני משק "בריא" לייבא עגבניות מהשוק העולמי, ובאיזה מחיר כדאי למגדלי  א.	 )4.5 נק'(	
העגבניות במשק לייצא עגבניות אל השוק העולמי.

צרכני משק "בריא" החליטו לייבא עגבניות מהשוק העולמי. הסבר כיצד ישפיע היבוא על: ב.	 )4 נק'(	

מחיר העגבניות במשק; 	—

כמות העגבניות הנצרכת במשק; 	—

כמות העגבניות שיגדלו החקלאים המקומיים. 	—

לאחרונה עלה מחיר העגבניות העולמי. הסבר כיצד תשפיע עליית המחיר העולמי על: ג.	 )4 נק'(	

כמות העגבניות המיובאת למשק; 	—

מחיר העגבניות במשק; 	—

כמות העגבניות שיגדלו החקלאים המקומיים. 	—
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מינהל וכלכלה, קיץ נבצרים תשפ"א,- 7 -
סמל 839381

שאלה 10 — מבוא לכלכלה ומימון

משק "נירים" מגדל פרחים בתנאים של שוק תחרותי )משוכלל( סגור. בטבלה שלפניך נתונות הכמות של זרי פרחים שמציעים 
מגדלי הפרחים וכמות הזרים המבוקשת מצד הצרכנים במשק, לפי מחיר: 

10121416182022מחיר זרֵ )בש״ח(

25811141720כמות הזרֵים המוצעת )באלפים(

22201816141210כמות הזרֵים המבוקשת )באלפים(

סרטט, במערכת צירים אחת, את עקומת הביקוש ואת עקומת ההיצע של זרי פרחים במשק, וציין את כמות  א.	 )4.5 נק'(	
הזרים ואת המחיר לזר בנקודת שיווי המשקל.  

בשל עלויות הייצור הגבוהות מצד אחד, והרווחים הנמוכים מצד אחר, החליטו חלק ממְגדלי הפרחים במשק  ב.	 )4 נק'(	
"נירים" להפסיק את עבודתם בגידול פרחים. הסבר, והצג בסרטוט, כיצד ישתנו הגורמים הבאים:

ההיצע של זרי פרחים במשק; 	—

המחיר לזר פרחים בנקודת שיווי המשקל החדשה במשק; 	—

כמות הזרים הנרכשת בנקודת שיווי המשקל החדשה במשק. 	—

מגדל פרחים נטל הלוואה בסך 80,000 ש"ח בחישוב ריבית דריבית לתקופה של שנתיים. החזר ההלוואה,  ג.	 )4 נק'(	
הקרן + הריבית, יהיה בסוף תקופת ההלוואה. שיעור הריבית השנתית — 12% . מה יהיה הסכום הכולל 

שיחזיר הלווה בתום השנתיים?



בהצלחה!
 זכות היוצרים שמורה למדינת ישראל.

אין להעתיק או לפרסם אלא ברשות משרד החינוך.

מינהל וכלכלה, קיץ נבצרים תשפ"א,- 8 -
סמל 839381

שאלה 11 — מימון

שָני מתכננת להשכיר נכס שבבעלותה. להלן ההצעות שקיבלה משלושה שוכרים: 

סכום כל תשלוםתנאי התשלום של דמי השכירותתקופת ההשכרה

300,000 ש"חחד–פעמי, בתום 3 השנים3 שניםשוכר א'

70,000 ש"ח בסוף כל שנה4 שניםשוכר ב'

13,000 ש"ח בסוף כל שנהלצמיתות שוכר ג'

שיעור הריבית השנתית במשק - 5%

שוכר א' מבקש לשכור את הנכס למשך 3 שנים, ומבטיח לשלם את דמי השכירות בתשלום אחד בסוף  א.	 )4.5 נק'(	
התקופה. מה הערך הנוכחי של התשלום שתקבל שני משוכר א'?

שוכר ב' מבקש לשכור את הנכס למשך 4 שנים, ומבטיח לשלם דמי שכירות בסוף כל שנה. מה הערך הנוכחי  ב.	 )4 נק'(	
של התשלומים שתקבל שני משוכר ב'?

שוכר ג' מבקש לשכור את הנכס לכל החיים, ומבטיח לשלם דמי שכירות בסוף כל שנה. מה הערך הנוכחי  ג.	 )4 נק'(	
של התשלומים שתקבל שני משוכר ג'?



המשך בעמוד 2

אין להעביר את הנוסחאון 
לנבחן אחר 

בגרות לבתי–ספר על–יסודיים סוג הבחינה:	 מדינת ישראל	
קיץ נבצרים תשפ"א, 2021 מועד הבחינה:	 משרד החינוך	 	

839381 נספח לשאלון:	 		

נוסחאון — מימון )7 עמודים(
סימונים

שיעור הריבית התקופתית )נומינלית( 	r

שיעור הריבית לכל פרק הזמן 	R

מספר התקופות בפרק הזמן 	t

קרן 	K

ערך נוכחי 	PV

ערך עתידי 	FV

תזרים מזומנים 	CF

ריביות
R = r $ t שיעור ריבית פשוטה	

R = (1 + r)t – 1 	 שיעור ריבית דריבית

R = (1 + r)t $ (1 + P) – 1 	P ריבית דריבית, עם הצמדה למדד

K $ r ∙ t סכום הריבית )בש"ח( לפי ריבית פשוטה	

 K $ [(1 + r)t _ 1] סכום הריבית )בש"ח( לפי ריבית דריבית	

iנומינלית P
R
1

1
1–= +

+
	P והאינפלציה R ריבית ריאלית, בהינתן הריבית הנומינלית i

R n
r1 1–e
n t

= +
$` j Re ריבית אפקטיבית, כאשר הריבית נצברת n פעמים בכל תקופה	

ערך עתידי
FV = PV $ (1 + r)t ערך עתידי של סכום חד–פעמי	

FV PV r
t
$= ` jמעע ערך עתידי של סכום חד–פעמי )בעזרת לוח מעע(	

FV = PV $ (1 + r1) $ (1 + r2) ∙...∙ (1 + rt) ערך עתידי של סכום חד–פעמי עם ריבית משתנה	

FV P r
r1 1–t

$=
+^ h; E ערך עתידי מצטבר של סדרת תזרימים שווים P בסוף כל תקופה	

r
tFV P $= _ iמעעס ערך עתידי מצטבר של סדרת תזרימים P בסוף כל תקופה )בעזרת לוח מעעס(	
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 נוסחאון — מימון - 2 -
נספח לשאלון 839381, קיץ נבצרים תשפ"א

ערך נוכחי

	PV
r

FV
1 t=
+^ h ערך נוכחי של סכום חד–פעמי	

PV FV r
t
$= ` jמענ 	ערך נוכחי של סכום חד–פעמי )בעזרת לוח מענ(

r
r1 1– t–+

PV P=
^ h; E 	P ערך נוכחי של סדרת תזרימים שווים

	PV P r
t
$= ` jמענס 	בעזרת לוח מענס(( P ערך נוכחי של סדרת תזרימים שווים

   PV r
P= ערך נוכחי של סדרת תזרימים שווים P אין–סופיים )לצמיתות(	

...PV
r r r

P P P

1 1 1 t
t

1
1

2
2=

+
+

+
+ +

+^ ^ ^h h h ערך נוכחי של סדרת הפקדות לא שוות	
	

     	

NPV )ערך נוכחי נקי )ענ"נ

                     	 ...NPV
r

CF

r

CF

r

CF
I

1 1 1
–t

t1
2

2
01=

+
+

+
+ +

+^ ^ ^h h h 	I0  ערך נוכחי נקי של השקעה בסכום
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 נוסחאון — מימון - 3 -
נספח לשאלון 839381, קיץ נבצרים תשפ"א

טבלת עזר לחישוב ערך נוכחי נקי )ענ"נ, NPV( של השקעה

n....0123 )היום(תקופה

I0–השקעה 

+++++הכנסות

–––––עלויות )תשלומים(

= רווח לפני מס
–––––מס 

CF1CF2CF3...CFn= סה"כ תזרים מזומנים

הלוואות

טבלה לחישוב לוח סילוקין פשוט )רגיל( לפי החזר קרן קבוע

יתרת קרןסה״כ תשלוםתשלום ריביתתשלום קרןמס׳ תשלום
0 )היום(

1

2

.

.

טבלה לחישוב לוח סילוקין שפיצר לפי סכום החזר קבוע

           
rמענס

K r r Ka
1 1

1
–t

t

t
r

$ $
=

+
+

=^
^

_h
h

i חישוב ההחזר התקופתי  	

יתרת קרןסה"כ תשלוםתשלום ריביתתשלום קרןמס׳ תשלום
0 )היום(

1

2

.

.



`rt )של סכום חד–פעמי( jמעע לוח מקדמי ערך עתידי 
ערך עתידי של 1 ש״ח בתום t תקופות )שנים, חודשים, ימים(
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נספח לשאלון 839381, קיץ נבצרים תשפ"א

20%19%18%17%16%15%14%13%12%11%10%9%8%7%6%5%4%3%2%1%
  r     

t  
1.2001.1901.1801.1701.1601.1501.1501.1401.1301.1101.1001.0901.0801.0701.0601.0501.0401.0301.0201.0101
1.4401.4161.3921.3691.3461.3231.3001.2771.2541.2321.2101.1881.1661.1451.1241.1031.0821.0611.0401.0202
1.7281.6851.6431.6021.5611.5211.4821.4431.4051.3681.3311.2051.2601.2251.1911.1581.1251.0931.0611.0303
2.0742.0051.9391.8741.8111.7491.6891.6301.5741.5181.4641.4121.3601.3111.2621.2161.1701.1261.0821.0414
2.4882.3862.2882.1922.1002.0111.9251.8421.7621.6851.6111.5391.4691.4031.3381.2761.2171.1591.1001.0515

2.9862.8402.7002.5652.4362.3132.1952.0821.9741.8701.7721.6771.5871.5011.4491.3401.2651.1941.1261.0626
3.5833.3793.1853.0012.8262.6602.5022.3532.2112.0761.9491.8281.7141.6061.5041.4071.3161.2301.1491.0727
4.3004.0213.7593.5113.2783.0592.8532.6582.4762.3052.1441.9931.8511.7181.5941.4771.3691.2671.1721.0838
5.1604.7854.4354.1083.8033.5183.2523.0042.7732.5582.3582.1721.9991.8381.6891.5511.4231.3051.1951.0949
6.1925.6955.2344.8074.4114.0463.7073.3953.1062.8392.5942.3672.1591.9671.7911.6291.4801.3441.2191.10510

7.4306.7776.1765.6245.1174.6524.2263.8363.4793.1522.8532.5802.3322.1051.8981.7101.5391.3841.2431.11611
8.9168.0647.2886.5805.9365.3504.8184.3353.8963.4983.1382.8132.5182.2522.0121.7961.6011.4261.2681.12712

10.6999.5968.5997.6996.8866.1535.4924.8984.3633.8833.4523.0662.7202.4102.1331.8861.6651.4691.2941.13813
12.83911.42010.1479.0077.9887.0766.2615.5354.8874.3103.7973.3422.9372.5792.2611.9801.7321.5131.3191.14914
15.40713.59011.97410.5399.2668.1377.1386.2545.4744.7854.1773.6423.1722.7592.3972.0791.8011.5581.3461.16115

18.48816.17214.12912.33010.7489.3588.1377.0676.1305.3114.5953.9703.4262.9522.5402.1831.8731.6051.3731.17316
22.18619.24416.67214.42612.46810.7619.2767.9866.8665.8955.0544.3283.7003.1592.6932.2921.9481.6531.4001.18417
26.62322.90119.67316.87914.46312.37510.5759.0247.6906.5445.5604.7173.9963.3802.8542.4072.0261.7021.4281.19618
31.94827.25223.21419.74816.77714.23212.05610.1978.6137.2636.1165.1424.3163.6173.0262.5272.1071.7541.4571.20819
38.33832.42927.39323.10619.46116.36713.74311.5239.6468.0626.7275.6044.6613.8703.2072.6532.1911.8061.4861.22020

46.00538.59132.32427.03422.57418.82215.66813.02110.8048.9497.4006.1095.0344.1413.4002.7862.2791.8601.5161.23221
55.20645.92338.14231.62926.18621.64517.86114.71412.1009.9348.1406.6595.4374.4303.6042.9252.3701.9161.5481.24522
66.24754.64945.00837.00630.37624.89120.36216.62713.55211.0268.9547.2585.8714.7413.8203.0722.4651.9741.5771.25723
79.69765.03253.10943.29735.23628.62523.21218.78815.17912.2399.6507.9116.3415.0724.0493.2252.5632.0331.6081.27024
95.39877.38862.66950.65840.87432.91926.46221.23117.00013.58510.8358.6236.8485.4274.2923.3862.6662.0941.6411.28225

114.47592.09273.94959.27047.41437.85730.16723.99119.04015.08011.9189.3997.3965.8074.5493.3562.7722.1571.6731.29526
137.371109.58987.26069.34555.00043.53534.39027.10921.32516.73913.11010.2457.9886.2144.8223.7332.8832.2211.7071.30827
164.845130.411102.96781.13463.80050.06639.20430.63323.88418.58014.42111.1678.6276.6495.1123.9202.9992.2881.7411.32128
197.814155.189121.50194.92774.00957.57544.69334.61626.75020.62415.86312.1729.3177.1145.4184.1163.1192.3571.7761.33529
237.376184.675143.371111.06585.85066.21750.95039.11629.96022.89217.44913.26810.0637.6125.7434.3223.2432.4271.8111.34630
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נספח לשאלון 839381, קיץ נבצרים תשפ"א

20%19%18%17%16%15%14%13%12%11%10%9%8%7%6%5%4%3%2%1%)t( מספר התקופות
1.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001.0001
2.2002.1902.1802.1702.1602.1502.1402.1302.1202.1102.1102.0902.0802.0702.0602.0502.0402.0302.0202.0102
3.6403.6063.5723.5393.5063.4723.4403.4073.3743.3423.3103.2783.2463.2153.1843.1533.1223.0913.0603.0303
5.3685.2915.2155.1415.0664.9934.9214.8504.7794.7104.6414.5734.5064.4404.3574.3104.2464.1844.1224.0604
7.4427.2977.1547.0146.8776.7426.6106.4806.3536.2286.1055.9855.8675.7515.6375.5265.4164.3095.2045.1015

9.9309.6839.4429.2078.7998.7548.5368.3238.1157.9137.71675237.3367.1536.9756.8026.6336.4686.3086.1526
12.91612.52312.14211.77211.41411.06710.73010.40510.0899.7839.4879.2008.9238.6548.3948.1427.8987.6627.4347.2147
16.49915.90215.32714.77314.24013.72713.23312.75712.30011.85911.43611.02810.63710.2609.9879.5499.2148.8928.5838.2868
20.79919.92319.08618.28517.51916.78616.08515.41614.77614.16413.57913.02112.48811.97811.49111.02710.58310.1599.7559.3699
25.95924.70923.52122.39321.32120.30419.33718.42017.54916.72215.93715.19814.48713.81613.18112.57812.00611.46410.95010.46210

32.15030.41428.75527.20025.73324.34923.04521.81420.65519.56118.53117.56016.64515.78414.97214.20713.48612.80812.16911.56711
39.58037.18034.93132.82430.85029.00227.27125.65024.13322.71321.38420.14118.97717.88816.87015.91715.02614.19213.41212.68312
48.49745.24442.21939.40436.78634.35232.08929.98528.02926.21224.52322.95321.49120.14118.88217.71316.62715.61814.68013.80913
59.19654.84150.81847.10343.67240.5053.758134.88332.39330.09527.97526.01924.21522.55021.01519.59918.29217.08615.97414.94714
72.03566.26160.96556.11051.66047.38043.84240.41737.28034.40531.77229.36127.15225.12923.27621.57920.02418.59917.29316.09715

87.44270.85072.93966.64960.92555.71750.98046.67242.75339.19039.95033.00330.32427.88825.67323.65721.82520.15718.63917.25816
105.93196.02287.06878.97971.67365.07559.11853.73948.88444.50140.54536.97433.75030.84028.21325.84023.69821.76220.01218.43017
128.117115.266103.74093.40684.14175.83668.39461.72555.75050.39645.59941.30137.45033.99930.90628.13225.64523.41421.41219.61518
154.740138.166123.414110.28598.60388.21278.96970.74963.44056.93951.15946.01841.44637.37933.76030.53927.67125.11722.84120.81119
186.688165.418146.628130.033115.380102.44391.02580.94772.05264.20357.27551.16045.76240.99536.78633.06629.77826.87024.29722.01920

225.025197.847174.021153.139134.841118.810104.76892.47081.69972.29564.00256.76550.42344.86539.99335.71931.96928.67625.78323.23921
271.031236.438206.345180.172157.415137.631120.436105.49192.50281.21471.40362.87355.45749.00643.39238.50534.24830.53727.29924.47222
326.237282.362244.487211.801183.601159.276138.297120.205104.60391.14879.54369.53260.89353.43646.99641.43036.61832.45328.84525.71623
392.484337.010289.494248.808213.978184.167158.659136.831118.155102.17488.49776.79066.76558.17750.81644.50239.08334.42630.42226.97324
471.981402.042342.603292.105249.214212.793181.871155.620133.334114.41398.34784.70173.10663.24954.86547.72741.64636.45932.03028.24325

567.377479.431405.272342.763290.088245.711208.333176.850150.334127.999109.18293.32479.95468.67659.15651.11344.31238.55333.67129.52626
681.852571.522479.221402.032337.502283.568238.499200.841169.374143.079121.100102.72387.35174.48463.70654.66947.08440.71035.34430.82127
819.223681.112566.481471.378392.503327.103272.889227.950190.699159.817134.210112.96895.33980.69868.52858.40349.96842.93137.05132.12928
984.067811.523669.447552.512456.303377.169312.094258.583214.582178.397148.631124.135103.96687.34773.64062.32352.96645.21938.79233.45029

1,181.881966.712790.948647.439530.312434.744356.787293.199241.332199.021164.494136.308113.28394.46179.05866.43956.08547.57540.56834.78530

7,343.855,529.834,163.213,134.522,360.761,779.091,342.031,013.70767.091581.826442.593337.882259.057199.635154.762120.80095.02675.41060.40248.88640

45,497.231,515.321,813.115,089.510,435.67,217.724,994.523,459.512,400.021,668.771,163.91815.084573.770406.529290.336209.348152.667112.79784.57964.46350

 rt` jמעעס לוח מקדמי ערך עתידי סדרתי 
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 נוסחאון — מימון

נספח לשאלון 839381, קיץ נבצרים תשפ"א

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
1 0.990 0.980 0.971 0.962 0.952 0.943 0.935 0.926 0.917
2 0.980 0.961 0.943 0.925 0.907 0.890 0.873 0.857 0.842
3 0.971 0.942 0.915 0.889 0.864 0.840 0.816 0.794 0.772
4 0.961 0.924 0.888 0.855 0.823 0.792 0.763 0.735 0.708
5 0.951 0.906 0.863 0.822 0.784 0.747 0.713 0.681 0.650

6 0.942 0.888 0.837 0.790 0.746 0.705 0.666 0.630 0.596
7 0.933 0.871 0.813 0.760 0.711 0.665 0.623 0.583 0.547
8 0.923 0.853 0.789 0.731 0.677 0.627 0.582 0.540 0.502
9 0.914 0.837 0.766 0.703 0.645 0.592 0.544 0.500 0.460
10 0.905 0.820 0.744 0.676 0.614 0.558 0.508 0.463 0.422

11 0.8040.896 0.722 0.650 0.585 0.527 0.475 0.429 0.388
12 0.887 0.788 0.701 0.625 0.557 0.497 0.444 0.397 0.356
13 0.879 0.773 0.681 0.601 0.530 0.469 0.415 0.368 0.326
14 0.870 0.758 0.661 0.577 0.505 0.442 0.388 0.340 0.299
15 0.861 0.743 0.642 0.555 0.481 0.417 0.362 0.315 0.275

16 0.853 0.728 0.623 0.534 0.458 0.394 0.339 0.292 0.252
17 0.844 0.714 0.605 0.513 0.436 0.371 0.317 0.270 0.231
18 0.836 0.700 0.587 0.494 0.416 0.350 0.296 0.250 0.212
19 0.828 0.686 0.570 0.475 0.396 0.331 0.277 0.232 0.194
20 0.820 0.673 0.554 0.456 0.377 0.312 0.258 0.215 0.178

21 0.811 0.660 0.538 0.439 0.359 0.294 0.242 0.199 0.164
22 0.803 0.647 0.522 0.442 0.342 0.278 0.226 0.184 0.150
23 0.795 0.634 0.507 0.406 0.326 0.262 0.211 0.170 0.138
24 0.788 0.622 0.492 0.390 0.310 0.247 0.197 0.158 0.126
25 0.780 0.610 0.478 0.375 0.295 0.233 0.184 0.146 0.116

26 0.772 0.598 0.464 0.361 0.281 0.220 0.172 0.135 0.106
27 0.764 0.586 0.450 0.347 0.268 0.207 0.161 0.125 0.098
28 0.757 0.574 0.437 0.333 0.255 0.196 0.150 0.116 0.090
29 0.749 0.563 0.424 0.321 0.243 0.185 0.141 0.107 0.082
30 0.742 0.522 0.412 0.308 0.231 0.174 0.131 0.099 0.075

40 0.672 0.453 0.307 0.208 0.142 0.097 0.067 0.046 0.032

50 0.608 0.372 0.228 0.141 0.087 0.054 0.034 0.021 0.013

)t( מספר התקופות
ערך נוכחי של 1 ש"ח בתום t תקופות (שנים, חודשים, ימים)

12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
0.893 0.885 0.877 0.870 0.862 0.855 0.847 0.840 0.833
0.797 0.783 0.769 0.756 0.743 0.731 0.718 0.706 0.694
0.712 0.693 0.675 0.658 0.641 0.624 0.609 0.593 0.579
0.636 0.613 0.592 0.572 0.552 0.534 0.516 0.499 0.482
0.567 0.543 0.519 0.497 0.476 0.456 0.437 0.419 0.402

0.507 0.480 0.456 0.432 0.410 0.390 0.370 0.352 0.335
0.452 0.425 0.400 0.376 0.354 0.333 0.314 0.296 0.279
0.404 0.376 0.351 0.327 0.305 0.285 0.266 0.249 0.233
0.361 0.333 0.308 0.284 0.263 0.243 0.225 0.209 0.194
0.322 0.295 0.270 0.247 0.227 0.208 0.191 0.176 0.162

0.287 0.261 0.237 0.215 0.195 0.178 0.162 0.148 0.135
0.257 0.231 0.208 0.187 0.168 0.152 0.137 0.124 0.112
0.229 0.204 0.182 0.163 0.145 0.130 0.116 0.104 0.093
0.205 0.181 0.160 0.141 0.125 0.111 0.099 0.088 0.078
0.183 0.160 0.140 0.123 0.108 0.095 0.084 0.074 0.065

0.163 0.141 0.123 0.107 0.093 0.081 0.071 0.062 0.054
0.146 0.125 0.108 0.093 0.080 0.069 0.060 0.052 0.045
0.130 0.111 0.095 0.081 0.069 0.059 0.051 0.044 0.038
0.116 0.098 0.083 0.070 0.060 0.051 0.043 0.037 0.031
0.104 0.087 0.073 0.061 0.051 0.043 0.037 0.031 0.026

0.093 0.077 0.064 0.053 0.044 0.037 0.031 0.026 0.022
0.083 0.068 0.056 0.046 0.038 0.032 0.026 0.022 0.018
0.074 0.060 0.049 0.040 0.033 0.027 0.022 0.018 0.015
0.066 0.053 0.043 0.035 0.028 0.023 0.019 0.015 0.013
0.059 0.047 0.038 0.030 0.024 0.020 0.016 0.013 0.010

0.053 0.042 0.033 0.026 0.021 0.017 0.014 0.011 0.009
0.047 0.037 0.029 0.023 0.018 0.014 0.011 0.009 0.007
0.042 0.033 0.026 0.020 0.016 0.012 0.010 0.008 0.006
0.037 0.029 0.022 0.017 0.014 0.011 0.008 0.006 0.005
0.033 0.026 0.020 0.015 0.012 0.009 0.007 0.005 0.004

0.011 0.008 0.005 0.004 0.003 0.002 0.001 0.001 0.001

0.003 0.002 0.001 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000

10% 11%
0.909 0.901
0.826 0.812
0.751 0.731
0.683 0.659
0.621 0.593

0.564 0.535
0.513 0.482
0.467 0.434
0.424 0.391
0.386 0.352

0.350 0.317
0.319 0.286
0.290 0.258
0.263 0.232
0.239 0.209

0.218 0.188
0.198 0.170
0.180 0.153
0.164 0.138
0.149 0.124

0.135 0.112
0.123 0.101
0.112 0.091
0.102 0.082
0.092 0.074

0.084 0.066
0.076 0.060
0.069 0.054
0.063 0.048
0.057 0.044

0.022 0.015

0.009 0.005

`rt )של סכום חד–פעמי( jמענ לוח מקדמי ערך נוכחי 
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 נוסחאון — מימון

נספח לשאלון 839381, קיץ נבצרים תשפ"א

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
1 0.990 0.980 0.971 0.962 0.952 0.943 0.935 0.926 0.917
2 1.970 1.942 1.913 1.886 1.859 1.833 1.808 1.783 1.759
3 2.941 2.884 2.829 2.775 2.723 2.673 2.624 2.577 2.531 2.487
4 3.902 3.808 3.717 3.630 3.546 3.465 3.387 3.312 3.240 3.170
5 4.853 4.713 4.580 4.452 4.329 4.212 4.100 3.993 3.890

6 5.795 5.601 5.417 5.242 5.076 4.917 4.767 4.623 4.486
7 6.728 6.472 6.230 6.002 5.786 5.582 5.389 5.206 5.033
8 7.652 7.325 7.020 6.733 6.463 6.210 5.971 5.747 5.535
9 8.566 8.162 7.786 7.435 7.108 6.802 6.515 6.247 5.995
10 9.471 8.983 8.530 8.111 7.722 7.360 7.024 6.710 6.418

11 10.368 9.787 9.253 8.760 8.306 7.887 7.499 7.139 6.805
12 11.255 10.575 9.954 9.385 8.863 8.384 7.943 7.536 7.161
13 12.134 11.343 10.635 9.986 9.394 8.853 8.358 7.904 7.487
14 13.004 12.106 11.296 10.563 9.899 9.295 8.745 8.244 7.786
15 13.865 12.849 11.938 11.118 10.380 9.712 9.108 8.559 8.061

16 14.718 13.578 12.561 11.652 10.838 10.106 9.447 8.851 8.313
17 15.562 14.292 13.166 12.166 11.274 10.477 9.763 9.122 8.544
18 16.398 14.992 13.754 12.659 11.690 10.828 10.059 9.372 8.756
19 17.226 15.678 14.324 13.134 12.085 11.158 10.336 9.604 8.950
20 18.046 16.351 14.877 13.590 12.462 11.470 10.594 9.818 9.129

21 18.857 17.011 15.415 14.029 12.821 11.764 10.836 10.017 9.292
22 19.660 17.658 15.937 14.451 13.163 12.042 11.061 10.201 9.442
23 20.456 18.292 16.444 14.857 13.489 12.303 11.272 10.371 9.580
24 21.243 18.914 16.936 15.247 13.799 12.550 11.469 10.529 9.707
25 22.023 19.523 17.413 15.622 14.094 12.783 11.654 10.675 9.823

26 22.795 20.121 17.877 15.983 14.375 13.003 11.826 10.810 9.929
27 23.560 20.707 18.327 16.330 14.643 13.211 11.987 10.935 10.027
28 24.316 21.281 18.764 16.663 14.898 13.406 12.137 11.051 10.116
29 25.066 21.844 19.188 16.984 15.141 13.591 12.278 11.158 10.198
30 25.808 22.396 19.600 17.292 15.372 13.765 12.409 11.258 10.274

40 32.835 27.355 23.115 19.793 17.159 15.046 13.332 11.925 10.757

50 39.196 31.424 25.730 21.482 18.256 15.762 13.801 12.234 10.962

)t( מספר התקופות 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
0.909 0.901 0.893 0.885 0.877 0.870 0.862 0.855 0.847 0.840 0.833
1.736 1.713 1.690 1.668 1.647 1.626 1.605 1.585 1.566 1.547 1.528

2.444 2.402 2.361 2.322 2.283 2.246 2.210 2.174 2.140 2.106
3.102 3.037 2.974 2.914 2.855 2.798 2.743 2.690 2.639 2.589

3.791 3.696 3.605 3.517 3.433 3.352 3.274 3.199 3.127 3.058 2.991

4.355 4.231 4.111 3.998 3.889 3.784 3.685 3.589 3.498 3.410 3.326
4.868 4.712 4.564 4.423 4.288 4.160 4.039 3.922 3.812 3.706 3.605
5.335 5.146 4.968 4.799 4.639 4.487 4.344 4.207 4.078 3.954 3.837
5.759 5.537 5.328 5.132 4.946 4.772 4.607 4.451 4.303 4.163 4.031
6.145 5.889 5.650 5.426 5.216 5.019 4.833 4.659 4.494 4.339 4.192

6.495 6.207 5.988 5.687 5.453 5.234 5.029 4.836 4.656 4.486 4.327
6.814 6.492 6.194 5.918 5.660 5.421 5.197 4.988 4.793 4.611 4.439
7.103 6.750 6.424 6.122 5.842 5.583 5.342 5.118 4.910 4.715 4.533
7.367 6.982 6.628 6.302 6.002 5.724 5.468 5.229 5.008 4.802 4.611
7.606 7.191 6.811 6.462 6.142 5.847 5.575 5.324 5.092 4.876 4.675

7.824 7.379 6.974 6.604 6.265 5.954 5.669 5.405 5.162 4.938 4.730
8.022 7.549 7.120 6.729 6.373 6.047 5.749 5.475 5.222 4.990 4.775
8.201 7.702 7.250 6.840 6.467 6.128 5.818 5.534 5.273 5.033 4.812
8.365 7.839 7.366 6.938 6.550 6.198 5.877 5.584 5.316 5.070 4.844
8.514 7.963 7.469 7.025 6.623 6.259 5.929 5.628 5.353 5.101 4.870

8.649 8.075 7.562 7.102 6.687 6.312 5.973 5.665 5.384 5.127 4.891
8.772 8.176 7.645 7.170 6.743 6.359 6.011 5.696 5.410 5.149 4.909
8.883 8.266 7.718 7.230 6.792 6.399 6.044 5.723 5.432 5.167 4.925
8.985 8.348 7.784 7.283 6.835 6.434 6.073 5.746 5.451 5.182 4.937
9.077 8.422 7.843 7.330 6.873 6.464 6.097 5.766 5.467 5.195 4.948

9.161 8.488 7.896 7.372 6.906 6.491 6.118 5.783 5.480 5.206 4.956
9.237 8.548 7.943 7.409 6.935 6.514 6.136 5.798 5.492 5.215 4.964
9.307 8.602 7.984 7.441 6.961 6.534 6.152 5.810 5.502 5.223 4.970
9.370 8.650 8.022 7.470 6.983 6.551 6.166 5.820 5.510 5.229 4.975
9.427 8.694 8.055 7.496 7.003 6.566 6.177 5.829 5.517 5.235 4.979

9.779 8.951 8.244 7.634 7.105 6.642 6.234 5.871 5.548 5.258 4.997

9.915 9.042 8.304 7.675 7.133 6.661 6.246 5.880 5.554 5.262 4.999

 rt` jמענס לוח מקדמי ערך נוכחי סדרתי 
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