
משרד החינוך
המִנהל הפדגוגי                                                                   אגף בכיר בחינות

מחברת בחינה

לנבחנים ולנבחנות שלום,
יש לקרוא את ההוראות בעמוד זה ולמלא אותן בדייקנות. אי־מילוי ההוראות עלול לגרום לתקלות ואף להביא לידי פסילת הבחינה.

הבחינה נועדה לבדוק הישגים אישיים, ולכן יש לעבוד עבודה עצמית בלבד. בזמן הבחינה אין להיעזר בזולת ואין לתת או לקבל חומר בכתב או 
בעל פה.

אין להכניס לחדר הבחינה חומר עזר — ספרים, מחברות, רשימות — חוץ מ“חומר עזר מותר בשימוש“ המפורט בגוף השאלון או בהוראות מוקדמות 
של המשרד. כמו כן אין להכניס לחדר הבחינה טלפונים או מכשירים אלקטרוניים אחרים. שימוש בחומר עזר שאינו מותר יוביל לפסילת הבחינה.

לאחר סיום כתיבת הבחינה יש למסור את המחברת למשגיח ולעזוב בשקט את חדר הבחינה.

יש להקפיד על טוהר הבחינות !

הוראות לבחינה
יש לוודא כי במדבקות הנבחן שקיבלת מודפסים הפרטים האישיים שלך. אין להוסיף או לשנות שום פרט במדבקות, כדי למנוע עיכוב בזיהוי   .1

המחברת וברישום הציונים.
אם לא קיבלת מדבקה, יש למלא בכתב יד את הפרטים במקום המיועד למדבקת הנבחן.  .2

אסור לכתוב בשולי המחברת )החלק המקווקו( משום שחלק זה לא ייסרק.  .3
לטיוטה ישמשו אך ורק דפי מחברת הבחינה שיועדו לכך.  .4

אין לתלוש או להוסיף דפים. מחברת שתוגש לא שלמה תעורר חשד לאי־קיום טוהר הבחינות.  .5
אין לכתוב שם בתוך המחברת משום שהבחינה נבדקת בעילום שם.  .6
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יש לסמן במשבצת
يجب الإشارة في المربّع

אם ניתנה מחברת נוספת
إذا أُعطي دفتر إضافيّ

* التّعليمات باللغّة العربيّة على ظهر الصّفحة
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מדבקת נבחן והתאמות
ملصَقة ممتحَن وملاءَمات

חודש الشهر  שנה السنة
מועד  موعد

סמל ביה"ס
رقم المدرسة

מס' תעודת הזהות
رقم الهويّة

מדבקת שאלון
ملصَقة نموذج امتحان

יש להדביק כאן - מדבקת נבחן )ללא שם(
يجب هنا - إلصاق ملصقة ممتحَن )بدون اسم(

ברקוד שאלון
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وزارة التّربية والتّعليم
			   القسم الكبير للامتحانات  الإدارة التّربويّة                                                                 

دفتر امتحان
تحيّة للممتحَنين وللممتحَنات، 

يجب قراءة التّعليمات في هذه الصّفحة والعمل وفقًا لها بدقّة.  عدم تنفيذ التّعليمات قد يؤدّي إلى عوائق مختلفة وحتّى إلى إلغاء الامتحان.  
أُعدّ الامتحان لفحص التّحصيلات الشّخصيّة، لذلك يجب العمل بشكل ذاتيّ فقط. أثناء الامتحان، لا يُسمح طلب المساعدة من الغير، 

ولا يُسمح إعطاء أو الحصول على موادّ مكتوبة أو شفهيّة. 
لا يُسمح إدخال موادّ مساعدة - كتب، دفاتر، قوائم - إلى غرفة الامتحان، ما عدا "موادّ مساعدة يُسمح استعمالها" المفصّلة في نموذج 
الامتحان أو في تعليمات مسبقة من وزارة التربية والتعليم.  كما لا يُسمح إدخال هواتف خلويّة أو أجهزة إلكترونيّة أخرى إلى غرفة 

الامتحان. استعمال موادّ مساعدة لا يُسمح استعمالها سوف يؤدّي إلى إلغاء الامتحان.
بعد الانتهاء من كتابة الامتحان، يجب تسليم الدّفتر للمراقب ومغادرة غرفة الامتحان بهدوء.   

د بنزاهة الامتحانات ! يجب التّقيّ

تعليمات للامتحان
يجب التّأكّد بأنّ تفاصيلك الشّخصيّة مطبوعة على ملصَقات الممتحَن التّي حصلت عليها.  لا يُسمح إضافة أو تغيير أيّة تفاصيل في  	.1

الملصَقات، وذلك لمنع عوائق في تشخيص الدّفتر وفي تسجيل العلامات.
في حال عدم حصولك على ملصَقة، يجب ملء التّفاصيل في المكان المعدّ لملصَقة الممتحَن، بخطّ يد. 	.2

لا يُسمح الكتابة في هوامش الدّفتر )في المنطقة المخطّطة(، لأنّه لن يتمّ مسح ضوئيّ لهذه المنطقة. 	.3
للمسوّدة تُستعمَل أوراق دفتر الامتحان المعدّة لذلك فقط.   	.4

م ناقصًا يُثير الشّكّ بعدم الالتزام بنزاهة الامتحانات. يُمنع نزع أو إضافة أوراق.  الدّفتر الّذي يُسلَّ 	.5
لا يُسمح كتابة الاسم داخل الدّفتر، لأنّ الامتحان يُفحص بدون ذكر اسم. 	.6

ى لكم النّجاح! نتمنّ
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בגרות לבתי–ספר על–יסודיים סוג הבחינה:	 מדינת ישראל	
קיץ נבצרים תשפ״א, 2021 מועד הבחינה:	 משרד החינוך	 	

	839282 סמל השאלון:	 		

מינהל וכלכלה — מוגבר

הוראות לנבחן

משך הבחינה: שעתיים. א.	

בשאלון זה שש שאלות. תשובה מלאה על כל שאלה מזכה ב–25 נקודות. מבנה השאלון ומפתח ההערכה:	 	ב.	
באפשרותך לצבור נקודות לאורך השאלון, כמפורט בסעיף ד2 - הוראות מיוחדות.

חומר עזר מותר לשימוש: מחשבון וכל חומר עזר. ג.	

הוראות מיוחדות: ד.	
כתוב את כל התשובות בגוף השאלון, במקום המיועד לכך. עמודים 11-10 מיועדים לטיוטה בלבד. 	.1

מותר לך לענות, באופן מלא או חלקי, על מספר שאלות או סעיפים כרצונך, אך סך הנקודות שתוכל לצבור 	.2 
בשאלון לא יעלה על 100 נקודות.  

כתוב בעט בלבד. 	.3

בתשובה על שאלת חישוב, הצג את שלבי הפתרון במפורט. קבלת מרב הנקודות מותנית במילוי דרישה זו. 	.4

הדבק את מדבקת הנבחן שלך במקום המיועד לכך בשאלון. 	.5

בשאלון זה 12 עמודים.

ההנחיות בשאלון זה מנוסחות בלשון זכר, אך מכוונות הן לנבחנות והן לנבחנים.

בהצלחה!

המשך מעבר לדף  
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השאלות

	בשאלון זה שש שאלות. תשובה מלאה על שאלה מזכה ב–25 נקודות. מותר לך לענות, באופן מלא 
או חלקי, על מספר שאלות כרצונך, אך סך הנקודות שתוכל לצבור בשאלון לא יעלה על 100 נקודות.

שאלה 1 — הארגון

החברה להגנת הטבע היא ארגון סביבה שפועל לשמור על ערכי הטבע והנוף בישראל. החברה רשומה אצל רשם 
העמותות, וחברים בה עשרות אלפי יחידים ומשפחות.  

סווג את החברה להגנת הטבע על–פי שלושת המאפיינים הנתונים בטבלה שלפניך. א.	 )12 נק'(	

סיווגמאפיין

תחום הפעילות

מגזר הפעילות/מטרות הפעילות

מרחב הפעילות הגיאוגרפי

הסבר ממה נבע הצורך בארגונים מן "המגזר השלישי". ב.	 )13 נק'(​	

המשך בעמוד 5 
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שאלה 2 — סביבות המאקרו של הארגון
 על–פי נתוני בנק ישראל, שנת 2018 הייתה שנה טובה לכלכלת ישראל: הייתה צמיחה מאוזנת במשק,

שיעור התעסוקה היה גבוה, שיעור האבטלה היה נמוך, והאינפלציה — בגבול התחתון של היעד. נוסף על כך, 
בשנים האחרונות הגידול בתוצר לנפש בישראל נבע בעיקר מהגידול שחל בהשתתפות בעבודה.

הסבר מה חשיבותה של צמיחה כלכלית למשק, וכיצד שיעור אבטלה נמוך מעודד צמיחה כלכלית. א.	 )13 נק'(	

הסבר מה משקף התוצר לנפש, וכיצד גידולו נובע מגידול בהשתתפות בעבודה.  ב.	 )12 נק'(	

המשך בעמוד 6 
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שאלה 3 — משאבי אנוש

ועד העובדים של מפעל מתכת מאיים להשבית את העבודה במפעל על רקע החלטתה של הנהלת המפעל לפטר 15 
עובדים ותיקים ולשלול מהם פיצויי פיטורין. הנהלת המפעל נימקה את החלטתה ב"ירידה בכמות ההזמנות".

איזה חוק מחוקי המגן במדינת ישראל הפרה הנהלת המפעל? הסבר את המשמעות של חוק זה. א.	 )15 נק'(​	

עד כה הועסקו עובדי המפעל על–פי חוזים אישיים. הנהלת המפעל החליטה כי מעתה ואילך ב.	 	)10 נק'(	
יועסקו העובדים על–פי הסכם קיבוצי, כמקובל בענף המתכת. ציין יתרון אחד לעובדים ויתרון 

אחד למפעל בשל המעבר להעסקה על–פי הסכם קיבוצי.

המשך בעמוד 7 
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שאלה 4 — מידענות ואוריינות עסקית–כלכלית

בעשור האחרון פעלו הבנקים במדינת ישראל לקרב את האוכלוסייה המבוגרת לנושא של אוריינות עסקית–כלכלית 
בשילוב אוריינות דיגיטלית. בפעילות זו הדגישו הבנקים נושאים בתחום ההשקעות — בחינת חלופות של 

אפיקי השקעה ועוד, וארגנו לבני הגיל השלישי הרצאות ותוכניות מיוחדות של הסברה.

הסבר מה התועלת לבנקים ומה התועלת לאוכלוסייה המבוגרת מתוכניות ההסברה כמתואר בפתיח. א.	 )13 נק'(	

הבנקים מצאו שגם הצעירים, המתכננים את עתידם הכלכלי, מעוניינים בהדרכה. הצעירים אמנם מחוברים 
לעולם הדיגיטלי, אך רבים מהם אינם מבינים את הנתונים המוצגים ואינם יודעים כיצד לבחור במידע האמין 

ביותר לצורך קבלת החלטות. לפיכך, הבנקים מארגנים תוכניות הדרכה גם לצעירים.

הסבר מה התועלת לבנקים ומה התועלת לצעירים מתוכניות ההדרכה כמתואר בפתיח. ב.	 )12 נק'(	

המשך בעמוד 8 
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שאלה 5 — משאבי אנוש  

יעל החלה לעבוד בשנת 2016 בחברת "אופיר". בתחילת שנת 2020 נקלעה החברה לקשיים כלכליים, ומנהל 
החברה הודיע ליעל שהוחלט להפחית את שכרה למחצית משכר המינימום במשק. אם לא תסכים לכך, המשיך 

המנהל, החברה תיאלץ לפטר אותה היות שאין באפשרות החברה לשלם לה את השכר שקיבלה עד כה. עם 
זאת, הבטיח המנהל, ברגע שישתפר מצב החברה יועלה שכרה בחזרה לשכר שקיבלה קודם ואף יותר. יעל 

הסכימה להפחתת שכרה כדי שלא יפטרו אותה.

בסוף שנת 2020 התפטרה יעל מעבודתה בחברה. האם היא זכאית לקבל הפרשים בגין  א.	 )12 נק'(	
הפחתת שכרה בשנה האחרונה, ואם כן — מכוח איזה חוק? פרט את תשובתך.

יעל קיבלה את משכורתה האחרונה חודשיים לאחר שהתפטרה מעבודתה בחברה. האם היא ב.	 	)13 נק'(	
זכאית לקבל פיצוי בגין האיחור בתשלום שכרה, ואם כן — מכוח איזה חוק? פרט את תשובתך.

המשך בעמוד 9 
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שאלה 6 — תורת השיווק

זיו וגיל טסים לחופשת סקי בצרפת. חבילת החופשה כוללת שהייה בבית מלון בתנאי "הכול כלול" וכניסה 
לאתרי סקי באזור. כמה ימים לפני הטיסה הם מתחילים להכין את המזוודה שתשמש אותם במהלך החופשה. 

לפניך רשימת הפריטים שהם וידאו שיש ברשותם לקראת צאתם לחופשה:

נעלי סקי; מעיל תרמי מחמם; שוקולד שוויצרי איכותי; סוכריות; כסף לבזבוזים; גרביים מחממים; ספר 
לקריאה במטוס; חבילת הגלישה הגדולה ביותר לטלפון הנייד; עוגיות.

הבא מתוך הרשימה דוגמה אחת למוצר מוחשי, ודוגמה אחת למוצר שירות. א.	 	)12 נק'(	
הסבר את בחירותיך.

בחר מתוך הרשימה פריט אחד שמבטא רצון, ופריט אחד שמבטא צורך. הסבר את בחירותיך. ב.	 )13 נק'(	

בהצלחה!

 זכות היוצרים שמורה למדינת ישראל.
אין להעתיק או לפרסם אלא ברשות משרד החינוך.



نزع ورقة قد يؤدّي إلى إلغاء الامتحانתלישת דף עלולה להביא לפסילת הבחינה 10
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טיוטה

מינהל וכלכלה — מוגבר, קיץ נבצרים תשפ"א, סמל 839282
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نزع ورقة قد يؤدّي إلى إلغاء الامتحانתלישת דף עלולה להביא לפסילת הבחינה

טיוטה

מינהל וכלכלה — מוגבר, קיץ נבצרים תשפ"א, סמל 839282



"איתך בכל מקום, גם בבגרות.
בהצלחה, מועצת התלמידים והנוער הארצית"

"معك في كلّ مكان، وفي البچروت أيضًا. 
بالنّجاح، مجلس الطّلّب والشّبيبة القطريّ"

מדבקת משגיח
ملصقة مراقب
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