
המשך מעבר לדף  

בשאלון זה 6 עמודים וחוברת נספחים.

ההנחיות בשאלון זה מנוסחות בלשון זכר, אך מכוונות הן לנבחנות והן לנבחנים.

בהצלחה!

בגרות לבתי–ספר על–יסודיים סוג הבחינה:	 מדינת ישראל	
קיץ תשע"ו, 2016 מועד הבחינה:	 		 משרד החינוך 	

 839282 סמל השאלון:	 			 
חוברת נספחים 			 

מינהל וכלכלה מוגבר
על–פי תכנית הרפורמה ללמידה משמעותית

הוראות לנבחן
משך הבחינה: שעתיים. א.	

בשאלון זה שני פרקים. מבנה השאלון ומפתח ההערכה:	 ב.	

נקודות 	25 	— פרק ראשון — תורת הארגון	

נקודות 	75 	— פרק שני — יסודות ניהול החשבונות	

נקודות 	100 				    סה"כ

חומר עזר מותר לשימוש: מחשבון. ג.	

הוראות מיוחדות:	 ד.	
את הפתרונות יש להציג בחוברת הנספחים בלבד. 	.1

ענה על מספר השאלות הנדרש בשאלון. המעריך יקרא ויעריך את מספר השאלות  	.2
הנדרש בלבד, לפי סדר כתיבתן במחברתך, ולא יתייחס לתשובות נוספות.

כתוב בעט בלבד. 	.3

בתשובה על שאלה חישובית, הצג את שלבי הפתרון בפירוט והסבר אותם בקצרה. 	.4

הדבק את מדבקת הנבחן שלך על חוברת הנספחים, במקום המיועד לכך. 	.5

שים לב:
המע״מ מחושב לפי 18% . 	—

הסכומים נתונים בשקלים חדשים. 	—

 כתוב במחברת הבחינה בלבד, בעמודים נפרדים, כל מה שברצונך לכתוב כטיוטה )ראשי פרקים, חישובים וכדומה(. 

רשום ״טיוטה״ בראש כל עמוד טיוטה. רישום טיוטות כלשהן על דפים שמחוץ למחברת הבחינה עלול לגרום לפסילת הבחינה!
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מינהל וכלכלה מוגבר, קיץ תשע"ו,- 2 -
סמל 839282

השאלות

 בשאלון זה עליך לענות על השאלות על–פי ההנחיות. כתוב את תשובותיך 
 בחוברת הנספחים.

פרק ראשון: תורת הארגון )25 נקודות(

שאלה 1 — שאלת חובה

ענה בנספח א׳ על חמישה מבין הסעיפים א׳—ו׳ )לכל סעיף — 5 נקודות(.

פרק שני: יסודות ניהול החשבונות )75 נקודות(
ענה על שלוש מבין השאלות 2—5 בחוברת הנספחים )לכל שאלה — 25 נקודות(.

שאלה 2 — משכורת )ענה בנספח ב׳(

 מעיין צמרת עובדת במשרה חלקית כמנהלת חשבונות בחברת ״רינה ושמחה״.
בהסכם העבודה שלה נקבע כי שכר היסוד שלה יהיה 5,600 ש״ח, וישולמו לה דמי נסיעות בסך 

 15 ש״ח עבור כל יום עבודה.

מעיין נשואה ולה שני ילדים.

בחודש מרץ 2015 עבדה מעיין 24 ימים.

נדרש:

לחשב את השכר ברוטו של מעיין לחודש מרץ 2015 , ולרשום אותו בגיליון  א.	 )4 נק׳(	
המשכורת.

לחשב את דמי הביטוח הלאומי ודמי ביטוח הבריאות שינוכו משכרה של מעיין  ב.	 )11 נק׳(	
 על פי הנתונים שלעיל, ולרשום את הסכום בגיליון המשכורת.
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שיעורי דמי הביטוח הלאומי ודמי ביטוח הבריאות לשנת 2015 		

ביטוח ניכויים משכר העובד
לאומי

ביטוח 
בריאות

סה״כ

0.4%3.10%3.50%הכנסה עד 5,556 ש״ח )שיעור מופחת(

הכנסה מעל 5,556 ועד הכנסה מרבית 
החייבת בדמי ביטוח )שיעור מלא(

7%5%12%

לחשב את סכום הביטוח הפנסיוני ולרשום אותו בגיליון המשכורת. ג.	  )4 נק׳(	
 הביטוח הפנסיוני מחושב על השכר ברוטו. 

תקרת השכר המבוטח עומדת על 9,089 ש״ח. שיעור הפרשת העובדת הוא 5.5% .

לחשב את סה״כ הניכויים, את השכר נטו ואת השכר נטו לתשלום ולרשום  ד.	 )6 נק׳(	
אותם בגיליון המשכורת.

שאלה 3 — בנקים )ענה בנספח ג׳(

 בית–המסחר למזרונים ״המזרון המושלם״ הזמין 50 מזרונים מאנגליה.
 מחיר כל מזרון — 180 לירות שטרלינג.

 ביום הזמנת המזרונים שער החליפין היה: 1 לירה שטרלינג = 7.24 ש״ח
ביום אספקת המזרונים שער החליפין היה: 1 לירה שטרלינג = 7.36 ש״ח

בית–המסחר ״המזרון המושלם״ שילם 50% ממחיר המזרונים ביום הזמנת המזרונים ו–50% 
 ממחיר המזרונים ביום אספקתם. נוסף על כך, שילם בית–המסחר לחברת הובלה 

סך של 5,074 ש״ח )הסכום כולל מע״מ( עבור הובלת המזרונים למחסן.

נדרש:

לחשב את הסכום בשקלים ששילם בית–המסחר ביום הזמנת המזרונים. א.	 )7 נק׳(	

לחשב את הסכום בשקלים ששילם בית–המסחר ביום אספקת המזרונים. ב.	 )5 נק׳(	

לחשב את הסכום בשקלים )ללא מע״מ( ששילם בית–המסחר עבור העסקה כולה. ג.	 )5 נק׳(	

בית–המסחר ״המזרון המושלם״ קיבל מן הבנק הלוואה למימון עסקת  ד.	 )8 נק׳(	
 המזרונים, לפי התנאים האלה:

 סכום ההלוואה: 10,000 ש״ח
 תקופת ההלוואה: 4 חודשים

שיעור הריבית: 4.5%

חשב את סכום הריבית. 		
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שאלה 4 — קבלה ושיקים )ענה בנספח ד׳(

העסק ״שעוני הזמן״, מרח׳ נרקיסים 5 , ירוחם, עוסק מורשה מספר 266655544 , קיבל ביום 
18.12.15 מ״מלון מרגוע לכול״, עוסק מורשה מספר 872134213 , רח׳ השובע 72 , ערד, את שני 

השיקים שלהלן, וכן 500 ש״ח במזומן, לכיסוי חשבונית מספר 2876 מן החודש הקודם.

 בנק השקד
סניף הדרום 456

 מלון מרגוע לכול
 רח׳ השובע 72 , ערד

ע״מ 872134213

שלמו: ל״שעוני הזמן״ בלבד 	

 שיק מספר 6442

Pay to the order of

ש"ח  שבעת אלפים ותשע מאות ש״ח בלבד7,900

Signature	   חתימה: מרגוע לכול                                Date  18.12.15 :תאריך

מספר חשבון 765423                     מספר סניף 456                          מספר שיק 6442

לבד
ב ב

למוט
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 בנק אגוז
סניף אמירים 877

 מלון מרגוע לכול
 רח׳ השובע 72 , ערד

ע״מ 872134213

Pay to the order ofשלמו לפקודת: ״שעוני הזמן״	

ש"ח  שלושת אלפים ש״ח בלבד3,000

Signature	  חתימה: מלון מרגוע לכול                         Date  31.12.15 :תאריך

מספר חשבון 67433                     מספר סניף 877                          מספר שיק 43671

נדרש:

לערוך את קבלה מספר 2517 עבור הכספים שנתקבלו לכיסוי חשבונית מספר  א.	 )18 נק׳(	
2876 . הקבלה נמצאת בידי ״שעוני הזמן״.

להסביר את משמעות ההגבלה המופיעה בכל אחד מן השיקים. ב.	 )7 נק׳(	



בהצלחה!

 זכות היוצרים שמורה למדינת ישראל.
אין להעתיק או לפרסם אלא ברשות משרד החינוך.

מינהל וכלכלה מוגבר, קיץ תשע"ו,- 6 -
סמל 839282

שאלה 5 — חשבונית מס )ענה בנספח ה׳(

להלן הזמנה מספר 271 שהונפקה על–ידי הספק ״רץ ורצה״, נעלי ספורט לנשים ולגברים.

 ״רץ ורצה״
רחוב נחמיה 43, בית שאן

 עוסק מורשה מספר
1 3 3 3 4 4 4 5 1

תאריך: 18.8.15

הזמנה מספר 271

לכבוד: המרכז לספורטאי,  ע״מ 231231231

רחוב: הבריאים 37 , טבריה 

מחיר יחידהפרטיםכמות
סכום

שקליםאג'
27013,500נעלי ריצה לנשים50
3309,900נעלי הליכה לגברים30

סה"כ 23,400המחירים אינם כוללים מע״מ	
תנאי ההזמנה:

הנחות רצופות: לקוח קבוע 3% והנחת כמות 2% 	.1
תנאי אספקה: 20 ימים מיום ההזמנה 	.2

תאריך פירעון: 20.10.15 	.3
 הערה: ביום האספקה סופקו 40 נעלי ריצה לנשים וכל נעלי ההליכה לגברים.

הונפקה חשבונית מס מספר 444.

נדרש:

לערוך את חשבונית המס מספר 444 . לסמן על גבי החשבונית אם היא מקור או  א.	 )20 נק׳(	
העתק, אם ידוע שהחשבונית נמצאת בידי ״המרכז לספורטאי״.

מנהל ״המרכז לספורטאי״ טען כי אין הבדל בין הנחה בשיעור 5% לבין ההנחות  ב.	 )5 נק׳(	
הרצופות שניתנו לו: הנחת לקוח קבוע (3%) והנחת כמות (2%) . האם הוא צדק 

בטענתו? נמק את תשובתך על–ידי חישוב. 



חוברת נספחים
לשאלון מינהל וכלכלה מוגבר

סמל השאלון 839282
קיץ תשע"ו
בחוברת זו 7 עמודים

1
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סמל 839282, חוברת נספחים

2
פרק ראשון: תורת הארגון

נספח א', לשאלה 1 — שאלת חובה

ענה על חמישה מבין הסעיפים א׳—ו׳ )לכל סעיף 5 נקודות(.
בכל שאלה עליך להקיף בעיגול את התשובה הנכונה.

חברת ״איתן בע״מ״ עוסקת בייצור מוצרי אלקטרוניקה לתחומי הרפואה, התקשורת והבקרה.   א.	
עם איזו מהסביבות שלהלן מקיימת החברה את עיקר יחסי הגומלין שלה?

הסביבה החברתית 	.1

הסביבה הדמוגרפית 	.2

הסביבה הטכנולוגית 	.3

הסביבה הפוליטית 	.4

הנהלת מפעל ״חבצלת״ מפטרת עובדים עקב העברת הייצור לארצות שבהן עלויות הייצור נמוכות יותר.   ב.	
איזו מבין הסביבות שלהלן היא המשפיעה והמושפעת ביותר מהעברת הייצור?

הסביבה הבינלאומית 	.1

הסביבה הפוליטית 	.2

הסביבה המשפטית 	.3

הסביבה הטכנולוגית 	.4

איזה מסוגי המוצרים שלהלן מיוצרים בטכנולוגיית ייצור יחידתי? ג.	
מוצרים בודדים לפי הזמנה 	.1

מוצרים בסדרות קטנות עד בינוניות 	.2

מוצרים בסדרות גדולות )המוניות( 	.3

מוצרים המיוצרים בקו ייצור מחזורי 	.4
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3
מהי עמותה )מלכ״ר(? ד.	

מוסד עם כוונות רווח לבעליו 	.1

מוסד ללא כוונות רווח לבעליו 	.2

מוסד ציבורי הנסחר בבורסה 	.3

מוסד עסקי הנותן שירותי ייעוץ 	.4

איזו מערכת מאופיינת בגבולות מוגדרים וחדירים על–פי גישת המערכות? ה.	
מערכת פתוחה 	.1

מערכת סגורה 	.2

מערכת ללא מבנה היררכי 	.3

מערכת ללא מנגנוני התאמה 	.4

חברת ״לתינוק״ רוכשת חומרי גלם מספקים שונים ומייצרת מהם מזון לתינוקות. משפחות רבות רוכשות מדי שבוע את מוצריה.   ו.	
באיזה מבין הסעיפים שלהלן רשומים שלושת מרכיבי הארגון על–פי גישת המערכות?

רווח, רכישה, תפוקה 	.1

תשומות, המרה, תפוקות 	.2

תשומות, רווח, תפוקות 	.3

המרה, רכישה, תפוקות 	.4
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4

פרק שני — יסודות ניהול החשבונות
ענה על שלוש מבין השאלות 2—5 )לכל שאלה — 25 נקודות(.

נספח ב', לשאלה 2 — משכורת

שכר שם העובד
שכר נסיעותיסוד

סה"כ ניכוייםברוטו
ניכויים

שכר 
שכר נטו מקדמותנטו

לתשלום

 מס 
הכנסה

ביטוח 
לאומי

+
ביטוח 
בריאות

ביטוח 
פנסיוני

5,60001,000מעיין צמרת

השכר ברוטו: א.	 )4 נק׳(	

ביטוח לאומי וביטוח בריאות: ב.	 )11 נק׳(	

ביטוח פנסיוני: ג.	 )4 נק׳(	

סה״כ הניכויים, השכר נטו והשכר נטו לתשלום: ד.	 )6 נק׳(	
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5

נספח ג', לשאלה 3 — בנקים

הסכום בשקלים ששילם בית–המסחר ביום הזמנת המזרונים: א.	 )7 נק׳(	

הסכום בשקלים ששילם בית–המסחר ביום אספקת המזרונים: ב.	 )5 נק׳(	

הסכום בשקלים ללא מע״מ ששילם בית–המסחר עבור העסקה כולה: ג.	 )5 נק׳(	

חישוב סכום הריבית: ד.	 )8 נק׳(	
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6
נספח ד', לשאלה 4 — קבלה ושיקים

ערוך את הקבלה מספר 2517 עבור הכספים שהתקבלו לכיסוי חשבונית 2876 . הקבלה נמצאת בידי ״שעוני הזמן״: א.	 )18 נק׳(	

 עוסק מורשה מספר

תאריך: 	 					   

מקור/העתק
קבלה מספר           

 נתקבל מאת                
על חשבון                   

ז"פסניףבנקשיק מס'
סכום

שקליםאג'

מזומנים
סה"כ

הסכום במילים

חתימה: 

הסבר את משמעות ההגבלה המופיעה בכל שיק: ב.	 )7 נק׳(	

משמעות ההגבלה בשיק 6442 		

משמעות ההגבלה בשיק 43671 		



בהצלחה!

 זכות היוצרים שמורה למדינת ישראל.
אין להעתיק או לפרסם אלא ברשות משרד החינוך.

מנהל וכלכלה מוגבר, קיץ תשע"ו
סמל 839282, חוברת נספחים

7
נספח ה', לשאלה 5 — חשבונית מס

ערוך את חשבונית המס: א.	 )20 נק׳(	

 עוסק מורשה מספר

תאריך: 	 					   

מקור/העתק
חשבונית מס מספר            

לכבוד:                               

כתובת:                              

מחיר יחידהפרטיםכמות
סכום

שקליםאג'

סה"כ תאריך פירעון            	
מע"מ 18%
סה"כ לתשלום

חתימה:            

האם צדק מנהל ״המרכז לספורטאי״ בטענתו? נמק את תשובתך על–ידי הצגת חישוב: ב.	 )5 נק׳(	

חישובים:
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