
 

 
 

 מדינת ישראל
 משרד החינוך

 נהל הפדגוגיהמי
 האגף לחינוך על יסודי

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 לשני המינים המסמך כתוב בלשון זכר אך מכוון
 

 שנה"ל תשע"ב

 
 

 

 רפורמת עוז לתמורה
 פדגוגיה, ארגון וניהול

 מדריך לעבודת המנהל והמורה

 )"תלקיט"(



 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ˧˯ˢ˲˧ ˯˲ ,˸˪ˢˮˬ ˱ˠ˞ˢ ˨ˣˮ˧˥˪ ˪˰ ˧ˡˣ - והערות הארות והוספת הכוונה, הנחיה
 

 ˧˯ˡˮˣ ,˸˪ˢˮˬ ˱ˠ ˸ˣˡ˯ˣˬ ˨ˣˮ˧˥ ˱ˠ˞˟ ˨ˣˮ˧˥˪ ˪˰ ˧ˡˣ ˬ˧˶˧ - ועריכה החשיבה צוות ריכוז, ניהול, הובלה
 

  ˧˯ˢˬ˧˯ ˢ˧ˡ˟ˣ˰ - ˪ˮ˴˶ˣ˲, ˢˮˣˬˬ ˪˰ ˢ˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˟"ˤˣ˰ ˢ˶ˣˬ˸˪ ,"˱ˠ˞ˢ ˨ˣˮ˧˥˪ ˪˰ ˧ˡˣ - בעריכה וסיוע כתיבה
 

  ˧˯ˢ˩- ˭˧˧˦˷ˮ˶ˣ˞ ,ˢ˩˧˶ˡˬ ˸˧˴˶˞ ,˱ˠ˞ˢ ˨ˣˮ˧˥˪ ˪˰ ˧ˡˣ˭  ˦˪˧ - ובעיצוב בעריכהסיוע בכתיבה, 
 

 ˧˯ˮˣ˶ ˦˧˟˶˷ ,˸˪ˢˮˬ ˱ˠ ˥ˣ˸˧˲ ˧ˠˣˠˡ˲ ,˱ˠ˞ˢ ˨ˣˮ˧˥˪ ˪˰ ˧ˡˣ˧˸ - קריאה ביקורתית
                           ˸˧˶ˣˮ ˭ˣˠ˶˞ ,˸˧˪˞ˮˣ˧˯˲ˣ˶˲ˢ ˢ˵˪˥ˬˢ ˶"ˣ˧ ,˧˯ˮ˪ˣ ˫˧˶ˣˬˢ 

 
 
 
 



 

 2 

 

 

 

 

 

 

 עמוד              נושא

ÛÞàñë                             4               

ÛåïÜëïÛ àïîàé .×               5- 22 
1. ˫˩˯ˢˢ ˸˪ˣ˥˸                                                                                              5   

2. ˫˩˯ˢˢ ˸˲ˣ˵˸                                                                                          5   

3. ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸˯˧˶˲                                                                                  5  

4. ˟"˰˷˸ ˫˧ˮ˷ˢ ˭˧˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˫ˣ˷˧˧-ˢ"˰˷˸                                                     5-7  

.˞ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˶˲˯ ˧˸˟ ˸ˣ˲˶˦˴ˢ                                                         

.˟ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˸ˣ˲˶˦˴ˢ 

Á ˫˧˷ˡ˥ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ 

Á ˫˧ˬ˧˧˵ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ 

Á ˫ˣ˵ˬ ˧ˣ˪˧ˬ˟ ˢ˵˯˰ˢ ˭˲ˣ˞ 

5 .˞˪ˬˢ ˢˬˣ˷˧˧˟ ˢˬ˶ˣ˲˶˟ ˢ˶ˣˬ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬ                                      7-10 

.˞  ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬ 

.˟  ˟˩˶ˢ40 ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˰˷ 

.ɣ ˢ˵˯˰ˢ ˱˵˧ˢ 

.l ˸ˣ˧˵˪˥ ˸ˣ˶˷ˬ˟ ˫˧ˡ˟ˣ˰ˢ ˫˧˶ˣˬ 

.s ˸ˣ˥˩ˣˮ ˭ˣ˰˷ 

6 .˶˩˷ ˸ˣ˲˯ˣ˸ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˶˩˷˟ ˫˧˧ˣˮ˧˷                                                             10-16 

.˞  "ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰" ˸˲˯ˣ˸ 

.˟   ˧˶ˣ˟˧˴ˢ ˶ˤˠˬˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˪˪˩˪ ˢ˵˯˰ˢˢ ˧˞ˮ˸˟ˣ ˶˩˷˟ ˫˧˧ˣˮ˧˷ 

.ɣ  ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˫˧˶ˣˬ˪ ˫˧˪ˣˬˠ 

.l  ˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ 

7˫˧˶ˣˬ ˸˩˶˰ˢ .                                                                                                   16-19 

.˞ ˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ˬ ˪˥ˢ ˡ˧˵˲˸ ˧ˣ˪˧ˬ ˭˧ˠ˟ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˸˶˧˟˴˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣ 

.˟  ˢ˩˶˰ˢ ˭˧ˠ˟ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˸˶˧˟˴ï  ˠ"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷˟ ˪˥ˢ 

(˟"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˫˸˵˯˰ˢ ˸˞ ˣ˪˥ˢ ˶˷˞ ˫˧˶ˣˬ ˧˟ˠ˪ ˫ˠ) 

.ɣ  ˢ˩˶˰ˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ ˭˧ˠ˟ ˫˧˵ˮ˰ˬ 

.l  ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧ˠ˷˧ˢ ˭˧ˠ˟ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˪ˣˬˠ˸ 

 תוכן עניינים
 



 

 3 

 

8ˢˬ˶ˣ˲˶˟ ˶˲˯ ˧˸˟ ˧˪ˢˮˬ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬ .                                                    20     

.˞ ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ 

.˟ ˢ˵˯˰ˢ ˱˵˧ˢ 

9ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˪˷ ˧˵˪˥ ˫ˣ˷˧˧ .                                                                                     20 

10. ˶˲˯ˢ ˧˸˟˟ ˫˧˧ˤ˧˲ ˫˧˞ˮ˸ ˪˷ ˸ˣˬ˞˸ˢ                                                              21-22 

 

ÛåïÜëïØ àÙÜÙÚëÛ ßØàÛÛ .Ø       23- 50 
1˸˶˥˞ ˢ˧ˠˣˠˡ˲˪ ˸ˣ˧ˣˮˬˡˤˢ ˭ˣ˪˥ .                                                                         23-40 

.˞ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷˟ ˸˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ 

.˟  ˸ˣ˰˷˟ ˸˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˢˡˣ˟˰ˢˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ 

.ɣ ˨ˣˮ˧˥ ˸ˣ˰˷˟ ˸˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ 

.l ˸ˣ˶ˠ˟˪ ˢˮ˩ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˸˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ 

2˯"ˢ˧˟˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ .                                                                                      41-47 

Á ˫ˣ˧˩ ˫˧ˬ˧˧˵˷ ˧˲˩ ˫˧˪ˣˬˠˣ ˫˧ˡ˧˵˲˸ 

Á  ˤˣ˰" ˧"˲˰ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˪ˮˣ˧˴˶"ˢ˶ˣˬ˸˪ 

Á ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˦ˣ˶˧˲ 

3ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰˪ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ.                                                                          48-50 

.˞ ˰"˦˥˟ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˸ˣˮˣ˶˵˰ 
 
.˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˸ˣˮˣ˶˵˰ 

 

 

ÛïÜåñã ÝÜé ñåïÜëïã ñÜëïßíÛ .Ù   51- 52 
.˞ ˫˧˪ˢˮˣ ˸ˣ˧˥ˮˢ 

.˟ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˫˩˯ˢ˪ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˸˞˴ˣ˸ ˸ˠ˴ˢ 

.ɣ "ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰"˪ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˨˧˪ˢ˸˟ ˫˧˶ˣˬ˟ ˢ˩˧ˬ˸ 

äàÞëèç                                                    53- 64     

1. "ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰" ˸ˬ˶ˣ˲˶ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˟ ˢˡˣ˟˰                    54-60 

2.  ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷˟ ˢˡˣ˟˰"ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰" ˸ˬ˶ˣ˲˶ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˢ˞˶ˣˢ           61-64 

  



 

 4 

 

 

 
  

 ˭˧˟ ˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˩˯ˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˱ˣ˸˧˷˟ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˭ˣˠ˶˞ ,˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˫˧˵˧˯˰ˬˢ ,˧ˬˣ˵ˬˢ ˭ˣ˦˪˷ˢ
 ,˞"˰˷˸ ˟˞˟ ˡ"˧ ˨˧˶˞˸ˬ ˶˴ˣ˞ˢ ˡ˶˷ˬˣ14  ˦˯ˣˠˣ˞˟2010 ˸ˬ˶ˣ˲˶ ˫ˣ˷˧˧ ˨˧˪ˢ˸ ˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷˟ ˪˥˧ ,

.˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ 

ˬ˟ ,˧˸ˠ˶ˡˢ ˭˲ˣ˞˟ ˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˫˷ˣ˧˸ ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸ˬ˶ˣ˲˶ .ˢ"˰˷˸ ˡ˰ ˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣˮ˷ ˨˪ˢ
 ˧˞ˮ˸˟ ˭ˢˣ ˧˪ˣˢ˧ˮˢ ˦˟˧ˢ˟ ˭ˢ ,˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˦˟˧ˢ˟ ˭ˢ ,˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˧ˣˮ˧˷˪ ˸ˣˮˬˡˤˢ ˢˣˣˢˬ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ

 .˫˧˶ˣˬˢ ˸˵˯˰ˢ 

 ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˣˡˬ˰ˬ ˸˞ ˢˬ˧˴˰ˬ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ .˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫ˣˡ˧˵ ˞˧ˢ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˪˷ ˸˧˶˵˧˰ˢ ˢ˸˶˦ˬ
 ˫˶ˣˠ˩ ˢ˞˶ˣˢˢ ,˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˣ˧˸ˣ˪˦ˬ ˰ˣ˴˧˟˪ ˱˯ˣˮ ˭ˬˤ ˣ˸ˣ˷˶˪ ˢˡ˧ˬ˰ˬˣ ˢ˞˶ˣˢˢˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˨˧˪ˢ˸˟ ˟ˣ˷˥ˢˣ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬˢ

 ˭ˬˤ ˸˲˯ˣ˸ ˶˷˲˞ˬ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬ .ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬ ˧ˣˮ˧˷ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟
.˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˸ˣˮ˧ˬˤ˪ˣ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ,˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˪ ,˸ˣˣ˴ ˸ˡˣ˟˰˪ ,˸˧˷˧˞ ˢˡˣ˟˰˪ 

 
˭˩ ˣˬ˩ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ  ˭˩ˣ ˢ˞˶ˣˢ˟ ˸ˣ˩ˬˣ˸ˢ ˸ˣ˟˶ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˢ˶˩ˢ ,ˢ˞˶ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ ˸˵˯˰ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˶ˣ˲˧˷ ˸˪˪ˣ˩

 ˢ˵ˣ˲˸ ,˰ˣ˴˧˟ ˸ˬ˶ ,˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧ˣ˪˧ˬˣ ˸ˣ˧˶˥˞ ˸˥˧˵˪˪ ˫˞˸ˢ˟ ˧˷˧˞ ˪ˣˬˠ˸˪ˣ ˢ˶˧˧˶˵ˢ ˪ˣ˪˯ˬ˟ ˫ˣˡ˧˵˪ ˸ˣ˶˷˲˞
.˫˧ˮˣˬˬˢ ˸˩˶˰ˢˣ 

 
 ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸˰ˬ˦ˢ˟ ˧ˤ˩˶ˬ ˡ˧˵˲˸ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ ˧˪ˢˮˬ˪ ˫˧˰˟ˣˮˢ ˫˧˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˧ˣˮ˧˷ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˸˪˟ˣˢ˟ˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸ˣˡ˯ˣˬ˟

˸ˣ˧˟˧˦˵˲˞ˢ ˶ˣ˲˧˷ ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˮˣˣ˩ˬ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ .˶˲˯ˢ ˧˸˟˟ ˫˧˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˫˧˸ˣˣ˴ˢ ˱ˣ˸˧˷˟ ,ˢˮˬˬ   ,˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪˷
.˧˶˲˯ ˸˧˟ˢ ˫˧˪˵˞˟ ˶ˣ˲˧˷ˣ ˢ˶˧˷ˮ ˸˰˧ˮˬ ,˫˧ˠ˷˧ˢˢ ˶ˣ˲˧˷˟ ˸˞˦˟˸ˬˢ 

˫˞ ˣ˥˧˪˴˧ ˢ˷ˡ˥ ˨˶ˡ˪ ˢ˞˧˴˧ˢˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˩˶˰ˬ ˫ˣˡ˧˵ ,˫˩˯ˢˢ ˧˟˧˩˶ˬ ˪˩ ˸˞ ˪˰˸˪ ˪˧˩˷ˮ  ˡ˥˞ ˠ˶˞ˬ ˫˧ˣˣˢˬˢ
 ˶ˣ˴˧˪ ˣ˸˧˪˩˸˷ ˟˪ˣ˷ˬˣ ˪˪ˣ˩פדגוגיה חדשה . 

 

 ˢ˪˞ ˫˧˧ˣˮ˧˷ .ˢˬ˶ˣ˲˶ˢˬ ˫˧˰˟ˣˮˢ ˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˫ˣ˥˸˟ ˫˧˧ˤ˩˶ˬˢ ˫˧˧ˣˮ˧˷˪ ˸˟˥˶ˮ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˭˪ˢ˪˷ ˨ˬ˯ˬ˟
 ,˫˩˯ˢˢ ˧˶˵˧˰ ˫˧ˮ˧ˣ˴ˬ ˨ˬ˯ˬˢ ˸˥˧˸˲˟ ,˭˩˪ .˫˸˥ˮ˷ ˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˩˯ˢˢ ˰˵˶ ˪˰ ˫˧˶˷˲˞˸ˬ ˪˷ ˫˧˦ˣ˦˧˴ ˸ˣ˟˶˪

.ˣˮˬˬ ˫˧˵˪˥ 

 ˟ˣ˸˩ˢ .ˢˬ˶ˣ˲˶ˢˬ ˫˧˰˟ˣˮˢ ˫˧˧ˣˮ˧˷ˢ ˪˰ ˡˣˬ˰˪ ˧ˡ˩ ,ˣˮˣ˷˪˩ˣ ˣ˟˸˩˩ ˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˩˯ˢˢ ˸˞ ˞ˣ˶˵˪ˣ ˡ˧˲˵ˢ˪ ˷˧
.ˣ˯˧˯˟ ˪˰ ˭˩ˣˢ˷ ˶˧˴˵˸ˢ ˞˪ˣ ˟˧˧˥ˬˢ ˢˤ ˞ˣˢ ˫˩˯ˢ˟ 

ˢ ˸˷ˣ˥˸˟ ˢˣˣ˪ˬˣ ,˞˯˧ˠ ˨ˡ˧˞ˬ ˧˷ˠ˶ˣ ˞˯˧ˠ ˡ˥ˬ ˧˷˰ˬ ˣˮ˧ˢ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˫˩˯ˢ ˣ˸˞ ˞˧˟ˬ˷ ˧ˣˮ˧˷ˢ ˡ˴˪ ˸ˣ˷ˡ˥˸
˨˧˪ˢ˸˷ ˧ˡ˩ ,ˣ˪˪ˢ ˫˧ˡˬˬˢ ˭˧˟ ˟˪˷˪ ˢ˧ˢ˧ ˢ˩˞˪ˬ˟ ˫˧˵˯ˣ˰ˢ ˧ˮ˲˟ ˡˬˣ˰˷ ˶ˠ˸˞ˢ .˪ˣ˟˪˟ˣ ˸ˣ˷˷˥  ˧ˣˮ˧˷ˢ ˫ˣ˷˧˧

.˶˸ˣ˧˟ ˟ˣ˦ˢˣ ˭ˣ˩ˮˢ ˭˲ˣ˞˟ ˢ˷˰˸ ˸˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˢˡˣ˟˰ˢˣ ˣ˞ˣ˪ˬ˟ ˶˷˲˞˸˧ ˧ˣ˴˶ˢ  

 ,הפורייבברכת הצלחה ועשייה 

 יפה פס                                                            מיכל כהן
  יסודי -מנהלת האגף לחינוך על           סמנכ"לית בכירה ומנהלת המינהל הפדגוגי

  

 חובה עלינו העוסקים בהוראה ובחינוך#

 לנו עמדות חיוביות כלפי שינוי, שיהיו

 הרי חינוך במהותו עוסק בתהליכי שינוי תמידיים"  

  ,"˟ˣˢ˞˪ˣ ˸ˣ˧˥˪" ˨ˣ˸ˬ)  ˢ˧˪˞˵˯ˣ˟ ˣ˞˧˪1989( 

 

 פתיחה



 

 5 

 
 
 

 ˸ˬ˶ˣ˲˶ ˫ˣ˷˧˧˪ ˧˪˪˩ˢ ˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˩˯ˢˢ ˨ˣ˸ˬ ˫ˮˣ˷˪˩ ˣ˵˸˰ˣˢ˷ ˫˧˰˦˵ ˫˵˪˥ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˶˵˧˰ ˫˧˰˧˲ˣˬ ˢˤ ˵˶˲˟

˸ˣ˟˧˦˥˟ "ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰"  ˫ˣ˧˟ ˫˸˥ˮ˷ ˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ14  ˦˯ˣˠˣ˞2011 ) :˭˪ˢ˪.("˫˩˯ˢˢ" 

 

 

˪˰ ˫˧ˠ˴ˣ˧ˬˢ ,ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˠˣ˶˧ˡ˟ ˫˧ˠ˶ˣˡˬˢ ˫˧ˡ˟ˣ˰ˢ ˪˩ ˪˰ ˪ˣ˥˧ ˫˩˯ˢˢ- ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ,˫˧˶ˣˬˢ ˭ˣˠ˶˞ ˧ˡ˧

˪˰ˢ ˨ˣˮ˧˥˟ ˫˧˵˧˯˰ˬˢ ˸ˣ˶˧˷˟- ˧ˡˣ˯˧-  '˧ ˸ˣ˸˧˩) ˸ˣ˧˸ˮ˷ ˸˪˸ ˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ï  ˸ˣ˸˧˩) ˸ˣ˧˸ˮ˷ ˰˟˶˞ˣ (˟"˧

 '˦ï  ˠ"˧ ˸ˣ˸˧˩˟ ˸ˣ˟˶˪ ,(˟"˧ï ˪˰ ˸ˣ˥˵ˣ˲ˬˢ ,ˡ"˧-.˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ 

 

 

) ˤ"˰˷˸ ˸˟˦˟ '˟ ˫ˣ˧ ˡ˰ ˢˮ˧ˢ ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸˲ˣ˵˸31.12.2016.(  

 

 

˶˲˯ˢ ˧˸˟˟ ˫˷ˣ˧˸ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸ˬ˶ˣ˲˶  ˡ˰ ˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣˮ˷ ˨˪ˢˬ˟ ,˧˸ˠ˶ˡˢ ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˵˧˯˰ˬˢ ˪˴˞

 ,˞˪ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ˬ ˵˪˥˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˫˷ˣ˧˸ ˡ"˰˷˸ ˡ˰ ˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣˮ˷ˬ ˸˥˞ ˪˩˟ .ˢ"˰˷˸

˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ ˪˰ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ ˪˩ ˧˟ˠ˪ ˢˮ˷˟ˣˠ˸˷ ˸ˣˬ˧˷˶˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˧˵˪˥ ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˶˥˞˟ˣ ˫˰ ˸ˣ˴˰ˣˣ˧ˢ˟ ,

 .˫˧˶ˣˬˢ ˭ˣˠ˶˞ 

.˫˸˥ˮ˷ ˫˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˱ˣ˲˩˟ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ ˪˩˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˫˷ˣ˧˸ ˢ"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷ˬ ˪˥ˢ 

 

 

 .×ÛåïÜëïã ïëè àñØ ñÜëïßíÛ 

 :˧˸ˠ˶ˡˢ ˭˲ˣ˞˟ ˢ˧ˢ˧ ˶˲˯ˢ ˧˸˟˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˪˷ ˞˪ˬ ˫ˣ˷˧˧ 

   ˸˧ˣ˞˟ ˵˪˥˟ˣ ˞˪ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˯"ˢ˧˸˟ˬ ˵˪˥˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˫˷ˣ˲˭ ˥˪˵˧. תשע"ד –בשנים תשע"ב 

 ˢ ˧˸˟ ˪˩˟ ˞˪ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˫˷ˣ˧˸ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ˯˲˶. בשנה"ל תשע"ה

 

  

.× ÛåïÜëïÛ àïîàé 

1.äâèÛÛ ñãÜÞñ  
2.

2.äâèÛÛ ñëÜîñ 

3ÛåïÜëïÛ ñèàïë. 

4.Ø"éðñ äàçðÛ æàØ ÛåïÜëïÛ äÜðàà-Û"éðñ  
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מס' חט"ע ביישום  מס' חט"ע ביישום מלא שנה"ל
 חלקי

˟"˰˷˸ 50 ˰"˦˥ˢ ˶˸˧ ˪˩ 

ˠ"˰˷˸ 150 ˰"˦˥ˢ ˶˸˧ ˪˩ 

ˡ"˰˷˸ 450 ˰"˦˥ˢ ˶˸˧ ˪˩ 

ˢ"˰˷˸ ˰"˦˥ˢ ˪˩  

 

 תשע"ד –סף ליישום הרפורמה בבית הספר באופן מלא או חלקי בשנים תשע"ב תנאי 

¶  ˢˬ˶ˣ˲˶˟ ˟˪˸˷ˢ˪ ˫˧ˮ˧˧ˮˣ˰ˬ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ ˧˪ˢˮˬ 

¶  ˪˷ ˟˸˩˟ ˢˬ˩˯ˢ75%  ˧˞ˮ˸˟ ˢ˵˯˰ˢ˪ ˫˧˞ˮ˸˟ ˫˧ˡˬˣ˰ˢˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧ˡ˟ˣ˰ˬ

ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˫˧˵˯˰ˣˬ ˸ˣ˧ˢ˪ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ   

¶ ˟˰ ˸ˣ˟˧˟˯ ˸˧˧ˮ˟˪ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ ˫ˣ˧˵ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˸ˣˬ˞˸ˣˬˢ ˢˡˣ 

¶ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪˰ ˸ˣ˪˰˟ˢ ˪˷ ˱ˣ˸˧˷ˣ ˢˬ˩˯ˢ  

 ˢˡ˧ˬ˰˪ ˫˞˸ˢ˟ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˭ˣˠ˶˞ ˫˰ ˸ˣ˴˰ˣˣ˧ˢ˟ ,˸ˣˤˣ˥ˬˢ ˸˴˪ˬˢ ˧˲ ˪˰ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ ˣ˶˥˟˧˧ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˢ˞˪ˬ ˢ˯˧ˮ˩˪

 ,˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸˦˪˥ˢ˪ ˱ˣ˲˩˟ ˧˵˪˥ ˭˲ˣ˞˟ ˣ˟˪ˣ˷˧ ˢˬ˶ˣ˲˶˟ ˟˪˸˷ˢ˪ ˣ˷˵˟˧˷ ˫˧˲˯ˣˮ ˶˲˯ ˧˸˟ .˱˯ˢ ˧˞ˮ˸˟

 ˸ˣ˴˰ˣˣ˧ˢ˟.˫˧˶ˣˬˢ ˭ˣˠ˶˞ ˫˰ 

 

ÛåïÜëïã Û×ïÜÛ àÚØÜé ñÜëïßíÛ .Ø 

 äàðÚÞ Û×ïÜÛ àÚØÜé  

1.  ˸˧˟˟ ˫˞ ˱˞ ,˞˪ˬˢ ˢˬˣ˷˧˧˟ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸ ˧˲˪ ˵˯˰ˣ˧ ˷ˡ˥ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˩ ,˟"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷˟ ˪˥ˢ

.˧˵˪˥ ˭˲ˣ˞˟ ˣ˟ ˢˬ˷ˣ˧˷ ˣ˞ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˢˬ˷ˣ˧ ˫˶˦ ˵˯˰ˣˬ ˣˮ˧ˢ ˣ˟ ˶˲˯ˢ 

2. ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˰ ˪ˣ˥˧ ˞˪ ˪˧˰˪ ˶ˣˬ˞ˢ  ˣ˞ (˶˟˦˴ˬ˟ ,˫˧˵˧˯˰ˬˢ ˪˴˞) ˢ˶˷ˬ ˷˧˪˷ˬ ˨ˣˬˮ ˱˵˧ˢ˟

 ,˧ˬˡ˵˞ ˶˞ˣ˸ ˪˰˟ ˣˮ˧˞˷ ˣ˞ ˢ˞˶ˣˢ˟ ˵ˣ˯˰˪ ˭ˣ˧˷˧˶˪ / ˰ˣ˟˵ ˢ˞˶ˣˢ ˭ˣ˧˷˧˶˪ ˧˞˩ˤ ˣˮ˧˞ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˰

 ˶˸˧ˢ ˣ˧˟ˠ˪ ˭˸ˮ˧˧ / ˭˸˧ˮ ˶˷˞ˣ ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ ˸˧˞ˬˡ˵˞ ˢ˪˩˷ˢ ˸ˬ˧˧˵ ˞˪ ˣ˪˷ ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸ ˧˟ˠ˪˷ ˧ˬ ˦˰ˬ˪

 ˸ˣ˧˥ˮˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˢ˞˶ˣˢ˪.˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ 
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äàåààî Û×ïÜÛ àÚØÜé 

1.  ˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣˮ˷˟ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸ˬ˷ˣ˧ˬ ˣ˟ ˶˲˯ ˸˧˟˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˫˧˧˵ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ï  ˵˯˰ˣ˧ ,ˡ"˰˷˸

.˶˲˯ ˸˧˟ ˣ˸ˣ˞˟ ˢˬˣ˷˧˧ ˱˵˧ˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ 

2.  ˸ˣ˲˶˦˴ˢ˪ ˢˬ˩˯ˢ ˟˸˩ ˪˰ ˢˬ˧˸˥ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˵˶ˣ ˨˞ ˢ˧ˢ˸ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ,ˣ˪˪ˢ ˫˧ˮ˷˟

 .ˢˬ˶ˣ˲˶˪.ˣ˸˰ˡˣˢˬ ˣ˟ ˶ˣˤ˥˪ ˧˞˷˶ ˞˪ ˢˬ˩˯ˢˢ ˟˸˩ ˪˰ ˫˸˥˷ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ 

3.  ˫ˮˣ˴˶˟ ˧˩ ˣˬ˸˥ ˞˪˷ ,ˣ˟ ˸ˬ˷ˣ˧ˬ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ˷ ˶˲˯ ˸˧˟˟ ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ,ˢ"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷ ˡ˰

 .ˢ˧˪˞ ˱˶˦˴ˢ˪ ˣ˟˧ˣ˥˧ ˞˪ ,ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˱˶˦˴ˢ˪ 

.ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸ ˧˲˪ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˪˩ ˣ˵˯˰ˣ˧ ,ˢ"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷˟ ˪˥ˢ 

4. ˣ˵˯˰ˣ˧ ˞˪ :ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ 

 

.˞  .(˶˟˦˴ˬ˟ ,˫˧˵˧˯˰ˬˢ ˪˴˞) ˢ˶˷ˬ ˷˧˪˷ˬ ˨ˣˬˮ ˱˵˧ˢ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ 

.˟  ˶˞ˣ˸ ˪˰˟ ˣˮ˧˞˷ ˣ˞ ˢ˞˶ˣˢ˟ ˵ˣ˯˧˰˪ ˭ˣ˧˷˧˶˪ / ˰ˣ˟˵ ˢ˞˶ˣˢ ˭ˣ˧˷˧˶˪ ˧˞˩ˤ ˣˮ˧˞ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰

:˦˰ˬ˪ ,˧ˬˡ˵˞ 

¶  ˭˸ˮ˧˧ / ˭˸˧ˮ ˶˷˞ˣ ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ ˸˧˞ˬˡ˵˞ ˢ˪˩˷ˢ ˸ˬ˧˧˵ ˞˪ ˣ˪˷ ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸ ˧˟ˠ˪˷ ˧ˬ

.˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˧˥ˮˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˢ˞˶ˣˢ˪ ˶˸˧ˢ ˣ˧˟ˠ˪ 

¶  ˣ˟ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸˪ ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ ˢˮ˧ˢ ˶˷˞ ,˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ ˰ˣ˴˵ˬ˟ ˢ˪˩˷ˢ ˪˰˟ ˣˮ˧ˢ˷ ˧ˬ

ˡˬ˪ˬ ˞ˣˢ 

5.  ˱˵˧ˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˵˯˰ˣ˧ ,˧˵˪˥ ˣ˞ ˞˪ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸ˬ˷ˣ˧ˬ ˣ˟ ˶˷˞ ˶˲˯ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ

.˪ˢˮˬ ˣˮ˧ˢ ˣ˸ˣ˞ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˢˬˣ˷˧˧ 

 

 

 .× ÛÚÜØéÛ éÜØð ÛçØå 

1.  ˪˷ ˱˵˧ˢ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ ˪˷ ˢ˶˷ˬˢ ˯˧˯˟100%  ˢ˧ˢ˧40  :ˢ˞˟ˢ ˢ˵ˣ˪˥ˢ ˧˲ ˪˰ ˷"˷ 

שעות  

 פרונטאליות

שעות 

 פרטניות

שעות 

תומכות 

  הוראה

  סה"כ

24 6 10 40 

2.  ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˸˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˥˩ˣˮˢ ˨˷ˬ ˸˰˧˟˵ ˨˶ˣ˴˪ ˪˷ ˢ˩˶ˣ˞ ,˸˧˵˪˥ ˣ˞ ˢ˞˪ˬ ˢ˶˷ˬ˟ ˢ˶ˣˬ ˪˷ (ˡ˟˪˟)

 ˣˮ˧ˢ ˸˧˰ˣ˟˷ ˢ˰˷60 .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˞˶ˣˢ˟ ˰˟˵ˮ˷ ˧˲˩ ˶˞˷ˮ ˸˩˶˰ˬ˟ ˢ˞˶ˣˢ ˸˰˷ ˪˷ ˢ˩˶ˣ˞ .˸ˣ˵ˡ 

5.  ÛåïÜëïØ ÛïÜå ãð ÛÚÜØéÛ éÜØð ÛçØå
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3.  ˪˷ ˢ˶˷ˬ ˱˵˧ˢ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˰˷100% :ˣ˧ˢ˧ 

 :'ˢ ˡ˰ '˞ ˫˧ˬ˧˟8:00  ˡ˰16:00 

 ˣˮ˧˞˷ ˶ˤˠˬ˟ '˞ ˫ˣ˧ / ˸˟˷ ˫ˣ˧ ˣ˞) 'ˣ ˫ˣ˧˟ :(˧ˡˣˢ˧8:00  ˡ˰13:00 

4.  ˰˟˵˧˷ ˢˬ˧˷˶˪ ˫˞˸ˢ˟ ˸˷˶ˡˮ ˢ˪˧˲˸˟ ˣ˸ˣ˥˩ˣˮ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ,˶˵ˣ˟˟ ˢ˪˧˲˸ ˸ˬ˧˧˵˸ˬ ˣ˟ ˶˲˯ ˸˧˟˟

 ˸˪˧˥˸ ˸˰˷˟ (˶ˣˬ˞˩ ˸ˣ˥˩ˣˮ ˣˮˬˬ ˸˷˶ˡˮ ˣ˟) ˢˡˣ˟˰ˢ ˫ˣ˧ ˸˞ ˪˧˥˸ˢ˪ ˧˞˷˶ ˢ˧ˢ˧ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ

 ˢ˰˷ˢ ˧ˮ˲˪ ˞˪ ˨˞ (˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˰˟˵˧˷ ˧˲˩) ˢ˪˧˲˸ˢ7:00˰ ˫ˣ˧ . ˶˸ˣ˧ ˫ˡ˵ˣˬ ˫˧˧˸˯˧ ˢˤ ˢˡˣ˟

.ˢˬ˞˸ˢ˟ 

5.  ˪˷ ˢ˶˷ˬ ˱˵˧ˢ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ,ˢ˶ˣˬ100%  ,˰ˣ˟˷˟ ˶˴˵ˢ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫ˣ˧ ˣˮ˧˞ ˰ˣ˟˷˟ ˣ˪˷ ˧˷˲ˣ˥ˢ ˫ˣ˧ˢ˷ˣ

 ˸˯˩ˬ ˪˷ ˢˬ˪˷ˢ ˨˶ˣ˴˪ ˸ˣ˷˶ˡˮˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˞ ˰˴˟˧40  ˬ 'ˢ ˡ˰ '˞ ˫˧ˬ˧˟ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˰˷ˢï 16:00  ˡ˰

17:00˷ ˶ˤˠˬ˟ '˞ ˫ˣ˧ / ˸˟˷ ˫ˣ˧ ˣ˞) 'ˣ ˫ˣ˧˟ ˣ˞/ˣ , ˭˧˟ :(˧ˡˣˢ˧ ˣˮ˧˞13:00  ˪ï 14:00. 

6.  ˧˞˷˶ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˢ˧ˢ˧ (˟"ˣ˧˩ˣ ,˫˧˶ˣˢ ˸˲˧˯˞ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˸ˬ˧˧˵˸ˬ ˣ˟ ˫ˣ˧˟ ˭ˣˠ˩) ˫˧ˡ˥ˣ˧ˬ ˫˧˶˵ˬ˟

 ˱˧˰˯˟ ˰ˣ˟˵ˢˬ ˸ˣˮˣ˷ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˰˷ ,ˡ˟˪˟ ˫˧˶˵ˬ ˫˸ˣ˞˪ˣ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪˷ ˫˧˶ˣˬˢ ˡ˰ˣ ˸ˬ˩˯ˢ˟ ,˰ˣ˟˵˪3 .

˶˷˲˞˪ ˧ˡ˩ ˨˩˟ ˭˧˞ ˧˩ ,˶ˢ˟ˣˬ ˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪  ˱˧˰˯˟ ˦˶ˣ˲ˬ˩ ,˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯ˬ ˪˷ ˧ˣˮ˧˷1 ˣ˞ ,

.˨˷ˬˢ˟ ˦˶ˣ˲ˬ˩ ,˭˟˩˶ˢ ˪˷ 

 

 ØâïÛ .Ø40 ñÜàéÜØðÛ ÛÚÜØéÛ ñÜéð 

 שעות הוראה פרונטאלית בפני כיתה  42 ¶

ˢˮ˩ˢ ˸ˣ˰˷ ,˨ˣˮ˧˥ ˸ˣ˰˷ ˭ˣˠ˩ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˫ˠ ˣ˶˲˯˧ˣ ˣ˪˪˩˧ ˢ˪˞ ˸ˣ˰˷˟  ˧˪˰˟ ˪˷ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ˣ ˸ˣ˶ˠ˟˪

 ˫˧˞˩ˤˢ ˫˧˶˥˞ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˰˴˟˪  ˧˞˩ˤ ˭ˢ˪ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯ˬ˩ ,˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲

.ˡ˧˵˲˸ˢ ˪˰˟ 

˪˰ ˣ˰˴ˣ˟˧ ˣ˪˞ ˸ˣ˰˷-˭˧˟ ˫˧˶ˣˬˢ ˧ˡ˧  ˡ˧˵˲˸ˢ ˪˰˟ ˪˰ ˸ˣ˪˦ˣˬˢ ˸ˣˬ˧˷ˬˢ ˰ˣ˴˧˟˪ ˣ˷ˬ˷˧ˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧˪˸ˣ˩

˸˶ˠ˯ˬ˟ ˣˡ˧˵˲˸. 

 .˪˧ˠ ˸ˣ˰˷ˣ ˫˞ ˸ˣ˰˷ ˫ˠ ˣ˸˥˲ˣ˧ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷ ˸˶ˠ˯ˬˬ 

 

 תופרטנישעות  6 ¶

 ˫˰ ˢ˶ˣˬˢ ˡˣ˟˰˧ ˢ˪˞ ˸ˣ˰˷˟ ˢ˴ˣ˟˵˟ ˣ˞ ˡ˥˞ ˡ˧ˬ˪˸ ˡ˰ ˪˷3 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ,˪˷ ˢ˦˪˥ˢ ˧˲˪ ˣ˞  ˧ˠˣˠˡ˲ ˸ˣˣ˴

 ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˸ˣ˷˞˶˟ï  ˡ˰5 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ .("ˢ˴ˣ˟˵" :˭˪ˢ˪) 

˨˶ˣ˴˪ ˣ˷ˬ˷˧ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ  ˥˧˷ˢ ˸˵ˬ˰ˢ˪ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˭ˣˣˠˬ˪ ˢ˵ˬ˰ˢˣ ˢ˟˥˶ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪ ˶ˣ˟ˠ˸ ˭˸ˬ

ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬˢ ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸˪. 

˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˰˴˟˪ ˫˧˞˩ˤˢ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˪˷ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷  ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ,˸ˣ˧ˮ˦˶˲

 ˢ˞˶ˣˢˣ˪˞ ˸ˣ˰˷ .ˡ˧˵˲˸ˢ ˪˰˟ ˧˞˩ˤ ˭ˢ˪ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯ˬ˩ ,˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˪˰ ˣ˰˴ˣ˟˧- ˸˧˟ ˧˪˸ˣ˩ ˭˧˟ ˫˧˶ˣˬˢ ˧ˡ˧

˪˰˟ ˪˰ ˸ˣ˪˦ˣˬˢ ˸ˣˬ˧˷ˬˢ ˰ˣ˴˧˟˪ ˣ˷ˬ˷˧ˣ ˶˲˯ˢ ˣˡ˧˵˲˸ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˡ˧˵˲˸ˢ. 

 

 

  



 

 9 

 שעות תומכות הוראה 01 ¶

:˸ˣ˞˟ˢ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲˟ ˵ˣ˯˰˧ˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˢ˶ˣˬˢ ˢˢ˷˧ ˢ˪˞ ˸ˣ˰˷˟ 

) ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˟˧˷˧2 .(˷"˷ 

) ˸ˣ˧˸ˣˣ˴ ˸ˣ˧ˣˬ˪˸˷ˢ2 .(˷"˷ 

)  ˫˧˶ˣˢ ˫˰ ˸ˣ˥˧˷1 .(˷"˷ 

) ˫˧ˮ˥˟ˬˣ ˸ˣˡˣ˟˰ ˸˵˧ˡ˟ ,ˢ˞˶ˣˢ ˧˶ˬˣ˥ ˸ˮ˩ˢ5 .(˷"˷ 

¶  ,˫˧/ˢ˶ˣˬ ˸˷˵˟˪ ˣ˶ˣ˷˧˞˟ ˣ˞ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˪˷ ˢ˦˪˥ˢ ˧˲ ˪˰ ˪˧ˢˬ˸ ˸˞ ˸ˣˮ˷˪ ˢ˧ˢ˧ ˭˸˧ˮ

 ˪˧ˢˬ˸ˢ ˶ˬ˷˧ ˧˷ˡˣ˥ ˰˴ˣˬˬ˟˷ ˡ˟˪˟ˣ ,ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ ˨˪ˢˬ˟ ˸ˣ˰˴ˣ˟ˬˢ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ˢ

.˧˶ˣ˵ˬˢ 

¶ ˸ˣ˰˷ ˪˷ ˢ˶ˬˢ ˶˷˲˞˸˸ ˞˪  ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ ˪˷ ˢ˶ˬˢ ˣ˞ ,ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷˟ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲

 ˸ˣ˰˷˟ ˣ˞ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˟ ˸ˣ˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˸ˣ˰˷ ˪˷ ˢ˶ˬˢ ˣ˞ ,˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˟ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸

.ˢ˞˶ˣˢ 

 ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ .ˢ˞˶ˣˢ ˸˩ˬˣ˸ ˢ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˫ˣ˵ˬ ˧ˣ˪˧ˬ ˸˰˷ ˰˴˟˪ ˧˞˷˶ ˢ˧ˢ˧ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰

 ˪˷ ˧ˣˣ˷˟ ˪ˣˬˠ˸˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ ˢ˶ˣˬ˞ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸˩ˬˣ˸ ˢ˰˷ˢ ˸˞ ˫˧˪˷ˢ˪ ˞˪˷ ˶˥˟125%  ˪ˣ˲˩

 ˢ˞˶ˣˢˢ ˸˩ˬˣ˸ ˢ˰˷ˢ ˶ˣ˟˰ ˪˧ˠ˶ˢ ˪ˣˬˠ˸ˢ ˣ˪ ˫˪ˣ˷˧ ˞˪ˣ ,ˢ˶ˣˬ˞ˢ ˢ˰˷ˢ ˶ˣ˟˰ ˢ˰˷ ˨˶˰ 

¶ ˣ˟ ˢ˶˵ˬ˟  ˧ˣ˪˧ˬ ˸˰˷ ˰˴˧˟ ˢˬˣ˵ˬ˟ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸˩ˬˣ˸ ˢ˰˷ˢ ˸˞ ˫˧˪˷ˢ˪ ˢ˞˶ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ ˶˥˟

 ˪ˣ˥˧ ˞˪ˣ) ˫˩˯ˢˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞ ˫ˣ˵ˬ ˧ˣ˪˧ˬ ˸˰˷ ˶ˣ˟˰ ˪ˣˬˠ˸ˢ ˧˪˪˩ ˣ˪ˣ˥˧ ,˫ˣ˵ˬ

 .˫ˡˣ˵ˢ ˱˧˰˯˟ ˶ˣˬ˞ˢ 

 

 .Ù ÛîèéÛ êîàÛ 

1.  ˡ˰ ˪˷ ˢ˶˷ˬ ˱˵˧ˢ˟ ˵˯˰ˣ˧ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ100%  ˡ˟˪˟ ˫ˢ˟ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ ˪˩˟ ,˩"ˢ˯˟)

.(˵˯˰ˣˬ ˣˮ˧ˢ 

2.  ˱˧˰˯˟ ˶ˣˬ˞ˢ ˱˞ ˪˰1 ˧˲˩ ,˫˧˶ˣˬ˟ ˶ˣ˯˥ˬ ˫˧˧˵ ˫ˢ˟ ˶˷˞ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˫˧˷˶ˡˮ ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬ ˪˷ ˢ˞˶ˣˢ˟ ,

˪˰ ˰˟˵˧˧˷-˪˰ ˣ˞ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧- ˱˵˧ˢ˟ ˫˧˶ˣˬ ˵˧˯˰ˢ˪ ˢ˧ˢ˧ ˭˸˧ˮ ,˸˰˪ ˸˰ˬ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪˰ ˸ˣ˪˰˟ˢ ˧ˡ˧

 ˪ ˶˟˰ˬ ˪˷ï 100% ˢ ˫˧˪˪˩˪ ˱ˣ˲˩˟ ,ˢ˶˷ˬ:˫˧˞˟ 

¶  ˪ ˶˟˰ˬ ˢ˶ˣˬ ˪˷ ˢ˵˯˰ˢ˪ï 100% ˢ˧ˢ˧ ˢˤ ˶ˣ˷˧˞ .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˷ ˶ˣ˷˧˞ ˭˸˧ˮ ˶ˣˬ˞˩ ˢ˶˷ˬ  ˱˵˸

.˶ˣ˷˧˞ˢ ˭˸˧ˮ ˢ˧˟ˠ˪ ˶˷˞ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷˪ 

¶  ˪ ˶˟˰ˬ ˢ˵˯˰ˢˢï 100% ˶˲˯ ˸˧˟˟ ˢ˶˷ˬ  ˷˶ˡ˧˧ ˞˪) .ˡ˟˪˟ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷˟ ˢ˧ˢ˸ ˡ˥˞

˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˣ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷ ˰ˣ˴˧˟ ˰ ˸ˣ˲˯ˣˮ ˢ˞˶ˣˢ.(ˣˤ ˢ˵˯˰ˢ ˟˵ 

¶  ˪ ˶˟˰ˬ ˢ˵˯˰ˢˢ ˱˵˧ˢï 100%  ˪˰ ˢ˪˰˧ ˞˪25%. 
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 ñÜàîãÞ ñÜïðåØ äàÚØÜéÛ äàïÜå .Ú 

 ˢ˶ˣˬ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬˬ ˢˬ˞˸ˢ˟ ˶ˤˠ˧˸˷ ˢˡˣ˟˰ ˰ˣ˟˷ ˸˪˟˦ ˧˲ ˪˰ ˵˯˰ˣ˧ ˸˧˵˪˥ ˢ˶˷ˬ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ

.ˢ˞˪ˬ ˢ˶˷ˬ˟ 

 דוגמא למבנה שבוע עבודה במשרה חלקית:

  ˧ˤˣ˥˞
ˢ˶˷ˬ 

100 96.25 91.25 87.5 83.75 78.75 

  ˸ˣ˰˷
˸ˣ˧˪˞˦ˮˣ˶˲ 

24 23 22 21 20 19 

 ˸ˣ˰˷
˸ˣ˧ˮ˦˶˲  

6 6 5.5 5 5 4.5 

 ˸ˣ˰˷
 ˸ˣ˩ˬˣ˸
ˢ˞˶ˣˢ  

10 9.5 9 9 8.5 8 

˩"ˢ˯  40 38.5 36.5 35 33.5 31.5 

  .תוספת למשרתה 7%מורה הזכאית למשרת אם זכאית ל

 
 

 ñÜÞâÜç æÜéð .Û 

 
 ˧ˡ˟ˣ˰ ˣ˰˴˟˧ ˟"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷ˬ ˪˥ˢ ,(˞˪ˬ ˫ˣ˷˧˧˟ ˭˧˟ˣ ˧˵˪˥ ˭˲ˣ˞˟ ˭˧˟) ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸ ˧˲ ˪˰ ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ,ˢ˞˶ˣˢˢ

.˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˭˵˸ˣ˧ ˶˷˞ ˟˷˥ˣˬˬ ˸ˣ˥˩ˣˮ ˭ˣ˰˷ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ,ˣˮˬˬ ˢ˞˧˴˧ ˪˩˟ˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˪ ˢ˯˧ˮ˩ ˪˩˟ ,˸ˣ˥˩ˣˮ ˸ˬ˧˸˥ 

ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˣ˯ˮ˩˧˷ ˫˧˶ˣˬˢ ˪˰ ˭ˢˣ ˧˸ˠ˶ˡˢ ˭˲ˣ˞˟ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˣ˯ˮ˩˧˷ ˫˧˶ˣˬˢ ˪˰ ˪ˣ˥˸ ˣˤ ˢ˟ˣ˥.˞˪ 

 

 

 

 
   "ÛïÜåñã ÝÜé ñëèÜñ" .× 

 ˪˷ ˶ˣ˰˧˷˟ ˶˩˷ ˸˲˯ˣ˸˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ ,˞˪ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˢˬ˷ˣ˧ ˣ˧˟ˠ˪ ˶˷˞ ˢ˶ˣˬ42% ˯˧˯˟ ˪˰ ˸˟˷ˣ˥ˬˢ ,

 ˸˲˯ˣ˸ ,˟˪ˣ˷ˬˢ ˶˩˷ˢ2001  ˸˲˯ˣ˸ˣ2008."ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸˲˯ˣ˸" ˞˶˵˧˸ ˶˷˞ , 

  

6.ñÜëèÜñÜ äàïÜåÛ ïâðØ äààÜçàð 

ïâð 
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ÛîàÞð ñëèÜñ 

 ˫ˣ˧ˬ ˪˥ˢ1.9.2011  ˪˷ ˸˲˯ˣ˸˪ ˫˧˞˩ˤ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˣ˧ˢ˧2.1%. 

 

ØàïÜØàíÛ ïÝÙåÛ àÚØÜé ããâã ÛîèéÛ à×çñÜ ïâðØ äààÜçàð . 

:˧˶ˣ˟˧˴ˢ ˶ˤˠˬˢ ˪˪˩ ˧˟ˠ˪ ˫˩˯ˣˢ ˢ˧˪˰ ˶˩˷ˢ ˸˲˯ˣ˸˪ ˫˧˞˩ˤ ˣ˧ˢ˧ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧ˡ˟ˣ˰ 

1.  ˫ˣ˧ˬ ˪˥ˢ1.1.2011 ï 2.25% 

2.  ˫ˣ˧ˬ ˪˥ˢ1.1.2012 ï  ˪ ˢˬ˪˷ˢ-4% 

3.  ˫ˣ˧ˬ ˪˥ˢ1.1.2013 ï ˢˬ˪˷ˢ ˪-6.25% 

4.  åÝáæ äßÜ1.7.2013 ú ä ÜæäñÜ-7.25% 

 לסיכום:

סה"כ תוספת השכר בגין רפורמת עוז לתמורה ותוספת השכר למגזר הציבורי תהיה במיצויה: 

4.0%57.4+%524%=+0.1+% 

 

äàÚàîëñ àãéØ äàïÜåã äàãÜåÙ .Ù 

 ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ˫˧˶ˣˬ˪ ˫˧˪ˣˬˠˢ ˣˬ˪ˣ˷˧ ,˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ˬ ˪˥ˢ:˭˪ˢ˪ˡ˩ ,ˡ˧˵˲˸ ˧ˣ˪˧ˬ ˭˧ˠ˟ 

 תגמול תפקיד

 :גמול אחוזי  .0 סגן מנהל בית ספר

˪˰ˣ˟ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˫ˣ˷˧˧ ˟˶˰ ˪ˢˮˬ ˭ˠ˯˩ ˭ˢ˧˩ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ  א.   

 ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷˟ ,˪ˢˮˬ ˭ˠ˯˩ ˭ˢ˩˪ ˪˥ˢ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰˪ ˭˩ˣ ,˵˯˰ˣˬ ˣˮ˧ˢ

˸˧˟˟ ,˟"˰˷˸ ˪˰ ˧ˤˣ˥˞ ˪ˣˬˠ ˫˪ˣ˷˧ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸ˬ˷ˣ˧ˬ ˣ˟ ˶˲˯- ˣ˧ˢ˷ ˫˧˪˪˩ˢ ˧˲

 .ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ 

 ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩ˮ ˶˷˞ ˸˶ˣ˩˷ˬˢ ˧˟˧˩˶˪ ˱˯ˣˮ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪)

 ,ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˫˞˸ˢ˟

˲˯ˣ˸ ˫ˠ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩˧˧ ˸˲˯ˣ˸ ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸2011  ˸˲˯ˣ˸ˣ

 ˢ˵˧˥˷2011.( 

˰ˣˢ˧ˮ ˪ˣˬˠ˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ (˞) ˢ˵˯˲˟ ˶ˣˬ˞ˢ ˣ˟ ˫˧˧˵˸ˬ ˞˪ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˪  ב.  

 .˪ˢˮˬ ˭ˠ˯˩ ˭ˢ˩ˬ ˞ˣˢ ˣ˟˷ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˪ ˰˟˵˧˸ ˶˷˞ ˸ˣ˟˩˶ˣˬˢ ˸ˬ˶˪ ˫˞˸ˢ˟
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 ˢ˧ˢ˧ ˣ˪ ˪ˣˢ˧ˮˢ ˪ˣˬˠˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪˷ ˸ˣ˟˩˶ˣˬˢ ˸ˬ˶ ˸˰˧˟˵˪ ˫˧˶˦ˬ˶˲ˢ ˞˷ˣˮ

 ˭ˠ˯ ˧˞˩ˤ ˫˧ˡˡ˴ˢ ˭˧˟ ˫˩ˣ˯˧ ˢ˶ˣˬ˞ˢ ˸ˣ˟˩˶ˣˬˢ ˸ˬ˶˪ ˫˞˸ˢ˟ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ

) ˟"˰˷˸ ˸˟˦˟ 'ˢ ˫ˣ˧ ˡ˰ ˢˤ ˫˩˯ˢ˪31.12.2011 ˱˶ˣ˴˧ ˫˧ˡˡ˴ˢ ˭˧˟ ˫ˣ˩˧˯ˢ .(

.ˢˤ ˫˩˯ˢ˪  'ˡ ˥˲˯ˮ˩ 

 שעות תפקיד )ניהול(:  .4

˷˰˸ ˸˲˵˧ˡ˥˧ ˣ˴˵ˣ˧ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˪ˢˮˬˢ ˧ˮˠ˯ ˪˩˪0.5  ˶˲˯ˬ ˪ˣ˲˩ ˸˧˰ˣ˟˷ ˡ  א.  

˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˸ˣ˸˧˩ˢ˪˰ ,˪ˢˮˬˢ ˧ˮˠ˯ ˭˧˟ ˣ˵˪ˣ˥˧ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ .˶- ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˧ˡ˧

 ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ .˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧˩˶ˣ˴˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˶˲˯ˢ

 ˰˴˟˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ (˪˰ˣ˲˟) ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷˷ ˨˩˪ ˱ˣ˲˩˟ ,˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲

 ˬ ˣ˸˥˲˧ ˞˪ ˪ˢˮˬˢ ˭ˠ˯- 9. 

ˬ˩ ,˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˪˩ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯

.˪ˢˮˬˢ ˭ˠ˯ ˪˷ ˢ˶˷ˬ˟ ˸ˣ˪ˣ˪˩ˢ 

˞˧˭ ˟˞ˬˣ˰˷ ˪ˢˮˬˢ ˭ˠ˯˪ ˸ˣ˴˵ˢ˪ ˵˧˯˰ˬˬ ˰ˣˮˬ˪ ˧ˡ˩ (˞) ˢ˵˯˲˟ ˶ˣ˸  ב.  

 ˡ˟˪˟ˣ ,ˣ˪˷ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˶˷˞ ,˸ˣ˲˯ˣˮ (˪ˣˢ˧ˮ) ˡ˧˵˲˸

:˫˧˞˟ˢ ˫˧˞ˮ˸ˢ ˣˬ˧˧˵˸˧˷ 

1. ˫˧˧˟˧˴˵˸ ˸ˣ˶ˣ˵ˬˬ ˞ˣ˟˧ ˸ˣ˶ˣˬ˞ˢ ˪ˣˢ˧ˮˢ ˸ˣ˰˷ ˪˷ ˭ˣˬ˧ˬˢ  ˫ˮ˧˞˷

˪˰ ˣ˴˵ˣˢ˷ ˫˧˟˧˴˵˸-;ˢˮ˧ˡˬˢ ˧ˡ˧ 

2.  ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷ ˶˲˯ˬ ,(˶ˣˬ˞˩ ˪ˣˢ˧ˮ ˸ˣ˰˷ ˸˞˴˵ˢ ˪˷˟) ˸˥˲˧ ˞˪

 ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸˩˶˰ˬ˟ ˸ˣ˰ˣ˟˵ˢ ˪˰ˣ˲˟ ˢ˞˶ˣˢ˪ ˸ˣˡ˰ˣ˧ˬˢ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ

˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸˧ˮ˩˸ ˰ˣ˴˧˟ ˫˷˪ 

3.  ˞˪ ˪ˢˮˬˢ ˭ˠ˯ ˰˴˟˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ (˪˰ˣ˲˟) ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷

 ˬ ˣ˸˥˲˧9. 

ˢˬ˟ . ˸ˣ˰˷ ˶˲˯ˬ ˸ˬ˞˸ˢ ˪˷ ˢ˵˧ˡ˟ ˰˴ˣ˟˸ ˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˪˨ ˷ג  

 ˰˴ˣ˟˧˷ ˧ˣˮ˧˷ ˪˩ ˢ˶˵ˬ ˪˩˟ .˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˩˶˰ˬ ˧˩˶ˣ˴˪ ˪ˢˮˬ ˭ˠ˯˪ ˸ˣ˴˵ˣˬˢ ˪ˣˢ˧ˮˢ

.ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˣ˪˰ ˸˪ˡˠˢ˪ ˞˧˟˧ ˞˪ ˢˤ ˱˧˰˯˟ 
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רכז שכבה י' / י"א/ 
י"ב )ורכז שכבה ט' 

-בבית ספר ארבע
 שנתי(

ˣ˰˧˷˟6%  ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˰ˣ˟˵ˢ ˫˧˪˪˩˪ ˫˞˸ˢ˟ ˟˷ˣ˥ˬˢ˶ ˷˪  -  גמול אחוזי  .0

 ˸˶ˣ˩˷ˬˢ ˧˟˧˩˶˪ ˱˯ˣˮ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪) .ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ

 ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩ˮ ˶˷˞

 ˫ˠ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩˧˧ ,ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞

ˣ˰ ˸˲˯ˣ˸ ˸˲˯ˣ˸ ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤ2011  ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ˣ2011(. 

˷˰˸ ˸˲˵˧ˢ˟˩˷ ˪˷ ˤ˩˶˪4  ˢ˪˰ˬˣ ˸ˣ˸˧˩ï 1  ˸˧˰ˣ˟˷ ˡ ˟˸  - שעות תפקיד  .4

 ˬ ˶˸ˣ˧ ˞˪ ˨˞ ,ˢ˟˩˷˟ ˸ˣ˸˧˩ˢ ˶˲˯ˬ ˪ˣ˲˩ï 12  ˸˧˴˥ˬ .˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷

 ˸˶˸˧ˣ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˢ˟˩˷ˢ ˤ˩˶ ˪˷ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ˬ

˟˧ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ ˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪) ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣï  ˶˲˯ˬˬ ˶˸ˣ˧ ˞˪

 ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷˷ ˨˩˪ ˱ˣ˲˩˟ ,(ˣ˸˶˷ˬ˟ ˸ˣ˪ˣ˪˩ˢ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ

 ˬ ˣ˸˥˲˧ ˞˪ ˢ˟˩˷ˢ ˤ˩˶ ˰˴˟˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ (˪˰ˣ˲˟)- 12. 

ˣ˰˧˷˟6%  ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˰ˣ˟˵ˢ ˫˧˪˪˩˪ ˫˞˸ˢ˟ ˟˷ˣ˥ˬˢ˶ ˷˪  -גמול אחוזי   .0 רכז חינוך חברתי

 ˸˶ˣ˩˷ˬˢ ˧˟˧˩˶˪ ˱˯ˣˮ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪) .ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ

 ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩ˮ ˶˷˞

 ˫ˠ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩˧˧ ,ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞

˪ ˤˣ˰ ˸˲˯ˣ˸ ˸˲˯ˣ˸ ,ˢ˶ˣˬ˸2011  ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ˣ2011(. 

˷˰˸ ˸˲˵˧ˣ˰˷ .˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˸ˣ˸˧˩ˢ ˶˲˯ˬ ˪ˣ˲˩ ˡ˸  0.4 –שעות תפקיד   .4

 ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷˷ ˨˩˪ ˱ˣ˲˩˟ ,˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˡ˧˵˲˸ˢ

 ˬ ˣ˸˥˲˧ ˞˪ ˧˸˶˟˥ˢ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˤ˩˶ ˰˴˟˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ (˪˰ˣ˲˟) ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ- 12. 

רכז התאמות 
והיבחנות ללמידה 

 בבחינות הבגרות

, ˣ˰˧˷˟6% ˸˲˯ˣ˸ ,˟˪ˣ˷ˬˢ ˶˩˷ˢ ˯˧˯˟ ˪˰ ˟˷ˣ˥ˬˢ˶ ˷˪  -.  גמול אחוזי 0 

94 ˸˲˯ˣ˸ ,'2001 ˸˲˯ˣ˸ ,2008 ˸˲˯ˣ˸ ,2011 ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ ,2011  ˸˲˯ˣ˸ˣ

 .ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ 

 ˷˰ˣˬ˧˷˪ ˸ˣ˶˷˲˞- 3 .ˡ˧˵˲˸ˢ ˰ˣ˴˧˟ ˨˶ˣ˴˪ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˷ ˟ - שעות תפקיד  .4

ˬ˥ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˰ˣ˟˵ˢ ˫˧˪˪˩˪ ˫˞˸ˢ˟ ˟˷ˣ˴˧˧˫ ˰˶˟  - אחוזי גמול  .0 רכז מקצוע

 ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩ˮ ˶˷˞ ˸˶ˣ˩˷ˬˢ ˧˟˧˩˶˪ ˱˯ˣˮ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪) ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥

 ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ

 ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸˲˯ˣ˸ ˫ˠ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩˧˧ ,ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥

 ˸˲˯ˣ˸2011  ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ˣ2011:( 

 ˢ˵˧˦ˬ˸ˬˣ ˸˧˪ˠˮ˞ ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬ˟ .˞ï  ˪˷ ˶ˣ˰˧˷˟9%  ˶˲˯ˬ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˟ ˢ˶˵ˬ˟ .

.ˢˣˣ˷ ˭˲ˣ˞˟ ˫ˢ˧ˮ˧˟ ˪ˣˬˠˢ ˶ˣ˰˧˷ ˵˪˥˸˧ ,ˡ˥˞ ˰ˣ˴˵ˬ˪ ˫˧ˤ˩˶ 

 ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬˢ ˶˸˧˟ .˟ï  ˪˷  ˶ˣ˰˧˷˟5%  ˡ˰7% ˸ˣ˰˷ˢˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˶˲˯ˬ˪ ˫˞˸ˢ˟ ,

˪˰ˣ ˣ˸ˣ˧˶˥˞ ˸˥˸ ˶˷˞ ˰ˣ˴˵ˬˢ ˪˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ -  ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˰ˣ˟˵ˢ ˫˧˪˪˩ˢ ˧˲

 .ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ 
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˧ï ˪˰ ˰ˣ˴˵ˬˢ ˤ˩˶˪ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˸ˣ˴˵ˢ˪ ˭˸˧ˮ- ˨ˣ˸ˬ) ˪ˢˮˬˢ ˧ˡ שעות תפקיד

˪˰ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟˪ ˢ˴˵ˣ˧˷ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ ˪˯- ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˶˷˞ˣ (˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧

 .ˢ˶ˣˬˢ ˪˷ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ 

 ˶˸ˣ˧ ˢ˴˵ˣ˸ ˞˪ ˡ˥˞ ˰ˣ˴˵ˬ ˤ˩˶˪.ˢˤ ˪˯ˬ ˸˥˞ ˢ˰˷ˬ 

', ˣ˰˧˷˟6% ˸˲˯ˣ˸ ,˟˪ˣ˷ˬˢ ˶˩˷ˢ ˯˧˯˟ ˪˰ ˟˷ˣ˥ˬˢ ,94˶ ˷˪  - גמול אחוזי רכז מדידה והערכה

 ˸˲˯ˣ˸2001 ˸˲˯ˣ˸ ,2008 ˸˲˯ˣ˸ ,2011 ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ ,2011  ˤˣ˰ ˸˲˯ˣ˸ˣ

.ˢ˶ˣˬ˸˪ 

, ˣ˰˧˷˟10% ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˰ˣ˟˵ˢ ˫˧˪˪˩˪ ˫˞˸ˢ˟ ˟˷ˣ˥ˬˢ˶ ˷˪  - גמול אחוזי  .0 מחנך כיתה

 ˸˶ˣ˩˷ˬˢ ˧˟˧˩˶˪ ˱˯ˣˮ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪) .ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ

 ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩ˮ ˶˷˞

 ˫ˠ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩˧˧ ,ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞

˰ ˸˲˯ˣ˸ ˸˲˯ˣ˸ ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ2011  ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ˣ2011.( 

 ˷˰ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˶˷˞ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˦˞˪˧˸.  3 - שעות תפקיד  .4

˲˧ ˣ˰˧˷˟5%  ˡ˰9%˪˰ ,- ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˰ˣ˟˵ˢ ˫˧˪˪˩ˢ˶ ˷˪  - גמול אחוזי  .0 יועץ חינוכי

˞ ˸˶ˣ˩˷ˬˢ ˧˟˧˩˶˪ ˱˯ˣˮ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪)  .ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ ˶˷

 ˣ˧ˢ ˶˷˞ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ˢ ˫˧ˬ˩˯ˢˢ ˸ˣ˞˶ˣˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩ˮ

 ˤˣ˰ ˸˲˯ˣ˸ ˫ˠ ˪ˣˬˠˢ ˪˷ ˟ˣ˷˧˥ˢ ˯˧˯˟˟ ˣ˪˪˩˧˧ ,ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵

 ˸˲˯ˣ˸ ,ˢ˶ˣˬ˸˪2011  ˢ˵˧˥˷ ˸˲˯ˣ˸ˣ2011 ˸ˣ˞˟ˢ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ ˧˩ ˶ˢ˟ˣˬ .(

ˣˬˠˢ ˟ˣ˷˧˥ ˨˶ˣ˴˪ ˭ˣ˟˷˥˟ ˣ˞˟ˣ˧ ˞˪ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟  .˪ 

 -שעות תפקיד )ייעוץ(   .4

˷˰ˣ˸ˣ˧˶˥˞˟ ˭ˮ˧ˢ˷ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˸ˣ˸˧˩ˢ ˶˲˯ˬ ˪ˣ˲˩ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˸ˣ,  1.7. א

 ˨˩˪ ˱ˣ˲˩˟ ,˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˶˷˞ ,ˢˮˣ˧˪˰ˢ ˢ˟˧˦˥˟

 ˣ˸˥˲˧ ˞˪ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˳˰ˣ˧ˢ ˰˴˟˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ (˪˰ˣ˲˟) ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷˷

 ˬ- 8; 

 ˩˪ ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ˸. .ב

משימות שיוטלו על 
ידי -המורה על

 המנהל

˪˰ ˢ˶ˣˬ˪ ˣ˴˵ˣ˧˷ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷- ˢ˴˵ˣ˧˷ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ ˪˯ ˨ˣ˸ˬ) ˪ˢˮˬˢ ˧ˡ˧

˪˰ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟˪- .˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˶˷˞ˣ ,(˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ 

.˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˸ˣ˰˷ ˰˟˶˞ ˪˰ ˢ˪˰˧ ˞˪ ˡ˥˞ ˢ˶ˣˬ˪ ˣ˴˵ˣ˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯ˬ 
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1. ˶ˣˬ˞˟ ˭˧˞  ,ˢˤ ˫˩˯ˢ˟ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˣ˴˵ˣˢ ˞˪ ˣ˧˟ˠ˪ ˶˷˞ ,ˡ˧˵˲˸ ˪˰˟˪ ˸ˣ˴˵ˢ˪ ˵˧˯˰ˬˬ ˰ˣˮˬ˪ ˧ˡ˩ ˪˧˰˪

:˫˧˞˟ˢ ˫˧˞ˮ˸ˢ ˣˬ˧˧˵˸˧˷ ˡ˟˪˟ˣ ,ˣ˪˷ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˞ˣ˟˧ ˶˷˞ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ 

.˞ ˪˰ ˣ˴˵ˣˢ˷ ˫˧˟˧˴˵˸ ˫ˮ˧˞˷ ˫˧˧˟˧˴˵˸ ˸ˣ˶ˣ˵ˬˬ ˞ˣ˟˧ ˸ˣ˶ˣˬ˞ˢ ˡ˧˵˲˸ˢ ˸ˣ˰˷ ˪˷ ˭ˣˬ˧ˬˢ- ˧ˡ˧

;ˢˮ˧ˡˬˢ 

.˟ ˞˪  ˸ˣ˰ˣ˟˵ˢ ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷ ˶˲˯ˬ ,˶ˣˬ˞˩ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˸˞˴˵ˢ ˪˷˟ ,˸˥˲˧

 ;˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸˧ˮ˩˸ ˰ˣ˴˧˟ ˫˷˪ ˸˩˶˰ˬ˟ 

.ɣ .˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˸ˣ˰˷ ˰˟˶˞ ˪˰ ˢ˪˰˧ ˞˪ ˡ˥˞ ˢ˶ˣˬ˪ ˶ˣˬ˞˩ ˣ˴˵ˣ˧˷ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯ˬ 

2.  ˫˧˪˪˩˟ ˧ˣˮ˧˷ ˞˪˪ ,˫˧˞˟ˢ ˫˧˪ˣˬˠˢ ˫˧˧˵˸ˢ˪ ˣ˩˧˷ˬ˧ ˢ˪˟˦˟ ˫˧ˮ˧ˣ˴ˬˢ ˫˧ˡ˧˵˲˸˪ ˱˯ˣˮ˟ ˫ˢ˧˟ˠ˪ ˫˧˪˥ˢ

:˫˩˯ˢˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧˧˴ˣ˟˧˵ ˫˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ˷ ˧˲˩ 

.˞  ˸ˣ˶˷˩ˢˣ ˰ˣ˴˵ˬ ˪ˣˬˠ 

.˟ ˡ˥ˣ˧ˬ ˨ˣˮ˧˥ ˪ˣˬˠ 

.ɣ ˸ˣ˶ˠ˟˪ ˢˮ˩ˢ ˪ˣˬˠ 

.l ˪ˣ˴˧˲ ˪ˣˬˠ 

.s ˢ˧˧ˬ˧ˮ˲˟ ˭ˣ˥˦˧˟ ˤ˩˶˪ ˶ˤˣ˰˪ ˪ˣˬˠ 

.x ˭ˣ˥˦˧˟ ˤ˩˶˪ ˪ˣˬˠ 

 

3.  ˬ ˣ˸˥˲˧ ˞˪ ,ˡ˧˵˲˸ ˪˰˟ ˰˴˟˧˷ ,˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ (˪˰ˣ˲˟) ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷ï 12  ˞˪˞ ˫˩˯ˣˢ ˭˩ ˫˞

.ˢˤ ˫˩˯ˢ˪ ˫˧ˡˡ˴ˢ ˭˧˟ ˸˶˥˞ 

 

4. .˸˰˪ ˸˰ˬ ˣ˧ˢ˧˷ ˧˲˩ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˧˥ˮˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˣ˧ˢ˧ ˫˧ˡ˧˵˲˸˪ ˧ˣˮ˧ˬˢ ˧˪˪˩ 

ñÜåãñðÛ ãÜåÙ .Ú 

:˭˪ˢ˪ ˶ˣˬ˞ˢ ˪ˣ˥˧ (˧˵˪˥ ˣ˞ ˞˪ˬ ˫ˣ˷˧˧˟) ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ ˪˰ ,˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ˬ ˪˥ˢ 

1.  ˸ˣ˶˩ˣˬˢ ,˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧ ˪˷ ˢ˶˵˸ˢ ˢ˧ˢ˸ ,˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ ˫ˣ˪˷˸ ˨˶ˣ˴˪18  ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧

.(˶˞ˣ˸ ˪˲˩ ˭˧˧ˮ˰˪ ˸ˣ˶˩ˣˬˢ ˪ˣˬˠˢ ˸ˣˡ˧˥˧˪ ˱˯ˣˮ˟) 

2.  ˪ ˷˶ˡˮˢ ˱˵˧ˢ˟ ˡˣˬ˧˪ ˸ˣ˰˷ ˶˟˴ ,˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ ˸˪˧˥˸˪ ˡ˰ ˶˷˞ ,ˢ˶ˣˬ ˶ˣ˟˰- 17  ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧

 ,˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ ˫ˣ˪˷˸ ˨˶ˣ˴˪ ,ˣ˧˟ˠ˪ ˣ˶˩ˣˢ ˭˩ˣ˸ˬ ˶˷˞ ,˶˸ˣ˧ ˣ˞ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ16 ˧˥˧ ˡ˟˪˟ ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ

 ˸ˣˡ˧˥˧ ˨ˣ˸ˬ ,˸˲˯ˣˮ ˸˥˞ ˪ˣˬˠ ˸ˡ˧˥˧ ˶˩ˣ˸ ,(ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˫˧ˬ˧˧˵ ˣ˧ˢ ˶˷˞ ˫˧˪˪˩˪ ˫˞˸ˢ˟)

 ˪ ˶˟˰ˬ ,˶˟˴˷ ˪ˣˬˠˢï 16  ˣ˸˵˯˰ˢ ˸˪˧˥˸ ˡ˰ˣˬˬ ˪˥ˢ ,˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ ˫ˣ˪˷˸ ˨˶ˣ˴˪ ,˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧

.ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ 

  



 

 16 

 

3.  ˢ ˸ˣˬ˪˸˷ˢˢ ˪ˣˬˠ ˸ˡ˧˥˧˟ ˢ˶˩ˢ ˨˶ˣ˴˪ï 18 ˣ˶˩ˣ˧ , ˡ˰ˣˬ ˶˷˞ˣ ˢ˶ˣˬˢ ˱˸˸˷ˢ ˫ˢ˟ ˶˷˞ ˫˧˯˶ˣ˵

˵˯˰ˣˬ ˸ˣ˧ˢ˪ ˪˥ˢ ˢ˟ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ ˸˪˧˥˸ ˣ˞ ,˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ ˸˪˧˥˸ ˧ˮ˲˪ ˞˪ ˣˮ˧ˢ ˫˸˪˧˥˸ 

ˮ˟ˬ ˶˥ˣ˞ˬˢ ˧˲˪ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟˧.˭ˢ 

4.  ˫˞˸ˢ˟ ,˶˟˴˷ ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣ˰˷ ˭˧ˠ˟ ,˶˸ˣ˧ˢ ˪˩˪ ˸˲˯ˣˮ ˸˥˞ ˪ˣˬˠ ˸ˡ˧˥˧˪ ˧˞˩ˤ ˢ˶ˣˬ ˢ˧ˢ˧ ,˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ ˪˩˟

 ,˶ˣˬ˞˩ ˪ˣˬˠ ˸ˡ˧˥˧˪ ˸ˣ˞˩ˤ ˨˶ˣ˴˪ ˷˶ˡˮ˪ ˶˟˰ˬ ˡˣˬ˧˪ ˸ˣ˰˷ ˢ˶ˣˬˢ ˶˟˴˷ ˪˩˩ .ˢˤ ˭˧˧ˮ˰˟ ˫˧˪˥ˢ ˫˧˪˪˩˪

 ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣˮ˷˟ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ ˭ˢ˪ ˶˷˞ ˸ˣ˲˯ˣˮ ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧˪ ˸ˣ˞˩ˤ ˨˶ˣ˴˪ ˭ˣ˟˷˥˟ ˢ˪˞ ˡˣˬ˧˪ ˸ˣ˰˷ ˣ˞˟ˣ˧

.ˢˤ ˭˧˧ˮ˰˟ ˫˧˪˥ˢ ˫˧˪˪˩˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˸ˣ˞˟ˢ 

5.  ˱˧˰˯˟ ˢ˶ˣˬ˞ˢ ˢ˪˟ˠˢˢ4 ˧˟ˠ˪ ˪ˣ˥˸ ˞˪  ˧˴˥˟ ,˭ˣ˸˟˷˟ ˢ˶ˣˬˢ ˢˢ˷ ˢ˟ ˢˮ˷˟ ˣˡˬ˪ˮ˷ ˡˣˬ˧˪ ˸ˣ˰˷

.˸"˪˥˟ ˣ˞ ˭ˣ˸˟˷ 

6. ˸˧˟ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˣˡˬ˪ˮ ˶˷˞ ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣ˰˷ ˨ˣ˸ˬ-˪˰ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ ˭˧˧ˮ˰˪ ˢ˶˷ˣ˞ ˶˷˞) ˸˧˶˲˯-

 ˟ ˶˧˩ˢ˪ ˢ˧ˢ˧ ˭˸˧ˮ ,(˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ï 30  ˪ˣˬˠ ˸ˡ˧˥˧˪ ˸ˣ˞˩ˤ ˨˶ˣ˴˪ ,˶˸ˣ˧ˢ ˪˩˪ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷˟ ˸ˣ˰˷

.˸ˣˬ˪˸˷ˢ 

7. ˬ.ˢ˶ˣˬˢ ˫˰ ˠˣ˪˞˧ˡ˟ ,ˢ˶ˣˬˢ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ ˪˰ ˫ˣ˸˥˧ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮ 

 
 
 
 

 

 

˪˰ ,˫˧˶ˣˬˢ ˪˪˩ ˪˷ ˢ˩˶˰ˢ ˰˴ˣ˟˸ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟- ˪˷ ˸ˣ˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣ˧˥ˮˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˧ˡ˧

 ˸˧˴˶˞ˢ ˸ˣ˷˶ˢ ˰ˣ˧˯˟ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˭ˣˠ˶˞ ˫˰ ˫ˡ˵ˣˬ ˫ˣ˞˧˸˟ ˣ˰˟˵˧˧˷ ,˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˫˶ˣˠ ˣ˞ (ˢ"ˬ˞˶) ˢ˩˶˰ˢˣ ˢˡ˧ˡˬ˪

˪˰ ˶˥˟˧˧˷ ˶˥˞-.˸ˣ˥˲˪ ˫˧ˮ˷ ˷ˣ˪˷ ˪˷ ˢ˲ˣ˵˸˪ ,˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ 

 

äÜÚàî ñÜÙïÚ  

 .ˢˢˣ˟ˠ ˸˧˟ˣ˧˥ ˢ˩˶˰ˢ ˭˧ˠ˟ˣ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧ˣ˪˧ˬ ˭˧ˠ˟ ˸ˣ˩ˤ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˶ˣ˟˴˪ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˩ˣ˧ ˟"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷ ˸˪˧˥˸ˬ ˪˥ˢ

 ˸˲˯ˣ˸˟ ˢ˶ˣˬˢ ˸˞ ˢ˩ˤ˸ ˫˧ˣ˯ˬ ˱˵˧ˢ˟ ˸ˣ˩ˤ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˸˶˧˟˴ ˶˩˷-  ˢ˪˧˥˸ˬ ˸ˣˡˣ˵ˮˢ ˸˶˧˟˴ ."˫ˣˡ˧˵ ˸ˠ˶ˡ"˟

.˨˪˧˞ˣ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˣ˸˵˯˰ˢ ˸˪˧˥˸ ˡ˰ˣˬˬ  

7.äàïÜå ñâïéÛ 
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Ø"éðñ äàÚÜåàãÛ ñçðå ãÞÛ Úàîëñ àÜãàå æàÙØ ñÜÚÜîç ñïàØí .× 

 

 ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˪˷ ˣˮˣ˴˶ ˸ˣ˰˧˟˷˪ ,ˢˬ˪˷ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ ˨˷ˬ˟ ,˭˪ˢ˪ ˫˧˦˶ˣ˲ˬˢ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢˬ ˡ˥˞ ˞˪ˬ˧ ˶˷˞ ˢ˶ˣˬ

ˣˡˣ˵ˮ˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ ,˶˲˯ˢ :ˡ˧˵˲˸ˢ ˡ˴˪ ˦˶ˣ˲ˬ˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˸ˣ˩ˤ ˸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ˡ˧˵˲˸ ˧˲˪ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˶ˣ˟˴˧ ˡ˥˞ ˡ˧˵˲˸ˬ ˶˸ˣ˧ ˞˪ˬˬˢ ˢ˶ˣˬ ˢˣ˟ˠˢ ˸ˣˡˣ˵ˮˢ ˶˲˯ˬ˟ ˢ˩ˤˬˢ ˡ˧˵˲˸˪ ˫˞˸ˢ˟ ,ˡ˥˞

.˶˸ˣ˧ 

 æàÙØ ñÜÚÜîç ñïàØí .Ø ÛâïéÛú ãÞÛ  äÙ) Ù"éðñ äàÚÜåàãÛ ñçðØ

(Ø"éðñ ã"ÛçðØ ÛåïÜëïÛ à×çñØ äñîèéÛ ÜãÞÛ ïð× äàïÜå àØÙã 

¶  (˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ˣ ˫˧ˮˠ˯ ,˪ˢˮˬ) ˯"ˢ˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˧"˰ ˣ˩˶˰ˣ˧ ˯"ˢ˧˟ ˧˶ˣˬ ˪˩ ˠ"˰˷˸ ˪"ˢˮ˷ ˸˪˧˥˸ˬ

.˪˧˰˪ ˶˩ˤˣˬ˩ 

¶  ˸˧˟ ˧˶ˣˬ ˧˟ˠ˪ ˢ˰˴ˣ˟˷ ˢ˩˶˰ˢˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ ˭˧˟ˬ ,˶˸ˣ˧˟ ˸ˣˢˣ˟ˠˢ ˭ˮ˧ˢ ˫ˢ˧˟ˠ˪ ˢ˩˶˰ˢˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ ˶˷˞ ˫˧˶ˣˬˢ

 ˪˩ˢ ˨˯˟ˣ ,˸˥˞ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷˟ ˶˲˯ˢï 30%  ˫˞˸ˢ˟ ˸ˣ˩ˤ ˸ˣˡˣ˵ˮ˪ ˫˧˞˩ˤ ˣ˧ˢ˧ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˫˧˶ˣˬˢˬ

:˭˪ˢ˪ ˦˶ˣ˲ˬ˪ 

  

 נקודות זכות תפקיד

ˢ˟˩˷ ˤ˩˶ 4 

˧˸˶˟˥ ˨ˣˮ˧˥ ˤ˩˶ 3 

˰ˣ˴˵ˬ ˤ˩˶ 3 

ˢˡ˧ˡˬˣ ˢ˩˶˰ˢ ˤ˩˶ 2.5 

 ˸ˣˬ˞˸ˢ ˤ˩˶
˸ˣ˶ˠ˟ ˸ˣˮ˧˥˟˪ 

2.5 

˫˧˪ˣ˧˦ ˤ˩˶ 2.5 

ˢ˸˧˩ ˨ˮ˥ˬ 2 
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1. .˫ˣˡ˧˵ ˸ˣˠ˶ˡ˟ ˣ˸ˣ˞ ˣ˩ˤ˧ ˶˷˞ ˸ˣ˩ˤ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˶ˣ˟˴˪ ˪˩ˣ˧ ˢ˶ˣˬ ,ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˣ˸˯˧ˮ˩ ˡ˰ˣˬˬ ˪˥ˢ 

2.  ˧ˣ˪˧ˬ ˶ˣ˟˰ ˣ˵ˮ˰ˣ˧ ˸ˣ˩ˤ ˸ˣˡˣ˵ˮ.ˢˢˣ˟ˠ ˢ˩˶˰ˢ ˶ˣ˟˰ˣ ˫˧ˬ˧ˣ˯ˬ ˫˧ˡ˧˵˲˸ 

3.  ˸˶˧˟˴10 .˫ˣˡ˧˵ ˸ˠ˶ˡ ˸˲˯ˣ˸˟ ˢ˩ˤ˸ ˸ˣˡˣ˵ˮ 

4.  ˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ ˢ˶ˣˬ- 4  ˣˮ˧ˢ ˢˠ˶ˡ˪ ˢˠ˶ˡ ˭˧˟ ˧˪ˬ˧ˮ˧ˬˢ ˭ˬˤˢ ˵˶˲ .ˣ˸˵˯˰ˢ ˸˲ˣ˵˸ ˨˪ˢˬ˟ ˫ˣˡ˧˵ ˸ˣˠ˶ˡ3 

.˫˧ˮ˷ 

:ˢˤ ˱˧˰˯˟ ˶ˣˬ˞˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˫ˣˡ˧˵ ˸ˠ˶ˡ ˸˲˯ˣ˸ ˭˧˧ˮ˰˪ ˦ˣ˶˧˲ ˭˪ˢ˪ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ÛâïéÛ ñÜ×íÜñ æàÙØ äàîçéå .Ù 

1.  ˣ˧ˢ ˫ˢ˧˟ˠ˪ ˢ˩˶˰ˢˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ ˶˷˞ ˫˧˶ˣˬˢ ˣ˧ˢ˧ ,˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ ˧ˡ˧ˬˣ ,˟"˰˷˸ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷˟ ˪˥ˢ

 ˦˶ˣ˲ˬ˩ ˢ˩˶˰ˢˢ ˪ˡˣˬ˪ ˫˞˸ˢ˟) ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧˶ˣˬ ˧˟ˠ˪ ˢ˰˴ˣ˟˷ ˢ˩˶˰ˢˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ ˭˧˟ˬ ,˶˸ˣ˧˟ ˸ˣˢˣ˟ˠˢ

 ˪˩ˢ ˨˯˟ˣ ,˸˥˞ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷˟ (˪˧˰˪ï 15% ˬ˪ ˫˧˞˩ˤ ,˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ ˢ˸ˣ˞˟ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˫˧˶ˣˬˢˬ ˵ˮ˰

ˡ˥-.˧ˬ˰˲  ˡ˥ˢ ˵ˮ˰ˬˢ ˫ˣ˩˯-˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ ˶ˣ˟˰ ˧ˬ˰˲   ˪˷ ˱˵˧ˢ˟100%  ˢ˧ˢ˧ ˢ˶˷ˬ5,500 .˾ 

  

רכז שכבה,  מחנך דירוג הערכה
מקצוע, הערכה, 

חינוך  התאמות,
 חברתי, טיולים 

מורה שאינו 
 בעל תפקיד

10%  ˫˧ˢˣ˟ˠˢ
˶˸ˣ˧˟ 

3 2 4 

10%  ˫˧˞˟ˢ
˭˩ˬ ˶˥˞˪ 

2 1 3 

10%   ˫˧˞˟ˢ
˭˩ˬ ˶˥˞˪ 

1 0.5 2 

שיעור מצטבר תוספת דרגת  
 קידום

 2% זכאות ראשונה

 4% זכאות שנייה

 6% זכאות שלישית

 8% זכאות רביעית
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2.  ˵˪˥˟ ˭ˣ˸˟˷˟ ˣ˞ ˸"˪˥˟ ˢˢˣ˷ˢ ˢ˶ˣˬ ˸ˣ˟˶˪) ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ˬ ˵˪˥˟ ˣ˞/ˣ ˸˧˵˪˥ ˢ˶˷ˬ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ

 ˣ˸˶˷ˬ ˸ˣ˧˵˪˥˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˪˧˰˪ ˫˧˦˶ˣ˲ˬˢ ˫˧ˬˣ˩˯ˢ ˪˷ ˧˯˥˧ˢ ˵˪˥˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ (˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ˬ ˣ˞/ˣ

.˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ ˨ˣ˸ˬ ˵˯˰ˣˢ ˢ˟ ˢ˲ˣ˵˸ˢ ˪˷ ˧˯˥˧ˢ ˵˪˥˪ 

3.  ˪ ˶˟˰ˬ ˢ˵˯˰ˢ ˭ˣ˟˷˥˟ ˞˟ˣ˸ ˞˪ ˵ˮ˰ˬˢ ˫ˣ˪˷˸ ˨˶ˣ˴˪ï 100% .ˢ˶˷ˬ 

 
 
 

ïëèÛ ñàØ àÙðàÛ æàÙØ Û×ïÜÛ àÚØÜé ãÜåÙñ .Ú 

1.  ˸˧˟ ˪˷ (˫˧˧˩˶˰ˣ ˫˧˧˸˶˟˥ ,˫˧˧ˡˣˬ˧˪) ˫˧ˠ˷˧ˢˢ ˭˧ˠ˟ ˫˧˶ˣˬ ˪˷ ˪ˣˬˠ˸˪ ˸˧ˮ˩˸ ˫˷ˣ˧˸ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟

 ˣ˟ ˶˲˯ˢ˪˰ ,˫˧˵˯˰ˣˬ ˫ˢ- ˪˰ ˣ˷˟ˣˠ˧˷ ˫˧˪˪˩ˣ ˸ˮˣ˩˸ˬ ˧˲-.˸˰˪ ˸˰ˬ ˣˮ˩ˡˣ˰˧ ˶˷˞ˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ 

2.  ˪˰ ˣ˰˟˵˧ ˶˷˞ ˱˯ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˣˡˬ˰˧ ˶˷˞ ˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˵˶ ˫˷ˣ˧˸ ˸˧ˮ˩˸ˢ-  ˨˶ˣ˴˪ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧

.˨˩ 

3. ˰) ˸ˬ˧ˣ˯ˬ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷˟ ˶˸ˣ˧˟ ˫˧ˢˣ˟ˠ˩ ˣ˞˴ˬˮ ˫ˢ˧ˠ˷˧ˢ ˶˷˞ ˶˲˯ˢ ˧˸˟˟ ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ˫˧˶ˣˬˢ ˡ40% 

ˡ˥ ˵ˮ˰ˬ˪ ˫˧˞˩ˤ ˣ˧ˢ˧ ,(˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ ˢ˸ˣ˞˟ ˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ ˸ˬ˷ˣ˧ˬ ˫ˢ˟ ˶˲˯ˢ ˧˸˟ˬ- ˦˶ˣ˲ˬ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˧ˬ˰˲

 :˭˪ˢ˪ 

סכום המענק למורה המועסק  דירוג בית הספר
 משרה  011%בהיקף של 

10% ˶˸ˣ˧˟ ˫˧ˢˣ˟ˠˢ 8,000 ˾ 

10% ˭˩ˬ ˶˥˞˪ ˫˧˞˟ˢ 6,000 ˾ 

10% ˭˩ˬ ˶˥˞˪ ˫˧˞˟ˢ 4,000 ˾ 

10%  ˫˧˞˟ˢ˭˩ˬ ˶˥˞˪ 3,000  ˾ 

 
 

4.  ˭ˣ˸˟˷˟ ˣ˞ ˸"˪˥˟ ˢˢˣ˷ˢ ˢ˶ˣˬ ˸ˣ˟˶˪) ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˮ˷ˬ ˵˪˥˟ ˣ˞/ˣ ˸˧˵˪˥ ˢ˶˷ˬ˟ ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ

 ˸ˣ˧˵˪˥˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˪˧˰˪ ˫˧˦˶ˣ˲ˬˢ ˫˧ˬˣ˩˯ˢ ˪˷ ˧˯˥˧ˢ ˵˪˥˪ ˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˧ (˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ˬ ˵˪˥˟

.˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˮ˷ ˨ˣ˸ˬ ˵˯˰ˣˢ ˢ˟ ˢ˲ˣ˵˸ˢ ˪˷ ˧˯˥˧ˢ ˵˪˥˪ ˣ˞/ˣ ˣ˸˶˷ˬ 

5.  ˫ˣ˪˷˸ ˨˶ˣ˴˪ ˪ ˶˟˰ˬ ˢ˵˯˰ˢ ˭ˣ˟˷˥˟ ˞˟ˣ˸ ˞˪ ˵ˮ˰ˬˢï 100% .ˢ˶˷ˬ 
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ÛÚÜØéÛ éÜØð .× 

1.  ˢ˧ˢ˧ ˶˲˯ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˪˷ ˢ˶˷ˬˢ ˯˧˯˟40  ˪˷ ˢ˶˷ˬ ˱˵˧ˢ) ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˸ˣ˰˷100%.( 

2. :ˣ˧ˢ˧ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˰˷ 

 :'ˢ ˡ˰ '˞ ˫˧ˬ˧˟8:00  ˡ˰16:00  /17:00 

 :(˧ˡˣˢ˧ ˣˮ˧˞˷ ˶ˤˠˬ˟ '˞ ˫ˣ˧ / ˸˟˷ ˫ˣ˧ ˣ˞) 'ˣ ˫ˣ˧˟8:00  ˡ˰13:00  /14:00 

3.  ˸ˣ˷˶ˡˮˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˞ ˰˴˟˧ ,˰ˣ˟˷˟ ˶˴˵ˢ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫ˣ˧ ˣˮ˧˞ ˰ˣ˟˷˟ ˣ˪˷ ˧˷˲ˣ˥ˢ ˫ˣ˧ˢ ˶˷˞ ˶˲˯ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ

 ˸˯˩ˬ ˪˷ ˢˬ˪˷ˢ ˨˶ˣ˴˪40  ˬ 'ˢ ˡ˰ '˞ ˫˧ˬ˧˟ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˰˷ˢï 16:00  ˡ˰17:00˞) 'ˣ ˫ˣ˧˟ ˣ˞/ˣ , ˫ˣ˧ ˣ

 ˭˧˟ :(˧ˡˣˢ˧ ˣˮ˧˞˷ ˶ˤˠˬ˟ '˞ ˫ˣ˧ / ˸˟˷13:00  ˪ï 14:00. 

4.  ˨ˣ˸ˬ40  ,˸ˣ˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˰˷ˢ3  ˡ˰6  ˫˞˸ˢ˟ ,(˪˰ˣ˲˟) ˸˧˪˞˦ˮˣ˶˲ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˣ˧ˢ˧ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˸ˣ˰˷

.˫˧˶ˣˬ ˪˷ ˢ˩˶˰ˢ˟ˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˣˢ˧ˮ˟ ˪ˢˮˬˢ ˵ˣ˯˰˧ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˸˧˟ .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˧˥ˮˢ˪ 

5. ˣ˰˴ˣ˟˧ ˶˲˯ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˪˷ ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷  ˪˰- .˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧˪˸ˣ˩ ˭˧˟ ˣˡ˧ 

6.  ˪˧ˠ ˡ˰ ˡ˪˧˪ ˫˞) ˫˞ ˢ˶ˣˬ ˢˮ˧ˢ˷ ˸˪ˢˮˬ14 ˧ˣˮ˧˷ ˪ˣ˥˧ ˞˪ ˢ˪ ˸˧˞˩ˤ ˢ˧ˢ˸ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˧˞ˮ˸˟ ˸˵˯˰ˣˬˢ ,(

.˪˧ˠ ˪˷˟ ˸ˣ˰˷ ˸˸˥˲ˢ ˭˧˧ˮ˰˪ ˶˲˯ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ  ˪˰ ˫˧˪˥ˢ ˫˧˪˪˩˟ 

7.   ˪˷ ˢ˸˥˲2.4 .˨˩ ˪˷˟ ˢ˸ˣ˶˩˸˷ˢ ˣ˞ ˢ˸˶˷ˬ ˱˵˧ˢ ˣ˰ˠ˲˧˧˷ ˧˪˟ˬ ,ˢ˸˶˷ˬˬ ˪ˣˢ˧ˮ ˸ˣ˰˷ 

8. ˪ ˣˮ˧ˢ ˸˧˰ˣ˟˷ ˢ˰˷ ˪˷ ˢ˩˶ˣ˞ ,˪ˢˮˬ ˪˷ (ˡ˟˪˟) ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˸˧˰ˣ˟˷ˢ ˸ˣ˥˩ˣˮˢ ˨˷ˬ ˸˰˧˟˵ ˨˶ˣ˴60 

 ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˞˶ˣˢ˟ ˰˟˵ˮ˷ ˧˲˩ ,˸˩˶˰ˬ˟ ˢ˞˶ˣˢ ˸˰˷ ˪˷ ˢ˩˶ˣ˞ ˸˞ ˸ˣˮ˷˪ ˧ˡ˩ ˢˤ ˱˧˰˯˟ ˶ˣˬ˞˟ ˭˧˞ .˸ˣ˵ˡ

.˨ˣˮ˧˥ˢ 

 .ØÛîèéÛ êîàÛ 

˶˲˯ ˸˧˟˟ ˭ˢ˩ˬˢ ,˶˲˯ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ  ˪˷ ˢ˶˷ˬ ˱˵˧ˢ˟ ˵˯˰ˣ˧ ,ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˸ˬ˷ˣ˧ˬ ˣ˟100%  ˭˰ˬ˪ .(˨˩˪ ˶˟˰ˬ ˞˪ˣ)

 ˢ˶˷ˬ ˱˵˧ˢ˟ ˣ˵˯˰ˣˢ ˢˤ ˫˩˯ˢ ˸ˬ˧˸˥ ˟˶˰ ˶˷˞ ,˶˲˯ ˧˸˟ ˧˪ˢˮˬ ˪˰ ˫ˠ ˪ˣ˥˧ ˢˤ ˱˧˰˯ ˧˩ ,˶ˢ˟ˣˬ ˵˲˯ ˶˯ˢ

 ˪˰ ˢ˪ˣ˰ˢ100%. 

 

ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰˪ ˶˩˷ˢ ˸˲˯ˣ˸ˣ ˢˡˣ˟˰ˢ ˰ˣ˟˷ ˢˮ˟ˬ ˭˪ˢ˪  ˵˯˰ˣˬˢ ˢ˶ˣˬ˪ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˪˷ ˧˵˪˥ ˫ˣ˷˧˧˟ :ˢ˞˪ˬ ˢ˶˷ˬ˟ 

שעות  שנה"ל
 פרונטליות

שעות 
 פרטניות

שעות 
תומכות 

 הוראה

סה"כ 
 שעות

תוספת 
עוז 

 לתמורה

 15.75% 30 4 2 24 תשע"ב

 21% 32 5 3 24 תשע"ג

 31.5% 36 7 5 24 תשע"ד

 42% 40 10 6 24 תשע"ה

 
 

8.ÛåïÜëïØ ïëè àñØ àãÛçå ãð ÛÚÜØéÛ éÜØð ÛçØå 

9.ÛåïÜëïÛ ãð àîãÞ äÜðàà 



 

 21 

 
 
 
 

 ˸ˣˮ˧˲˪ ˥˸˲ˬ ˰˟˵˧˸˧ˮ˦˶˲ ˢ˞˶ˣˢ˪ ˸ˣˮ˧˲˪ ˭˩ˣ ˫˧˶ˣˬ˪ ˢˡˣ˟˰. 
 

 סוגי הפינות האפשריות:א. 

 

 פינת עבודה למורה בלבד

 
 
 
 
 

 פינת עבודה למורה ותלמיד/הורה
 
 

 
 
 
 

 מורה ועד חמישה תלמידים -פינה ללימוד פרטני
 

 
 
 

  

10. ïëèÛ àñØØ äààÝàë äà×çñ ãð ñÜå×ñÛ

ÛåïÜëïÛ 



 

 22 

 

 תכולת הפינותב. 

¶ ˯˟ˠ ˸ˣ˶˧˵- OPEN SPACE 

¶ ˟ˣ˷˥ˬˣ ˸˶ˣ˷˵˸ ,˪ˬ˷˥ ˸ˣ˧˸˷˸ 

¶ ˶˧ˣˣ˞ ˠˣˤ˧ˬ (˨˶ˣ˴ˢ ˸ˡ˧ˬ˟) 

¶ ˦ˣˢ˧˶- ˸ˣˮˣ˶˞ ,˸ˣˮ˥˪ˣ˷ ,˸ˣ˞˯˩ 

¶ ˟ˣ˷˥ˬ 

 חלופות למיקום פינות העבודה בבית הספרג. 

¶ .˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˢˮ˟ˬ ˨ˣ˸˟ ˫˧˧˵ ˪˪˥˟ ˸ˣ˷˧ˮ ˫ˣ˥˧˸ˣ ˢ˶˧ˠ˯ ˟ ˷ˣˬ˧˷ 

¶ ˫˧˧ˣˮ˲ ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ ˧˶ˡ˥ ,˫˧˶ˠˮ˞ˢ ˭ˣˠ˩ ˫˧˧ˣˮ˟ ˫˧˪˪˥  .'ˣ˩ˣ 

¶ .˫˧˪˧˟˧ ˫˧ˮ˟ˬ ˸˷˧˩˶ 

¶ .˰˟˵ ˸˧˧ˮ˟ ˸˲˯ˣ˸ 

¶  ˸ˣˮ˧˲ ˸˰ˬ˦ˢ.˸ˣ˷ˡ˥ ˸ˣˬ˞˶ˠˣ˶˲˟ ˢˡˣ˟˰ˢ 
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 :˶˸ˣ˧˟ ˟ˣ˷˥ ˧˩ˣˮ˧˥ ˟˞˷ˬ˟ ˸ˮ˧˧˲ˣ˞ˬ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸ˬ˶ˣ˲˶זמן . 

 ˢˡ˧ˬ˪˪ˣ ˸ˣˣ˴ ˸ˡˣ˟˰˪ ˭ˬˤ ,˸˧˟˦˧ˬ ˢˡ˧ˬ˪ ˶˷˲˞ˬ˷ ˡ˧ˬ˪˸˪ ˢ˶ˣˬ ˭˧˟ ˧˷˧˞ˣ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˶˷˵ ˫ˣ˧˵˪ ˵˧˲˯ˬ ˭ˬˤ

 .˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧ˣ˪˧ˬ˪ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˸˩ˬˣ˸ ˸˧˷˧˞ ˢˡˣ˟˰˪ ˭ˬˤ ,˸˲˸ˣ˷ˬזמן לפדגוגיה אחרת. 

ˣˬˠ˸ ˡ˴˪ .˫˧˧˸ˣ˰ˬ˷ˬˢ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟ ˪˷ˣ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧ˡ˟ˣ˰ˬ ˡ˥˞ ˪˩ ˪˷ ˣ˸ˡˣ˟˰ ˨˶˰˟ ˢ˶˧˩ˬ ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˡ˟ˣ˩ˬ ˪

.˫˸˪˟˵˪ ˱˯ˢ ˧˞ˮ˸ˣ ˫˧˶ˣ˷˧˩ˢ ,˫ˢ˧˸ˣ˷˧˶ˡ ,˫ˢ˧ˮ˧˧˲˞ˬ ,˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˣ˶ˡˠˣˢ ˧ˣ˞˶ˣ 

ˢˡ˲˵ˢ ˨ˣ˸ ,˪˧˰˧ˣ ˧˟˦˧ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˪˴ˮ˪ ˷˧ ˣ˪˪ˢ ˫˧ˮˣ˧˲˞ˢ ˪ˣ˪˩ˬ ˸˞ ˪˰: 

¶ ˪˷ ˫˧˷ˡ˥ˢ ˫˧˩˶˴˪ ˢˮˣ˰ˢ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲ ˪˷ˣ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˡ˯ˣˬˢ  ˢ˞˶ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ 

¶ ˧˪˰˟ ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˶˧˥˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸ 

 ˭˪ˢ˪ ˲ˢ ˧ˮˣ˧˲˞.ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸ˬ˶ˣ˲˶ ˸˶˷˲˞ˬ˷ ˸ˣ˧ˣˮˬˡˤˢˢˣ ˸˶˥˞ˢ ˢ˧ˠˣˠˡ 

ñÜàçßïëÛ ñÜéðØ ñàÙÜÙÚëÛ ÛÚÜØéÛ .× 

 ˧˲˪ ,ˣ˞ ,˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˢ˷ˣ˪˷ ˡ˰ ˪˷ ˸ˣ˴ˣ˟˵˟ ˢ˞˶ˣˢ˪ ˭˪˴ˮ˪ ˷˧ˣ ˢ˶ˣˬˢ ˸˶˷ˬˬ ˵˪˥ ˸ˣˣˢˬ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ

 ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ ˸ˣ˷˞˶˟ ˧ˠˣˠˡ˲ ˸ˣˣ˴ ˪˷ ˢ˦˪˥ˢï ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˢ˷˧ˬ˥ ˡ˰ .("ˢ˴ˣ˟˵" :˭˪ˢ˪) 

 ˸˧˟ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩˸ˬ ˸˶ˤˠˮ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩˸-.˶˲˯ˢ 

 ˸˶˷˲˞ˬ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˟ ˢˡˣ˟˰ ,פיתוח לומד עצמאי בעל מכוונות ותחושות של מסוגלות עצמית ללמידה

 .במקביל להקניית ידע ודרכי למידה

 ˸ˬ˶˟ ,ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˬ˶˟ ˸ˣ˧ˣˮˬˡˤˢ ˭ˣ˪˥ ˸˥˸ˣ˲ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˢ˞˶ˣˢˢ˸˧˟ ˸ˬ˶˟ˣ ˢ˶ˣˬˢ-.˶˲˯ˢ 

 ברמת התלמיד 

¶ ˸˧˷˧˞ˣ ˸˧˸˶˟˥ ,(˫˧ˠ˷˧ˢˢ ˶ˣ˲˧˷) ˸˧ˡˣˬ˧˪ ˢ˥˧ˬ˴ 

¶ ˸ˣ˧˸˶˧˴˧ˣ ˢ˟˧˷˥ ˥ˣ˸˧˲ 

¶ ˫˧ˮˣ˷ ˭˧˧ˮ˰ˣ ˸˰ˡ ˧ˬˣ˥˸˟ ˢ˶˷˰ˢ 

¶ ˸˧˟˪ ˸ˣ˩˧˧˷ˢ ˸˷ˣ˥˸ ˸˶˟ˠˢ-˶˲˯ˢ 

¶ ˸˧ˬ˴˰ˢ ˸ˣ˪ˠˣ˯ˬˢ ˸˷ˣ˥˸ ˸˶˟ˠˢ  

Ø. ÛåïÜëïØ àÙÜÙÚëÛ ßØàÛÛ 
 

1ñïÞ× ÛàÙÜÙÚëã ñÜàÜçåÚÝÛ æÜãÞ . 

ÛåïÜëïÛ 
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 ברמת המורה 

¶  ˸ˣ˰˴˵ˬ˸ˢï ˸ˣˮˣˣˠˬ ˢ˩˶˰ˢˣ ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˶ˡ˟ ˷ˣˬ˧˷ 

¶  ˟ ˵ˣ˯˧˰ˢˡ˧ˬ˪˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸˰ˮˢ 

¶ ˸˧˷˧˞ ˢˬ˴˰ˢˣ ˫˧˲˯ˣˮ ˰ˡ˧ ˧ˬˣ˥˸ 

¶ ˢ˶ˣˬ ˶˷˵ˢ ˸˵ˬ˰ˢ- ˡ˧ˬ˪˸ 

 הספר -ברמת בית 

¶ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˣˮˣ˷˪ ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬ 

¶ ˫˧ˠ˷˧ˢ ˸˞˪˰ˢˣ ˫˧˶˰˲ ˫ˣ˴ˬ˴ 

¶ ˸˧˟ ˥˧˷ ˥ˣ˸˧˲- ˧˟˦˧ˬ ˧˶˲˯ 

¶ ˸˧˟ ˫˧˪˵˞ ˥ˣ˸˧˲- ˧˶˲˯ 

¶ ˸ˣˣ˴ ˸ˡˣ˟˰ˣ ˸˧ˮˣˠ˶˞ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˩˧˪ˢ˸ ˥ˣ˸˧˲ 

¶ ˫˧˟˞˷ˬˢ ˪˷ ˪˧˰˧ˣ ˧˟˧˦˵˲˞ ˪ˣ˴˧ˮ ˸˧˟ ˸ˣ˷˶˪ ˫˧ˡˬˣ˰ˢ- ˶˲˯ˢ 

 ,˸ˣ˧˷˧˞ ˭˧˟ ˸˶ˣ˷˵˸ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ ˪˷ ˸˧˟˦˧ˬ ˢ˪˰˲ˢ ,˭ˣˮ˩˸ ,˭ˣˠ˶˞ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ˬ ˸˷˶ˣˡ ˸ˣˮ˦˵ ˸ˣ˴ˣ˟˵˟ ˢˡˣ˟˰

.ˢˬ˧˷ˬ˪ ˸ˣˮˣˣ˩ˬ ˶˵˧˰˟ˣ ,ˢ˩˶˰ˢˣ ˢˡ˧ˬ˪ ,ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˶ˡ ˭ˣˣ˧ˠ 

 

 אפיון העבודה בשעות הפרטניות

¶ ˢˡˣ˟˰ ˣ˞ ˡ˥˞ ˡ˧ˬ˪˸ ˫˰  ˡ˰ ˪˷ ˸ˣ˴ˣ˟˵˟3 ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˸˦˪˥ˢ ˧˲˪ˣ ,˸ˣ˪˧˰˲˪ ˫˞˸ˢ˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ,

 ˡ˰ ˪˷ ˸ˣ˴ˣ˟˵˟ ˢˡˣ˟˰5 .˫˧ˡ˧ˬ˪˸ 

¶  ˧ˡ˧ ˪˰ˣ ˢ˶ˣˬˢ ˧ˡ˧ ˪˰ ,ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˸˧˸˶˟˥ˢˣ ˸˧˷˧˞ˢ ˢ˥ˣˣ˶˪ˣ ˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫ˣ˥˸˪ ˸˪˪ˣ˩ ˸ˣ˧˶˥˞ ˸˥˧˵˪

 :˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˣˬ˴˰ ˡ˧ˬ˪˸ˢ 

1 . .ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬˢ ˥˧˷ˢ ˸˵ˬ˰ˢ  

2. .˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˭ˣˣˠˬ˪ ˢ˵ˬ˰ˢˣ ˢ˟˥˶ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪ ˶ˣ˟ˠ˸ ˭˸ˬ 

¶  ˸˞ ˡˬ˪ˬ ˣˮ˧˞˷ ˢ˶ˣˬ ˳˟ˣ˷ˣ ˢˡ˧ˬ˟ .ˢ˞˪ˬˢ ˢ˸˧˩˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˞ ˡˬ˪ˬ˷ ˢ˶ˣˬ ˡˬ˪˧ ˢ˴ˣ˟˵˟˷ ˧ˣ˴˶

 ˫ˣ˞˧˸ ˨ˣ˸ ,(˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢ˰˷˟ ˢ˶ˣˬˢˣ ˢ˸˧˩˟ ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟) ˱˸ˣ˷ˬ˟ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢ˰˷ˢ ˭ˮ˩ˣ˸˸ ˢ/ˡ˧ˬ˪˸ˢ

.˫˧˶ˣˬ ˧ˮ˷ ˭˧˟ ˞˪ˬ 

¶ ˣˢ ˸ˣ˦˧˷˟ ˷ˬ˸˷ˢ˪ ˷˧˸˧ˮ˦˶˲ ˢ˞˶ˣˢ˪ ˸ˣˬ˧˞˸ˬˢ ˢ˞˶- .˸˧˸˴ˣ˟˵ 

¶  ˪˪˩˩ˢ ˸ˣ˰˷ ˭ˢˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˵ˬ˟ ˞˪ˣ ˸ˣ˧˸˲˯ˣ˸ . ˶˟ˣˡˬ˷ ˡ˟˪˟ˣ ,˫˧ˠ˧˶˥ ˫˧˶˵ˬ˟ ˢˮ˧˧ˢ˸ ˟˥ˣ˶ ˸ˣ˰˷

ˢ˸˩˟ ˢ˰˷ ˢ˸ˣ˞˟ ˡˬ˪ˮˢ ˰ˣ˴˵ˬ˟  ˭˧˟ ˞˪ˬ ˢ˪ˣ˰˲ ˱ˣ˸˧˷˟ ˢ˸˷˰ˮ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢ˰˷˪ ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˞˴ˣˢ˷ˣ

˫˧˶ˣˬˢ ˧ˮ˷. 
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 פרטניות:דוגמאות לפעילויות בשעות 

¶  ˸ˣ˧˷˧˞ ˸ˣ˥˧˷ï ˸ˣ˧˷ˠ˶ 

¶ ˸ˣˬ˞˸ˢ˪ ˫˧˵ˣ˵ˤˢ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˣ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˧ˣ˵˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ,˫˧˷˵˸ˬ ˫˰ ˢˡˣ˟˰ 

¶ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˭ˣˣˠˬ˪ ˢ˟˥˶ˢˣ ˢ˵ˬ˰ˢ 

¶ ˸ˣˮ˧˥˟ ˸˞˶˵˪ ˶ˣ˟ˠ˸ 

¶ ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˭ˣ˧˴ ˧ˣˮ˧˷ ˫˷˪ ˢ˞˶ˣˢ 

¶ ˸ˣˡˣ˟˰ ˸˧˧˥ˮˢ 

¶ 'ˡ˩ˣ ˭ˣ˶˦˞˧˸ ,˪ˣ˥ˬ ,˶ˬˤ ,ˢ˵˧ˤ˧˲ ,˦˶ˣ˲˯ :˸ˣ˵ˢ˪ˣ ˸ˣ˶˥˟ˮ ˭ˣˬ˧˞ 

 

 ˸ˣˣ˴ˢ  ˪˰ ˪˰ ˢ˶˵˟ ˢˮ˷˟ ˫˧ˬ˰˲ ˰˟˶˞ ˨ˣ˶˰˪ ,˫˧˶ˣˬˢˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˭˧˧ˮ˰ˢ ˧ˬˣ˥˸ˣ ˫˧˩˶˴ˢ ˸˞ ˸ˣ˲ˬ˪ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ

 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˫ˠ ˶˷˲˞˪ ˡ˞ˬ ˳˪ˬˣˬ .˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧ˡ˰˧ ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˣ˰˷ˢ ˸ˣ˪˧˰˧ˣ ˨˶ˣ˴ˢ ˪˷ ˫˧˦˟˧ˢ˟ ˸ˣ˰˷ˢ ˪ˣ˴˧ˮ ˭˲ˣ˞

.˫ˢ˪˷ ˭˧˧ˮ˰ˢ ˧ˬˣ˥˸ˬ ˫˧˲˯ˣˮ ˫˧˞˷ˣˮ ˫ˠ ˡˣˬ˪˪ ˧ˡˣˬ˧˪ ˶ˣ˟ˠ˸˪ ˫˧˵ˣ˵ˤˢ 

˸˧˟ ˭ˣˠ˶˞˟ ˨˶ˡ ˧ˮ˟˞-˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˟ ˢˡˣ˟˰˪ ˶˲˯ˢ-  ˸ˣ˪ˣ˰˲˪ ˸ˣ˰˴ˢˣ ˸ˣˮˣ˶˵˰ ï ˬ˰˟ ˢ˪˟˦ ˡˣ˞˟ˢ. 
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 עקרונות הצעות לפעולות אסטרטגיות אבני הדרך

 איתור צרכים

 ספריים-בית

 ומיפוים 

Á ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ ˧ˮ˲˟ ˞˷ˣˮˢ ˸˲˧˷˥-

  ˫˧˶ˣˢˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ,˶˲˯ˢ 

Á ˫˥ˣ˸˧ˮˣ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˱ˣ˯˧˞ 

Á ˢˡˣ˟˰ ˧˪ˢˣˮ ˸˶ˡˠˢ 

Á  ˸˧˸ˮ˷ ˢˡˣ˟˰ ˸˧ˮ˩˸ ˸˧˧ˮ˟

 ˸˪˪ˣ˩ˢ ,˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˫ˣ˷˧˧˪

 ,˫˧ˡ˰˧ :˫˧˞˟ˢ ˫˧˟˧˩˶ˬˢ ˸˞

 ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˣ˧˟˧˦˶˲ˣ˞ ˸ˣ˪ˣ˰˲

 ˫˧ˡˡˬ ,˸ˣ˧˶˥˞ ,ˤ"ˣ˪ ,˫˧ˡ˰˧ˢ

 ,ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˶ˡ ,˸ˣ˵ˣ˲˸ ,ˢ˥˪˴ˢ˪

 ˤ"ˣ˪ˢ˩˶˰ˢ˪ 

Á ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ ˪˩-  ˨˧˪ˢ˸˟ ˪˧˰˲ ˱˸ˣ˷ ˢ˧ˢ˧ ˶˲˯ˢ

˸ˣ˦˪˥ˢˢ ˸˪˟˵ 

Á  ˯˧˧ˠ˪ ˣ˶˷˲˞˧ ˫˧˧˲ˣ˸˧˷ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸

ˢ˧˧˷˰ˢ ˧˲˪˩ ˸ˣ˟˧ˣ˥ˬ 

Á ˵˪˲˶ ˢ˟˧˷˥ ˣˮˬˤ˧ ˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ˦ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˪˰ ˸˧˟˧

˸˧˟ˣ ˸ˣ˧˷˧˞ ˵ˤˣ˥- ˶ˣ˲˧˷˪ ˫˧˞˷ˣˮ ˪˰ˣ ˸ˣ˧˶˲˯ 

 

 ארגון

הלמידה 

 הפרטנית

 

Á  ˶ˣ˷˧ˬ˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˡˣ˵˲˸ ˧ˣ˲˧ˬ

 ˧˸ˣˠˢˮ˸ˢˢ ˶ˣ˷˧ˬ˟ ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ

˧˷ˠ˶ˢˣ ˧˸˶˟˥ˢ ˶ˣ˷˧ˬ˟ˣ 

Á ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˭˧˧ˮ˰ ˧ˬˣ˥˸ ˧ˣ˲˧ˬ 

Á  ˸ˣ˰˷˪ ˫˧ˮ˩˸ ˶ˠ˞ˬ ˸˧˧ˮ˟

 ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ 

Á  ˳ˣ˟˧˷˪ ˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵ ˸˰˧˟˵

 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ˰˷˪ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ 

Á  ,בניית קבוצות על פי הצורך

 1של עד   למידה פרטנית

 תלמידים, או לפי החלטה של

 צוות פדגוגי בראשות מנהל בית

 .תלמידים +עד  –הספר 

Á ˡ˧ˬ˪˸ ˪˩˪ ˸˧˷˧˞ ˸˩˶˰ˬ ˸˧˧ˮ˟ 

ˣ˪˷ ˫˧˧˷˧˞ˢ ˫˧˩˶˴˪ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ˟. 

 

 

 

Á  ˪˩˪ ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬ ˢˮ˶˷˲˞˸ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸ˣ˶ˠ˯ˬ

 ˫˧˩˶˴ˢ ˭ˣˣˠˬ˪ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞ 

Á  ˶ˣ˟ˠ˸˟ ˡ˵ˬ˸˸ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˢˡ˧ˬ˪ˢ

 ˥ˣ˸˧˲ ,ˢˡ˧ˬ˪ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ ˸˧˧ˮ˵ˢ ,ˢ˶˷˰ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪

˟˧˸˩ ,˶˵˥ ,ˢ˟˧˷˥ ˧˶ˣ˷˧˩ ˫˧˩˶˴˟ˣ ,˸ˣˡˣ˟˰ ˸

˧˩ˣˮ˧˥ ˡ˯ˣˬ ˪˩˪ ˫˧˧ˡˣ˥˧˧ 

Á  ˨˧˪ˢ ˶˥˞˪ ˢˮ˰˟˵˧˸ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸ˣ˴ˣ˟˵

 ˧ˣ˲˧ˬˣ ˫˧˩˶˴ ˶ˣ˸˧˞ ˪˷ 

Á ˸˧˟-  ˸ˣ˴ˣ˟˵ˢ ˭˧˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣ˰˧ˮ ˶˷˲˞˧ ˶˲˯ˢ

 ˣ˧˸ˣ˲ˡ˰ˢ ,ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧˩˶ˣ˴ ˧˲˪ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ

ˣ˸ˣˬˡ˵˸ˢˣ 

Á ˢ ˶˲˯ˬ ˧˟ˠ˪ ˸˰ˡ ˪ˣ˵˧˷ ˪˰˲ˣ˧˫˧ˬˣ˥˸  ˪˩˷

ˢ˟ ˱˸˸˷ˢ˪ ˪˩ˣ˧ ˡ˧ˬ˪˸ ˫ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟

˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ 

Á ˪˩ ˪˷ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˨˷ˬ ˸˰˧˟˵˟ ˸˰ˡ ˪ˣ˵˧˷ ˪˰˲ˣ˧ 

ˣ˞ ˡ˧ˬ˪˸  ,˧˸ˮ˷ ,˧˪˞˧˶˦˯ˬ˧˯) ˸˧ˮ˦˶˲ ˢ˴ˣ˟˵

   (ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢ ˡ˰ ,˧ˡˣˬ˧˪ ˞˷ˣˮ ˫ˣ˧˯ ˡ˰ ,˧˷ˡˣ˥ 

ÜÙï×Ø áïÚ àçØ×ñàØ æ-ñÜàçßïë ñÜéðØ ÛÚÜØéã ïëèÛ 
 

ñÜãÜéëã ñÜéíÛÜ ñÜçÜïîé 
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 עקרונות הצעות לפעולות אסטרטגיות אבני הדרך

   

 

 

 

 

 שיבוץ מורים

 

 

Á ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˪˷ ˸ˣ˥ˬ˸ˢˢ ˧ˬˣ˥˸ ˧ˣ˲˧ˬ 

Á  ˪˩ ˪˷ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˶˲˯ˬ ˧ˣ˲˧ˬ

 ˢ˶ˣˬ 

Á  ˫˧˶ˣˬ ˳ˣ˟˧˷˪ ˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵ ˸˰˧˟˵

˟˸ˣ˰˷ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ 

Á  ˸ˣˬ˧˷˶ ˸ˮ˩ˢˣ ˸ˣ˴ˣ˟˵˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˳ˣ˟˧˷

˸ˣ˴ˣ˟˵ˢ ˧˶ˣˬ˪ ˸ˣ˧ˬ˷ 

Á  ˸˩˶˰ˬ˟ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˳ˣ˟˧˷

 ˪˷ ,ˢ˶ˣˬˢ ˪˷ ˸˧˷˧˞ˢ ˸ˣ˰˷ˢ

˸˧˟ ˪˷ˣ ˡ˧ˬ˪˸ˢ- ˶˲˯ˢ 

Á  ˪˰ ˯˯˟˸˧ ˫˧˶ˣˬˢ ˳ˣ˟˧˷

 ˪˰ˣ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˫˸˶˷˩ˢ

ˢ˫˸ˣ˥ˬ˸ 

Á  ˨˧˪ˢ ˶˥˞˪ ˢ˷˰˧˧ ˫˧˶ˣˬˢ ˳ˣ˟˧˷

˧ˣ˲˧ˬˣ ˫˧˩˶˴ ˶ˣ˸˧˞ ˪˷ 

Á  ˡˬ˪˪ ˢˮ˷ˢ ˨˪ˢˬ˟ ˪˩ˣ˧ ˢ˶ˣˬ

 ˭˩ˣ˸ ˧ˬˣ˥˸ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˴ˣ˟˵˟

 ˫˧ˮˣ˷ 

Á  ˶˲˯ˬ ˸˰˧˟˵˟ ˸ˣ˷˧ˬˠ ˶˷˲˞˪ ˷˧

 ˢ˶ˣˬ ˪˩˪ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˴ˣ˟˵ˢ 

 

 

 

 

 

 תכנון

 הלימודים

 

 

Á  ,˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ ˫˧˸ˣˣ˴ˢ ˪˷ ˫˧˷ˠ˲ˬ ˫ˣ˧˵

 ˫˧˶ˣ˰˧˷˪ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˸˧˧ˮ˟˪ ˫˧˧ˮ˦˶˲ˢ

˫˧ˮˣ˷ˢ ˫˧˧ˣ˲˧ˬˢ ˪˰ ˯˯˟˸ˢ˟ 

Á  ˱ˣ˸˧˷˪ˣ ˫ˣ˞˧˸˪ ˢˡˣ˟˰ ˧˪ˢˣˮ ˷ˣ˟˧ˠ

 ˭˧˟˪ ˢˬ˪˷ˢ ˢ˸˧˩˟ ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟ ˢ˪ˣ˰˲

˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸˴ˣ˟˵˟ ˢ˶ˣˬˢ 

Á  ˢ˞˶ˣˢ ˧˶ˬˣ˥ˣ ˶ˣ˰˧˷ ˧˩˶˰ˬ ˸˧˧ˮ˟

 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞˪ ˢˬ˧˪ˢ˟

˫ˢ˧˩˶ˣ˴˪ˣ 

Á  ,˫˧ˮ˥˟ˬ) ˫˧ˠ˷˧ˢ ˸˩˶˰ˢ˪ ˫˧˪˩ ˸˧˧ˮ˟

˸ˣˡˣ˟˰ ,˰ˣ˴˧˟ ˸˪˦ˬ ,˫˧ˮ˥˟  ,˸˧˟

 ,˸ˠ˴ˬ ,˦˶˲˶ ,ˢˡ˧ˬ˪ ˭ˬˣ˧ ,ˣ˧˪ˣ˲˦˶ˣ˲

(˶˥˞ ,˫ˠˡ ,ˢˡ˟˰ˬ ˥ˣˡ ,˶ˣ˧˯ ˥ˣˡ 

 

Á  ˸ˡˣ˟˰ ˪˰ ˯˯˟˸˧ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˭ˣˮ˩˸

ˢ˪ˣ˰˲ ˱ˣ˸˧˷ˣ ˫ˣ˞˧˸ ,˸ˣˣ˴ 

Á  ˪˰ ˸˸˷ˣ˸ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ

ˢ˶ˣˬ ˢ˶˲ˬ ˥˧˷ˣ ˵˧ˬ˰ˬ ˠˣ˪˞˧ˡ-

ˡ˧ˬ˪˸ˣ ˡ˧ˬ˪˸- ˡ˧ˬ˪˸ 

Á  ˭ˣˮ˩˸ ˪˰ ˯˯ˣ˟˸ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ

 ˧˩˶ˣ˴˟ ˡ˵ˣˬˬˣ ˢˮ˟ˣˬ ,˫˧ˡ˵ˬ

 ˪˷ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸˧ˮ˩˸˟ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ

 ,˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ ,˫˧ˮ˩˸) ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ

(ˢ˩˶˰ˢˣ ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˶ˡ ,˫˧ˠ˷ˣˬ 

Á  ˢ˧ˢ˸ ˫˧˧ˮ˦˶˲ˢ ˫˧˶ˣ˰˧˷ˢ ˸˧ˮ˩˸

˸˧˟ ˧ˡ˰˧˪ ˢˬ˧˪ˢ˟- ˶˲˯ˢ 

Á  ˸ˣˮ˧ˣ˴ˬ ˥ˣ˲˧˦ ˵ˤ˥˸ ˸˧ˮ˩˸ˢ

˨˶˰˩ 

Á  ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬ ˶˷˲˞˸ ˸˧ˮ˩˸ˢ

 ˡˬˣ˪ ˥ˣ˸˧˲ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˣˮˣ˷˪

˧˞ˬ˴˰ 

Á  ˫˧˶˰˲ ˫ˣ˴ˬ˴ ˶˷˲˞˸ ˸˧ˮ˩˸ˢ

ˡˣˬ˧˪˫˧˧˸˶˟˥ˣ ˫˧˧˷ˠ˶ ,˫˧˧ 

Á  ˢˮˬ˞˸ˣ˸ ˢ˩˶˰ˢˢˣ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧˩˶ˡ

˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˴ˣ˟˵˪ 
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 עקרונות הצעות לפעולות אסטרטגיות אבני הדרך

 

 עיצוב

סביבה 

 לימודית

 

Á  ˸ˣ˷˶˪ ˫˧ˡˬˣ˰ˢ ˫˧˧˯˧˲ˢ ˫˧˟˞˷ˬˢ ˧ˣ˲˧ˬ

˸˧˟- ˶˲˯ˢ 

Á  ˷ˣˬ˧˷ ˪˰ ˫˧˯˯ˣ˟ˬˢ ˶ˣ˰˧˷ ˧˩˶˰ˬ ˸˧˧ˮ˟

  ,˸˟˷˵ˣ˸ˬ ˢˡ˧ˬ˪) ˢ˶˧˷˰ ˢˡ˧ˬ˪ ˸˟˧˟˯˟

 ˸ˣ˶˧˵ ,˸˧˸˸˧˩ ˢ˧˧˶˲˯  ,ˢˡ˧ˬ˪ ˤ˩˶ˬ

 (ˢˬ˩˥ ˢ˸˧˩ ,˸ˣ˩ˣ˶˰˸ ,˫˧˪˧˰˲ 

Á  ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˫ˣˡ˧˵˪ ˫˧˶ˤ˰ˣ ˫˧˶ˬˣ˥ ˥ˣ˸˧˲

˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟ 

 

Á  ˧˟˧˦˵˲˞ˣ ˪˧˰˧ ˷ˣˬ˧˷ ˢ˷˰˧˧

 ˸˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˢ˟˧˟˯ˢ ˧˟˞˷ˬ˟

˸˧˟˟ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ-  ˶˲˯ˢ ,ˢ˧˧˶˲˯)

 ˧˶ˡ˥ ,˸ˣˡ˟˰ˬ ,˫˧˟˷˥ˬ ˶ˡ˥

(˶˥˞ ,˦˶ˣ˲˯ ˫˪ˣ˞ ,˥˲˯ 

Á  ˶˷˲˞˸ ˸˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˢ˟˧˟˯ˢ

 ˢ˟˧˷˥ ˸ˣˬ˶ ˥ˣ˸˧˲˪ ˫˧˧ˣ˶˧ˠ

 ˸ˣˮˣˮˠ˯˪ ˸ˬ˞˸ˣˬ ˢ˧ˢ˸ ,˸ˣˢˣ˟ˠ

  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˟˴˵˪ˣ

˫˸ˣˮˣ˷˪ ˢˮ˰ˬ ˭˸˧˸ˣ 

 

 

 

 

 

מעקב, בקרה 

 והערכה

 

Á  ˨˧˪ˢ˸ ˪ˣˢ˧ˮ ˨˶ˣ˴˪ ˸ˣˣ˴ ˷˧˞ ˸˶˧˥˟

ˢ˩˶˰ˢˢˣ ˢ˶˵˟ˢ ,˟˵˰ˬˢ  ˫ˣ˷˧˧ ˸˶ˠ˯ˬ˟

˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ 

Á  ˪˷ ˢ˩˶˰ˢ˪ˣ ˢ˶˵˟˪ ,˟˵˰ˬ˪ ˫˧˪ˢˮ ˸˰˧˟˵

 ˧ˣ˦˧˟ ,˭ˣ˧˴ˢ ˟˩˶ˢ) ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ

 ˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ ,˥ˣˣ˧ˡ ˧˩˶ˡ ,ˢˡˣ˰˸˟

˭˧˟ˣ-  ˢ˸˧˩˟ ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟ ˫ˣ˞˧˸ ,˧˰ˣ˴˵ˬ

 ,˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢ˴ˣ˟˵˟ ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟˪ ˢˬ˪˷ˢ

 ˸ˣˬ˧˷ˬˢ ˸˩˶˰ˢ˪ ˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵ ,ˡˣ˰˧˸

˶˦˧˶˵ ,˸ˣ˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˧˩˶ˡ ˸˩˶˰ˢ˪ ˫˧ˮˣ˧

ˢ˶ˣˬ ˠˣ˪˞˧ˡ ˸˩˶˰ˢ˪ ˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵ ,ˢ˞˶ˣˢ- 

ˡ˧ˬ˪˸ / ˡ˧ˬ˪˸- (˶˥˞ ,ˡ˧ˬ˪˸ 

Á  ˢ˩˶˰ˢ˪ˣ ˢ˶˵˟˪ ,˟˵˰ˬ˪ ˫˧˪˩ ˥ˣ˸˧˲

 ˸ˣ˥˧˷ ,˭ˣ˴˶ ˸ˣ˰˧˟˷ ˭ˣ˪˞˷ ,˯"˟ˮˬ ˸ˣ˥ˣˡ)

 ,˫˧˧ˣ˲˧ˬ ,ˡˣ˰˧˸ ,ˢ˧˯˵˪˲˶ ,˟ˣ˷ˬ ,˸ˣ˧˷˧˞

(˶˥˞ 

Á  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣ˥˩ˣˮ ˶˥˞ ˟˵˰ˬ ˭ˬˣ˧ ˪ˣˢ˧ˮ

˫˸ˣˬˡ˵˸ˢˣ 

Á ˟ ˢˬ˧˪ˢ ˸˵˧ˡ˟˪˰ ˰ˣ˴˧˟ˢ ˭˧˟˪ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˭˧- ˧˲

˶ˡˠˣˬ ˤ"ˣ˪ 

Á  ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢ ˭˧˟˪ ˫˧ˡ˰˧ˢ ˭˧˟ ˢˬ˧˪ˢ ˸˵˧ˡ˟

ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩˸˟ ˣ˰˟˵ˮ˷ 

Á  ˢˣˣ˪˧ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˫ˣ˷˧˧

 ˢ˩˶˰ˢˣ ˢ˶˵˟ ,˟˵˰ˬ ˧˩˧˪ˢ˸˟

 ˫˧˧˸˦˧˷ (˸ˬ˩˯ˬˣ ˸˟˴˰ˬ)

˪˰ ˫˧ˡ˧ˡˬˣ-˶ˡˠˣˬ ˤ"ˣ˪ ˧˲ 

Á  ˢ˶˵˟ˢ ,˟˵˰ˬˢ ˧˩˧˪ˢ˸

 ˫˧˲˸ˣ˷ˢ ˪˩ ˸˞ ˣ˲˧˵˧ ˢ˩˶˰ˢˢˣ

 ˢ˧˧˷˰˟,˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣˣ˴)  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸

(˫˧˶ˣˢˣ 

Á  ˢ˩˶˰ˢˢˣ ˢ˶˵˟ˢ ,˟˵˰ˬˢ

 ˧˩˶ˡ˪ˣ ˫˧˩˧˪ˢ˸˪ ˭ˢ ˣ˯˥˧˧˸˧

˫˧˶˴ˣ˸˪ ˭ˢˣ ˢˡˣ˟˰ˢ 

Á  ˢ˶˵˟ˢ ,˟˵˰ˬˢ ˧˩˧˪ˢ˸

 ˪˰ ˢ˧˯˵˪˲˶ ˣˮˬˤ˧ ˢ˩˶˰ˢˢˣ

 ˸ˣˮˮˣ˟˸ˢˣ ˸ˣˣ˴ˢ ˸ˡˣ˟˰

˸˧˟ ˪˷ ˸˧ˮˣˠ˶˞ˢ ˸ˣ˟˶˸˟-

˶˲˯ˢ 

Á  ˢ˩˶˰ˢˣ ˢ˶˵˟ˢ ,˟˵˰ˬˢ ˧˩˧˪ˢ˸

˸˧˟ ˸ˣˣ˴˪ ˣ˰˧˧˯˧- ˵˧˲ˢ˪ ˶˲˯ˢ

ˣ˴˪ ˫˧˥˵˪ ˢ˧˧˷˰ˢ ˸˥˟˷ˢ ˨˶

˸˧˩ˣˮ˧˥ˢ 
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תלמידים, או לפי  1ההצעות שבטבלה שלהלן מתייחסות לעבודת המורה עם תלמיד אחד או בקבוצה של עד 

 תלמידים. +עד  –החלטה של צוות פדגוגי בראשות מנהל בית הספר 

בני א
 הדרך

שלבים בביצוע  עקרונות
 הפעולות

סוגיות שיש לתת 
עליהן את הדעת 

 בעת הביצוע

בניית 
 קבוצות 

 

¶  ˸ˣ˴ˣ˟˵ ˸˧˧ˮ˟
 ˢˡ˧ˬ˪

 ˸ˣˬˡ˵ˬˢ
 ˢˡ˧ˬ˪

 ˧ˣ˲˧ˬ˪ ˫˞˸ˢ˟
 ˫˧˩˶˴˪ˣ
 ˭ˬ ˫˧˪ˣ˰ˢ
.˥˦˷ˢ 

¶  ˪ˣ˵˧˷ ˸˪˰˲ˢ
 ˧˟ˠ˪ ˸˰ˡ
 ˶˲˯ˬ

 ˸ˣ˴ˣ˟˵ˢ
 ˭ˢ˟ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ
 ˪˩ ˱˸˸˷˧
.ˡ˧ˬ˪˸ 

¶  ˭ˬˤ ˸˞˴˵ˢ
 ˸˧˪˞˧˴ˮ˶˲˧ˡ
 ˸ˣ˴ˣ˟˵˪
 ˫˞˸ˢ˟
.˫˧˩˶˴˪ 

¶  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣ˰˧ˮ
 ˸ˣ˴ˣ˟˵ˢ ˭˧˟
 ˧˲˪ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ

 ,˫ˢ˧˩˶˴
 ˫ˢ˧˸ˣ˲ˡ˰ˢ
.˫˸ˣˬˡ˵˸ˢˣ 

¶  ˫˧˩˶˴ ˶ˣ˸˧˞ˣ ˧ˣ˲˧ˬ

 ˪˪˩˪ ˯˥˧˧˸ˢ˟

.ˢ˸˧˩˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ 

¶  ˳ˣ˟˧˷˪ ˫˧ˮ˧˥˟˸ ˸˰˧˟˵

 ˸ˣ˴ˣ˟˵˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸

 ˨ˣ˸ ˸˧ˮ˦˶˲ˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ

 ˫˧˦˟˧ˢ˪ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ

 ˧˷˧˞ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ

.˧˸˶˟˥ˢˣ 

 

¶ ˪˷ ˱ˣ˸˧˷  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ

 ˳ˣ˟˧˷˟ ˫ˢ˧˶ˣˢˣ

.ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸ˣ˴ˣ˟˵˪ 

מיפוי 
פנימי של 

תלמידי 
 הקבוצה

תחומי 

תפקוד: 

לימודי, 

אישי, 

 חברתי

 

¶  ˧˩˶˴ ˸˶˩ˢ
 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ
 ˦˟˧ˢ˟
 ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ

 ˧˷˧˞ˢ ˦˟˧ˢ˟
 ˦˟˧ˢ˟ˣ
 ˧˸˶˟˥ˢ

 ˭ˣˮ˩˸˪ ˯˧˯˟˩
 ˸˧ˮ˩˸
ˢ˞˶ˣˢˢ- 
.ˢˡ˧ˬ˪ 

 

¶  :˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ ˰ˡ˧ˬ ˱ˣ˯˧˞
 ,˸ˣ˩˶˰ˢ ,(˫˧ˮˣ˧˴) ˫˧ˮˣ˸ˮ

˧˪˰˟ˬ ˰ˡ˧ˬ  ˫˧ˡ˧˵˲˸
 ˱˯ˣˮ ˶ˬˣ˥ ,˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶
 ˸ˣˣ˴ˢ ˧˷ˮ˞ ˧ˡ˧˟ ˧ˣ˴ˬ˷
 ˡ˧ˬ˪˸ˢˬ ˰ˡ˧ˬ ,˯"ˢ˧˟˟

.ˣ˧˶ˣˢˬˣ 
 

¶  ˫˰ ˸˧˷˧˞ ˢ˥˧˷ ˫ˣ˧˵
 ˨˧˪ˢ˸ˬ ˵˪˥˩ ˡ˧ˬ˪˸ˢ
 ,ˢˡ˧ˬ˪ ˭ˣˮˠ˯ ˧ˣˢ˧ˤ ˧ˣ˲˧ˬˢ
 ,˫˧˩˶˰ˣ ˸ˣˡˬ˰ ˧ˣˢ˧ˤ
 ˰ˡ˧ ˸ˬ˶ˬ ˸ˣˬ˷˶˸ˢ
 ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ˟ ˢ˦˧˪˷ˣ

 

¶  ˟˥˶ˬˣ ˭ˬˤ ˸˶ˠ˯ˬ ˸˶˧˴˧
 ˫˰ ˰ˡ˧ˬˢ ˱ˣ˯˧˞ ˨˶ˣ˴˪

.ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˲˸ˣ˷ 
 

¶   ˰ˡ˧ˬ ˱ˣ˯˧˞˪ ˫˧˪˩ ˫˰ ˸ˣ˶˩˧ˢ
 ,˭ˣ˪˞˷ ,˭ˣ˧˞˶ ,˧ˣ˲˧ˬ ˧˵ˡ˟ˬ)

 .(˶˥˞ 

 

¶  ˸ˣˡˣ˵ˮˣ ˵ˤˣ˥ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˧ˣˢ˧ˤ
 ˸ˬ˶˟ˣ ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˬ˶˟ ˵ˣˤ˧˥˪

.ˢ˴ˣ˟˵ 

¶  ,˫˧ˮˣ˧˴) ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˸˟˪˴ˢ

 Û×ïÜÛÛ ñàçâñ ñààçØã áïÚ àçØ×ú  ÛÚàåãú ÛâïéÛ 
 

 ñÜàçßïëÛ ñÜéðØú ñÜãÜéëã ñÜéíÛÜ ñÜçÜïîé 
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 ˧˷˧˞ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫˧ˬˣ˥˸˟
 ˸˪ˣ˩˧ ,˸ˣˮˣ˴˶ ,˸ˣ˧˦ˮ)

ˣˬ ,ˢ˶˧˥˟ (ˢ˧˴˟˧˦
.˧˸˶˟˥ˢˣ 

 

¶  ˸˶ˡˠˢˣ ˸ˣ˧˲˧˴ ˫ˣ˞˧˸
.ˢˠ˷ˢ˪ ˫˧ˡ˰˧ 

 

¶  ˸ˬ˶˟ ˸ˣˮ˵˯ˬ ˸˵˯ˢ
 ˭ˣˮ˩˸˪ ˯˧˯˟˩ ˢ˴ˣ˟˵ˢ

ˢ˞˶ˣˢˢ- .ˢˡ˧ˬ˪ 

 ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˲˸ˣ˷ ˫˰ (ˡˣ˵˲˸
.˸ˣˮ˵˯ˬ ˸˵˯ˢˣ 

תכנון 
הוראה 
  למידה

בהתאם 

לנתוני 

 המיפוי

באחריות 

מורה 

 הקבוצה

 

¶  ˸ˣ˧ˮ˩˸

 ˪˷ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ

 ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ

 ˯˧˯˟˩

ˢ˞˶ˣˢ˪ 

 ,˫˧ˮ˩˸)

 ,˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ

 ˧˩˶ˡ ,˫˧ˠ˷ˣˬ

 ˢ˞˶ˣˢ

.(ˢ˩˶˰ˢˣ 

 

¶  ˤ"ˣ˪ ˸˧˧ˮ˟

 ˪ˣ˴˧ˮ ˫˯˵ˬ˧˷

 ˭ˬˤ ˪˷ ˪˧˰˧

.ˢˡ˧ˬ˪ˢ 

 

¶  ˭ˣˮ˩˸

 ˧"˲˰ ˫˧˶ˣ˰˧˷ˢ

 ˨ˣ˸ ˫˧˟˪˷

 ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ

 ˸ˣˮˣ˷˪

 :˫˧ˡˬˣ˪ˢ

 ˯˧˯˟ ˸ˬ˶ˬ

 ˢˬ˶˪ ˡ˰ˣ

 .˸ˬˡ˵˸ˬ 

 

¶  ˧ˮ˟˞ ˸˰˧˟˵

 ˢ˵˧ˡ˟ˣ ˨˶ˡ

 ˸˧˩˧˪ˢ˸

 ˪˷ ˢ˰ˣ˟˵ˣ

 ˫˧ˡ˰˧˟ ˢˡ˧ˬ˰

.ˣ˶ˡˠˣˢ˷ 

 

 

¶  ˫˧˞˷ˣˮˢ ˸˰˧˟˵
 ˫˧ˠ˷ˣˬ ,˭˩ˣ˸ ˸ˬ˶˟)
 ˣˡˬ˪˧˷ (˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬˣ
 ˸ˡ˧˥˧˟/˫˧˶ˣ˰˧˷˟

 ˡˣˬ˧˪ ˡˬ˪ˮ˪ ˢˬ˞˸ˢ˟
.ˢ˞˪ˬˢ ˢ˸˧˩˟ 

¶  ˭ˬˤˢ ˨˷ˬ ˸˰˧˟˵

 ˢˡ˧˥˧ˢ ˸˞˶ˣˢ˪ ˫˧˞˸ˬˢ

 ˪˷ ˸ˣˮˣ˷ ˸ˣˬ˶˪

               .˫˧ˡ˧ˬ˪˸

 ˸˞˶ˣˢ ˭˧˟ ˭ˬˤˢ ˸˵ˣ˪˥

 ˡˣ˰ˣ ˪ˣˠ˶˸ ,ˢ˧˶ˣ˞˸ˢ 

¶  ˢˠ˷ˢ˪ ˫˧ˡ˰˧ ˸˰˧˟˵
 ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˨ˣ˸

 ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸ ˧ˮ˧˧˲˞ˬ˪
 ˸ˣˬ˶˪ˣ ˪"˸˟ ˫˧˰˧˲ˣˬˢ
.˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˸ˣˮˣ˷ˢ 

¶  ˫˧˧˷˵ˣ ˫˧˶ˠ˸˞ ˧ˣˢ˧ˤ
ˣ˲˴ˡˣˬ˧˪ˢ ˶ˬˣ˥˟ ˫˧˧ 

¶  ˨ˣ˸ ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˶ˡ ˸˰˧˟˵

 ˫ˣ˥˸ ˧ˮ˧˧˲˞ˬ˪ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ

,˸˰ˡˢ  ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸˟˧˟˯˪

 ˢˡ˧ˬ˪ˢˣ ˢ˟˧˷˥ˢ ˭ˣˮˠ˯˪ˣ

 ˸˰˴ˢ :ˡ˧ˬ˪˸ ˪˩ ˪˷

 ˸ˣ˧ˡˣˬ˧˪ ˸ˣˬ˧˷ˬ

,˸ˣˮˣˣˠˬ  ˸ˣˮˣ˷ ˸ˣˬ˶˟

 ˢ˦˧˪˷ ˸ˣ˷˶ˣˡ˷

.˸ˣˮˣ˷ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ˟ 

¶  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˱ˣ˸˧˷
 ˥˧˷ ˫ˣ˧˵ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟
 ˭˧ˮ˰ ˧ˬˣ˥˸ :˫ˬ˰

˶ˠ˸˞ ,ˡˬ˪ˮ˷ ˶ˬˣ˥˟ ˫˧
 ,˫˧˧ˣ˲˴ ˫˧˧˷˵ ,ˢˡ˧ˬ˪˟
 ˪˷ ˸ˣ˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ ˸ˡ˧ˬ
 ˸ˣˬ˧˷ˬˢ ˠˣ˯ ,˞˷ˣˮˢ
 ˢ˞˶ˣˢˢ ˨˶ˡˣ ˱ˡ˰ˣˬˢ

ï.˸˲ˡ˰ˣˬˢ ˢˡ˧ˬ˪ 

¶  ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸˧ˮ˩˸ ˸˶˩ˢ
.ˢ˧˶ˣ˟ ˪˰ ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸˟ 

 

¶ ˱ˣ˸˧˷˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˭ˣˮ˩˸  ˢ˶ˣˬ
 ˨ˮ˥ˬˣ ˢ˸˧˩˟ ˰ˣ˴˵ˬˢ

.ˢ˸˧˩ˢ 
 
. 

¶  ˭ˣˮ˩˸˟ ˫˧˟˪˷ˢ ˶˲˯ˬ ˸˰˧˟˵
 ˧ˮˣ˸ˮ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˫˧˶ˣ˰˧˷ˢ
.˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˬ˶˪ˣ ˫˧˧ˣ˲˧ˬˢ 

 

¶  ˪˷ ˱˯ˣˬˢ ˨˶˰ˢ ˶ˣ˸˧˞
 ˢ˴ˣ˟˵˪ ˭ˮ˩ˣ˸ˬˢ ˶ˣ˰˧˷ˢ
 ˭ˮ˩ˣ˸ˬˢ ˶ˣ˰˧˷ˢ ˸ˬˣ˰˪

.ˢˬ˪˷ ˢ˸˧˩˪ 

¶  ˫˧˶ˣ˰˧˷ˢ ˧˩˶˰ˬ ˸˧˧ˮ˟
 ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˡ˧˥˧ ˪˩˪ ˷˞˶ˬ
 ˫˞˸ˢ˟ ˸ˣˮ˷˪ ˸ˣ˷˧ˬˠ ˨ˣ˸

 .˨˶ˣ˴˪ 

¶ .ˢˡ˧ˬ˪ ˸ˣˮˣˮˠ˯ ˸˶˩ˢ 

¶  ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˦˧˷ ˸˶˩ˢ
 ˸ˣˮˣˮˠ˯˪ ˭˸ˬ˞˸ˢˣ ˸ˣˮˣˣˠˬ

.ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˢ˟˧˷˥ 
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ליישום ניתן למצוא בפרק שלישי של אוגדן "כלים שלובים" של האגף מתכנון  -הערכה בשעה הפרטנית -למידה -עוד על הוראה ×
 .  0בנספח מס' ניתן למצוא הצעות לטפסים שיסייעו לביצוע המעקב והבקרה אחר הפעלת השעות הפרטניות   לחינוך על יסודי.

¶  ˡˬ˪ˮˢ ˶ˬˣ˥ˢ ˪ˣˠ˶˸

 ˢ˟˶ ˢ˲˧˷˥ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟

.˫˧˦˯˵˦˪ 

¶  ˢ˩˶˰ˢ ˨˧˪ˢ˸ ˸˰˧˟˵
 ˨˧˪ˢ˸ ˸˞ ˢˣˣ˪˧ ˶˷˞

.ˣ˩˶ˣ˞˪ ˢ˞˶ˣˢˢ 

הערכת 
תהליך 

העבודה 
 ותוצריו

 

¶  ˧˪˩˟ ˷ˣˬ˧˷

 ˢ˩˶˰ˢ

.˫˧ˮˣˣˠˬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶  ˢ˩˶˰ˢ ˫ˣ˧˵

  ,˸˧˩˧˪ˢ˸

 ˸˩˷ˬ˸ˬ

 ˫˧˟˪˷ ˸˟˶ˣ

 ˟ˣ˴˧˰ ˨˶ˣ˴˪

 ˸˧ˮ˩˸

ˢ˞˶ˣˢˢ- 

 ˢˡ˧ˬ˪

 ˫˞˸ˢ˟

 ,˫˧˞˴ˬˬ˪

 ˧˩˧˪ˢ˸ ˶ˣ˲˧˷ˣ

.ˢˡˣ˟˰ 

 

 

 

¶ ˫ˣ˧˵  ˢ˩˶˰ˢ

 ˨˶ˣ˴˪ ˸ˬ˩˯ˬ

 ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˫ˣ˩˧˯

 ˸ˠ˷ˢˣ

 ˢ˞˴ˣ˸ˢ

 ˪˰ ˢ˧ˣ˴˶ˢ

 ˢ˩˶˰ˢˢ ˨ˬ˯

.˸˧˲ˣ˪˥ˢ 

 

:ˢ˶ˣˬˢ ˸ˬ˶˟ 

¶  ˢˬ˞˸ˢˢ ˸ˡ˧ˬ ˸˵˧ˡ˟

 ˪˩ ˪˰ ˶ˣ˰˧˷ˢ ˪˷

 ˸˴ˣ˟˵˪ ˣ˧˟˧˩˶ˬ

.˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ 

 

¶  ˱ˣ˸˧˷ ˸ˡ˧ˬ ˸˩˶˰ˢ

 ˨˧˪ˢ˸˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ

ˢˡ˧ˬ˪ˢ 

 

¶  ˪˷ ˟˸˩˟ ˡˣ˰˧˸

 ˫˧˞˴ˬˬˢˣ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ

.ˢˡˣ˟˰ˢ ˨˧˪ˢ˸ ˨˶ˣ˞˪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ˸ˬ˶˟:ˡ˧ˬ˪˸ˢ 

¶  ˷˩˶ˮˢ ˰ˡ˧ˢ ˸˵˧ˡ˟

 ˣ˰˟˵ˮ˷ ˫˧ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢˣ

 ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˶ˣ˰˧˷˪

.˫˧ˮˣˣˠˬ ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ 

¶  ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˫ˣ˧˵

 ˫˧˸˧ˬ˰ ˸˩˶˰ˢˣ ˸˧ˬ˴˰

 ˢˡ˧ˬ ˸ˣˬ˞ ˧"˲˰

.˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˸ˣ˶˩ˣˬˢ 

 

 

 

:ˢ˶ˣˬˢ ˸ˬ˶˟ 

¶  ˫˧ˮˣˣˠˬ ˢ˩˶˰ˢ ˧˪˩ ˸˶˩ˢ

 ˸ˣ˥˧˷ ,ˡˣ˰˧˸ ,˸ˣ˧˲˴˸)

 ,˭ˣ˪˞˷ ,˫˧ˮˣˣ˥ˬ ,˟ˣ˷ˬ

 .(˶˥˞ ,˦˧˵˪˸ ,˫˧ˮ˥˟ˬ 

¶  ˶˥˞ ˟˵˰ˬˢ ˨˧˪ˢ˸ ˸˰˧˟˵

 ˸ˣˬˡ˵˸ˢˣ ˫˧ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢ

 ˫˧ˬˣ˥˸ :˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ

 ˪˷ ˣ˪˵˷ˬ ,˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ˪

 ˶˴ˣ˸ˢ ˪˷ ˣ˪˵˷ˬˣ ˨˧˪ˢ˸ˢ

 ,˟˵˰ˬˢ ˸ˣ˶˧ˡ˸ ,˧˲ˣ˯ˢ

 ,˫˧ˮˣ˸ˮˢ  ˪˰ ˥"ˣˡ ˭˸ˬ

 ˪˰ ˧˞˶˥˞ˢ ˫˶ˣˠˢ ˸˰˧˟˵

.˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˱ˣ˯˧˞ 

¶  ˥ˣˣ˧ˡˢ ˸ˣ˶˧ˡ˸/ ˱˦ˣ˷ ˶˷˵

 ˸˪˟˵ˣ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˢ˶ˣˬ˪

 ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˢ˶ˣˬˢˬ ˥ˣˣ˧ˡ

˪˰ ˢ˸˩˟  ˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˡˣ˵˲˸ˢ

 ˣˡ ˥ˣˣ˧ˡ˪ ˢˮˣˣ˩ˢ) .ˢ˸˩˟

.(˫˧˶ˣˬˢ ˭˧˟ ˫ˣ˞˧˸˪ˣ ˧ˮˣˣ˧˩ 

¶  ˥ˣ˸˧ˮ ˨˧˪ˢ˸ ˸˰˧˟˵

.˸ˣˮ˵˯ˬˢ ˸˵˯ˢˣ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ 

¶  ˷ˣˬ˧˷˪ ˫˧˩˶ˡˢ ˸˰˧˟˵

 ˨˶ˣ˴˪ ˢ˩˶˰ˢˢ ˧ˮˣ˸ˮ˟

.ˢˡˣ˟˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˶ˣ˲˧˷ 

¶  ˰ˡ˧ˢ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˫˧ˮˣˮˠˮˬ ˸˧˧ˮ˟

.ˣˡˣ˰˧˸ˣ 
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 ההזדמנויות הגלומות ביצירת קשר אישי בין המורה לתלמידים במסגרת השעות הפרטניות: 

  בהיבט האישי )של המורה ושל התלמידים(:

¶ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˫˰ ˶˸ˣ˧ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˶˷˵ ˶ˣ˴˧˪ 

¶ ˫ˬ˰ ˸ˣ˶˩˧ˢˢ ˸˞ ˵˧ˬ˰ˢ˪ 

¶ ˫ˬ˴˰ ˭˧˟˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˭˧˟ ˸ˣ˶˩˧ˢˢ ˸˞ ˫ˡ˵˪ 

¶  ˫ˡ˞ˣ ˫ˡ˞ ˪˩ ˪˷ ˣˡˣ˥˧˧ ˸˞ ˧ˣ˦˧˟ ˧ˡ˧˪ ˞˧˟ˢ˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˶˷˲˞˪ 

¶  ˢ˧˴˟˧˦ˣˬˢ ˸˶˟ˠˢ˪ ˸ˣ˰˧˧˯ˬˢ ,ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˸ˣ˪ˠˣ˯ˬˢ ˸˷ˣ˥˸ˣ ˧ˬ˴˰ˢ ˨˶˰ˢ ˸˷ˣ˥˸ ˸˞ ˫ˡ˵˪

˸˧ˡˣˬ˧˪ˢ 

 

 בהיבט הלימודי: 

 כאשר עולה הצורך לעבוד עם יותר מתלמיד אחד, בקבוצה קטנה:

¶ ˟˵˟ ˢˡˣ˟˰ ˪˷ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˸ˣˮ˵ˢ˪˭ˬˣ˷˧˧ˣ ˸ˣ˦˪˥ˢ ˸˪˟˵ ,ˢ˪ˣ˰˲ ˱ˣ˸˧˷ ˧˩˶ˡ ,ˢ˴ˣ 

¶ ˥˧˷ˢ ˸ˣ˟˶˸ ˪˰ ˰˧˲˷ˢ˪ˣ ˥˧˷ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ ˸ˣˮ˵ˢ˪ 

¶ ˸˧˟˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˶˟˥˪  ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˸ˣ˩˧˧˷ˢ ˸˷ˣ˥˸ ˸˞ ˫ˡ˵˪- ˶˲˯ˢ 

   

 תפקיד המורה בקבוצה קטנה       

¶ .ˢ˥ˮˬ˩ ˢ˶ˣˬˢ ˷ˬ˷ˬ  ˢˮ˦˵ ˢ˴ˣ˟˵˟ 

 :˫˧˦˟˧ˢ ˧ˮ˷˟ ˡ˵ˬ˸ˢ˪ ˣ˧˪˰ ˢ˥ˮˬ˩תוכן ותהליך . 

˲˧ ˡ˵˸ˢ˪ ˢ˥ˮˬˢ ˢ˶ˣˬˢ ˪˰-  ˣ˧˪˰ .ˣˬˮ˲ˣ˧ ˫˧ˮ˩˸ˢ˷ ˧ˡ˩ ,ˢ˴ˣ˟˵ˢ ˪˷ ˟˴˵ˢ˫ ˰˪ בתהליך ההנחיה

 ,ˠ˧ˢˮˬˢ)  ˢ˴ˣ˟˵ˢ ˧˶˟˥ ˪˷ "˫˧ˡ˧˵˲˸"˪ˣ ˢ˴ˣ˟˵ˢ ˨ˣ˸˟ ˸˶˴ˣˮˢ ˸˧ˬ˧ˮ˲ˢ ˢ˵˧ˬˮ˧ˡ˪ ˰ˡˣˬ ˸ˣ˧ˢ˪

.(˶ˡˠˢ ˪˰ ˟˷ˣ˧ˢ ,˪ˤ˞ˤ˰˪ ˶˧˰˷ˢ ,˭˴˧˪ˢ  ,˶˟ˣˡˢ 

¶ .ˡ˥˞˩ ˢ˴ˣ˟˵ˢˣ ˦˶˲ˢ ˧˩˶ˣ˴˪ ˢˮ˰ˬ ˸˸˪ ˢ˥ˮˬˢ ˪˰  ˧˶˟˥ ˪˷ ˸ˣ˩˧˧˷ˢ ˸˷ˣ˥˸ ˸˞ ˵ˤ˥˪ ˣ˧˪˰

 ˰˧ˠˢ˪ ˫˧ˡˬˣ˪ˢ ˪˷ ˢ˧˴˟˧˦ˣˬˢ ˪˰ ˰˧˲˷˸ ˶˷˞ ˢ˶˧ˣˣ˞ ˶ˣ˴˧˪ˣ ˶ˣ˩˧ˮ ˸˷ˣ˥˸ ˸˧˥˲ˢ˪ ,ˢ˴ˣ˟˵ˢ

.˫˧ˠ˷˧ˢ˪  

 

  

àðà× Ûçéå æñå-àðÙï-ñÜàçßïëÛ ñÜéðØ àñïØÞ 
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 ˸ˣ˰˷ˢ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˢˮ˟ˬ ˸˶˴ˣ˧ ˢˮ˦˵ ˢ˴ˣ˟˵˟ ˢ˞˶ˣˢˢ .ˡ˧ˬ˪˸˪ ˢ˶ˣˬ ˭˧˟ ˶˷˵ˢ ˸˵ˬ˰ˢ ˸ˣ˶˷˲˞ˬ ˢˡˣ˟˰

.˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˫˧˶ˣˬ ˭˧˟ ˶˸ˣ˧ ˧ˬ˧˦ˮ˧˞ˣ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˥˧˷ ˸˶˧˴˧˪ ˭ˬˤˬ ˫˶ˣˠ ˢˣˣˢˬˢ ˢˮ˟ˬ ,˸˧˷˧˞ ˢ˟˶˧˵ ˭ˬˤˬˢ 

ˣˮˬˤˬ ˸ˣ˧˷˧˞ˢ ˸ˣ˥˧˷ˢ ˪˷ ˢ˵˧ˬ˰ˬ ˸ˣ˶˩˧ˢ˪ ˸ˣ˶˷˲˞ ˸ˢ˶ˣˬˢ   ˸˧˧ˮ˟˪ˣ ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˞ˬ.˭ˣˬ˞ ˧˯˥˧ ˪˷ ˸˩˶˰ 

ˣˡ ˸˶ˣ˴˟ ˢ˟ˣ˸˩ˢ ˸˶˟ˣ˥ ˫˯˶˲ ˧˴ˣ˰˧˧ ˧ˠˣ˪ˣ˩˧˯˲ˢ ˸ˣ˶˧˷ˢ- ˶ˣˬˢ ˫˰ ˥˧˷ ˸ˣ˥˧˷ ˫ˣ˧˵˪ ˢˣˣ˸ˬ ˢˣˣˢˬˣ ˢ

 ˢ˧˸˲ˬ˞ ,ˢ˟˷˵ˢ ˢ˟ ˷˧˷ ˢ˥˧˷ ˶ˣ˴˧˪ ˡ˴˧˩ ˫˧˶ˣˬˢ ˸˞ ˢ˩˧˶ˡˬ ˸˶˟ˣ˥ˢ .˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˫˧˶ˣˬ ˭˧˟ ˸ˣ˧˷˧˞

.˶xˠ˸ ˏ˞x 

 ˪˰ˣ˲ ˭ˢ˷ ˸ˣˮˣ˷ ˸ˣ˧ˠˣ˯ˣ ˸ˣˬ˪˧ˡ ˢ˪˰ˬ ˸˶˟ˣ˥ˢ˵ˢ ˟˴ˬ ˪˷ ˞˴ˣ˧:ˢ˪˞ ˭ˣˠ˩ ˸ˣ˧ˠˣ˯˟ ˶˟ˣˡˬ .ˢ˟˶ 

¶ ?˸˧˷˧˞ˢ ˢ˥˧˷ˢ ˸ˣ˪ˣ˟ˠ ˫ˢˬ 

¶ ˪˰ˣˬ˷ ˢ˥˧˷ ˫˧˪ˢˮˬ ˡ˴˧˩?˫˧˷˵ ˫˧ˮ˩˸ ˢ˟ ˫˧ 

¶ ?ˡˣ˯˟ ˸˧˷˧˞ ˢ˥˧˷ ˶ˣˬ˷˪ ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˢ˷˵˟ ˫˰ ˡˡˣˬ˸ˢ˪ ˡ˴˧˩ 

¶ ?˸ˣ˧ˣˡˠˮ˸ˢ ˫˰ ˫˧ˡˡˣˬ˸ˬ ˡ˴˧˩ 

 

˸˧˟˟ ˫˧˥˧˩˷ ˫˧˟˴ˬ˪ ˸ˣ˧ˮ˧˧˲ˣ˞ ˸ˣ˥˧˷ ˪˷ ˢˬˠˡˢ ˸˶˟ˣ˥˟ ˷˧ ,˪˧˰˪ ˶ˣˬ˞˪ ˱˯ˣˮ- :˶˲˯ˢ 

¶ ˸ˣ˶˩˧ˢ ˸ˣ˥˧˷ 

¶ ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˢ˩˶˰ˢ ˸ˣ˥˧˷ 

¶ ˸˰ˬ˷ˬ ˸ˣ˥˧˷ 

¶ ˢ˵ˣ˴ˬ ˧˞˷ˣˮ ˸ˣˡˣ˞ ˪˰ ˸ˣ˥˧˷ 

 .˧"˲˷ ˶˸˞˟ ˫ˠ ˢ˞˴ˬ˪ ˭˸˧ˮˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˢ˴˲ˣˢ ˸˶˟ˣ˥ˢ 

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi 

 

 

äàÚàåãñã äàïÜå æàØ ñÜàðà× ñÜÞàðã ÛÜÜñå 

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi
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 .ØÛ×ïÜÛ ñÜâåÜñ ñÜéðØ ñàÙÜÙÚëÛ ÛÚÜØéÛ  

 ˸˶˷ˬˬ ˵˪˥ ˸ˣˣˢˬ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ ,ˢ˶ˣˬˢ ˪˷ ˣ˧˸ˣˬ˧˷ˬ ˧ˣ˪˧ˬ˪ ˭˪˴ˮ˪ ˷˧ˣ ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˫˩˯ˢ˟ ˢ˶ˣˬˢ

.˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷˪ˣ ˢ˸˧˩˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰˷˪ ˱˯ˣˮ˟  

 ˶˷˵ˢ ˯ˣ˯˧˟ ,˧˟˦˧ˬ ˥˧˷ ˥ˣ˸˧˲ ˨ˣ˸ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫˰ ˶˷˵ˢ ˸˵ˬ˰ˢ ,˸ˣˣ˴ ˥ˣ˸˧˲ ˶˷˲˞ˬ ˧˟˦˧ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˸ˣ˰˷ˢ ˪ˣ˴˧ˮ

 ˫ˣ˧ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˡˣ˟˰˪ ˸ˣ˶ˣ˷˵ˢ ˸ˣ˪˦ˬ ˰ˣ˴˧˟ˣ ˫˧˶ˣˢˢ ˫˰.ˢˡˣ˟˰ˢ 

.˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˸ˣˣ˴ˢˬ ˵˪˥˩ˣ ˦˶˲˩ ˢ˶ˣˬˢ ˸ˡˣ˟˰ ˸˞ ˸ˬˡ˵ˬ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˢˡˣ˟˰ˢ 

ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷˪ :˫˧˶ˣˬˢ ˸ˣ˧˰ˣ˴˵ˬ˪ ˸˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˢˬˣ˶˸ 

 מיסוד עבודת צוות 

¶ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˸ˣ˧˰ˣ˟˷ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˷˧ˠ˲ ˡˣ˯˧ˬ 

¶ ˸ˣ˟˧˷˧˪ ˫ˣ˧ ˶ˡ˯ ˸ˮ˩ˢˣ ˸ˮˮ˩ˣ˸ˬ ˸ˣ˩˶˰˧ˢ 

¶ ˷˧ˠ˲ ˸˲˯ˣˢ˭ˬˤ ˭ˢ˪ ˞˴ˬˮ ˞˪ ˭˩ ˧ˮ˲˪˷ ˸ˣ˶ˣˡ˯ ˸ˣˡˣ˟˰ ˸ˣ 

¶ ˫˧˸˧ˬ˰ ˸ˡ˧ˬ˪ 

¶ ˸ˣ˥˪˴ˢˬ ˢˡ˧ˬ˪ 

¶ ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ ˟˶˵˟ ˸˧˸˶˟˥ ˸ˣˡ˧˩˪ ˥ˣ˲˧˦- ˶˲˯ˢ 

 

 פיתוח מקצועי והעצמת המורה 

¶ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˸ˣ˪ˠˣ˯ˬˢ ˸˞˪˰ˢ 

¶ ˫˧ˠ˷˧ˢˣ ˫˧˰ˣ˴˧˟ ˶ˣ˲˧˷ 

¶ ˸˧˸˩˶˰ˬ ˸ˣˮ˸˷ˢˣ ˸ˣ˪ˠ˸˯ˢ ˸˪ˣ˩˧ ˷ˣ˟˧ˠ 

¶  ˨ˣ˸ˬ ˫˧˧˪˞ˮˣ˧˯˲ˣ˶˲ ˢˡˣ˟˰ ˧˯ˣ˲ˡ ˸˧˧ˮ˟ˢ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣ˟˧ˣ˥ˬ 

¶ ˫˧˷ˠ˲ˬ ˡˣ˰˧˸ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˰ˡ˧ ˪ˣˢ˧ˮ 

¶ ˸ˣˣ˴ˢ ˧˶˟˥ ˟˶˵˟ ˫˸˴˲ˢˣ ˫˧ˮ˥˟ˬˣ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ˶ˣ˟˧˥ 

¶ ˨ˣ˶˞ ˥ˣˣ˦˪ˣ ˶˴˵ ˥ˣˣ˦˪ ˢˡˣ˟˰ˢ ˭ˣˮ˩˸ 

¶ ˫˧˸˧ˬ˰˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˩˧ˬ˸ 

¶ ˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶ˣ ˫˧˧ˮ˩ˡ˰ ˢˡˣ˟˰ ˧˶ˬˣ˥ ˸˞˧˶˵ 

¶ ˪˧˰˧ ˭ˬˤ ˭ˣˮ˩˸ 

¶ ˸ˣˣ˴ˢ ˧˶˟˥ ˭˧˟ ˪˦ˮ ˸˵ˣ˪˥  ˦˶˲˩ ˢ˶ˣˬ˪ ˭ˬˤ ˧ˣˮ˧˲ˣ 

 

 

  



 

 35 

:˭˪ˢ˪˷ ˢ˵ˣ˪˥ˢ ˧˲ ˪˰ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ ˶˷˰ ˸ˣ˪˪˩ˮ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˢ˞˪ˬ ˢ˶˷ˬ ˸˶ˠ˯ˬ˟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ייעוד שעות

ï  ˸ˮ˩ˢ שעות +
 ˢˡˣ˟˰ ˧˶ˬˣ˥
˫˧ˮ˥˟ˬ ˸˵˧ˡ˟ˣ 

 

˥ˣˣ˧ˡˣ ˧ˣ˲˧ˬ ,ˢ˵˧ˡ˟ ,ˢˮ˩ˢ ,˸˲˦ˣ˷ ˢˡˣ˟˰ 

˷˧˥ï  ˫˰ ˸ˣ שעה 0
˫˧˶ˣˢ 

 

 ˸˪˟˵ ˧ˬ˧˟ˣ ˸˧˷˧˞ ˢ˷˧ˠ˲˟) ˫˧˶ˣˢ ˫˰ ˢ˥˧˷ ˨˪ˢˬ˪ ˢ˰˴ˢ:(˫˧˶ˣˢ 

"ˠˣ˪˞˧ˡ"ˢ ˸˶˟ˣ˥˟˷ ˸ˣ˴˪ˬˢ ˪˰ ˯˯ˣ˟ˬ ˧"˲˷ ˧"˰ ˢ˥˸ˣ˲˷-

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi 

¶ .ˢ˷˧ˠ˲ˢ ˸˶˦ˬ ˸˞ ˶˧ˡˠˬ ˢ˶ˣˬˢ 

¶ .ˣ˪˷ ˵ˤˣ˥ˢ ˧ˬˣ˥˸ ˸˞ ,ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˞ ˣ˸ˣ˶˩˧ˢ ˸˞ ˶˞˸ˬ 

¶ .ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˰ ˱˯ˣˮ ˰ˡ˧ˬˣ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˢ˶ˣˢˢˬ ˷˵˟ˬ 

¶  ˭˧˞) ˫˧˧˸˶˟˥ˣ ˫˧˧ˡˣˬ˧˪ ,˫˧˧˷˧˞ ˫˧˦˟˧ˢ˟ ˢ˥˧˷˟ ˡ˵ˬ˸ˬ

.(˫˧˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫˧ˠ˷˧ˢ˟ ˵˶ˣ ˨˞ ˡ˵ˬ˸ˢ˪ 

¶  ˣ˧˶ˣˢˣ ˡ˧ˬ˪˸ˢ ,ˢ˶ˣˬˢ ˭˧˟ ˱˸ˣ˷ˬ ˥˧˷ ˫˧˧˵˸ˬ 

 ˫˧˲˸ˣ˷ˢ ˪˩˪ ˫˧ˡ˰˧ ˸˶ˡˠˢ˟ˣ ˸ˣ˦˪˥ˢ˟ ˷ˠ˲ˬˢ ˸˞ ˫˧ˬ˩˯ˬ

.ˢ˥˧˷˟ 

˧˷˧˟ï  ˸ˣ שעות 4
ˢˡˣ˟˰ 

 
 
 
 
 
 
 ï שעות 4

˸ˣ˧˸ˣˣ˴ ˸ˣ˧ˣˬ˪˸˷ˢ 
 

¶ ˸ˣ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˸ˣ˩˶ˡˢ 

¶ ˸ˣˣ˴˪ ˸ˣ˩˶ˡˢ 

¶ ˫˧˧˸˟˩˷ ˫˧˸ˣˣ˴ ,˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˸˧ˠˣˠˡ˲ ˢ˴˰ˣˬ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˸˧˶˲˯ ˸˧˟ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ 

˪˷ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ s˫˧˸ˣˣ˴ 

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi
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 עקרונות הצעות לפעולות אסטרטגיות אבני הדרך

  

 איתור צרכים

 בית ספריים

 ומיפויים 

Á  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ ˧ˮ˲˟ ˞˷ˣˮˢ ˸˲˧˷˥

 ˫˧˶ˣˢˣ 

Á ˫˥ˣ˸˧ˮˣ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˱ˣ˯˧˞ 

Á ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˫˧˧˶˲˯ ˸˧˟ˢ ˫˧˩˶˴ˢ ˧ˣ˲˧ˬ 

Á ˢˡˣ˟˰ ˧˪ˢˮ ˸˶ˡˠˢ 

Á  ˸˧˧ˮ˟˸˧ˮ˩˸  ˢ˪˞ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˷˧˧˪ ˸˧˸ˮ˷ ˢˡˣ˟˰

 ˸ˣ˪ˣ˰˲ ,˫˧ˡ˰˧ :˫˧˞˟ˢ ˫˧˟˧˩˶ˬˢ ˸˞ ˸˪˪ˣ˩ˢ

 ˫˧ˡˡˬ ,˸ˣ˧˶˥˞˟ ,ˤ"ˣ˪ ,˫˧ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˣ˧˟˧˦˶˲ˣ˞

ˢ˩˶˰ˢ˪ ˤ"ˣ˪ ,ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˶ˡ ,˸ˣ˵ˣ˲˸ ,ˢ˥˪˴ˢ˪ 

Á  ˨˧˪ˢ˸˟ ˪˧˰˲ ˱˸ˣ˷ ˢ˧ˢ˧ ˯"ˢ˧˟ ˸ˣˣ˴ ˪˩

.˸ˣ˦˪˥ˢˢ ˸˪˟˵ 

Á  ˣ˶˷˲˞˧ ˫˧˧˲ˣ˸˧˷ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸

ˢ ˧˲˪˩ ˸ˣ˟˧ˣ˥ˬ ˯˧˧ˠ˪ ˥˸˲˪ˣ ˢ˧˧˷˰

 ˪˷ ˧ˬ˴˰ ˭ˬˤ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˯˥˧˟ ˸ˣ˧˶˥˞

.ˢ˶ˣˬˢ 

Á  ˪˰ ˸˧˟˧˯˵˪˲˶ ˢ˟˧˷˥ ˣˮˬˤ˧ ˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ

 ˪˰ˣ ˸ˣ˧˶˲˯ ˸˧˟ˣ ˸ˣ˧˷˧˞  ˵ˤˣ˥ ˸ˣˡˣ˵ˮ

.˶ˣ˲˧˷˪ ˫˧˞˷ˣˮ 

 

 

 

 

הבניית פורומים  

 לעבודת צוות

Á  ˸ˣˣ˴ ˸ˡˣ˟˰˪ ˸ˣˮ˧˧ˡ˧ˢ˪ ˫˧ˬˣ˶ˣ˲ˢ ˸˰˧˟˵ 

(˸ˣ˞ˬˠˣˡ) 

¶ ˸ˣ˧˪˪˩ ˫˧˶ˣˬ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˸˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˢ˴˰ˣˬ ˧˷ˠ˲ˬ 

¶ ˢ˪ˢˮˢ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˰ˣ˴˵ˬ ˧ˤ˩˶ ˸˟˧˷˧ 

¶ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˧˪ˣ˲˧˦ ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˧˸˶˟˥ ˨ˣˮ˧˥ ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶ ˫˧˩ˮ˥ˬ ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ 

¶  ˯"˟˵ ,˫˧˩˧˶ˡˬ ,˥ˣ˵˧˲) ˫˧˧ˮˣ˴˧˥ ˫˧ˬ˶ˣˠ ˫˰ ˸ˣ˟˧˷˧

('ˡ˩ˣ 

¶ ________ ˶˥˞ 

Á ˫˧˸ˣˣ˴ˢˬ ˡ˥˞ ˪˩˟ ˫˧˲˸ˣ˷ˢ ˫˧˶ˣˬˢ ˧ˣ˲˧ˬ 

Á  ˧˪˰˟ ˨ˣ˸ˬ ˫˧˸ˣˣ˴ˢˬ ˡ˥˞ ˪˩˪ ˶"ˣ˧ ˧ˣˮ˧ˬ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ 

Á .˸ˣˣ˴ ˪˩ ˶"ˣ˧ ˡ˧˵˲˸ ˸˶ˡˠˢ 

Á .˸ˣˣ˴ˢ ˡ˧˵˲˸ ˸˶ˡˠˢ 

Á ˫˧˸ˣˣ˴ˢˬ ˡ˥˞ ˪˩˪ ˫˧˷ˠ˲ˬ˪ ˤ"ˣ˪ ˸˰˧˟˵ 

Á  ˸ˣ˰˷ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˸ˣˣ˴ ˸ˡˣ˟˰˪ ˫˧ˬˣ˶ˣ˲ˢ ˳ˣ˟˧˷

.˸˧˶˲˯ ˸˧˟ˢ 

Á  ˨˧˪ˢ˸˟ ˪˧˰˲ ˱˸ˣ˷ ˢ˧ˢ˧ ˯"ˢ˧˟ ˸ˣˣ˴ ˪˩

.˸ˣ˦˪˥ˢˢ ˸˪˟˵ 

Á  ˪˷ ˧˟˶ˬˢ ˶˲˯ˬˢ ˸˞ ˰ˣ˟˵˪ ˷˧

.ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˱˸˸˷ˢ˪ ˪˩ˣ˧ ˫ˢ˟ ˫˧˸ˣˣ˴ˢ 

ñÜâåÜñ ñÜéðØ ÛÚÜØéã ïëèÛ ñàØ æÜÙï×Ø áïÚ àçØ× 

 Û×ïÜÛÛ- ñÜãÜéëã ñÜéíÛÜ ñÜçÜïîé 
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×  ˫˧˯˲˦˪ ˸ˣ˰˴ˢ˟ ˣ˰˧˧˯˧˷˪ˣˢ˧ˮ  '˯ˬ ˥˲˯ˮ˟ ˞ˣ˴ˬ˪ ˭˸˧ˮ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ2 

 

  

 עקרונות הצעות לפעולות אסטרטגיות אבני הדרך

 

תכנון הפעילות 

המקצועית של 

 כל מורה

 בניהול זמן עצמי

בהיבט הארגוני 

 והפדגוגי

 

Á .ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣ˪˧˰˲˪ ˫ˣ˧ ˶ˡ˯ ˸˰˧˟˵ 

Á :ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˪˷ ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˫˧˩˶˴ˢ ˧ˣ˲˧ˬ 

Á  ˸˧˧ˮ˟ ,ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˧˶ˬˣ˥ ˸˧˧ˮ˟) ˸˧ˬ˴˰ ˢˡˣ˟˰

 ,˫˧ˮ˥˟ˬ ,ˡˣ˰˧˸ ,ˢˡˣ˟˰ ˸˧ˮ˩˸ ˸˧˧ˮ˟ ,˫˧˧ˣ˲˧ˬ ˸˩˧˶˰

(____ ˶˥˞ ,˸˧ˡˣˬ˧˪ ˢ˟˧˟˯ ˸˧˧ˮ˟ ,˸ˣ˩˶˰ˢ ˸˟˧˸˩ 

 

 

Á  ˸˸˸˷ˣˬ ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ

 ˫˧˧˷˧˞ˢ ˣ˧˩˶˴ ˪˰ˣ ˫˧˧˶˲˯ ˸˧˟ˢ ˫˧˩˶˴ˢ ˪˰

ˢ˶ˣˬˢ ˪˷ 

 

תכנון הפעילות 

המקצועית של 

 כל מורה

מול גורמים 

 שותפים

 )תלמידים/הורים(

 

Á  ˫˧˷ˠ˲ˬ ˭ˣˮ˩˸˫˧˶ˣˢˢ ˫˰ ˫˧˧˷˧˞ 

Á .˫˧˶ˣˢ ˸˪˟˵ ˥ˣ˪ ˸˴˲ˢ 

Á ˫˧˶ˣˢ ˧ˬ˧ ˭ˣˮ˩˸ 

Á ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧˩˶ˣ˴ ˧ˣ˲˧ˬ 

Á ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫˰ ˫˧˧˷˧˞ ˫˧˷ˠ˲ˬ ˭ˣˮ˩˸ 

Á ˸ˣ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲˪ ˸ˣ˩˶˰˧ˢ  ,ˢ˩ˣ˶˰˸ ,˫˧˪ˣ˧˦)

,˫˧˯˵˦ ˪"ˮ˩ (˶˥˞ 

Á  ˸˩˶˰ˬ˟ ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˳ˣ˟˧˷

˸˧˶˲˯ ˸˧˟ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ˣ  ˣ˪˷ ˸˧˷˧˞ˢ ˸ˣ˰˷ˢ 

Á  ˢ˶ˣˬ˪ ˸ˣ˶˷˲˞ˬ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ

 ˭ˣˬ˞ ˪˰ ˸˸˷ˣˬˢ ˠˣ˪˞˧ˡ ˫˧˶ˣˢˢ ˫˰ ˶ˣ˴˧˪

.˧ˡˡˢ 

 

בניית מנגנונים 

להערכת ניצול 

יעיל של שעות 

 תומכות ההוראה

Á  ˫ˣ˷˧˧ ˶˥˞ ˢ˶˵˟ˣ ˟˵˰ˬ˪ ˸˧˶˲˯ ˸˧˟ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˸˰˧˟˵

ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ 

Á  ˸ˣ˰˷ˢ ˸ˣ˰˷ ˫ˣ˷˧˧ ˶˥˞ ˢ˶˵˟˪ˣ ˟˵˰ˬ˪ ˫˧˪˩ ˥ˣ˸˧˲

˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ˢ˞ 

Á ˢ˩˶˰ˢˣ ˢ˶˵˟˪ ˤ"ˣ˪ ˸˰˧˟˵ 

Á  ˫˧˧˸˦˧˷ ˣ˧ˢ˧ ˢ˶˵˟ˢˣ ˢ˩˶˰ˢˢ ˧˩˧˪ˢ˸

. ˫˧ˡ˧ˡˬˣ 

Á  ˸ˣˮˮˣ˟˸ˢ ˣˮˬˤ˧ ˢ˶˵˟ˢˣ ˢ˩˶˰ˢˢ ˧˩˧˪ˢ˸

˸˧˟ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˟˶˸˟-  ˣ˰˧˧˯˧ˣ ˸˧˶˲˯

.˫˧˶˴ˣ˸ˣ ˸ˣ˵ˣ˲˸ ˥˧˟˷ˢ˪ ˯"ˢ˧˟˪ 
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ÛÚÜØéÛ .Ù áÜçàÞ ñÜéðØ ñàÙÜÙÚëÛ 

 
 ˸˞ ˥˲˦˪ ˧ˡ˩ ˫˧˧˩˶˰ˣ ˫˧˧˸˶˟˥ ,˫˧˧˷˧˞ ˫˧ˮ˩˸˟ ˵ˣ˯˧˰˪ ˸ˡ˰ˣ˧ˬ ˢ˸˧˩ˢ ˨ˮ˥ˬ ˧ˡ˧ ˪˰ ˸˶˟˰ˣˬˢ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˰˷

˪ ˣˬ˴˰˪ ˶˷˲˞˪ ,ˡ˧ˬ˪˸ˢˣ˧˩˶˰ ˸˩˶˰ˬ ˸˞ ˶˶˟ ,.ˢ˶˟˥˟ ˣ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ ˸˞ ˵ˤ˥˪ˣ ˸ˣ˞˧˴ˬ˟ ˢˬˣ˷˧˧ ˸˞ ˭ˣ˥˟˪ 

 

,˫˧˲˸ˣ˷ˬ ˫˧˩˶˰ ˪˰ ˯˯ˣ˟ˬˢ ˧˟˦˧ˬ ˧˸˸˧˩ ˫˧˪˵˞ ˥ˣ˸˧˲  ˡˡˣ˰ˬˣ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˩˧˪ˢ˸ ˫ˡ˵ˬ ,˭˧˪ˬˣˠ ˧˯˥˧ ˸˶˧˴˧ ˶˷˲˞ˬ

.˫˧˧˸˲˩˞ˣ ˫˧˟˶ˣ˰ˬ ˫˧˥˶ˤ˞˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˫˸ˣ˥˸˲˸ˢ ˸˞ 

 ˡ˧˵˲˸ ˸ˣ˰˷ ˷ˣ˪˷ ˫ˠ ˸ˣ˪˪˩ˮ ˨ˮ˥ˬˢ ˸˶˷ˬ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ,ˢ˸˧˩˟ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˰˷˪ ˱˯ˣˮ˟ï  ˰˴˟˪ ˷˧ ˭˸ˣ˞ ,˨ˣˮ˧˥ ˸ˣ˰˷

.˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˢˡˣ˟˰ˢ ˫ˣ˧ ˨˪ˢˬ˟ 

 
 עות אלו:להלן דוגמאות לניצול מיטבי של ש

 

 ייעוד שעות

שעת  0
חינוך 

 במליאה

 ˥˲˦ˬ ;˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ ˰˴˟ˬ ;˫˧˧˷ˠ˶ˣ ˫˧˧˩˶˰ ,˫˧˧˸˶˟˥ ˫˧˞˷ˣˮ˟ ˫˧˧˸˴ˣ˟˵ ˫˧ˮˣ˧ˡ ˪ˢˮˬ

 ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˫˷˧˧ˬ ;˸˧˸˪˧ˢ˵ˣ ˸˧˸˶˟˥ ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ ˡˡˣ˰ˬ ; ˸˧˸˶˟˥ ˢ˴ˣ˟˵˩ ˢ˸˧˩ˢ ˸˞

 ;˫˧˧˩˶˰ ˫˧˪˩ˣ ˫˧˪ˡˣˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ ˨ˣ˸ ˢ˸˧˩˟ ˱˦ˣ˷ ˭˲ˣ˞˟ ˪˲˦ˬ.˦˶˲˩ ˡ˧ˬ˪˸ ˪˩˟ˣ ˪˪˩˩ 

 ˸˧˸˶˟˥ˢ ˢ˟˧˪ˢ ˸ˣ˧ˮ˩ˣ˸˟ ˫˧˰˧˲ˣˬ ˫ˢ˷ ˧˲˩ ˫˧˩˶˰ˢˣ ˫˧ˮ˩˸ˢ ˸˰ˬ˦ˢ ˪˰ ˡ˧˲˵ˢ˪ ˷˧

.(˧"˲˷) ˫˧˧˥ ˧˶ˣ˷˧˩ˣ (˶˰ˣˮˣ ˢ˶˟˥ ˪ˢˮ˧ˬ) 

שעות  1
 –תפקיד 

 חינוך

 ;ˢ˸˧˩ˢ ˧ˮ˧˧˲˞ˬ˪ˣ ˸˧˸˟˩˷ˢ ˸˧ˮ˩˸˪ ˢˬ˞˸ˢ˟ ˣ˸˸˧˩˪ ˸˧˸ˮ˷ ˸˧˩ˣˮ˧˥ ˢˡˣ˟˰ ˸˧ˮ˩˸ ˢˮˣ˟

 ˧˷˧˞ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫˧ˬˣ˥˸˟ ˣ˸˸˧˩ ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˩ ˪˷ ˫˸ˣˬˡ˵˸ˢˣ ˫ˡˣ˵˲˸ ˶˥˞ ˱˦ˣ˷ ˟˵˰ˬ ˫˧˧˵ˬ

 ˫˧ˠ˷˧ˢˢ ,ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˸ˣˮ˸˧ˮˢ ˸ˣˮˣ˷ˢ ˸ˣ˪˦ˬˢ ˰ˣ˴˧˟ ˶˥˞ ˟˵ˣ˰ ;ˡˣ˰˧˸ ˸ˣ˟˶˪ ,˧˸˶˟˥ˢˣ

ˮ˥˟˧ˢˢ ˸˧ˮ˩˸ˣ ˫˧˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˶˥˞ ˟˵ˣ˰ .(˸ˣ˧ˮˣ˴˧˥ ˸ˣˮ˧˥˟ˣ ˸ˣ˧ˬ˧ˮ˲ ˸ˣˮ˧˥˟) ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˸ˣ

 ˫˞˸ˢ˟ ˫˞˸ˣˬˣ ˧˲˧˴˲˯ ˪ˣ˲˧˦˪ ˫˧˵ˣ˵ˤˢ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˶˸˞ˬ ;˯"ˢ˧˟˟ ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˢ˶˧ˡ˯ ˸ˣ˥˩ˣˮ

 ;˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟ ˯"ˢ˧˟˟ ˫˧˶˥˞/˫˧˧˪ˣ˲˧˦ ˰ˣ˴˵ˬ ˧ˬ˶ˣˠ ˟˶˰ˬ ;ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬ˪ ˠ˞ˣˡˣ ˫ˢ˧˩˶˴˪

˸ˣ˶˶ˣ˰˸ˬˢ ˸˰ˬ˷ˬ ˸ˣ˧˰˟˟ ˪˲˦˪ ˫˧˶ˣˬ˪ ˰˧˧˯ˬ  ;ˣ˸˸˧˩˟ ˸˰ˬ˷ˬˢ ˧ˮ˧˧ˮ˰ ˸˞ ˪ˢˮˬˣ ˣ˸˸˧˩˟

 ˸˞ ˭˧˩ˬ ;ˢ˟˩˷ˢ ˤ˩˶ ˫˰ ˱˦ˣ˷ˣ ˰ˣ˟˵ ˶˷˵ ˫˧˧˵ˬ˧˶ˬˣ˥ˢ ˫ ˪˰ ˫˧˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˫˧ˮˣ˧ˡ˪ ˫˧˷˶ˡˮˢ

 ˯"ˢ˧˟ ˧˪ˢˮ ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷ˣ ˫ˣ˷˧˧ ˪˰ ˧˞˶˥˞ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˭ˣ˧˵˧ˮˣ ˶ˡ˯ ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷˪ ˠ˞ˣˡ ;ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸

ˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˫ˣ˞˧˸ ˨˶ˣ˴˪ ˢ˸˧˩ˢ ˧˶ˣˬ ˫˰ ˱˦ˣ˷ ˶˷˵ ˫˧˧˵ˬ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˶˥˞ ˟˵˰ˬˣ ˣ˸˸˧˩˟ ˢˡˣ˟˰

 ,˸˧ˡˣˬ˧˪  ˢ˩˶˰ˢ ˧˪˩˟ ˷ˬ˸˷ˬ ;˫˧˶˥˞ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ ˣ˸˸˧˩ ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˭˧˟ ˨ˣˣ˸ˬˣ ˭ˬˣ˷˧˧

 ˫˰ ˱ˣ˸˧˷˟ˣ ˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟ ˸ˣ˧˸˸˧˩ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˧ˮ˩˸˟ ˫˧˧ˣˮ˧˷ ˸˯ˮ˩ˢ ˨ˣ˸ ˸˧˷˧˞ˣ ˸˧˸˶˟˥

.ˣ˸˸˧˩˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣˣ˴ 

˸ˣ˧˷˧˞ ˸ˣ˥˧˷ ˫˧˧˵ˬ 

 ˭˪ˢ˪מודל מארגן לשיחה אישית ˰ ˯˯ˣ˟ˬˠˣ˪˞˧ˡ"ˢ ˸˶˟ˣ˥˟˷ ˸ˣ˴˪ˬˢ ˪"  ˢ˥˸ˣ˲˷

˧"˲˷ ˧"˰-http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi 

 ˣ˧˲˧˴ ˫ˣ˞˧˸ˣ ˭ˬˤˢ ˫ˣ˥˧˸ ,ˢ˷˧ˠ˲ˢ ˸˶˦ˬ ˸˶ˡˠˢ˸.  השלב הפותח:. 1

˷˪˟ ˷˟ˣ˰˧ˠ˶ˬ ˸ˣ˪˞˷ ˪˷ ˟˪˷ ,˧ˮ˷˪ ˡ˥˞ˢ ˫˧˟˶˵˸ˬ ˣ˸  שלב ה"חימום":. 2

 ˪˵˷ ˸ˣ˪˞˷ ,˸ˣ˧ˣˮ˷˶˲ˣ ˸ˣ˰ˡ˪ ˣ˞ ˸ˣ˷ˠ˶˪ ˞˪ˣ ˸ˣˡ˟ˣ˰˪ ˸ˣˮˣˣ˩ˬ˷ ˸ˣ˪˞˷, ˸ˣ˦ˣ˷˲ˣ

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi
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 ˢˤ˧˞) .˭ˢ˧˪˰ ˸ˣˮ˰˪ ˫˧˰ˮˣX  ?ˢ˸˧˩˟ ˨˪˷ ˢ/˟ˣ˦ ˧˩ˢ ˢ/˶˟˥ ˧ˬ ,?˸/˟ˢˣ˞ ˢ/˸˞

(ˡˣ˰ˣ 

˪ ˬˣ˪˞˷  ˞ ˵ˤˣ˥ˢ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˪˰ ˡˣˬ˪˪ ˭˸˧ˮ ˭˸˶ˤ˰˟ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˪ˣ˸ השלב העמוק:. 3
.˵ˣˤ˧˥˪ 

 ˷˪˟ ˬ˰˷˧, ˷˪˟ ˷˟ˣ˴˧˟˪ ˫˧ˡ˰˧ ˡ˧ˬ˪˸ˢˣ ˨ˮ˥ˬˢ ˫˧˶˧ˡˠˬ ˣ˰. השלב המגדיר:. 4

ˬ˯˩ˬ˧˫ ˞˸ ˤ ˧ˮˣ˧˴ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˫˧˰˟ˣ˵ˣ ˢ˥˧˷ˢ ˪˷ ˸˧˪˪˩ˢ ˢ˶˦ˬˢˬ˭  שלב הסיכום:. 5
.˰ˣ˧˯ˣ ˢ˶ˤ˰ ˭˸ˬ˪ˣ ˫˧ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢ ˪˰ ˢ˶˵˟˪ 

 הצעה לשיחה אישית :

1. ˣ˶˩˧ˢˢ ˧ˮˣ˪˞˷ˬ ˡ˥˞ ˸˞ ˞˪ˬˬ ˡ˧ˬ˪˸ ˪˩ "ˠˣ˪˞˧ˡ"ˢ ˸˶˟ˣ˥ ˨ˣ˸ˬ ˸- 

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi 

ˬ˸˵˧˧ˬ˸ ˪˞˥˶ ˬ˧˪ï  ˸˞ ˸ˣ˪˰ˣˬ ˢ˟ ,˭ˣ˪˞˷ˢ ˧ˣ רגשית -שיחה אישית .2

:˸ˣ˞˟ˢ ˸ˣ˪˞˷ˢ 

.˞  ˨˧ˡˣˬ˧˪˟ "ˢˠ˯˲" ˣ˞ ˞˧˷ ˸˧ˣˣ˥ ˧/˶˞˸.˫˧˧˸˶˟˥ˢ ˨˧˧˥˟ ˣ˞ 

.˟   ?˷˥˶˸ˢ ˢˬ 

.ɣ ?˟˶ˣ˰ˬ ˢ˧ˢ ˧ˬ 

.l  ?˨˩ ˪˩ ˢˬ˴ˣ˰ ˸˟˶˪ ˢ˧ˣˣ˥ˢ ˸˞ ˨˲ˢ ˢˬ 

.s ?˨˪˷ ˵ˤˣ˥ˢ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˭ˢˬ 

.x ?˨˧ˮ˲˟  ˫˧ˡˬˣ˰ˢ ˫˧˶ˠ˸˞ˢ ˫ˢˬ 

.ʕ  ?˨˶˲˯ ˸˧˟˟ ˟ˢˣ˞ ˢ˸˞ ˢˬ 

.˥ ˶˥˞ 

.ˣˤ˩ ˢ˥˧˷ ˪˩˟ ˫˧˶˟ˡˢ ˧˶˵˧˰ ˸˞ ˫ˣ˷˶˪ ˟ˣ˷˥ 

 
 
  

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi
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ñÜïÙØÛ ñÜçàÞØã ÛçâÛ ñÜéðØ ñàÙÜÙÚëÛ ÛÚÜØéÛ .Ú 
 

 ˸ˣ˶ˠ˟ˢ ˸ˣˮ˧˥˟˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˮ˩ˢ˪ ˧˟˦˧ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˨˶˰˧ˢ˪ ˫˧˶ˣˬ˪ ˶˷˲˞˪ ˣˡ˰ˣˮ ˸ˣ˶ˠ˟ˢ ˸ˣˮ˧˥˟˪ ˢˮ˩ˢ ˸ˣ˰˷

.˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˦˟˧ˢ˟ 

:ˢ˪˞ ˸ˣ˰˷ ˨˪ˢˬ˟ ˰˴˟˪ ˭˸˧ˮ ˭˸ˣ˞ ˸ˣˬ˧˷ˬˢ 

¶ ˫˸˵˧ˡ˟ˣ ˸ˮˣ˩˸ˬ ˧ˮ˥˟ˬ ˸˟˧˸˩ 

¶ ˸ˣˮ˧˥˟˪ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˬ˞˸ˢ 

¶ ˸ˣˮ˧˥˟ˢ ˸˞˶˵˪ ˸ˣˣ˴ ˸ˡˣ˟˰ 

¶ ˫˧˷ˡ˥ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ˸ˮ˩ˢ 

¶ ˟ ˧ˮˣ˧˴ ˥ˣ˸˧ˮ˫˧˥˵˪ ˸˵˲ˢˣ ˸ˣˮ˵˯ˬ ˸˵˯ˢ ,˸ˣ˶ˠ˟ ˸ˣˮ˧˥ 
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¶  ˢ˶˧˧˶˵ ˧˪ˣ˪˯ˬˣ ˫ˣˡ˧˵ ˵˲ˣ˞ ˶˴˧˧˪ˣ ,ˡ˥˞ ˡ˴ˬ ˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˸˧˪ˣˢ˧ˮ ˢ˶ˡ˷ ˶˴˧˧˪ ˭ˣ˴˶ˢˣ ˨˶ˣ˴ˢ ˨ˣ˸ˬ

ˣ˷ˬ˷˧ ˶˷˞ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟ ˪˷ ˪ˣˬˠ˸ˢˣ ˢ˵˯˰ˢˢ ˧˲ˣ˞ ˶ˡ˯ˣˢ ,˧ˮ˷ ˡ˴ˬ ˫˧˶ˣˬˢ ˸˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞˪  ˸ˣ˩ˬ˯ˢ

.˸ˣˮˣ˧˪˰ˢ ˸ˣ˟˧˦˥˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢˣ ˸˧˪ˣˢ˧ˮˢ 

¶  ˨˧˶˴ ˭ˢ˟ ˸ˣ˷˧˶ˡ ˣ˶ˡˠˣˢ ,˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ ˧˲˯˩ˢ ˪ˣˬˠ˸ˢ ˧ˡˡˬ ˷ˣ˟˧ˠ ˡ˴˟ ,ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸ˬ˶ˣ˲˶ ˸˶ˠ˯ˬ˟

.˰˴˟˪ ˣ˧˪˰˷ ˸ˣ˪˦ˬˢ ˭˩ˣ ,ˡ˧˵˲˸˪ ˢ˯˧ˮ˩˪ ˱˯ ˧˞ˮ˸ ,ˡ˧˵˲˸ ˪˰˟ ˪˩ ˡˣˬ˰˪ 

¶ ˪ ˸ˮˬ ˪˰ ˭ˢ˟ ˡˣˬ˰˪ ˣ˧˪˰˷ ˸ˣ˷˧˶ˡ˪ ˱˯ˣˮ˟ ,ˡ˧˵˲˸ ˪˰˟ ˪˩˪:˫˧˞˟ˢ ˫˧˶ˣ˷˧˩ˢ ˫˧˷˶ˡˮ ,ˡ˧˵˲˸˟ ˸ˣ˩ˤ 

o ˸ˣˠ˧ˢˮˬ 

o ˸ˣˣ˴ ˭ˣˠ˶˞ˣ ˪ˣˢ˧ˮ 

o ˭˧˟ ˸˶ˣ˷˵˸ ,ˬ"ˣˬ ˪ˣˢ˧ˮ) ˸˶ˣ˷˵˸ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ- (˸˧˷˧˞ 

o ˫˧ˮˣ˷ ˫˧ˬ˶ˣˠ ˫˰ ˢ˪ˣ˰˲ ˱ˣ˸˧˷˟ ˡˣ˟˰˪ ˸˪ˣ˩˧ 

o ˢ˩˶ˡˢˣ ˢ˧˧˥ˮˢ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ 

o (˰ˡ˧ˬˣ ˰ˡ˧ ,˭ˬˤ ,˟˧˴˵˸ ,˞"˩) ˫˧˟˞˷ˬ ˪ˣˢ˧ˮ 

o ('ˡ˩ˣ ˸ˣ˥˧˸˲ ,ˢˬˤˣ˧) ˫˧˧˷˧˞ ˫˧˶ˣ˷˧˩ 

      

            .ˡ˧˵˲˸ˢ ˧ˣ˪˧ˬ˪ ˸˟˧ˣ˥ˬˢ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˸ˣ˥˸˲˸ˢˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ ˢ˶˷˩ˢ ˸˷˧˩˶ ˸˷˶ˡˮ ˭˩ ˣˬ˩ 

 

 ˸ˣ˪˦ˬˣ ˧ˣˮ˧ˬˢ ˸ˣ˷˧˶ˡ ˸ˣ˟˶˪ ,ˢˮˣ˧˪˰ˢ ˢ˟˧˦˥˟ ˸ˣˮˬ˪ ˭˸˧ˮ˷ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟ˬ ˵˪˥ ˸˦˶˲ˬˢ ˢ˪˟˦ ˭˪ˢ˪

:ˡ˧˵˲˸ˢ 

 
 

 דרישות למינוי  תפקיד

 )כישורים, השכלה, ניסיון(

 התפקידמטלות 

–סגן מנהל 

 רכז פדגוגי 

 + ˸ˣ˥˲˪ ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸

 ˭ˣ˧˷˧˶ ˣ˞/ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˡˣ˰˸

 + ˢ˞˶ˣˢ4  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˸ˣˮ˷

 ˪˰˟ .ˢ˞˶ˣˢ˟3  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˫˧ˮ˷

 ˣ ˨ˮ˥ˬ˩- 2  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˫˧ˮ˷

 ˰ˡ˧ ˶˟˴ .ˢ˟˩˷ ˤ˩˶˩

 ,ˢ˞˶ˣˢ :˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˫ˣ˥˸˟

 ˰ˡ˧ ˪˰˟ .ˢ˩˶˰ˢ ˢˡ˧ˬ˪

 ˪˰˟ .˪˧ˠˢ ˥ˣˣ˦˟ ˸ˣ˧˥ˬˣˬˣ

 .˸ˣˣ˴ˢ ˸˞ ˨˧˶ˡˢ˪ ˸˪ˣ˩˧

  ˬ"ˬ ˫˰ ˫˧˶˧ˡ˯ ˢˡˣ˟˰ ˧˪ˢˣˮ ˰˟ˣ˵ .ˣ˶ˡ˰ˢ˟ ˪ˢˮˬˢ

 ˧ˤ˩˶ ˪˰ ˧˞˶˥˞ .˸ˣ˰ˣ˴˵ˬˢ ˧ˤ˩˶ˣ ˯"ˢ˧˟ ˧˩ˮ˥ˬ

 ˫˧ˮ˧˵˸ ˢˡˣ˟˰ ˧˶ˡ˯ ˫ˣ˧˵˟ ˫˸ˣ˞ ˢ˥ˮˬ ,˸ˣ˰ˣ˴˵ˬˢ

 ˪˰ ˢ˩˶˰ˢˣ ˢ˶˵˟ ˰˴˟ˬˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫˰ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˫˰

 ˪ˢˮˬ .˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˧˞˶˥˞ .˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ

ˡ˧ˢ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˧˞˶˥˞ .˸ˣ˧˸˲˯ˣ˸ˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸ˢ ˪˷ ˪˰ ˰

 ˧˩˶˴ ˤ˩˶ˬ .ˣ˸˴˲ˢˣ ˯"ˢ˧˟˟ ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˧˞˷ˣˮ˟

 ˪˰ ˧˞˶˥˞ .˫˧˷ˡ˥ ˫˧˶ˣˬ˟ ˨ˬˣ˸ .˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ

 ˪˰ ˧˞˶˥˞ .˫˧˦˪ˣ˵˪ ˫˧ˮ˧ˤˬ ˸ˣˡ˯ˣˬ ˭˧˟ ˱˴˶ˢ

 ˸ˣ˧˲˴˸ ˫˧˧˵ˬ .˸˧˸˩˶˰ˬ ˢ˧˧˞˶˟ ˸˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˢ˟˧˟˯ˢ

2ïëèÛ ñàØØ äàÚàîëñ àãéØ . 

ÛåïÜëïÛ 
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 ˞˧˵˟ .˧ˮˣˠ˶˞ ˶˷ˣ˩ ˪˰˟

 ˧˩˶ˡ˟ ,˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸˟

ˢ˞˶ˣˢ- ˧˩˶ˡ˟ ,ˢˡ˧ˬ˪

 ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˧ˮ˩˸˟ˣ ˢ˩˶˰ˢ

 ˪ˣˢ˧ˮ˟ ˞˧˵˟ .˸ˣ˧˸˶˟˥ˣ

 ˪ˣˢ˧ˮˣ ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ ,˰ˡ˧

 ˭ˣˮ˩˸˟ ˞˧˵˟ .˫˧˟˞˷ˬ

 ˪˰˟  .˧˦˵˦ˣ ˧ˠ˦˶˦˯˞

˸˧˟ ˪˷ ˸˧˸˩˶˰ˬ ˢ˧˧˞˶-

 ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˪˷ ,˶˲˯ˢ

 ˸ˣˮ˥˟ˢˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸ˣ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ

.˸ˣ˶ˠ˟ ˸ˣˮ˧˥˟˟ 

 ˸˰ˡˢ ˧ˬˣ˥˸˟ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˶˵˟ˬˣ ˤ˩˶ˬ .˫˧˶ˣ˰˧˷˟

.˫˧ˮˣ˷ˢ 

 -סגן מנהל

 רכז מנהלי

 + ˸ˣ˥˲˪ ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸

 ˭ˣ˧˷˧˶ ˣ˞/ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˡˣ˰˸

 + ˢ˞˶ˣˢ4  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˸ˣˮ˷

 ˪˰˟ .ˢ˞˶ˣˢ˟3  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˫˧ˮ˷

 ˣ ˨ˮ˥ˬ˩- 2  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˫˧ˮ˷

 ˸˪ˣ˩˧ ˪˰˟ .ˢ˟˩˷ ˤ˩˶˩

 .˸˥˩ˣˬˣ ˸˦˪ˣ˟ ˸˧ˮˣˠ˶˞

 ˦˪ˣ˷ .˞"˩ ˪ˣˢ˧ˮ

 ˞˧˵˟ .˟ˣ˷˥ˬˣ ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦˟

 ˪˰˟ .ˣˬˣ˥˸˟ ˰ˡ˧ ˪ˣˢ˧ˮ˟

 ˪ˣˢ˧ˮ ˪˷ ˸˧˸˩˶˰ˬ ˢ˧˧˞˶

ˢ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ˢ ,˸ˣ˧ˡˣˬ˧˪

 ˸˧˟ ˳ˣ˥ˢ ,˸ˣ˧˸˶˟˥ˢ

 .˯"ˢ˧˟˟ ˸ˣ˧˪ˣˢ˧ˮˢˣ ˸ˣ˧˶˲˯

 ˧ˠ˦˶˦˯˞ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˸˪ˣ˩˧ ˪˰˟

 .˧˦˵˦ˣ 

 ˪ˢˮˬˢ ˭ˠ˯ ˶ˡ˰˧ˢ˟ˣ  ˣ˶ˡ˰ˢ˟ ˪ˢˮˬˢ  ˬ"ˬï  ˤ˩˶

 ,˯"ˢ˧˟˟ ˸ˣ˟˩˷ˢ ˪˩˪ ˫˧ˮ˥˟ˬ ˸ˣ˥ˣ˪ ˭˧˩ˬ  .˧ˠˣˠˡ˲

 ˸ˣ˥ˣˡ ˭˧˩ˬ ,˸ˣ˸˧˩˪ˣ ˫˧˶ˣˬ˪ ˸ˣ˰˷ ˸˩˶˰ˬ ˭˧˩ˬ

 ˫˧˶ˣˬˢ ˸ˣ˥˩ˣˮ ˟˴ˬ ˪˰ ˫˧˲˦ˣ˷ ˫˧˧˷ˡˣ˥ ˠ˞ˣˡˣ

 ˧ˮ˥˟ˬ ˞˷ˣˮ ˤ˩˶ˬ ,˯"ˢ˧˟ ˸ˣ˶˟ˤˠ˪ ˸ˣ˥ˣˡˢ ˸˶˧˯ˬ˪

 ˪˩˟ ˸ˣ˪˰˟ˢˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˫˰ ˶˷˵ ˶˴ˣ˧ ,˸ˣ˶ˠ˟ˢ

 .˯"ˢ˧˟ ˟˧˴˵˸˪ ˶ˣ˷˵ˢ 

  -סגן מנהל 

רכז 

טכנולוגיה 

 ומשאבים

 ˰ˣ˴˵ˬ˟ ˸ˣ˥˲˪ ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸

 ˣ˞/ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˡˣ˰˸ .˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦

 ˦˪ˣ˟ ˭ˣ˧˯˧ˮ + ˢ˞˶ˣˢ ˭ˣ˧˷˧˶

.˫ˣ˥˸˟ ˥˩ˣˬˣ 

 ˪˰˟3 ˯˧ˮ ˫˧ˮ˷ˣ ˨ˮ˥ˬ˩ ˭ˣ˧- 

2  .ˢ˟˩˷ ˤ˩˶˩ ˭ˣ˧˯˧ˮ ˫˧ˮ˷

 ˸ˣ˟˧˟˯˟ ˷ˬ˸˷ˬ

 ˭ˣˣˠˬ ˧˩˶ˣ˴˪ ˸ˣ˟˷˵ˣ˸ˬ

 ˢ˞˶ˣˢ˟ ˰ˡ˧ˬ ˧˷ˣˬ˧˷

 ˟˪˷ˬ .˫˧ˮˠ˯ˢ ˶˸˧ ˶ˡ˰˧ˢ˟ˣ ˣ˶ˡ˰ˢ˟ ˪ˢˮˬˢ  ˬ"ˬ

 ˸˩˶˰ˬ ,˯"˟ˮˬ) ˫˧˧˪ˣˢ˧ˮ ˫˧˩˶˴˪ ˟ˣ˷˵˸ ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦

(ˡˣ˰ˣ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˧˸˩˶˰ˬ ˷ˣˬ˧˷ ˪˧˟ˣˬ .

 ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˧˪ˢ˸˟ ˸ˣ˟˷˵ˣ˸ˬ ˸ˣ˟˧˟˯˟

 ˠ˧˴ˬ .(˶ˣ˰˧˷˟ ˫˸˪˰˲ˢˣ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ˸ˬ˞˸ˢ)

 ˭ˣˣˠˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ ˸˧˧˷˰˪ ˫˧˩˶ˡ ˢˡˣ˟˰ˢ ˧˸ˣˣ˴˪

.˰ˡ˧ˬ ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦˟ 
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 ˸˞ ˶˧˩ˬ .ˢˡ˧ˬ˪˟ˣ

 ˸˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ˢ

.˸˧ˮ˷ˡ˥ˢ 

רכזי שכבה י' 

 "בי –

 + ˸ˣ˥˲˪ ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸

 ˭ˣ˧˷˧˶ ˣ˞/ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˡˣ˰˸

 ,ˢ˞˶ˣˢ3  ˭ˣ˧˯˧ˮ ˸ˣˮ˷

 .ˢ˸˧˩ ˨ˣˮ˧˥˟ 

 ˥ˣˣ˦˟ ˸ˣ˧˥ˬˣˬˣ ˰ˡ˧ ˪˰˟

 ˨˧˶ˡˢ˪ ˸˪ˣ˩˧ ˪˰˟ .˪˧ˠˢ

 ˶˷ˣ˩ ˪˰˟ .˸ˣˣ˴ˢ ˸˞

 ˸ˣ˧ˮ˩˸˟ ˞˧˵˟ .˧ˮˣˠ˶˞

ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˶ˡ˟ ,˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ-

 ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˶ˡ˟ ,ˢˡ˧ˬ˪

 ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˧ˮ˩˸˟ˣ

 .˸ˣ˧˸˶˟˥ˣ 

 ˪˪˩˟ˣ) ˫˧˧ˠˣˠˡ˲ˢˣ ˫˧˧ˮˣˠ˶˞ˢ ˫˧˞ˮ˸ˢ ˸˥˦˟ˢ˪ ˪˰ˣ˲

 ˸ˣ˪˧˰˲ˢ /ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩˸ ˫ˣ˷˧˧˪ (˸ˣˣ˴ˢ ˸˩˶ˡˢ ˢˤ

˸˧˟ˢ-  ˫˧ˠ˷˧ˢ˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˞˟ˢ˪ˣ ˢ˟˩˷˟ ˸˧˶˲˯

 ˸ˣ˪ˣ˰˲ˢˣ ˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ ˪˩ ˸˞ ˫˞˸ˬˣ ˪˧˟ˣˬ .˫˧˷˶ˡˮˢ

 ˪˰ˣ˲ˣ ˣ˸˟˩˷˟ ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ˢˣ ˸ˣ˧˸˶˟˥ˢ ,˸ˣ˧ˠˣˠˡ˲ˢ

 .˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟ ˫˰ ˱ˣ˸˧˷˟ ˭˸˪˰˲ˢ˪

 ˸˞ ˢˣˣ˪ˬ .ˣ˸˟˩˷˟ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˸ˣˣ˴ˢ ˸˞ ˢ˥ˮˬˣ ˪˧˟ˣˬ

 ˧ˡ˧ˬ˪˸˟ ˪ˣ˲˧˦ˢˣ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢˢ ,˟˵˰ˬˢ ˧˩˧˪ˢ˸

˷ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˸ˣˣ˴ˢˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧˩˶˴ ˸˞ ˠ˴˧˧ˬ .ˣ˸˟˩

 .ˣ˸˟˩˷˟ ˫˧˷ˡ˥ ˫˧˶ˣˬ ˢ˥ˮˬ .˯"ˢ˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˧ˮ˲˟

 ˶˥˞  ˟˵ˣ˰ .˧˸˟˩˷ ˫˧ˮ˥˟ˬ ˥ˣ˪ ˸˧˧ˮ˟˪ ˧˞˶˥˞

 ˫˧˶ˣˬ ˸ˣ˥˩ˣˮ  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˣˣ˫˧˧˸˟˩˷ ˫˧˟ˣ˷ˬ  ˫˧ˮ˧˧ˮ˰˟

 .ˢ˟˩˷˟ ˫˧˪ˣ˧˦ˣ ˸ˣ˧˸˶˟˥ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ ˫˧˧˵ˬ .˫˧˧ˠˣˠˡ˲

ˣ˰˧˷ ˰ˣ˴˧˟˟ ˫˧˶ˣˬˢ ˸˧˧˥ˮˢ˪ ˧˞˶˥˞ ˪˧˰˲ˬ .˨ˣˮ˧˥ ˧˶

 ˸˰ˬ˷ˬ ˫˧˩ˮ˥ˬ˪ ˰˧˧˯ˬ .˫˧˧˸˟˩˷ ˫˧˧˩ˣˮ˧˥ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲

 ˧"˲˰ ˫˧˯˩˦ ˫˧˧˵ˬ .˸ˣ˦˪˥ˢ ˪˟˵˪ˣ ˸ˣ˧˰˟˟ ˪˲˦˪

.˭ˣˮ˩˸ˣ ˢ˵ˣ˪˥ 

 

רכז חינוך 

 חברתי

 ˪"˩ˮˬ ˶ˤˣ˥˪ ˫˞˸ˢ˟

/˰"˷˸3  ˶˟ˬ˟ˣˮ  ,'˟2009 ,

 ˸˧˟˟ ˧˸˶˟˥ˢ ˨ˣˮ˧˥ˢ

 ˸ˣ˞˶ˣˢ ,˧ˡˣ˯˧ ˪˰ˢ ˶˲˯ˢ

.˰˟˵ 

 

רכז התאמות 

ללמידה 

 והיבחנות

בבחינות 

 בגרות

B.A  ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸ ˣ˞ ˳ˣ˰˧˟

.˭ˣ˥˟˞˟ ˸ˣ˥ˬ˸ˢ + ˸ˣ˥˲˪ 

 

 ˟˵˰ˬ ˫ˣ˧˵ , ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˸ˣˮ˸˧ˮ˷ ˸ˣˬ˞˸ˢˢ ˪˩ ˤˣ˩˧˶

 ˸ˣˮ˥˟ˢ ˧˩˶ˡ˟ˣ ˢˡ˧ˬ˪˟ ˸ˣˬ˞˸ˢˢ ˭˸ˬ ˧˶˥˞

.˭˰ˣ˴˧˟ˣ 

˟˰˪ ˸ˣ˥˲˪ ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸  רכז מקצוע

 ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸˟ ˸ˣ˥ˬ˸ˢˣ

 ˸ˡˣ˰˸ ˪˰˟ .ˤ˩˶ˬ ˞ˣˢ ˣ˸ˣ˞

 ˢ˞˶ˣˢ ˭ˣ˧˷˧˶ ˣ˞/ˣ ˢ˞˶ˣˢ

 ˞ˣˢ ˣ˸ˣ˞ ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸˟

 ˪˰˟ .ˤ˩˶ˬ3  ˵˸ˣ ˸ˣˮ˷

 ,˫ˣ˥˸˟ ˫˧˶ˣˬˢ ˸ˣˣ˴ ˸˞ˣ ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸ ˸˞ ˪˧˟ˣˬ

 ˧˶˟˥ ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣ˥˸˲˸ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˫ˣˡ˧˵ ˸ˣ˟˶˪

 ˢ˧˶ˣ˟ ˪˰ ˫ˣ˥˸˟ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸˧ˮ˩˸ ˸˞ ˶˧˩ˬ .˸ˣˣ˴ˢ

˩ ˞ˡˣˣˬˣ ˸˧ˮ˩˸ˢ ˸˞ ˶˧˩ˬ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣˣ˴ ˪˩ ˧

 ˶"ˬ˲ˬ ˧˶ˤˣ˥˟ˣ ˪"˩ˮˬ ˧˶ˤˣ˥˟ ˭˩ˡ˰˸ˬ .ˢˬ˷˧˧ˬˣ

 ˸˞ ˪˧˟ˣˬ .˫˧˶ˣˬ˪ ˰ˡ˧ˬˢ ˸˞ ˶˧˟˰ˬˣ ,˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸˟
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 .˰ˣ˴˵ˬˢ ˸˞˶ˣˢ˟ ˸ˣ˥˲˪

 ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˸˧ˮ˩˸˟ ˞˧˵˟

 ˤ˩˶ˬ ˞ˣˢ ˣ˸ˣ˞ ˫ˣ˥˸˟

 ˢ˞˶ˣˢ ˸˧ˮ˩˸ ˭ˣˮ˩˸˟ˣ

 ˸˧˟ˢ ˸˧ˮ˩˸˪ ˸ˬ˞˸ˣˬˢ

 ˸˞˶ˣˢ˟ ˞˧˵˟ .˸˧˶˲˯

ˣ˴˵ˬˢ ˪˰˟ˣ ˤ˩˶ˬ ˞ˣˢ˷ ˰

 ˸˞ ˶˧˩ˬ .ˣ˟ ˢ˵˧ˬ˰ˬ ˢˮ˟ˢ

 ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˧˶ˬˣ˥

 ˧˩˶ˡ˟ ˞˧˵˟ .˫ˣ˥˸˟

 ˰ˣ˴˵ˬˢ ˪˷ ˢ˞˶ˣˢˢ

.˫ˣ˥˸˟ ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˶ˡ˟ˣ 

 

 ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸˟ ˢˡ˧ˬ˪ˢˣ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸˧ˮ˩˸ ˸˧˧ˮ˟

 ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩˸˪ ˢˬ˧˪ˢ˟ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˸ˣˣ˴ ˫˰ ˱ˣ˸˧˷˟

 ˸˧˟ˢ ,˸˧˶˲˯ ˨ˣ˸ ,ˡˣˬ˧˪ˢ ˧˶˲˯ ˸˰˧˟˵ ˸ˣ˟˶˪

 ˱˴˶ ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷ ˪˷ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣˮ˷ ˨˶ˣ˞˪ ˧ˠˣˠˡ˲

 ˨˶ˣ˴˪ ˸ˣ˰ˣ˟˵ ˸ˣˣ˴ ˸ˣ˟˧˷˧ ˫˧˧˵ˬ .˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸

 ˸˩˶ˡˢ ,˫˧ˮˣ˸ˮ ˥ˣ˸˧ˮ ,ˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ˥ˣ˸˧˲ ,˭ˣˮ˩˸

 ˫˰ ˡ˥˧ ˪˰ˣ˲ .ˢˡˣ˟˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˸˩˶˰ˢˣ ˟˵˰ˬ ,˸ˣˣ˴ˢ

 ˸ˣ˴ˣ˥ˮˢ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸ˣ˧ˣˮˬˡˤˢ ˸˥˦˟ˢ˪ ˰ˣ˴˵ˬˢ ˧˶ˣˬ

 ˫˧˷˶ˡˮˢ ˫˧ˠ˷˧ˢ˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˩ ˸˞˟ˢ˪

˫ˣ˥˸˟ (˫˧˦˶ˡˮ˦˯) ˧˶ˣˬ ˫˰ ˥˸˲ˬ .˰ˣ˴˵ˬ˟ /

 ˫˧ˠ˷˧ˢ˪ ˫˧ˮˣˣ˥ˬ ,ˢˡ˧ˬ˪ ˸ˣ˧ˣ˯ˮ˸ˢ ˰ˣ˴˵ˬˢ

 ˸ˣˣ˴ ˫˰ ˡ˥˧ ˭˥ˣ˟ .˫˸˵˧ˡ˟˪ ˢ˩˶˰ˢ ˧˪˩ˣ ˫˧˷˶ˡˮˢ

 ˸˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˢ˟˧˟˯ˢ ˭ˣˠ˶˞˪ ˫˧˩˶ˡˢ ˸˞ ˢ˞˶ˣˢˢ

 ˧˶ˣˬ ˸˞ ˨˧˶ˡˬ .ˢ˩ˣ˸˟ ˫˧˟˞˷ˬ˟ ˪˧˰˧ ˷ˣˬ˧˷ˣ

 ˫˸˞˟ˢˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˧˪˞˧˴ˮ˶˲˧ˡ ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬ˟ ˰ˣ˴˵ˬˢ

 ˸ˬ˞˸ˢ˟ˣ ˫˧˷˶ˡˮˢ ˫˧ˠ˷˧ˢ˪ ˧ˮˣ˸ˮ ˶ˣ˞˪ ˢ˞˶ˣˢ

 ˸˞ ˪ˢˮˬ .˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˧˶˴ˣ˸ˣ ˧ˣ˲˧ˬ

ˢ˞˶ˣˢˢ ˧˟˞˷ˬ-  ˡ˧ˬ˰ˬˣ ˫ˣ˥˸˟ ˢ˩˶˰ˢˢˣ ˢˡ˧ˬ˪

 ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˸˞ ˤ˩˶ˬ .˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˸ˣ˷˶˪ ˫˸ˣ˞

 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˸˧˶˲˯ ˸˧˟ ˫˧ˮ˲ˢ ˫˧ˠ˷˧ˢˢ ˸˩˶˰ˢ

 ˧˩˧˪ˢ˸ ˸˞ ˪ˢˮˬˣ ,(˸ˮˣ˩˸ˬ ˸ˣˮ˧˥˟ ˪˪ˣ˩) ˫ˣ˥˸˟

ˮ˧˥˟˟ ˸ˣˮ˥˟ˢˢˣ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˭ˣˮ˩˸ ˸ˬ˶˟) ˸ˣ˶ˠ˟ˢ ˸ˣ

 ˢ˞˶ˣˢˢ ˪˷ ˢ˩˶˰ˢ ˰˴˟ˬ .(ˢ˟˩˷ ,ˢ˸˧˩ ,ˡ˧ˬ˪˸

 ˪˷ ˥ˣ˸˧˲ ˧˩˧˪ˢ˸˪ ˞˴ˣˬ ˸ˡˣ˵ˮ˩ ˰ˣ˴˵ˬ˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢˣ

 ˫ˣ˷˧˧ ˶˥˞ ˟˵ˣ˰ .˸ˣˣ˴ ˸ˬ˶˟ˣ ˦˶˲ˢ ˸ˬ˶˟ ˫˧˶ˣˬˢ

 ˧˶ˣˬ ˫˰ ˡ˥˧ ˭˧˩ˬ .˰ˣ˴˵ˬ˟ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢˣ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸

 ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˫ˣ˷˧˧ ˪˰ ˧˸˲ˣ˵˸ ˥"ˣˡ ˰ˣ˴˵ˬˢ

˪˰ˣ ˰ˣ˴˵ˬ˟ ˢˡˣ˟˰ˢˣ  ˱˸ˣ˷ .ˣ˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧ˠ˷˧ˢ

 ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˪˰˲ˢ˪ ˢ˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˥ˣ˸˧˲˪

.˫˧˶ˣ˰˧˷˟ ˸ˣ˧˲˴˸ ˫˧˧˵ˬ .ˢ˸˰ˬ˦ˢ˪ˣ 

רכז הערכה 

 ומדידה

 ˢ˩˶˰ˢˣ ˢˡ˧ˡˬ˟ ˧ˮ˷ ˶˞ˣ˸ ˪˰˟

 ˫˧˧˯˷ ˶˥˞ ˧ˮ˷ ˶˞ˣ˸ ˪˰˟ ˣ˞ ˨ˣˮ˧˥˟

 ˢ˩˶˰ˢ ˧ˤ˩˶˪ ˸ˣ˥ˬ˸ˢ ˢ˥˪˴ˢ˟

 ˪˷ ˪˧˟ˣˬˢ ˸ˣˣ˴˟ ˶˟˥ .˫˧˧˶˲˯ ˸˧˟

˸˧˟-  ˸ˣ˥˲˪ ˪˷ ˵˸ˣ ˪˰˟ .˶˲˯ˢ

 ˯"˧˟˟ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣˮ˷ ˷ˬ˥

 ˪˰˟ .(˟"˦˥/˧ˡˣ˯˧)ˣ˧˷˧˶ ˭ ˢ˞˶ˣˢ

 ˧˪˰˟˪ˣ ˪ˢˮˬ˪ ˰˧˧˯ˬˣ ˪˰ˣ˲ ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˢ˩˶˰ˢ ˤ˩˶

˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸˸˧˟ ˢ˩˶˰ˢ ˸ˣ˟˶˸ ˸˰ˬ˦ˢ˟ ˶˲˯ˢ ˸˧˟- 

 ˸ˣ˯˯ˣ˟ˬ ˸ˣ˧ˮˣˠ˶˞ˣ ˸ˣ˧ˠˣˠˡ˲ ˸ˣ˦˪˥ˢ ˸˪˟˵˟ˣ ˸˧˶˲˯

 ˪˰ˣ˲ ˢ˩˶˰ˢ ˤ˩˶ .˫˧˶ˣˬˢ ˪˪˩ ˱ˣ˸˧˷ ˨ˣ˸ ,˫˧ˮˣ˸ˮ

ˣ˶˷˟ ˢˡ˧ˡˬ" ˪˷ ˢ˯˧˲˸ˢ ˸˰ˬ˦ˢ˪ "ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸

 ˢ˪˧ˢ˵ ˪˧˟ˣˬˣ ,˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧ˠ˷˧ˢ ˸˩˶˰ˢ ˯˥˧˧˸ˢ˟

 ˢ˩˶˰ˢˣ ˢˡ˧ˡˬ ˧ˬˣ˥˸˟ ˸˧˶˲˯ ˸˧˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ



 

 45 

 ˣ˞ ˰ˣ˟˵ˣ˧˷˧˶ ˭ ˢ˞˶ˣˢ˟ ˵ˣ˯˧˰˪

 ˸˧˟˟ ˫˧ˡˬ˪ˮˢ ˫˧ˬˣ˥˸ˢ ˡ˥˞˟

 ,˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ˬ ˢ˶ˣˬ .˶˲˯ˢ

 ˸ˣ˥˲˪ ˣ˸˶˷ˬ ˱˵˧ˢ˷80% ˸˧˟˟-

˭˧˟ ,˸ˣ˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣ˪ˣ˩˧ ˪˰˟ .˶˲˯ˢ-

 ˱˯ˣˮ ˦ˣ˶˧˲ ˸ˣˢˣ˟ˠ ˸ˣ˧˷˧˞ˣ ˸ˣ˧˷˧˞

 ˸˥˸ ˢ"ˬ˞˶ ˪˷ ˦ˮ˶˦ˮ˧˞ˢ ˶˸˞˟

 " ˸˧ˮˣ˷˪˸˧˟ ˢ˩˶˰ˢ ˤ˩˶- ˧˶˲˯." 

 ˥ˣ˸˧˲ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˪˷ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˫ˣˡ˧˵ ˢ˸˶˦ˬ˷

 ˧ˮˣˠ˶˞ ˨˶˰ˬ ˸˧˧ˮ˟ˢ˪ ˪˰ˣ˲ .˫˧˶ˣˬˢ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬ

˸˧˟ ˫˧ˮˣˮˠˮˬˣ-  ˸ˣ˶˦ˬ ˸˶ˡˠˢ˟ ˫˧˰˧˧˯ˬˢ ˫˧˧˶˲˯

˶˰ˢˣ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˸˧˧ˮ˟˟ ,˫˧ˡ˧ˡˬ ˫˧ˡ˰˧ˣ ˸ˡ˧ˬ ˸˩

 ˰ˣ˧˯˟ ,ˢ˩˶˰ˢˢ ˫ˣ˥˸˟ ˰ˡ˧ˢ ˪ˣˢ˧ˮ˟ ,˸ˣ˶˦ˬˢ ˸ˠ˷ˢ

 ˸˵˲ˢˣ ˸ˣˮ˷˶˲ ˭˸ˬ˟ ,˫˧˷ˡ˥ ˫˧˪˩ ˥ˣ˸˧˲˟ ˫˧˶ˣˬ˪

 ˢ˩˶˰ˢˢ ˧˩˶˴ ˸˞ ˶˸˞ˬ .ˢ˩˶˰ˢˢ ˧ˮˣ˸ˮˬ ˸˪˰ˣ˸

 ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˪˷ ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˤ˩˶ˬˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟˟

 ˪˷ ˢ˩˶˰ˢˣ ˶ˣ˦˧ˮ˪ ˫˧ˮˣˮˠˮˬ ˢˮ˟ˬ .˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˪ˣ˰˲ˣ

˰ ˱˸ˣ˷ˬ˟ ˪˧˟ˣˬ .˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧ˠ˷˧ˢ ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬˢ ˧ˤ˩˶ ˫

 ˢ˩˶˰ˢˣ ˶˵˥ ˸ˣˡˣ˟˰ ˸ˣˮˣˣˠˬ ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˶ˡ˟ ˷ˣˬ˧˷

 ˫˧ˬ˞˸ˣˬˢ ˢˡ˧ˬ˪ ˢ˞˶ˣˢ ˧˩˧˪ˢ˸ˬ ˵˪˥˩ ˸˧˲ˣ˪˥

 ˸ˣˮ˧˥˟˟ ˸ˣ˷˶ˡˮ  ˣ˞/ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˣˮˣ˷˪

.˸ˣ˶ˠ˟ˢ 

 ˧ˤ˩˶˪ ˸ˣ˧ˡˣ˰˧˧ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲ ˸ˣ˶ˠ˯ˬ˟ ˱˸˸˷ˬ

 ˭˩ˡ˰˸ˬ .ˡ˧˵˲˸ˢ ˧ˣ˪˧ˬ ˧ˡ˩ ˨ˣ˸ ˫˧˧˶˲˯ ˸˧˟ ˢ˩˶˰ˢ

˸˟ ˱˦ˣ˷ ˭˲ˣ˞˟.˫ˣ˥ 

 מחנך כיתה

 

 + ˸ˣ˥˲˪ ˭ˣ˷˞˶ ˶˞ˣ˸

 ˭ˣ˧˷˧˶ ˣ˞/ˣ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˡˣ˰˸

 ˸˥˞ ˭ˣ˧˯˧ˮ ˸ˮ˷ + ˢ˞˶ˣˢ

 'ˤ˞˦˯ˢ ˸˲ˣ˵˸) ˢ˞˶ˣˢ˟

 ˢ˶˷˩ˢ ˶˟˰ .(˸˟˷˥ˮ ˢˮ˧˞

 ;ˢ˶˷˩ˢ ˯˶ˣ˵˟ ˡ˧˵˲˸˪

 ˨ˣˮ˧˥ˢ ˫ˣˡ˧˵˪ ˸ˣˮˣˣ˩ˬ ˪˰˟

 ˪˷ ˱˵˧ˢ˟ ˡ˟ˣ˰ ;˯"ˢ˧˟˟

.˯"ˢ˧˟˟ ˢ˞˪ˬ ˢ˶˷ˬ 

 

˫˧ˡ˧ˬ˪˸˟ ˱˦ˣ˷ ˪ˣ˲˧˦ˣ ˢ˸˧˩ˢ ˭ˣˠ˶˞ˣ ˪ˣˢ˧ˮ : ˢˣˢˬ

 ˫˧˲˯ˣˮ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ ˣ˸˸˧˩ ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˭˧˟ ˶˷˵ ˷˧˞

 ˣ˸˸˧˩˪ ˸˧˸ˮ˷ ˸˧˩ˣˮ˧˥ ˢˡˣ˟˰ ˸˧ˮ˩˸ ˢˮˣ˟ ;˯"ˢ˧˟˟

 ˫˧˧˵ˬ ;ˢ˸˧˩ˢ ˧ˮ˧˧˲˞ˬ˪ˣ ˸˧˸˟˩˷ˢ ˸˧ˮ˩˸˪ ˢˬ˞˸ˢ˟

 ˪˩ ˪˷ ˫˸ˣˬˡ˵˸ˢˣ ˫ˡˣ˵˲˸ ˶˥˞ ˱˦ˣ˷ ˟˵˰ˬ

 ,˧˸˶˟˥ˢˣ ˧˷˧˞ˢ ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫˧ˬˣ˥˸˟ ˣ˸˸˧˩ ˧ˡ˧ˬ˪˸

˧ˡ˯ ˸ˣ˥˩ˣˮ ˶˥˞ ˟˵ˣ˰ ;ˡˣ˰˧˸ ˸ˣ˟˶˪ ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˢ˶

 ˧˲˧˴˲˯ ˪ˣ˲˧˦˪ ˫˧˵ˣ˵ˤˢ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˶˸˞ˬ ;˯"ˢ˧˟˟

 ˧ˬ˶ˣˠ ˟˶˰ˬ ;ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬˣ ˫ˢ˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟  ˫˞˸ˣˬˣ

 ;˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟ ˯"ˢ˧˟˟ ˫˧˶˥˞/˫˧˧˪ˣ˲˧˦ ˰ˣ˴˵ˬ

 ˸ˣ˶˶ˣ˰˸ˬˢ ˸˰ˬ˷ˬ ˸ˣ˧˰˟˟ ˪˲˦˪ ˫˧˶ˣˬ˪ ˰˧˧˯ˬ

 ˫˧˧˵ˬ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˸˰ˬ˷ˬˢ ˧ˮ˧˧ˮ˰ ˸˞ ˪ˢˮˬˣ ˣ˸˸˧˩˟

;ˢ˟˩˷ˢ ˤ˩˶ ˫˰ ˱˦ˣ˷ˣ ˰ˣ˟˵ ˶˷˵  ˸˞ ˭˧˩ˬ˧˶ˬˣ˥ˢ ˫

 ˠ˞ˣˡ ;ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˰ ˫˧˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˫˧ˮˣ˧ˡ˪ ˫˧˷˶ˡˮˢ

 ˫ˣ˷˧˧ ˪˰ ˧˞˶˥˞ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˭ˣ˧˵˧ˮˣ ˶ˡ˯ ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷˪

 ˱˦ˣ˷ ˶˷˵ ˫˧˧˵ˬ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˯"ˢ˧˟ ˧˪ˢˮ ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷ˣ

˭ˣ˩ˡ˰ˣ ˱ˣ˸˧˷ ˨˶ˣ˴˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˧˶ˣˢ ˫˰ 

ˣ˸˸˧˩˟ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˪ˣˢ˧ˮ : ˧˶ˣˬ ˫˰ ˱˦ˣ˷ ˶˷˵ ˫˧˧˵ˬ

 ˟˵˰ˬˣ ˣ˸˸˧˩˟ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˫ˣ˞˧˸ ˨˶ˣ˴˪ ˢ˸˧˩ˢ

 ;ˢˡ˧ˬ˪ ˸˴ˣ˟˵˩ ˢ˸˧˩ˢ  ˸˞ ˥˲˦ˬ ;˭ˬˣ˷˧˧ ˶˥˞

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Rama/HachsharatCoachAdam/
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1
 ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˳ˣ˰˧˧˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˢ˵˧˦˵˶˲˪ ˫˧˦˶ˡˮ˦˯ ˸˶˟ˣ˥˟ ˢ˞˶  ˟˧˧˥ˬ ˦ˣ˶˧˲˪-  ,˦"˯˷˸2009.˧"˲˷ , 

 ˨ˣ˸ ˸˧˷˧˞ˣ ˸˧˸˶˟˥ ,˸˧ˡˣˬ˧˪  ˢ˩˶˰ˢ ˧˪˩˟ ˷ˬ˸˷ˬ

 ˫˞˸ˢ˟ ˸ˣ˧˸˸˧˩ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˧ˮ˩˸˟ ˫˧˧ˣˮ˧˷ ˸˯ˮ˩ˢ

 ˟˵ˣ˰ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣˣ˴ ˫˰ ˱ˣ˸˧˷˟ˣ ˫˧˩˶˴˪

 ˸ˣ˪˦ˬˢ ˰ˣ˴˧˟ ˶˥˞ ,ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˸ˣˮ˸˧ˮˢ ˸ˣˮˣ˷ˢ

 ˣ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˸ˣˮ˥˟˧ˢˢ ˸˧ˮ˩˸ˣ ˫˧˧ˡˣˬ˧˪ˢ ˫˧ˠ˷˧ˢˢ

(˸ˣ˧ˮˣ˴˧˥ ˸ˣˮ˧˥˟ˣ ˸ˣ˧ˬ˧ˮ˲ ˸ˣˮ˧˥˟) 

˨ˣˮ˧˥ : ˫˧ˮˣ˧ˡ ˪ˢˮˬ ;ˣ˸˸˧˩˟ ˨ˣˮ˧˥ ˧˶ˣ˰˧˷ ˫˧˧˵ˬ

 ˫˧˧˵ˬ ;˫˧˧˷ˠ˶ˣ ˫˧˧˩˶˰ , ˫˧˧˸˶˟˥ ˫˧˞˷ˣˮ˟ ˫˧˧˸˴ˣ˟˵

 ;ˣ˸˸˧˩˟ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲˪ ˢˣˣ˪˸ˬˣ ˣ˸˸˧˩˟ ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲

 ˫˧˧˵ˬ  ˸˞ ˥˲˦ˬˣ ˣ˸˸˧˩ ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˫˰ ˸ˣ˧˷˧˞ ˸ˣ˥˧˷

 ˢ˴ˣ˟˵˩ ˢ˸˧˩ˢ ˸˞ ˥˲˦ˬ ;˫ˬ˧˰ ˧˷˧˞ˢ ˶˷˵ˢ

 ;ˣ˸˸˧˩˟ ˸˧˸˪˧ˢ˵ˣ ˸˧˸˶˟˥ ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ ˶˴ˣ˧ ; ˸˧˸˶˟˥

 ˫˧˪˩/˫˧˪ˡˣˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ ˨ˣ˸ ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣ˧ˮ˩˸  ˫˷˧˧ˬ

;˫˧˧˩˶˰ 

 יועץ חינוכי  

 

 ˢ˶ˣˬ" ˞ˣˢ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˳˰ˣ˧ˢ

 ˵ˣ˯˧˰˪ ˫˧˞ˮ˸ˢ  ."˳˰ˣ˧

:˫ˢ ˧˩ˣˮ˧˥ ˳ˣ˰˧˧˟  ˧ˮ˷ ˶˞ˣ˸

 ˫˰˦ˬ ˧˩ˣˮ˧˥ ˳ˣ˰˧˧˟ ˸ˣ˥˲˪

;˶˩ˣˬ ˧ˬˡ˵˞ ˡ˯ˣˬ 

  ˪˷ ˧ˣˣ˧˪ ;ˢ˞˶ˣˢ ˸ˡˣ˰˸

 ˢ˩˶ˡˢ ˧˩˧˪ˢ˸(˭'ˤ˧ˣˣ˶˲ˣ˯) 

.˸ˣ˥˲˪ ˫˧˧˸ˮ˷ ˨˷ˬ˟ 

 ˧˩ˣˮ˧˥ ˳ˣ˰˧˧˟ ˢˡˣ˟˰ˢ

 .˧˪˞ˬ˶ˣ˲ ˧ˣ˷˧˶ ˸˟˧˧˥ˬ

 ˢ˯˧ˮ˩ˢ ˫˰ ˭˸˧ˮ ˧ˮˬˤ ˧ˣ˷˧˶

 ˪˷ ˧ˣˣ˪˟ ˨ˣ˶˩ˣ ˡ˧˵˲˸˪

(˭'ˤ˧ˣˣ˶˲ˣ˯)  ˫˧˧˸ˮ˷ ˫ˣ˸˟

 ˭˸ˬ ˪˰ ˢ˦˪˥ˢ ˸˪˟˵˸ˬ

 ˸ˣ˧˶˥˞˟ ˰ˣ˟˵ ˳ˣ˰˧˧ ˭ˣ˧˷˧˶

˫˧˴˰ˣ˧ˢ ˪˰ ˥˵˲ˬˢ1 . 

 

 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˸˧˷ˠ˶ˣ ˸˧˸˶˟˥ ˸ˣ˪ˠ˸˯ˢ ˧˩˶ˣ˴˟ ˪ˣ˲˧˦

 ˪ˠ˯˪ˣ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ˪ ˱˦ˣ˷ ˳ˣ˰˧˧ ;˪˧ˠˢ ˧ˡ˟ˣ˶ ˪˩˟

 ˫˧˸ˣˣ˴ ˸˥ˣˣ˶˪ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸˥ˣˣ˶˪ ˰ˠˣˮˢ ˪˩˟ ˫˧˶ˣˬˢ

 ˸˪˰˲ˢ ;˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˫˧˧˩ˣˮ˧˥˸ˣ˧ˮ˩˸ ˸ˢ ˸ˣ˧˸ˣ˥˸˲

 ;˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˱˴˶ˢ ˪˩ ˧ˮ˲ ˪˰ (˫˧˧˥ ˧˶ˣ˷˧˩) ˸ˣ˧˸˰˧ˮˬˣ

 ˸˪˰˲ˢ˪ ˨ˣˮ˧˥ ˧˸ˣˣ˴ ˸˶˷˩ˢˣ ˢ˩˧ˬ˸˸ˣ˧ˮ˩˸  ˢ˪˞

 ˫ˣˡ˧˵˟ ˫˧˶ˣˬˢ ˧˶ˣ˷˧˩ ˪ˣ˪˩˷˟ ˢ˰˵˷ˢˣ ˫ˢ˧˸ˣ˸˧˩˟

 ˸˪˟ˣˢ ;˫˧˶ˣˬ˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˭˧˟ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˠˣ˪˞˧ˡ

 ˸ˣ˧ˣ˟˶˰˸ˢ ˫ˣˡ˧˵ ˨ˣ˸ ˥ˣ˦˟ ˫˧˪˵˞ ˸˧˧ˮ˟˪ ˫˧˩˧˪ˢ˸

ˣ ˢ˪˟ˣˢ ;˫˧ˮˣ˸ˮ ˸ˣ˯˯ˣ˟ˬ ˶˟˷ˬ ˧˟˴ˬ˟ ˸ˣ˟˶˰˸ˢ

 ˢˠ˞ˡˣ ˪ˣ˲˧˦ ;˫˧˧˸˩˶˰ˬˣ ˫˧˧˸˴ˣ˟˵ ˫˧˧ˮ˦˶˲ ˫˧˦˟˧ˢ˟

 ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˧˩ˣˮ˧˥ ˧˪ˣ˲˧˦ ˢˮ˰ˬ ˭˸ˬˣ ˭ˣ˩˧˯˟ ˫˧ˡ˪˧˪

 ,ˢˡ˧ˬ˪ ˧˧ˣ˵˧˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˪ ˰ˣ˧˯ ;˫˧ˡ˥ˣ˧ˬ ˫˧˩˶˴ ˧˪˰˟

 ˳˰ˣ˧ˢ ;ˣ˪˞ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˧˸˶˟˥ ˧˷ˠ˶ ˫ˣˡ˧˵˪ ˢˠ˞ˡ

 ˸˩˶˰ˬˢ ˸ˬ˶˟ ˪˰ˣ˲ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ-  ,˥ˣ˦˟ ˫˧˪˵˞ ˫ˣˡ˧˵˟

ˣˣ˶ ˪˰ ˸˧˸˩˶˰ˬˢ ˸ˣ˪˩˸˯ˢˢ ˪ˣ˪˩˷ ,˸˧˷˲ˮ ˢ˥

 ˶˟˷ˬ ˧˟˴ˬ ˫˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢˣ ˫˧˟˴ˬˣ ˸ˣ˰˲ˣ˸

 ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˸ˣˣ˴ˢ ˸ˬ˶˟ .˫˧˧˸˩˶˰ˬ-  ˠˣ˪˞˧ˡ˪ ˫˧˪˩ ˭˸ˬ

 ˧ˣˣ˧˪ˣ ˢ˧˧˥ˮˢ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˫˰ ˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ˸ˣ˧ˮ˩˸ 

 ˫˧˶ˣˬ˪ ˢ˩˧ˬ˸ˣ ˢ˩˶ˡˢ   ˸ˣ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˸ˣ˟˶˰˸ˢ

 ˫˧˶ˣˬ ˸˶˷˩ˢˣ ˢ˩˧ˬ˸ ,ˢ˸˧˩ ˪ˣˢ˧ˮ ˫˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢ˟

˸ˢ ˫˧˟˪˷˟ ˸˷ˠˡˢˣ ˫ˢ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷ ˫˧˧˸ˣ˥˸˲
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˪˶˷ˣˮˣ ˫˧ˮˣ˷ ˫˧ˡ˧˵˲˸˪ ˣ˸˰ˡ ˪ˣ˵˧˷ ˧˲ ˪˰ ˸ˣ˴˵ˢ˪ ˪ˣ˩˧ ˞ˣˢ ˭˸ˣ˞ ˸ˣ˰˷ ˪˯ ˡˬˣ˰ ˪ˢˮˬˢ ˸ˣ˯˲˧˫ ˟˟˧˸  חשוב:

.˶˲˯ˢ 

  

 ˢ˸˧˩ ˸ˬ˶˟ .ˢˡ˧ˬ˪ ˧˩˧˪ˢ˸ ˪˷ ˫˧˧˷ˠ˶ ˫˧˦˟˧ˢï 

 ˫˧ˮ˰ˬ ˸˶˧˴˧ ˨ˣ˸ ˢ˸˧˩ˢ ˧ˡ˧ˬ˪˸ ˧ˣ˲˧ˬˣ ˭ˣ˥˟˞

 ˸˪˰˲ˢ ,˫˧˧˸˸˧˩˸ˣ˧ˮ˩˸  ˫˧˩˧˪ˢ˸ ˧ˣˣ˧˪ ,˸ˣ˧˸ˣ˥˸˲˸ˢ

ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˬ˶˟ .˫˧ˠˣˠˡ˲- ˣ˩˧˯˲ ˸ˣ˧ˣ˟˶˰˸ˢ- ,˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥

ˬ˴˰ˢˣ ˵ˣˤ˧˥ ,ˢˡ˧ˬ˪ ˧˧ˣ˵˧˪ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸˟ ˪ˣ˲˧˦ˣ ˢ˩˧ˬ˸ ˢ

 ˣ˧˶ˣˢ˪ˣ ˡ˧ˬ˪˸˪ ˧ˣˣ˧˪ˣ ˢ˩˧ˬ˸ ˰ˣ˧˯ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˪˷

.˫˧˧˸˥˲˷ˬˣ ˫˧˧˸˶˟˥ ,˫˧˧ˡˣˬ˧˪ ,˫˧˧˷˧˞ ˫˧˞˷ˣˮ˟ 
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˸ˬ˶ˣ˲˶   ˧˪˰˟ ˪˷ ˫˸ˣ˰˴˵ˬ˸ˢ ˨˶ˣ˴˪ ,˸˧ˡ˧˵˲˸ ˨ˣ˸ˣ ˸˧ˡ˧˵˲˸ ˫ˣ˶˦ ˢˡ˧ˬ˪ ˪˷ ˢ˸ˣ˟˧˷˥˟ ˢ˶˧˩ˬ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰

.ˢ˞˶ˣˢˢ ˰ˣ˴˵ˬ ˡˬ˰ˬ ˵ˣˤ˧˥˪ˣ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ 

 ˨ˣ˸ ˢˡ˧ˬ˪˟ ˢ˶˧˧˶˵ˢ ˸ˣ˥˸˲˸ˢ ˨˶ˣ˞˪ ˨˧˷ˬˬˣ ˸˧ˡ˧˵˲˸ ˫ˣ˶˦ˢ ˢ˶˷˩ˢ˟ ˪˧˥˸ˬ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˨˧˪ˢ˸

.˸˧ˡ˧˵˲˸ 

˯˧˟˪ˣ ˫ˣˡ˧˵˪ ˫˧˩˶ˡˢ ˸˥˞ ˥ˣ˸˧˲ ˪˷ ˧˸˦˧˷ˣ ˢˮ˟ˣˬ ˨˧˪ˢ˸ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˞˧ˢ ,ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˫ˡˬ˰ˬ ˯ˣ

) ˸ˣ˧˸ˣ˧˶˥˞ ˥ˣ˲˧˦ ˶˷˲˞ˬˢ ,˧˰ˣ˴˵ˬaccountability ˨ˣ˸ ˸˩˷ˬ˸ˬ ˢˡ˧ˬ˪ ˪˷ ˸ˣ˟˶˸ .ˡ˧˵˲˸˪ ˸ˣ˟˧ˣ˥ˬˣ (

˸˧ˡ˧˵˲˸ ˸ˬ˶ˣ˸ ,˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˢ˶˧˧˶˵ˢ ˨˶ˣ˞˪  ,ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩˧˞ ˶ˣ˲˧˷˪   ˫˧ˮˣ˷ˢ ˫˧ˬˣ˥˸˟ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧ˠ˷˧ˢ ˫ˣˡ˧˵˪

.˸ˣˮ˧ˣ˴ˬ˪ˣ (˧˩˶˰ˣ ˧˸˶˟˥ ,˧ˡˣˬ˧˪) 

˫ ˧˸ˮˣˣ˪˶ ˫˧ˮ˩˸ˣ ˫˧˞˷ˣˮ ˪˷ ˥ˣˣ˦ ˨ˣ˶˞ ˭ˣˮ˩˸ ˶˷˲˞˧ ,˧ˡˣ˯˧ ˪˰ˢ ˨ˣˮ˧˥˟ ˢ"ˣ˰ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˨˧˪ˢ˦˧מטרה

.˫˧˧ˮ˩ˡ˰ˣ 

 ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ˢ˞˶ˣˢˢ ˧˩˧˪ˢ˸ ˸ˣ˩˧˞ ˶ˣ˲˧˷˪ ,ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬ˟ ˸ˣ˥ˬ˸ˢ˪ ˷ˠˡ ˭˸ˮ˧˧ ,ˢ"ˣ˰ ˪˷- 

ˢˡ˧ˬ˪- ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˨ˣ˸ ˡ˧˸˰˟ˣ ˢˣˣˢ˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸˪ ˢ˶˷˩ˢ˪ˣ ,ˢ˩˶˰ˢ   ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˸ˣ˶˦ˬ˪ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ˪

.ˢ˞˶ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ ˧˩˶˴˪ˣ ˢ˪˧ˢ˵ˢˣ 

ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˣ˸ˬ˴˰ˢ˪ˣ ˣ˸ˣ˥ˬ˸ˢ˪ ˧ˤ˩˶ˬ ˱ˣˮˬ ˢˣˣˢ˧ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ.ˡ˧˵˲˸ ˪˰˟˩ˣ ˦˶˲˩ ˢ˞˶ 

 àÚÜèà ãéÛ áÜçàÞØ àéÜíîåÛ ÞÜñàëÛ ñÜçÜïîé  .× 

1.  .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ˟ ˸ˣ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˸ˣˡ˧˥˧ˢ ˧ˡ˧ ˪˰  ˣ˷˟ˣˠ˧˷  ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˪˰ ˯˯˟˸˧ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ

.˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˢˣˣ˸ˬ ˸˞ ˣˣˢ˧ ˣ˪˞ ˫˧˯˶ˣ˵ 

2. ˧˦˵˪˲˶ ˡˣ˰˧˸ ˢ˷ˣ˶˧˲˷ ,˸˧ˬˣ˷˧˧ ˰ˣ˴˟ ˸˪˦ˬ ˭˸ˮ˧˸ ˯˶ˣ˵ ˪˩˟˧˟-  ˢ˞˶ˣˢˢˣ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˨˧˪ˢ˸ ˪˷ ˧ˬˣ˷˧˧

.˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˢ˷˰ˬ˪ ˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ 

3.  ˸˪˧ˢ˵˟ ˶˟˥˩ˣ ,˦˶˲˩ ˢ˶ˣˬ ˪˩ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˪˰ ˡ˵˲ˣˬˢ ,˧˩ˣˮ˧˥ ˠ˧ˢˮˬ ˢˣˣˢˬ ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪ˢˮˬ

 ˪˩ ˫˰ ˧˩ˣˮ˧˥ ˠˣ˪˞˧ˡ˟ ˭ˮ˩˸˧ ,˶˲˯ˢ ˸˧˟˟ ˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˪ˣˢ˧ˮˢ ˸ˣˣ˴ ˸˶ˤ˰˟ ˪ˢˮˬˢ .˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˪˷ ˫˧˸˧ˬ˰ˢ

ˢˢ  ˪ˣ˪˯ˬ ˸˞ ˢ˶ˣˬ.ˣ˧˪˰ ˫ˣ˸˥˧ˣ ˣ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˸ˣ˥˸˲˸ 

4. ˧˦˵ˡ˧ˡ ˫ˣ˥˸ ,˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸ :˫˧˞˟ˢ ˫˧ˬˣ˥˸ˢ ˸˞ ˪ˣ˪˩˸ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˸˧ˮ˩˸- ˧˪ˣˢ˧ˮ ˫ˣ˥˸ ,˧˩ˣˮ˧˥-

.˸˧˷˧˞ ˢˬ˴˰ˢˣ ˧ˮˣˠ˶˞ 

5.   ˨ˣˮ˧˥˪ ˸ˣ˧ˬˡ˵˞ ˸ˣ˪˪˩ˬ) ˠ"˪ˬˢ ˧"˰ ˫˧˶˩ˣˬˢ ˫˧˧ˬˡ˵˞ˢ ˸ˣˡ˯ˣˬˢ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˰˴˟˸˧ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ

"˧˟ ˭ˢ˟ ˷˧˷ ˸ˣ˞˦˧˯˶˟˧ˮˣ˞ˣ ˸˧˟˟ˣ ˫˧˶ˣˬˢ ˧ˮˣˠ˶˞ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˸ˣˡ˯ˣˬ ,ˢ"ˠ˯˲ ˧ˤ˩˶ˬ ,(˨ˣˮ˧˥˪ ˯

 ˱˧˰˯˪ ˫˞˸ˢ˟) ˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧"˰ ˢˣˣ˸ˬ˟˷ ˸ˣ˧ˮ˩ˣ˸ˢ ˶ˣ˷˞˪ ˱ˣ˲˩˟ ,˶˲˯ˢ1.( 
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6.  ˡ˰ ˫˲˵˧ˢ˷ ˫˧/˯˶ˣ˵˟ ˡˬ˪˧˷ ˶˥˞˪ ,ˢˮ˷˪ ˡ˥˞ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲ ˪ˣˬˠ˟ ˸ˣ˩ˤ˪ ˪˩ˣ˧ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˪˩˩112 

˯˶ˣ˵ˢ ˸ˣˬ˧˷ˬ ˸˞ ˰˴˟˧ ,˸ˣ˰˷  ˸˧˪ˬ˧ˮ˧ˬˢ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸˧ˮ˩˸ˢ ˸ˡ˧˥˧ .˯˶ˣ˵˟ ˶˧ˡ˯ ˭˲ˣ˞˟ ˥˩ˣˮ ˢ˧ˢ˧ˣ

 ˸˟ ˢˮ˧ˢ28  ˪˷ ˸ˣ˪ˣ˲˩˪ ˶˟˰ˬ ˣˡˬ˪ˮ˷ ˸ˣ˰˷ .˸ˣ˥˲˪ ˸ˣ˰˷112 ˱ˣ˲˩˟ ,˞˟ˢ ˪ˣˬˠ˪ ˟˧˷˥˸ˢ ˨˯˟ ˣ˶˩ˣ˧ ,

.˸ˣ˷˧˶ˡ˟ ˢˡ˧ˬ˰˪ 

7.  ˪˷ ˱˵˧ˢ˟ ,˯"ˢ˧˟ ˸ˣˣ˴˪ ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲ ˧˩˧˪ˢ˸ ˣˬ˧˧˵˸˧ ˢ˞˶ˣˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ ˸˶ˠ˯ˬ˟30  ˸ˣ˰˷

 .˯"ˢ˧˟ ˥˵˲ˬ ˧"˰ ˶˷ˣ˞˸ˣ ,ˢˣˣ˸ˬ˪ ˢˬ˧˪ˢ˟ ˢ˧ˢ˸ ˸˧ˮ˩˸ˢ .ˢˮ˷˪ ˸˥˞ 

 ˢˮ˷˟ ˫˪˸˷ˢ˪ ˢ˶ˣˬˢ ˪˰ ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ,˵˲˯ ˶˯ˢ ˭˰ˬ˪60 ) ˸ˣ˰˷30  ˪ˣ˲˩ ˸ˣ˰ˣ˟˷

2 ˶ˣ˴˪ .(˰ˣ˟˷˟ '˷ ˣ˶˩ˣ˧ ˪ˣˬˠ ˨30 ˭˩ˣ˸ˬ '˷. 

8.  ˪˷ ˱˵˧ˢ˟ ˡˬ˪˧ ,(˸ˣ˥ˬ˸ˢˢ ˶˥˞˪) ˢ˞˶ˣˢˢ ˡ˧˵˲˸˪ ˣ˸˯˧ˮ˩ ˫˰ ,ˢˮˣ˷˞˶ˢ ˣ˸ˮ˷˟ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰004 

 :˸ˣ˞˟ˢ ˸ˣ˶ˠ˯ˬ˟ ˸ˣ˰˷ 

 ˣˣ˴ ˫˰ ˡ˥˧ ˧˶˲˯ ˸˧˟ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸˧ˮ˩˸˟- ˶˲˯ˢ˸ ˟˧˸ שעות 11

 ˟˸˩ˣ˧ˮ˩˸ˢ ˢˣˣ˸ˬ ˨ˣ˸ˬ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸˧ˮ˸  שעות 42

 ˧˸ˮ˩˸˟ˡ˧˵˲˸˪ ˢ˯˧ˮ˩ˢ ˟˪˷˟ ˫˧˷ˡ˥ ˫˧˶ˣˬ˪ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˧˸ ˲ שעות 2+

 ˧"˰ ˢ˥˸ˣ˲˷ ˸˧ˮ˩ˣ˸˪ ˫˞˸ˢ˟ ˸˞ˤˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˸ˣ˥˸˲˸ˢ˪ '˞ ˱ˠ˞  ˢ˯˧ˮ˩ˣ ˸ˣ˥ˬ˸ˢ˪

:˸˧ˮ˩˸ˢ ˢˮ˟ˬ) .˫˧˶˷ˣ˞ˬˢ ˫˧˧ˬˡ˵˞ˢ ˸ˣˡ˯ˣˬ˟ ˰˴˟˸˸ ˸˧ˮ˩˸ˢ .ˡ˧˵˲˸˪ 12  שעות למידה עיונית

 )מורה מלווהשעות ליווי פרטני על ידי   41 -ולמידת עמיתים  ו

9.  ˡ˰ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰˪ ˣ˶˩ˣ˧ ,ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˫˰02  ,˫ˣ˧ˢ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˫˧˪˪˩ˢ ˧˲ ˪˰ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧

 ˪ ˱˯ˣˮ˟- 8.75 .˶˞ˣ˸ ˪˲˩ ˭˧ˠ˟ ˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧ 

10. ˪ ˶˟˰ˬ ˸ˣ˶˸˧ ˣ˪ ˷˧ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˢ˯˧ˮ˩ˢ ˫˰ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰- 06  ˫ˣ˪˷˸˪ ˸˧ˡ˧ˬ ˣ˪ ˶˩ˣ˸ ,˪ˣˬˠ ˸ˣˡ˧˥˧

ˢ) ˸˲˯ˣˮ ˪ˣˬˠ ˸ˡ˧˥˧ ˢ ˪ˣˬˠ- 17.( 

11. ˢ ˪ˣˬˠˢ ˸ˡ˧˥˧˟ ˸ˣ˩ˤ˪ ˸ˮˬ ˪˰-  02 ,ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˢ˶ˣˬˢ ˪˷ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˸ˮ˷ˬ ˣˡˬ˪˧ ˶˷˞ ˫˧˯˶ˣ˵ ˣ˶˩ˣ˧ ,

.ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰˟ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˧˪ˢˮˣ ˢˣˣ˸ˬ˪ ˫˞˸ˢ˟ 

12.   :˫˧˞˟ˢ  ˫˧˪ˣ˪˯ˬˢ ˸˰˟˶˞ˬ ˡ˥˞˟ ˡˬ˪˧˷ ˧˞ˮ˸˟ ˡˣˬ˪˪ˣ ˥˸˲˸ˢ˪ ˪˩ˣ˧ ˭ˣ˸˟˷ ˸ˮ˷˟ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ 

ˢˣˣ˸ˬ ˨ˣ˸ˬ ˫˧˯˶ˣ˵   .˞ .˫˧ˡˣˬ˧˪˪ ˸ˣ˶˷ˣ˞ˬˢ ˸ˣ˶ˠ˯ˬ˟ˣ ,˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸ˣ˧ˮ˩ˣ˸ˢ 

.˟  ˨ˣˮ˧˥˪ ˸ˣ˧ˬˡ˵˞ ˸ˣ˪˪˩ˬ) ˢˢˣ˟ˠ ˢ˪˩˷ˢ˪ ˢ˴˰ˣˬˢ ˧ˡ˧ ˪˰ ˫˧˶˩ˣˬ ˸ˣˡ˯ˣˬ˟ ˫˧ˡˣˬ˧˪

˸˧˟ ˭ˢ˟ ˷˧˷ ˸ˣ˞˦˧˯˶˟˧ˮˣ˞ˣ-  ˡ˟˪˟ ˶˞ˣ˸˪ ˸ˣ˧ˬˡ˵˞ ˸ˣ˶ˠ˯ˬ˟ ˣ˧ˢ˧ ˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ .(˨ˣˮ˧˥˪ ˶˲˯

˶ˢ ˫˧ˡˣˬ˧˪) ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬ˟ ˣ˞/ˣ ˨ˣˮ˧˥˟ ˫˧˪ˣ˪˯ˬ˟ˣ ˢˮ˷˟ ˫˧˦ˮˡˣ˦˯˪ ˫˧˧˦ˮˣˣ˪

 ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˸˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˣ˸ˡˣ˟˰˪ ˢˬ˧˪ˢ˟ ˣ˧ˢ˧ˣ ,(˧ˮ˷ˢ ˶˞ˣ˸ˢ ˧ˡˣˬ˧˪ ˨ˣ˸ˬ ˣ˞ ,˸˧˰˧˟˶ˢ/˸˧˷˧˪˷ˢ

 ˨˞ .˶˞ˣ˸˪ ˭˧˧ˮˬˢ ˭ˬ ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣ˧ˢ˪ ˟˧˧˥ ˣˮ˧˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ .ˡ˟ˣ˰ ˞ˣˢ ˣ˟ ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˡ˯ˣˬ˟ ˢ˞˶ˣˢˢ

˪ˣ˪˯ˬ) ˣ˸ˡˣ˟˰ ˤˣ˥ˬ˟ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˥˵˲ˬˢˬ ˫ˡ˵ˣˬ ˶ˣ˷˧˞ ˪˟˵˪ ˟˧˧˥ .(˧˷˧˞ 

.ɣ   ˪˷ ˫ˡ˵ˣˬ ˶ˣ˷˧˞ ˫˧ˮˣ˰˦ ,ˢˢˣ˟ˠ ˢ˪˩˷ˢ˪ ˢ˴˰ˣˬˢ ˧ˡ˧ ˪˰ ˫˧˶˩ˣˬˢ ˸ˣˡ˯ˣˬ˟ ˣˡˬ˪˧ ˶˷˞ ˫˧˯˶ˣ˵

.ˢˣˣ˸ˬ˟ ˫˧˦˶ˣ˲ˬˢ ˫˧˯˶ˣ˵˪ ˫˧ˬ˞ˣ˸  ˣ˧ˢ˧˷ ˧˞ˮ˸˟ˣ ,˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˧ˤˣ˥ˬˢ ˥˵˲ˬˢ 

.l .˧˰ˣ˴˵ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˸ˣ˧ˮ˩˸ˢ ˢˣˣ˸ˬ˪ ˢˬ˧˪ˢ˟ ,˫˧˶ˣˬˢ ˧ˮˣˠ˶˞˪ ˣ˶˷ˣ˞˧˷ ˫˧˶˥˟ˮ ˫˧˯˶ˣ˵ 

 ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˱˧˰˯) ˪˧˰˪ ˣˮ˧ˣ˴˷ ˫˧˪˪˩ˢ ˧˲ ˪˰ ˡˣˬ˪˪ˣ ˥˸˲˸ˢ˪ ˪˩ˣ˧ ,˭ˣ˸˟˷ ˸ˮ˷ ˧˴˥˟ ˞˴ˬˮˢ12.(  
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13.   ˫˧˪ˣˬˠˢ ˶˞ˣ˸ˢ ˸˪˟˵ ˫˰) .ˢˮ˷˪ ˡ˟˪˟ ˡ˥˞ ˪ˣˬˠ ˶ˣ˟˴˪ ˪˩ˣ˧ ˫˧ˬˡ˵˸ˬ ˫˧˶˞˸˪ ˡˬˣ˪ˢ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰

.(˫ˣ˧˩ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˫˧˪˪˩ˢ ˧"˲˰ ˸˞ˤ ,ˣ˪˦ˣ˟˧ 

äàÚàîëñ àãéØã àéÜíîåÛ ÞÜñàëÛ ñÜçÜïîé  .Ø  

 ˢ˶ˡ˷ ˸˧˧ˮ˟ ˢ˶˷˩ˢ ˸˷˶ˣˡˢ ,˫˧˶ˣˬˢ ˸˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞˪ ˢ˶˧˧˶˵ ˧˪ˣ˪˯ˬˣ ˫ˣˡ˧˵ ˵˲ˣ˞ ˸˶˴˧˧ˬ ,˧ˡˣ˯˧ ˪˰ˢ ˨ˣˮ˧˥˟ ˸˧˪ˣˢ˧ˮ

.˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟ˬ ˡ˥˞ ˪˩˪ ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ 

 

 ˸˧˟ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˸˰˧˟˵˪ ˱˸ˣ˷ ˞ˣˢˣ ˣ˸ˣ˧˶˥˞˟˷ ˫ˣ˥˸ˢ ˸˞ (˯"ˢ˧˟ ˪ˢˮˬ ˪˷ ˣˬ˰˦ˬ) ˪˧˟ˣˬˣ ˧˞˶˥˞ ,ˤ˩˶ˬ ˡ˧˵˲˸ ˪˰˟

.ˣ˸ˣ˧˶˥˞ ˫ˣ˥˸˟  ˸˧˶˲˯ 

 

ˬ˧ ˡ˧˵˲˸˪ ˸ˣ˞˟ˢˣ ,˨ˣˮ˧˥ˢ ˸˩˶˰ˬ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˸˞ ˸ˣˬ˞ˣ˸ˢ ,˸ˣ˧˸˶˟˥ˣ ˸ˣ˧˩˶˰ ,˸ˣ˧ˠˣˠˡ˲ ˸ˣ˯˧˲˸ ˪˰˟ ˨ˣˮ˧˥ ˷˧˞ ˢˮˣ

.˸˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˣ˸ˡˣ˟˰˟ ˧ˣ˦˧˟ ˧ˡ˧˪ 

 

 ˦˟˧ˢˢ ˵˶˲ ˢ˞˶) ˪˧˰˪ ˣ˦˶ˣ˲˷ ˫˧˶ˣ˷˧˩˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟ ˪˪˩ ˣˮ˧˧˲ˣ˞˧ ,ˡ˧˵˲˸ ˪˩˪ ˫˧˧ˡˣ˥˧˧ ˱˯ ˧˞ˮ˸˪ ˱˯ˣˮ˟

˟ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˱˧˰˯ ,ˢˬ˶ˣ˲˶˟ ˧ˠˣˠˡ˲ˢ.(˯"ˢ˧˟ 

 ˡ˧˵˲˸ˢ ˰ˣ˴˧˟ ˨˪ˢˬ˟ ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˡ˧˵˲˸˪ ˢ˯˧ˮ˩ˢ ˫˶˦ ˢˡ˧ˬ˪ˣ ˢ˶˷˩ˢ ˪ˣ˪˩˧ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ

.˪˰ˣ˲˟ 

 

 ˭˩ˡ˰˸ˢ˪ ,ˣˡ˧˵˲˸ ˸˞ ˰˴˟˪ ˣ˪ ˣ˶˷˲˞˧ˣ ,ˣ˸ˣ˞ ˣ˶˧˷˰˧˷ ˫˧˪˩ˣ ˰ˡ˧ ˷ˣ˩˶˧ ˡ˧˵˲˸ˢ ˪˰˟ ,˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˨˧˪ˢ˸˟

.˸ˣ˧ˣ˴˶ˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ˢ ˸˞ ˠ˧˷ˢ˪ ˸ˮˬ ˪˰ ˷ˡ˥˸ˢ˪ˣ 

 

 ˢ˶˷˩ˢˢ  ˫ˣ˥˸˟ ˰ˡ˧) ˡ˧˵˲˸˪ ˫˧˶ˣ˷˵ˢ ˫˧˧˪ˣˢ˧ˮˣ ˫˧˧ˮˣˠ˶˞ ,˫˧˧ˠˣˠˡ˲ ˫˧ˬˣ˥˸ ˣ˪˪˩˧ ˡ˧˵˲˸˪ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢˣ

.(˧ˮˣˠ˶˞ ˰ˡ˧ˣ ˧˦˵ˡ˧ˡ ˰ˡ˧ ,˸˰ˡˢ 

1.  :˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˸ˣ˧ˮ˩˸ 

¶  ˧ˬˮ˧ˡ ˢ˧ˢ˧ ˢˣˣ˸ˬˢ .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ˟ ˸ˣ˧ˠˣˠˡ˲ˢ ˸ˣˡ˧˥˧ˢ ˧ˡ˧ ˪˰ ˰˟˵˧˷ ˢˣˣ˸ˬ ˧˲ ˪˰ ˣ˪˰˲˧

ˣ˧ˮ˧ˡˬ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˭˩ˡ˰˸˧ˣ ,˷˧ˬˠˣ.˸ˣ˧ˮ˩ˡ˰ ˸ˣˬˠˬ˪ˣ ˸ 

¶ .ˡ˧˵˲˸˟ ˫ˮˣ˧˯˧ˮ˪ˣ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˧˪˰˟˪ ˢˬ˞˸ˢ˟ˣ ,˧˶˞˪ˣˡˣˬ ˭˲ˣ˞˟ ˣˮ˟˧˧ 

¶ .ˡ˧˵˲˸ˢ ˰ˣ˴˧˟ ˨˪ˢˬ˟ ˶˟˴ˮ˷ ˰ˡ˧ˣ ˧˷˧˞ ˭ˣ˧˯˧ˮ ˣ˟˪˷˧ˣ ,˶˵˥ˬ ˧˞˴ˬˬˣ ˢ˧˶ˣ˞˧˸ ˪˰ ˣ˯˯˟˸˧ 

2. ˪˰ ˭˥˟˸ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˪˷ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ ˨˧˪ˢ˸ ˸˥˪˴ˢ-  ˰ˡ˧˪ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˨ˣ˸ ,˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵ ˧˲

˪˰˟ ˷˩˶˷ .ˢ˰ˬ˦ˢˢ ˧˩˧˪ˢ˸˪ˣ ˫˧˧ˬˣ˷˧˧ˢ ˫˧˦˟˧ˢ˪ ,ˡ˧˵˲˸ˢ 

 ˶ˣ˷˧˞˪ ˱ˣ˲˩˟ ,ˢ"ˠ˯˲ ˧ˤ˩˶ˬ˟ˣ ˠ"˪ˬˢ ˧"˰ ˫˧˶˩ˣˬˢ ˫˧˧ˬˡ˵˞ ˸ˣˡ˯ˣˬ˟ ˫˧˧˵˸˧ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˥ˣ˸˧˲ˢ

˪˰ ˢˣˣ˸ˬ˟˷ ˸ˣ˧ˮ˩ˣ˸ˢ- .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˧ˡ˧ 
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1.  ˟˸˩ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˣ˸ˣ˲˶˦˴ˢ ˸˞ ˶˷˞˪ ˷˶ˡˮ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸ˬ˶ˣ˲˶˪ ˱˶˦˴ˢ˪ ˭˧˧ˮˣ˰ˬ ˶˷˞ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰

 :˸˟ˣ˸˩˟ ˧˦ˮ˶˦ˮ˧˞ˣ ˟˷˥ˣˬˬ ˢˬ˩˯ˢˢmorim-matzevet\www.education.gov.il 

2. ˶ˣˢˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˸˧˷˧˞ ˸ˣˢˡˤˢ ˸˷˶ˡˮ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˨˶ˣ˴˪.(˸˧˷˧˞ ˢˬ˯˧˯ˣ ˷ˬ˸˷ˬ ˡˣ˵ ,˸ˣˢˤ ˶˲˯ˬ) ˢ˞ 

3. .˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˩˶˰ˬ˪ ˥ˣˣˡ˷ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˩˪ ˸˶˷˲ˣ˞ˬ ˢˬ˩˯ˢˢ ˟˸˩ ˪˰ ˢˬ˧˸˥ˢ 

4.  ˯"˟ˮˬˢ ˶˸˞˟ˣ ˢ"ˣ˰ ˪˦˶ˣ˲˟ ,˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˷ ˸˧˟ˢ ˱ˡ˟ ˫˧ˬ˧˧˵ ˢˬ˸˥ˢˢ ˸˩˶˰ˬ˪ ˫˧˲˯ˣˮ  ˫˧˶ˣ˷˧˵ 

5. ˶˦˧˶˵˟ ˣ˸ˡ˧ˬ˰˟ ˢ˧ˣ˪˸ ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ ˪˷ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˸˰˧˟˵ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˣ˶ˡˠˣˢ˷ ˧˲˩ ,˫˧ˮˣ˧

.ˡ˯ˣˬˢ ˪˷ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˯ˣ˦˞˦˯˟ ˢ˧ˣ˪˸ˣ ,˫˩˯ˢˢ 

6.  ˣ˟˸˩" ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˢ˧ˮ˲ ˥ˣ˪˷˪ ˪˩ˣ˧ˣ ˢˬ˩˯ˢˢ ˟˸˩ ˪˰ ˫ˣ˸˥˪ ˪˩ˣ˧ ˞˪  ,ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰˩ ˢˢˣˤ ˞˪˷ ˷ˬ˸˷ˬ

ˣˮ˪" :˪"˞ˣˡ ˸˟ˣ˸˩˪ ,OZ_TMURA@education.gov.il. 

 

 

 

1.  ˶"˷ˣ˰ ˸˩˶˰ˬ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˣ˶˲˯ ˸˧˟˟ ˫˧˶ˣˬˢ ˪˷ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˧ˮˣ˸ˮ˟ ˸ˣ˲˴˪ ˪˩ˣ˧ ˢˮˣ˧˪˰ˢ ˢ˟˧˦˥ˢ ˪ˢˮˬ
.ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˦˧˶˲˸˟ ,(˫˧˧ˬ˷˶ ˫ˮ˧˞˷ ˢ˞˶ˣˢ ˧ˡ˟ˣ˰) 

2. .ˢ"ˣ˰ ˪˦˶ˣ˲ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˫˩˯ˢ˪ ˣ˪˷ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ ˸˰˧˟˵˟ˣ ˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵˟ ˣ˸ˡ˧ˬ˰˟ ˸ˣ˲˴˪ ˪˩ˣ˧ ˢ˞˶ˣˢ ˡ˟ˣ˰ 

 

 

 

 מוקד טלפוני לפניות עובדי הוראה

 ˸ˮˬ ˪˰ ,˧ˮˣ˲˪˦ ˸ˣ˧ˮ˲ ˡ˵ˣˬ ˢ˞˶ˣˢ˟ ˞"˩ ˢ˦ˬ˟ ˫˵ˣˢ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˫˩˯ˢ ˫ˣ˷˧˧˪ ˸ˣ˩˶˰ˢ ˸˞˶˵˪ ˸ˣ˶˧˷ ˸˸˪
ˢˬ˶ˣ˲˶˪ ˱˶˦˴ˢ˪ ˫˧˷˵˟ˬˢ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧ˡ˟ˣ˰˪ 

 .612726+-14, פקס: 0211-211-242טלפון : 

 מוקד תמיכה בסיסמאות לעובדי הוראה 

 11-8482222טלפון: 
'˞ ˫˧ˬ˧ :˸ˣ˪˧˰˲ ˸ˣ˰˷- 'ˢ   ˸ˣ˰˷ˢ ˭˧˟08:00-18:00 

'ˣ ˫ˣ˧   ˸ˣ˰˷ˢ ˭˧˟08:00-13:00  

ÛïÜåñã ÝÜé ñåïÜëïã ñÜëïßíÛ  .Ù  
 

1 .äàãÛçÜ ñÜàÞçÛ  

2 ñÜëïßíÛÛ ñ×íÜñ ñÙíÛ . ÛïÜåñã ÝÜé äâèÛã 

3"ÛïÜåñã ÝÜé"ã ñÜëïßíÛÛ áàãÛñØ äàïÜåØ Ûâàåñ . 

 

http://www.education.gov.il/matzevet-morim
mailto:OZ_TMURA@education.gov.il
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 "כתבו לנו"

 :˪"˞ˣˡ ˸˟ˣ˸˩˪ ˸ˣˮ˲˪ ˫˧ˮˬˤˣˬOZ_TMURA@education.gov.il 

1.  ˡˣ˵ ˪˟˵˪ ˫˧˞˷˶ ˫ˮ˧˞ˣ ˡ˶˷ˬˢ ˸ˣ˩˶˰ˬ˪ ˣ˥ˣˣˡ ˞˪˷ ˭ˣˣ˧˩ ,˟˷˥ˣˬˬ ˭˲ˣ˞˟ ˱˶˦˴ˢ˪ ˫˧˪ˣ˩˧ ˫ˮ˧˞˷ ˫˧˶ˣˬ
 ˞ˬ˯˧˯ˣ 

2. ˡˣ˰ˣ ˫˩˯ˢˢ ˸ˣˢˬ ,ˢ˵˯˰ˢ ˧˞ˮ˸ ˧˞˷ˣˮ˟ ˸ˣ˪˞˷ ˫˰ ˫˧˶ˣˬ 

 

 מספרי טלפון חשובים
 )רב קווי( 0-211-211-242הצטרפות לעוז לתמורה שאלות בנושא 

  11-8482222  מתן תמיכה בסיסמאות

 

 אתר ההצטרפות לכתב ההסכמה

 :˶˸˞ˢ ˸˟ˣ˸˩morim-matzevet\www.education.gov.il 

˶˸˞˟- ˪ ˢˮˣ˧˪˰ˢ ˢ˟˧˦˥˟ ˢ"ˣ˰ ˸ˣ˲˶˦˴ˢˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˫˩˯ˢ 

 

 

:ˢ˩ˬ˯ˢˢ ˟˸˩ ˪˷ ˢ˯˲ˡˢ˪ ˞ˬˠˣˡ 

 

 

  

mailto:OZ_TMURA@education.gov.il
http://www.education.gov.il/matzevet-morim
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 מדינת ישראל
 משרד החינוך

 המינהל הפדגוגי
 האגף לחינוך על יסודי

 

 

 

1. ˫˧˯˲˦˪ ˸ˣ˰˴ˢˢ  ˫˧˥˲˯ˮ˟ ˫˧˰˧˲ˣˬˢˣ˥˵˪ˮ  ˱ˠ˞ˢ ˸ˣˣ˴ ˧"˰ ˟˸˩ˮˣ ˥˸ˣ˲˷ "˫˧˟ˣ˪˷ ˫˧˪˩" ˭ˡˠˣ˞ˬ

.˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ˟˷ ˧ˡˣ˯˧ ˪˰ ˨ˣˮ˧˥˪ 

2.   :ˢ˞˟ˢ ˸˟ˣ˸˩˟ ˧ˡˣ˯˧ ˪˰ ˨ˣˮ˧˥ ,˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˸˞˟ ˞ˣ˴ˬ˪ ˭˸˧ˮ ˣ˪ˣ˩ ˭ˡˠˣ˞ˢ ˸˞

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/HighSchool/Lemida/KelimShluvim.

htm 

3.  ˫˧˯˲˦ˢ˪˞  ˶ˤ˰ ˧˪˩ ˫ˮ˧ˢ המוצעים ˫˷˪ˣ ˢ˶ˣˬ˸˪ ˤˣ˰ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˣ˲˯ˣˮ˷ ˸ˣ˰˷ˢ ˪ˣˢ˧ˮ ˨˶ˣ˴˪

 .ˢˬ˶ˣ˲˶ˢ ˪˷ ˢ˟˧˪ ˟˪ ˫ˢ˷ ˫˧˧ˠˣˠˡ˲ ˫˧˩˧˪ˢ˸ ˶˥˞ ˟˵˰ˬ ,אין לראות בהם כלי ניהול מחייבים

  אך חובה שבכל בית ספר יהיו כלים שיאפשרו את המהלכים הנ"ל.

 

 

äàÞëèç 
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 "ÛïÜåñã ÝÜé" ñåïÜëï ñïÙèåØ ñÜàçßïë ñÜéðØ ÛÚÜØé 
 
 
 
 
 
 
 

 ˭˪ˢ˪ .˸˥˞˩ ˸˧ˮˣˠ˶˞ˣ ˸˧ˠˣˠˡ˲ ˸ˣˮˠ˶˞˸ˢ ˷˶ˣˡ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ ˪ˣˢ˧ˮ הצעות  ˟˵˰ˬˢ ˰ˣ˴˧˟˪ ˣ˰˧˧˯˧˷ ˫˧˯˲˦˪

˸˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˸˞ ˷ˬ˷˪ ˫˧˪ˣ˩˧ ˣ˪˪ˢ ˫˧˯˲˦ˢ .˸ˣ˰˷ˢ ˸˪˰˲ˢ ˶˥˞ ˢ˶˵˟ˢˣ-.ˡ˥˞˩ ˫˧˶ˣˬˢ ˸ˣˣ˴ ˸˞ˣ ˶˲˯ˢ 

 

 הפרטניותשיבוץ תלמידים לקבוצות הלמידה 

_______________ :˪˧ˠ ˸˟˩˷                      __________________ :ˢ˶ˣˬˢ ˫˷ 

_____________ :ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˨˷ˬ                      ________________:ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸ 

______________          :˨˧˶˞˸                       _______________ :˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˫ˣ˵ˬ 

 

 הערות תחום הלמידה כיתה ידשם התלמ מס'

0  

 

   

4  

 

   

1  

 

   

2  

 

   

+  

 

   

 

  

'èå Þëèç1 

ÞÜÜàÚãÜ Øîéåã äàèëßã ñÜéíÛ 
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_______________ :˪˧ˠ ˸˟˩˷                      __________________ :ˢ˶ˣˬˢ ˫˷ 

 _____________ :ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˨˷ˬ                      ________________:ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸ 

_______________ :˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˫ˣ˵ˬ 

 
 

 

 

¶ ˢ˪˟˦ˢ  ˢ˩˶˰ˢ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˭ˢ˟ ˠˢˮˣ˸˷ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ ˸ˣ˰˷˪ ˸ˡ˰ˣ˧ˬï  ˸˧˶˲˯ˬ ˣ˞/ˣ ˸˧˪ˣ˪˧ˬï  ˨˶ˣ˴˪

.˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸ˣˬˡ˵˸ˢ ˶˥˞ ˟˵˰ˬ 

¶  .ˢ˲ˣ˯˟ˣ ˢ˩˪ˢˬ˟ ,˸˧ˮ˩˸ˢ ˸˪˥˸ˢ ˧ˮ˲˪ ˢ˷˰˧˧ ˫ˡˣ˵˲˸ˣ ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˧ˠ˷˧ˢ ˧ˣ˲˧ˬ 

 

  

 מיפוי יוני מיפוי מרס מיפוי ספטמבר שם התלמיד מס'

 הערכה ציון הערכה ציון הערכה ציון

0  

 

      

4  

 

      

1  

 

      

2  

 

      

+  

 

      

ñÜàçßïëÛ ÛÚàåãÛ ñÜíÜØîã àåçàÚ àÜëàåã ÛéíÛ 
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¶ ˸˧˟ ˧ˡ˰˧˪ ˢ˵˧ˤ˟ ˫˧ˡ˰˧ ˶˧ˡˠˢ˪ ˷˧-.˧ˣ˲˧ˬ˪ / ˶˲˯ˢ 

¶ .˫˧ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˣ˧˟˧˦˶˲ˣ˞ ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˰˧˴ˢ˪ ˷˧ 

¶ .˫˧˧ˣ˴˶ ˫˧˶˴ˣ˸ˣ ˰ˣ˴˧˟˪ ˤ"ˣ˪ ˶˧ˡˠˢ˪ ˷˧ 

¶ .˫˧˷ˣ˶ˡ ˫˧˟˞˷ˬ ˭˧˧˴˪ ˷˧ 

¶  .ˢ˪ˣ˰˲ ˪˩˪ ˫˧˞˶˥˞ ˫˧ˬ˶ˣˠˣ ˡ˧˵˲˸ ˧˲˸ˣ˷ ˰ˣ˟˵˪ ˷˧ 

¶ ˸˧˟ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ˪ ˢˬ˧˪ˢ˟ ˢ˩˶˰ˢ ˧˩˶ˡ ˭˧˧˴˪ ˷˧-.˶˲˯ˢ 

 
 
 

  

פעולות  עדים י

 אופרטיביות

בעל  משאבים אסטרטגיות  לו"ז לביצוע

תפקיד 

 אחראי

דרכי 

 הערכה

לו"ז 

 להערכה

  

 

      

  

 

      

  

 

      

ñÜàçßïëÛ ñÜéðã ÛÚÜØéÛ ñàçâñ 
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____________ :ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸               ______________:ˢ˶ˣˬˢ ˫˷ 

 
           _____________:˫˧ˡ˧ˬ˪˸ '˯ˬ    _____________:˪˧ˠ ˸˟˩˷ 

 

דרכי  עזרים אסטרטגיות הוראה מיומנויות תכנים חודש
 הערכה

 

  ספטמבר
 

    

 
 

    

  אוקטובר
 

    

 
 

    

  נובמבר
 

    

 
 

    

  דצמבר
 

    

 
 

    

  ינואר
 

    

 
 

    

  פברואר
 

    

 
 

    

  מרס
 

    

 
 

    

  אפריל
 

    

 
 

    

  מאי
 

    

 
 

    

  יוני
 

    

 
 

    

 ñÜàçßïë ñÜéð-   ñàñëÜîñ ñàçâñ ñèàïë- ÛéíÛ 
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 _________ :ˢ˞˶ˣˢˢ ˫ˣ˥˸ _________:ˢ˶ˣˬˢ ˫˷ 
 

________:˪˧ˠ ˸˟˩˷ __________:˫˧ˡ˧ˬ˪˸ '˯ˬ 

 
 
 

1 -   ˢ˦˰ˣˬ ˢˡ˧ˬ˟2 -    ˸˧ˮˣˮ˧˟ ˢˡ˧ˬ˟3 - ˢ˟˶ ˢˡ˧ˬ˟ 

¶  ˶ˣ˸˧˞˪ ˫˧˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ ˫˧˸ˣˣ˴˟ ˭ˣ˧ˡ ˫˧˧˵˪ ˳˪ˬˣˬ) ˢˡ˧ˬ˪ ˧˩˧˪ˢ˸ˣ ˸ˣ˵ˣ˲˸ ˸˩˶˰ˢ˪ ˯˧˯˟ ˣˣˢ˧ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ

.(˫˧˟˩˰ˬˢˣ ˫˧ˬˡ˵ˬˢ ˫˧ˬ˶ˣˠˢ 

¶ ˸˧˟˟ ˣ˰˟˵˧˧˷ ˫˧ˡ˰ˣˬ˟ ˞˪ˣˬ˧ ˯˲ˣ˦ˢ- .(ˢˮ˷˟ ˫˧ˬ˰˲ ˰˟˶˞) ˶˲˯ˢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

מועד 

 הערכה

מידת  יעדים בתחילת שנה"ל

 ביצוע

 הערות

 סיבות/גורמים

 תכנון להמשך

0 4 1 

     נובמבר

     ינואר

     אפריל

     יוני

éíÛ ÛÚÜØéÛ ñàçâñ éÜíàØ ïÞ× Øîéåã ÛñÜàçßïëÛ ñÜéðØ 
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¶ ˸˧˟ ˸ˣˣ˴ ˪˪˩ˬ ˫˧˶ˣˬˢ ˸˞ ˸ˣ˲ˬ˪ ˷˧- .˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˢ˞˶ˣˢ˪ ˫˴ˣ˟˧˷ ˨˶ˣ˴˪ ˶˲˯ˢ 

¶  ˫˧˶ˣ˷˧˩ˣ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ ˸ˬ˴˰ˢ˪ ˸ˣˮˬˡˤˢ ˸ˣˣˢˬ ˸ˣ˧ˮ˦˶˲ˢ ˸ˣ˰˷ˢ˸˧˟˟ ˢ˞˶ˣˢˢ ˧˸ˣˣ˴ ˪˷ ˫˧˧ˡˣ˥˧˧-

˫˧˶ˣˬˢ ˟˶˵˟ ˸ˣ˧˩ˣˮ˧˥ ˸ˣˬˤˣ˧ ˡˣˡ˧˰˪ˣ ˸ˣˮ˧ˣ˴ˬ ˥ˣ˲˧˦˪ ,˶˲˯ˢ 

 

  

 

 

 מס'

 שם המורה

 היקף

שעות 

 ההוראה

 היקף

שעות 

 פרטניות

תחום  

 התמחות

עניין תחומי 

 נוספים

 

 

תחום 

העסקה 

בשעות 

 הפרטניות

  

 

     

  

 

     

  

 

     

  

 

     

  

 

     

  

 

     

  

 

     

  

 

     

  

 

     

ÜÜí àçÜñç àÜëàå Û×ïÜÛÛ ñú Ûçåã ïÝé êÚã ÛéíÛ ãñàØ-ïëèÛ 
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__________ :ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫˷     _________: ˢ˶ˣˬˢ ˫˷      ________: ˷ˠ˲ˬˢ ˨˧˶˞˸ 

 

 

Á ,˸ˣ˴˪ˬˢ ) ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˩˶˰ˢ ,˨˷ˬˢ˪ ˸ˣ˰˴ˢ (ˣ˧˸ˣ˞˴ˣ˸ˬˣ ˷ˠ˲ˬˢˬ ˭ˣ˴˶ˢ ˸ˣ˰˧˟˷ ˸ˡ˧ˬ 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

 

 

¶  ˢ˥˧˷ ˪˩ ˡ˰˸˪ ˷˧ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˰˷ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸ˬ˧˧˵˸ˬˢ ˸˧˷˧˞ 

¶ ˢ˥˧˷ˢ ˧˞˷ˣˮˣ ˷ˠ˲ˬˢ ˸ˣ˶˦ˬ ˸˰˧˟˵˟ ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˸˞ ˱˸˷˪ ˳˪ˬˣˬ 

                                      

  

 ñÜàçßïë ñÜéðú Úàåãñ äé àðà× ðÙëå äÜâàèã ÛéíÛ 
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 בודה בשעות תומכות הוראה במסגרת רפורמת עוז לתמורהע
 
 
 
 
 
 
 
 

  

'èå Þëèç2 

 

ÞÜÜàÚãÜ Øîéåã äàèëßã ñÜéíÛ 
 

 ñÜéðÛ×ïÜÛ ñÜâåÜñ 
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__________ :ˡ˧ˬ˪˸ˢ ˫˷     _______: ˢ˶ˣˬˢ ˫˷      ________: ˷ˠ˲ˬˢ ˨˧˶˞˸ 

 

 

 

 

 

 

Á  ˸˩˶˰ˢ˸ˣ˴˪ˬˢ) ˢ˶ˣˢˢ , ,˨˷ˬˢ˪ ˸ˣ˰˴ˢ (ˣ˧˸ˣ˞˴ˣ˸ˬˣ ˷ˠ˲ˬˢˬ ˭ˣ˴˶ˢ ˸ˣ˰˧˟˷ ˸ˡ˧ˬ 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

 

 

¶ ˧˧˵˸ˬˢ ˸˧˷˧˞ ˢ˥˧˷ ˪˩ ˡ˰˸˪ ˷˧ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸ˬ 

  

 מטרות המפגש

 

 החלטות/הסכמות נושאים עיקריים שעלו במפגש באיזו מידה הושגו?

0 4 1 

    

 

    

 

 

 

Û×ïÜÛ ñÜâåÜñ ñÜéðúÚàåãñÛ àïÜÛ äé àðà× ðÙëå äÜâàèã ÛéíÛ 



 

 63 

 ˢ˰˴ˢ 
 סיכום ישיבת צוות _______________

 
  תאריך:

 
  מקום הדיון:

 
  רושם הסיכום:

 

  משתתפים:
 

  נעדרו:
 

 תפוצה: 
 

 

 תוכן הישיבה

1  
 

2  
 
 

3  
 

 
 

 
 
 
 
 

 ˢ˞˶ˣˢˢ ˸ˣ˩ˬˣ˸ ˸ˣ˰˷ˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸ˣˣ˴ ˸˟˧˷˧ ˪˩ ˶˥˞˪ ˢˡ˰ˣ ˶"ˣ˧ /˞˷ˣˮ ˤ˩˶ / ˰ˣ˴˵ˬˢ ˤ˩˶ ˧"˰ ˞˪ˣˬ˧ ˢˤ ˯˲ˣ˦ 
 

  

 לביצוע אחראי לביצוע משימה / החלטות מס'

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

6.    

7.    

8.    
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 כנית העבודה השנתית בתחום הדעתלקראת גיבוש ת

W  ˢ˵˧ˤ˟ ˸˰ˡˢ ˫ˣ˥˸˟ ˫˧ˡ˰˧ ˣ˶˧ˡˠˢ˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧ˡ˰˧˪ 

W ˫˧ˡ˰˧ˢ ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˣ˧˟˧˦˶˲ˣ˞ ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˣ˰˧˴ˢ 

W  ˰ˣ˴˧˟˪ ˤ"ˣ˪ ˣ˶˧ˡˠˢ 

W ˫˧˧ˣ˴˶ ˫˧˶˴ˣ˸ˣ ˸ˣ˵ˣ˲˸ ˣ˶˧ˡˠˢ 

W ˫˧˷ˣ˶ˡ ˫˧˟˞˷ˬ ˣ˶˧ˡˠˢ 

W ˢ˪ˣ˰˲ ˪˩˪ ˫˧˞˶˥˞ ˫˧ˬ˶ˣˠˣ ˡ˧˵˲˸ ˧˲˸ˣ˷ ˣ˰˟˵ 

W ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢˣ ˨˧˪ˢ˸ˢ ˸˩˶˰ˢ˪ ˫˧ˮˣ˧˶˦˧˶˵ˣ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˣ˷˟ˠ 

W ˟"˴ˬˢ ˢ˪˟˦˟ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˸˞ ˣ˩˶˰ 

 
 תכנית עבודה לשנה"ל ____________

 
 

 
 
 
 

לו"ז  פרטיביותפעולות או יעדים

 לביצוע

דרכי  תפוקות  באחריות משאבים

 הערכה

       

       

       

       

       

       

       

 

ã ÛéíÛñÜàÜãàéë  ñïÙèåØ éÜíîå àñÜÜíØ 

ñÜàÜåãñðÛ Ü× ÛÚÜØé ñÜØàðà ñÜàñÜÜí 


