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‰ÂÂÏÓ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ıÁÏ‰Â ‰ÏË·‡‰ ˙ÚÙÂ˙ ˙Â·Á¯˙‰Ï ÌÈ„Ú Â‡

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÂÈ–ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· ‰˙Â‡

ÌÈ‡ ÌÈ„ÏÈ‰ Í‡ ¨ÌÈ¯‚Â· „˜ÂÙ‰ È¯·˘Ó ·ˆÓ ‡È‰ ‰ÏË·‡

Æ‰ÏÂÎ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ¯·˘Ó ÏÂÓ Ï‡ ˘Ù ÈÂÂ˘ ÌÈ¯‡˘

¨ÌÈÂÂ‚Ó  ÌÈÈ˘‚¯  ÌÈÚËÓ  ÌÚ  ¯ÙÒ‰–˙È·Ï  ÌÈÚÈ‚Ó  ÌÈ„ÈÓÏ˙
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¯ÙÒ‰–˙È· ÏÚ ÆÂÏÏ‰ ÌÈÈ˘‚¯‰ ÌÈÚËÓ‰ ˙‡ Ì‰ÈÏÚÓ ¢ÌÈÏÈ˘Ó¢

ÆÌ‰ÈÚËÓ ÏÚ ÂÈ„ÈÓÏ˙ ˙‡ ˘Â‚ÙÏ

Í¯Ú  ‡Â‰  Æ‰ÓˆÚ  ‰ÏË·‡·  ¨Ô·ÂÓÎ  ¨ÏÙËÓ  ÂÈ‡  ¯ÙÒ‰–˙È·

˙‡ ÌÈÂÂÁ Ì˜ÏÁ˘ ¨¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ‰ÓˆÚ‰Â ‰ÎÈÓ˙Ï

‰ÚÙÂ˙Ï ÌÈÙÂ˘Á ≠ ÌÈ¯Á‡Â ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó· ‰ÏË·‡‰ ˙ÚÙÂ˙

˙ÂÈ˙˙ÈÎ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÍÂ˙· ‰ÚÙÂ˙ÏÂ  ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙È˙¯·Á‰

ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â
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  ˇ ≤ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ˇ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ

˙ÂÁÙ˘Ó  ‰·˘  ‰ÙÂ˜˙Ï  Í¯ÚÈ‰Ï  ¯ÙÒ‰–È˙·  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÏÚ

Ô¯Â·Ú ÚÓ˙˘Ó‰ ÏÎ ÏÚ ¨‰ÏË·‡‰ Ï‚ÚÓÏ ˙ÂÙ¯ËˆÓ Ô‰È„ÈÓÏ˙

ÆÍÎÓ

Ï˘ ˙ÂÒÈÈ‚˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰Ê ˘„Á ÈÏÎÏÎ–È˙¯·Á ·ˆÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

È˙ÂÂˆ  ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ  ÌÈ˙ÂÂˆÂ  ˙ÂÏ‰‰ ∫˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ È·ÈÎ¯  ÏÎ

È¯„Ò  ˙Ó‡˙‰  ÂÎ˙È  ‰Ï‡  ÆÚÈÈÒÓ‰  Í¯ÚÓ‰Â  ÌÈ¯ÂÓÂ  ÌÈÎÁÓ

˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ÂÎ˙È  ¨˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙Ó¯·  ÔÂ‚¯‡‰  Ï˘  ˙ÂÈÂÙÈ„Ú

Æ·ˆÓ‰ ˙‡ ÌÈÓÏÂ‰‰ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰Â ‰˘ÈÓ‚

‰¯˘Î‰Ï ·Â˘Á ÌÂ˜Ó „ÚÂÈÈ  Â·˘ È„ÒÂÓ ÁÈ˘ ÂÓÈÈ˜È ¯ÙÒ‰–È˙·

Ï˘  ˙È˘Ù  ‰ÁÂÂ¯  ÌÈÓ„˜ÓÂ  ÌÈ¯Ó˘ÓÎ  ÍÂÈÁ  È˙ÂÂˆ  ˙ÓˆÚ‰ÏÂ

ÆÌ‰È„ÈÓÏ˙

‡Ë·˙˘  ˙Â‚‰˙‰Ï  ÌÈ¯ÂÓ  „Â„ÈÚÏ  ıÓ‡Ó  ˘È„˜‰Ï  ˘È  ¯˜ÈÚ·

ÌÈÈÓÂ‡˙Ù ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈÂÂÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì˙Â‡ ÈÙÏÎ ‰·‰Â ˙Â˘È‚¯

˙ÏÂÎÈÂ  ˙È˙¯·Á  ‰ÎÈÓ˙  Ï˘  ÌÈÏ˜‡  ˙ÈÈ·‰ÏÂ  ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó·

Æ˘Â‡ÈÈ ˙Â·Â‚˙ Ï˘ Û‡ ÈÏÂ‡Â ÌÈÏÂÎÒ˙Â ÌÈÒÚÎ Ï˘ ‰ÏÎ‰

‡˘Â  ˙ÒÈ¯Ù·  ÈÎÂÈÁ‰  ˙ÂÂˆÏ  ÚÈÈÒÏ  ÔÏ‰Ï˘  ˙ÂÚˆ‰‰  ˙¯ËÓ

˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Æ‰ÏË·‡‰ ·ˆÓÓ Ú·Â‰ ıÁÏ‰ ·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰

ÌÚ  ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï  ÌÈ¯Â˘ÈÎ  ˙˘ÈÎ¯Ó  ˜ÏÁ  ‡Â‰  ‰ÏË·‡‰  ·ˆÓÏ

ÆÌÈˆÁÏÂ ÌÈÈÂÈ˘

‰ÎÈÓ˙‰  „·Â¯·  Ô‰  ˘Á¯˙˙˘  ‰ÏË·‡‰  ‡˘ÂÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ÌÈ¯ÂÓ‰–È¯„Á·  ÁÈ˘·  Ô‰Â  ÍÎÏ  ÌÈ˜Â˜Ê‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙·  ˙È˘È‡‰

–˙È·  ˙ÏÈ‰˜  Ï˘  ˙ÂÈË˙Â‡  ˙ÂÈÚ··  ˜ÂÒÈÚ  ÌÈ‚„˙  ≠  ˙Â˙ÈÎ·Â

ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ‡˘ ¯ÙÒ–È˙· Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯‰ ÌÈÏ‚ÚÓ‰ Ï˘Â ¯ÙÒ‰

ÒÙ˙È‰Ï  ÌÈÏÂÏÚ  ¨‰¯·Á‰  ˙‡  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÌÈÈÂÂ˘ÎÚ  ÌÈ‡˘ÂÏ

ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ È˙Ï·Î

Ì˙ÎÈÓ˙  ÌÈÚÈˆÓ  ÌÈ¯ÂÓÂ  ÌÈÎÁÓ˘  ÍÎ·  ‰·¯  ˙Â·È˘Á  ˘È

˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÁÈ˘Ï „ÁÂÈÈ˘ ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰ ≠ ¯‡˘‰ ÔÈ·Â  ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

ÌÈ„ÏÈ  Ï˘ È˘‚¯‰ Ì·ˆÓ ¯Á‡ ˙Â·˜ÂÚ‰ ¨˙Â„„ÂÚÓÂ  ˙ÂÈÈÚ˙Ó

ÆÌÈˆÁÏ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙Ó Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó˘ ¯ÚÂ È·Â

‰ÏË·‡‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ÚÈÈÒÈ È˙˙ÈÎ‰Â È„ÒÂÓ‰ ÁÈ˘· ‡˘Â‰ ·ÂÏÈ˘

˙Â·Á¯ ˙ÂÈÓÏÂÚ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÚÙÂ˙· ¯Â˘˜‰ ÈÓÊ ıÁÏ Ï˘ ˜¯ÙÎ

¨˙È„È˙Ú ‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÈÈÙ‡ÓÎÂ ¨Â˙‡Ó ÌÈ·¯Ï ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰

ÔÈ‡ ÍÎ ÌÂ˘Ó  ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÂÏ˘ÈÎ Â‡ ˙ÂÁÏˆ‰Ï ¯˘˜ ‰ÏÂË‰

Æ‰˘Â·ÏÂ ‰¯˙Ò‰Ï ‡˘Â ‰ÏË·‡· ˙Â‡¯Ï

ÌÈ„ÈÓÏ˙  ÌÈÈÂ˘Ú  ‰¯ÈÈ¯˜‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ‡˘Â  „ÂÓÈÏ  ˙ÂÚˆÓ‡·

ªÈ¯„ÂÓ ËÒÂÙ‰ Ô„ÈÚ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‚˘ÂÓ·Â Ú„È· ‰ËÈÏ˘ ˘ÂÎ¯Ï

Æ¯˙ÂÈ ÂÏ Ô·ÂÓ ÌÏÂÚ‰˘ ‰˘ÂÁ˙‰ ˙‡ ˜ÊÁ˙ ‰Ê ÔÈÚÓ Ú„È ˙˘ÈÎ¯

‰ÚÙÂ˙Ï  ‰È˙ÙÓ‡  ˘ÂÁÏ  ¯˘Ù‡È  È˙˙ÈÎ‰  ÁÈ˘‰  ÈÎ  ˙ÂÙˆÏ  ˘È

Á˙Ù˙˙˘ ¨˙È„„‰ ‰ÎÈÓ˙ ˙˘¯ Ï˘ ‰ÈÈ· Ì„˜ÈÂ ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓÏÂ

Æ‰· ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙Â˘‚¯ÏÂ ‰ÚÙÂ˙Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï Ô˙È˙ ¯˘‡Î

˙Â·È˘Á  ˘È  ¨‰ÁÙ˘Ó·  ˙˘Á¯˙Ó‰  ‰ÚÙÂ˙·  ¯·Â„Ó˘  ¯Á‡Ó

ÆÌÈ¯Â‰‰ ÌÚ ¯ÙÒ‰–È˙· ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„Â·ÚÏ ˙„ÁÂÈÓ

Ì˘Ï Ô‰ ¨¯ÙÒ‰–˙È·Ï ˙È·‰ ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú Á˙Ù˙ ÂÊ ‰„Â·Ú

ÌÚÂ ˘„Á‰ ÌÈÈÁ‰ ·ˆÓ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ ÌÈ¯Â‰Ï ‰Î¯„‰Â ‰ÎÈÓ˙

˙ÂÁÙ˘Ó‰ ¯Â·Ú ‰ÎÈÓ˙ ˙Â˙˘¯ ˙¯ÈˆÈ Ì˘Ï Ô‰Â Ì‰È„ÏÈ ˙Â·Â‚˙

Æ¯ÙÒ‰–˙È· ˙ÏÈ‰˜·
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¯ÂÒÁÓÂ ‰ÏË·‡ ·˜Ú ˙È¯Â‰ ˙Â‚‰˙‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈÚÂ„È

‰ÚÈ‚Ù  ¨ÌÈ¯Â‰‰  ÔÈ·  ÌÈ„È˜Ù˙  ˙˜ÂÏÁ·  ÌÈÈÂÈ˘  ∫ÈÏÎÏÎ

Ô˙ˆ˜‰ ¨ÌÈ¯„ÒÂ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨ÚÂ·˜‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò·

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÂÙˆ–È˙Ï· ˙Â·Â‚˙ Ï˘

ÏÂÏÚ ‰ÁÙ˘Ó‰ Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·· ÈÂÈ˘ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡

Ì‰  Æ¯ÚÂ  È·Â  ÌÈ„ÏÈ  Ï˘  Ì„Â˜Ù˙  ÏÚ  ÚÈÙ˘‰Ï

ÈÏÎÏÎÂ  È˘‚¯  Á˙Ó  ÌÚÂ  ÌÈÈÂÈ˘  ÌÚ  ÌÈ„„ÂÓ˙Ó

ÏÂ·Ï·  ¨ÒÚÎ  ˙Â˘‚¯  ÌÚ  ÏÈ·˜Ó·Â  ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó·

Æ‰Ó˘‡ Û‡Â ‰˘Â· ˙Â˘‚¯ ÌÚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ

Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ‰Â·Î ‰¯ÈÈ¯˜‰ Ï˘ ‰·¯‰ ˙Â·È˘Á‰ ¯Â‡Ï

Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈÏË·ÂÓ‰ ÌÈÏÂÏÚ ¨È˙¯·ÁÂ ÈÓˆÚ Í¯Ú

˙ÂÚÈ˜˘Ó Û‡ Ô˜ÏÁ ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¨ÈÓˆÚ Í¯Ú· ‰„È¯È ˙ÂÂÁÏ

¯·„  ¨˙È˙¯·Á‰  Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰  ÈÏ‚ÚÓÓ  ‰¯˙Ò‰  ÈˆÓ‡Ó

‰ÎÈÓ˙  ˙Â¯Â˜ÓÓ  Ô˙Â˜Á¯˙‰Â  Ô˙Â„È„·  ˙‡  ¯È·‚Ó‰

ÌÈÏË·ÂÓ  Ï˘  Ì‰È˙Â·Â  Ì‰È·  Æ‰ÏÈ‰˜·  ˙È˙¯·Á

˙ÂÒÎ˙‰ ¨‰¯˙Ò‰ Ï˘ ‰Ê ÒÂÙ„· ¯ÂÁ·Ï Ì‰ Ì‚ ÌÈÏÂÏÚ

Æ‰ÁÙ˘Ó‰ ‰ÚÏ˜ ÂÈÏ‡˘ ˘„Á‰ ·ˆÓ· ‰˘Â·Â

ÆÌ‰È˙Â‡ˆÂ‰  ÌˆÓˆÏÂ  ¯˙ÂÂÏ  ÌÈˆÏ‡  ¯ÚÂ  È·Â  ÌÈ„ÏÈ

Ì‰  Æ˙ÂÓ„ÊÓ  ˙Â„Â·Ú  È„È–ÏÚ  ÚÈÈÒÏ  ‰ÒÈ  Û‡  Ì˜ÏÁ

ÈÎ  ¨‰ÁÙ˘Ó·  ‰˜ÂˆÓ‰  ÏÂÓ  ÌÈÂ‡  È¯ÒÁ  ˘ÂÁÏ  ÌÈÏÂÏÚ

·ˆÓ· ‰ËÈÏ˘ ÈÏÂËÎ Ì‰ÈÈÚ· ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÒÙ˙ Ì‰È¯Â‰

ÈÁÈË·ÓÎ  Ì„È˜Ù˙  ˙‡  ÈÂ‡¯Î  ÌÈ‡ÏÓÓ  ÌÈ‡˘  ÈÓÎÂ

Æ‰ÁÙ˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÂÂ¯‰

¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ „È¯Ë‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰Ó˘‡Â ‰˘Â· ˙Â˘‚¯

ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨‰Ï‡ ˙Â˘‚¯ Æ‰ÏË·‡· ˙Â¯Â˘˜ Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó˘

˙ÂÁÂÎ  Ì‰Ó ÌÈÏÊÂ‚  ¨Ì¯Â·Ú· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ‰Î  ˙ÂÈÂÓ„·

¨Ì˙ÁÙ˘Ó·  ‰¯Â˜˘  ‰Ó·  ÌÈ˘ÈÈ·˙Ó‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙  Æ˘Ù

‰ÓÚ˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ Ì‰È¯ÂÓÂ Ì‰È¯·ÁÓ ¯È˙Ò‰Ï ÌÈËÂ

˙ÂÂÁÏ ÌÈÏÂÏÚ Ì‰ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú·Â ¨˙È·· ÌÈ„„ÂÓ˙Ó Ì‰

Ì„È ¯ˆÂ˜ ÏÚ ‰Ó˘‡ Â‡ ¨‰˘Â· ‰˙Â‡ ÏÚ ‰Ó˘‡ ˙Â˘‚¯

ÌÈ¯‚·˙Ó  ·¯˜·  Æ‰ÁÙ˘ÓÏ  ÈÏÎÏÎ  Â‡  È˘‚¯  ÚÂÈÒ·

‰„ÈÓÏ‰  Í¯Ú·  ˙ÂÁÈÙ  ∫ÂÓÎ  ¨˙ÂÚÙÂ˙  ÌÈ˙ÈÚÏ  ÌÈ‡ˆÂÓ

¨˙È„ÂÓÈÏ‰  ‰Èˆ·ÈËÂÓ·  ‰„È¯ÈÂ  ˙ÈÓ„˜‡‰  ˙ÂÈ‚˘È‰‰Â

ÌÚ  ÌÈ˙ÂÓÈÚ·  ‰ÈÈÏÚÂ  ˙ÂÈÓÈÒÙ  ¨ÈÓˆÚ‰  ÌÎ¯Ú·  ‰„È¯È

ÆÌ‰È¯Â‰

˙ÂÁÂÎ  ÏÚ  ÚÂ„È  ¯ÚÂ  È·Â  ÌÈ„ÏÈ  ÏÚ  ˙ÂÈÙˆ˙  ÍÂ˙Ó

Ì‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ Ì·¯˜· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÔÒÂÁÂ ˙Â„„ÂÓ˙‰

Ì‚ ÆÌ‰ÏÂ Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏ ˙Â˘˜ ˙ÂÚ˘· Ì‚ ·ËÈ‰ „˜Ù˙Ï

Â˜ÈÙÈ  ¨‰Ê  ÔÒÂÁ·  ÌÈ„ÈÂˆÓ  ÌÈ‡˘  Ì‰È¯·Á  Ì‚Â  Ì‰

Æ‰ÏË·‡‰ ‡˘ÂÏ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ó ˙ÏÚÂ˙
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  ˇ ≤ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ˇ ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ

∫˙Â·¯Ú˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ˙Â¯Ú‰

"ÌÈÈ˙¯·Á–ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈË·È‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ÁÁÂ˘Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó‰ ¨ÌÈÈÁ–È¯Â˘ÈÎ ˙ÈÎ˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÚˆÂÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰
ÆÌ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÏ‰Ó·

"ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ È¯„Á ˙‡ ‰Á˙ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ˆÚÂÈ‰ ÈÎ ıÏÓÂÓ Æ˙Â˙ÈÎ· Ô‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ È¯„Á· Ô‰ „Â·ÈÚÏ ˙ÂÂÂÎÓ Á˙ÙÓ‰ ˙ÂÏ‡˘
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ Â‡ ¨˙Â˙ÈÎ‰ ˙‡ ÂÁÈ ÌÈ¯ÂÓ‰

"ÏÚ ‰˙ÈÎ· ˙È˙¯·Á ‰„ÈÓÏ ÌÈÓÊÓ Ì‰ ¨˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÁÈ˘· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ¯·„Ï ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ÏÏÎ˘Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ ‰Ï‡ ÌÈÙ„
Æ‰ÏÏÎ· ‰¯·Á‰ ˙‡Â ÌÈ·¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˜ÈÒÚÓ‰ ‡˘Â

"Æ‡˘Â· ˙Â¯È˘È ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˜¯ ‡ÏÂ ‰ÏÂÎ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¨Ô·ÂÓÎ ¨˙„ÚÂÈÓ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

"˙Â·˜Ú·  ÌÈ„ÓÂÏ‰  Ï˘  „Â‰„‰Â  ˙Â„„ÂÓ˙Ó‰  ˙ÂÈÂÓ„‰  ÌÚ  ˙Â‰„Ê‰  Ï˘  ˙È˙ÙÓ‡  ‰„Â·Ú  ˙ÂÓÊÓ  ˙Â¯‡Â˙Ó‰  ÌÈÈÁ‰  ˙ÂÂÓ˙
Æ˙ÂÙ¯ÂˆÓ „Â·ÈÚ ÈÎ¯„Ï ˙ÂÚˆ‰ ÆÌÈ¯‡Â˙Ó· ÌÈÚÂ¯È‡·˘ ˙ÂÈÂÓ„‰ ÌÚ ˘‚ÙÓ‰

"È„ÈÓÏ˙ ˙ÂÁÙ˘Ó ÏÚ Â‰˘ÏÎ Ú„ÈÓ ÛÂ˘ÁÏ ÔÈ‡Â Ë¯Ù‰ ˙Úˆ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ „Â‡Ó „ÈÙ˜‰Ï ˘È ¨È˘È‡ ‡˘Â ÏÎ· ÂÓÎ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
ÆÆ¯ÙÒ‰–˙È·

"ÆÌ‰È¯Â‰ ˙ÏË·‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ‚ÂÈ˙Ó „Â‡Ó ¯‰ÊÈ‰Ï ÂÈÏÚ

5
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#

ÈÓ„˜Ó  ÌÈ·ÈÎ¯‰  ˙˘ÓÁ  ÚÂÈÒ·  ˙Â·¯Ú˙‰‰  ˙‡  ÔÂÂÎÏ  Â¯Á·
±ππ¥¸  ÔÂÂ˜  È¯ÂÓ‡  Ï˘  ÌÈ„ÈÓÏ˙  Ï˘  ˙È˘Ù  ‰ÁÂÂ¯Â  ˙ÂÈ·ËÈÓ

Cowen,˛

Æ±˙ÂÈÂÓ„Ï  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÔÈ·  ‰‡È¯·  ˙Â¯˘˜˙‰  ˙¯ÈˆÈ
¨ÌÂÁ  Ï˘  ¯˘˜·  ˙ÈÈÙÂ‡Ó  ÂÊ  ˙Â¯˘˜˙‰  Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó
Ï˘  ÌÈÈÒÈÒ·‰  ÌÈÎ¯ˆÏ  ˙ÂÚÈ‰Â  ‰ÎÈÓ˙  ¨‰‚‰  ¨‰·‰‡
˙ÂÈÂÓ„·Â ¨‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÈ¯Â‰ ˙ÂÈÂÓ„· ¯·Â„Ó ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÍÂÈÁ· ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÎÈ¯„ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘

Æ≤˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ˘‚¯ ¨˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÏÂÎÈÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙˘ÈÎ¯
ÌÈÂ˘  ÌÈ‚ÂÒ  ÌÈÓÈÈ˜  Æ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ¨ÏÈ‚  ˙ÂÓ‡Â˙

©  ˙ÂÈÂ¯È˘Î  Ï˘competenc iesÆÁ˙ÙÏ  „ÏÈ‰Ó  ‰ÙÂˆÓ  Ô˙Â‡  ®
ÏÈ‚  ˙ÂÓ‡Â˙  ˙ÂÓÈ˘Ó  ÏÚ  ‰ËÈÏ˘Â  ˙ÁÏˆÂÓ  ˙Â¯˘˜˙‰

©  ˙ÂÏ‚ÂÒÓ  ˙˘ÂÁ˙  „ÏÈ·  ˙ÂÚËÂeff icacy‡Â‰˘  ‰ÂÓ‡  ¨®
˙Ó¯Â˙  ÍÎÂ  ¨ÌÈˆÁÏÂ  ˙Â˘È¯„  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï  Ï‚ÂÒÓ

Æ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

Æ≥‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÏÚ· ˙Â·È·Ò Æ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÏÚ· ˙Â·È·ÒÏ ‰ÙÈ˘Á
ÌÈÈ˘È‡ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ‰Ï‡ Ô‰
‰Ï‡Î Ô‰ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÓ„˜Ó ˙Â·È·Ò Æ‰ÙÂ˜˙ Í¯Â‡Ï

Æ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˙Â„„ÂÚÓÂ ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â˜ÈÚÓ‰

Æ¥˙˘ÂÁ˙  Ì„‡  È·Ï  ÌÈ˜ÈÚÓ‰  ÌÈÓÈˆÚÓ  ÌÈ‡˙  ÌÂ„È˜
¨˙ÂÓ„Ê‰Â  ‰ÂÂ˜˙  ¨˜„ˆ  ˙˘ÂÁ˙  ¨˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ  ‰ËÈÏ˘
ÆÌ‰ÈÈÁ·  ˙ÂÈÏ¯Â‚  ˙ÂËÏÁ‰  ÏÚ  ËÂÏ˘Ï  Ì‰Ï  ÌÈ¯˘Ù‡Ó
¯˜ÈÚ· ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· Â‰ ˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ ˙‚˘‰Ï ‰Ê ·È˙

ÆÔÂÎÈÒ· ˙ÂˆÂ·˜Ï ¯˘˜‰·

Æµ¯·Â„Ó Æ¯·˘ÓÂ ıÁÏ ¨È˘Â˜ È·ˆÓ· ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙Â„„ÂÓ˙‰
Ì‚Â ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï·Â ÌÈÈÓÂ‡˙Ù ÌÈ¯·˘Ó· „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ·
ÌÈÈÁ‰  ÍÏ‰Ó  ˙‡  ÌÈÈÈÙ‡Ó‰  ıÁÏ  È·ˆÓ·Â  ÌÈ¯·˘Ó·

© ÔÒÂÁ È¯Â˘ÈÎ ¯ÚÂ‰ È·· Á˙ÙÏ ‰ÂÂÎ‰ ÆÈ¯„ÂÓ‰resiliency®
‰ÏÈÚÈ  ˙Â„„ÂÓ˙‰  ÆÏ¢‰  ÌÈ·ˆÓ·  Ì˙ÂÏ‚˙Ò‰  ÏÚ  ÂÏ˜È˘
„Á‡ „ˆÓ È˙ÚÈÓ Í¯Ú ˙ÏÚ· ‡È‰ ¯·˘ÓÂ ıÁÏ È·ˆÓ ÌÚ

Æ¯Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓ ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ÌÂ„È˜Ï ˙Ó¯Â˙Â

∫˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ ÌÈÓÈ· ‰·ÈËÈÓ ˙Â·¯Ú˙‰

‰¯ÈÈ¯˜ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó ˜ÏÁÎ ‰ÏË·‡
¯·ÚÓ  ¨Ë¯Ù‰  ¯Â·Ú  ‰·¯  ˙ÂÚÓ˘Ó  ‰„Â·Ú‰  ÌÏÂÚÏÂ  ‰¯ÈÈ¯˜Ï

ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ ‰ÚÓ Ë¯ÙÏ ˜ÙÒÓ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÆÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰Ï

¨˙Â‰Ê Ï˘ ‰˘ÂÁ˙Â ÈÓˆÚ Í¯Ú ˘ÂÓÈÓ ∫ÂÓÎ ¨ÌÈÈ˙¯·Á–ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰Ï ‡ˆÂÓ ˙„Â˜ ¨˙È˙¯·Á ˙Â¯˘˜˙‰ ¨ÔÂÁËÈ· ¨˙ÂÎÈÈ˘

Æ„ÂÚÂ ¨„È˙ÚÏ

˙ÂÓÂ„‰ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÈÏË·ÂÓ ·¯˜· ÌÈ˘‚ÂÙ Â‡˘Î ‰ÂÓ˙Ï ÔÈ‡ ¨ÔÎÏ

˙Â·¯˜  Ì˙ÂÈ‰  ˙˘ÂÁ˙  ¨˙ÂÈÂÚ  ¨ÔÂ‡ÎÈ„  ∫Ô„·‡Ï  ˙Â·Â‚˙Ï

Æ„ÂÚÂ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÈÚ· ÏÚ ˙ÂÂÏ˙· ‰ÈÈÏÚ ¨˙Â·ÈÒÏ

Ì‰ Ì‰·˘ ÔÓÊ È˜ÒÙ ÌÈ˘‡ ¯˙ÂÈ ÂÂÁÈ È„È˙Ú‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ÌÏÂÚ·

ÌÈÓÚÙ  ¯ÙÒÓ  ‰¯ÈÈ¯˜  ÂÙÈÏÁÈ˘  ÌÂ˘Ó  ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈÏË·ÂÓ  ÂÈ‰È

ÆÌ‰ÈÈÁ ÍÏ‰Ó·

ÔÈ·  ÌÂÈ‰  ÌÈ‡ˆÂÓ  ÈÏ‡¯˘È‰Â  ÈÏ·ÂÏ‚‰  ÈÏÎÏÎ‰  ¯·˘Ó‰  ·˜Ú

¨ÏÂ‰È‰  ÈÓÂÁ˙Ó  ÌÈÏË·ÂÓ  Ï˘  ˙Â˘„Á  ˙ÂˆÂ·˜  ÌÈÏË·ÂÓ‰

ÌÈ‡ˆÂÓ  ¯˘‡  ¨ÌÈÂ˘  ÌÈÈÓ„˜‡  ˙ÂÚÂˆ˜Ó  ÈÏÚ·Â  ‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÂÎÈÏ Â‡ ‰ÁÏˆ‰Ï ¯˘˜ ‡ÏÏ ÌÈÏË·ÂÓ ÌÓˆÚ

Wellness,ofEnhancementl.Emory1994 Cowen,no.2)(22Vol.Psychology,CommunityofJournalAmerican$
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%

ø¯·„Ï ÈÓ ÌÚ ˘È Æ±
ÌÈÈÁ ˙Â ÂÓ˙

&·ˆÓ‰  ÏÏ‚·  ÈÎ  ¨‰˙˘‰  ÈÏ‚  Ï˘  ˙È··  ÌÈÈÁ‰  Á¯Â‡ÆÆÆ

¨ÈÏ‚  Æ‰ÒÎ‰  ˙ÓÏ˘‰Ï  ˙Â·¯  ˙ÂÚ˘  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ¯Â‰‰
˘„Á‰  ·ˆÓ‰  ÈÎ  ˙˘˘ÂÁ  ¨‰Ï˘  ˙ÎÁÓ‰  ˙‡  ˙··ÁÓ‰
˙¯ÙÒÓ  ‰È‡  ‡È‰  ÔÎÏÂ  ¨‰ÈÏ‡  ˙ÎÁÓ‰  ˙Î¯Ú‰·  ˙ÈÁÙÈ

ÆÆÆ˙ÎÁÓÏ ¯·„

&ÂÁÂ¯  ·ˆÓ  ÈÎ  ˘˘ÂÁ  È„‚  ÆÂ˙„Â·ÚÓ  ¯ËÂÙ  È„‚  Ï˘  ÂÈ·‡ÆÆÆ

Â¯¯˘˘  ÌÈ·Â¯˜‰  ÌÈÒÁÈ·  ÈÂÈ˘Ï  ÌÂ¯‚È  ÂÈ·‡  Ï˘  ‰˘˜‰
ÆÆÆÂÊ Â˙‚‡„ ˙‡ ÂÈ·‡Ï ˙Â‡¯‰Ï ˘˘ÂÁ È„‚ÆÆÆÌ‰ÈÈ·

&·ˆÓ‰  ÏÚ  ÌÈ¯·„Ó  ‡Ï  ÏÏÎ·  ÈÏË  Ï˘  ‰˙ÈÎ·  ÌÈ¯·Á‰ÆÆÆ

¯„Ò·  ‡Ï  Â‰˘Ó˘  ‰ÁÂË·  ÈÏË  Æ‰ÏË·‡‰  ÏÚÂ  ÈÏÎÏÎ‰
ÆÆÆ‰Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó·∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ „Â·ÈÚÏ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘

%˙ÂÈÂÓ„ ÌÎÏ˘ ÌÎ¯ÙÒ–˙È·· ¯˙‡Ï ÌÈÏÂÎÈ  Ì˙‡ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·

‡ÏÏ ˙Â‚‡„ ˜ÂÏÁÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì˙‡ ÔÓÚ˘Â ÌÈ¯Â˘˜ Ì˙‡ Ô‰ÈÏ‡˘
˙ÂÂ‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈ‰  ÌÎÏ  ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ˙ÂÈÂÓ„  ÈÂÙÈÓ¸  øøø˘˘Á

˛Æ˙Â˜ÏÁ˙‰Ï ˙·Â˙Î ÌÎ¯Â·Ú·

%˜ÊÁÏ ÏÂÎÈ˘ ÌÂ˜Ó ‡Â‰ Ò¢È·˘ ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˘È

Ì˙Â‡ ÚÎ˘Ï ÂÒ ÆÍÎ· ÌÈÂÂÎ˙Ó Ì‰ ‰ÓÏ ÔÈ·‰Ï ÂÒ ÆÌ˙Â‡
ÆÆÆÌÈÚÂË Ì‰ ÈÏÂ‡˘

%ÌÏ· ‰Ó øøøÂÈÏ‡ Ì˙ÈÙ ‡Ï ÌÂÈ‰ „Ú Í‡ ¨ÌÎ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ ÈÓ

øøøÂÈÏ‡ ‰ÈÈÙ‰ ˙‡

%ÍÂÓÒÏ ¯˘Ù‡˘ „È‚‰Ï ÂÏÎÂ˙˘ È„Î ¨˙ÂÓ„· ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰Ó

øøø‰ÈÏÚ

%‰ÏË·‡  ˙ÚÎ  ÌÈÂÂÁ‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙  ˙‡¯˜Ï  ‡Â·Ï  ÌÂ˜Ó  ˘È  Ì‡‰

ø ˙Â·ÂÁ ÈÂÏÈÓ· Ì‰Ï ¢¯˙ÂÂÏ¢Â ¨Ì˙ÁÙ˘Ó·

%Ï˘  ÌÈÈ˘È‡‰  ÌÈÈÈÚ·  ÏÏÎ·  ˜ÂÒÚÏ  ¯ÙÒ‰–˙È·  ÏÚ  Ì‡‰

øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÍÎ· ˜ÂÒÚÏ ¯„Ò· ‰Ê Ì‡‰ øÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÔÈ‡ Ì‡‰ øÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì„ÂÒ ˙˘‡Ø˘È‡ ‡Â‰Ø‡È‰ ‰¯ÂÓ Ì‡‰

ø ¢ÌÈÂÂ˜ ˙ÈÈˆÁ¢ ÌÂ˘Ó ‰¯ÂÓ ÈÙÏÎ ˙ÂÁÈ˙Ù·

%˘ÂÁÏ ÌÈÏÂÏÚ Ì‰ Ì˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙‡ ÌÈ„·‡Ó ÌÈ˘‡ ¯˘‡Î

„ˆÈÎ  ÆÍÎ  ÌÈ˘Á  Ì‰È„ÏÈ  Ì‚  ÌÈ˙ÚÏ  ÆÌÓˆÚ  Í¯Ú·  ‰„È¯È
ÏÚÂ ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ÌÈ¯ÒÓ ÂÏÈ‡ ø‰Ê ·ˆÓ· ÈÓˆÚ Í¯Ú ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘

ø‰Ï‡ ÌÈ„ÏÈÏ ¯È·Ú‰Ï ÌÈ¯·Á

·ÈˆÈ È˘‚¯ ¯˘˜· ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ Ï˘ Í¯Âˆ‰

‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ÌÈÓÈ· Æ‰ÏÈ„‚ ˙¯‚˘Î ÚÂ„È ÛÂˆ¯Â

‰ÁÙ˘Ó· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ ¯˘‡Î ¨‰¯‚˘·

¨‰˜ÂÒÚ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙ÓÂ ˙Â„Â¯Ë

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰„È¯È ÌÚ Ì‚ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·Â

ÆÌÈ˜˙ÂÓ Ì‰ ÈÎ ˘ÂÁÏ ÌÈÏÂÏÚ

˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÈ ¯ÙÒ‰–˙È· ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ˘È

˙Â¯˘˜˙‰ Ï˘ ˙ÂÙÈˆ¯ ‰˙Â‡ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ‰ÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ ‰ÂÂ‰ÈÂ

¨˙Â‰„Ê‰ ˙ÂÈÂÓ„ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ¯ÂÓ ÈÎ ‡ˆÓ

˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ˘ ÈÓÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙ È¢Ú ÌÈÒÙ˙

¨ÌÈ‚˘È‰Ï Ì‰Ó ÌÈÙˆÓ Ì‰˘ ÍÎ· ˙Â„„ÂÓ˙‰‰

ÌÈÎÓÂ˙Â ¨Ì‰Ï ÌÈ·È˘˜Ó ¨Ì˙ÏÂÎÈ· ÌÈÈÓ‡ÓÂ

ÆÔÂÎÈÒ È·ˆÓ· Ì‰·
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Æ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ˙Â˘Á¯˙Ó‰ ¢ÌÈÈÁ ˙ÂÂÓ˙¢ ‰ÓÎ ÏÚ ˙·ÎÚ˙Ó ÂÏ˘ ‰ÓÏˆÓ‰
ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜¯ÙÏ Í˘Ó‰· Û¯ÂˆÓ Ô¯Â‡È˙

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÂÂÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ø ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï Ô˙È ˙ÂÂÓ˙‰ ÏÎ È·‚Ï

&ÍÏ‰Ó·  ˘„Á  Ú„ÈÓ  ˙Ó¯Ê‰  ÍÂ˙  ¨ÚÂ¯È‡‰  Ï˘  ÌÈ„È˜Ù˙  ˜Á˘Ó

Æ˜Á˘Ó‰

&Æ˙¯‡Â˙Ó‰ ‰ÂÓ˙Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÂ˘ ÌÈÎ˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ˙¯ÈˆÈ

&¨˙È·‰ ÔÓ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÓ„ È„È–ÏÚ¸ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÂÊÓ ¯ÂÙÈÒ‰ ˙ÚÓ˘‰

Æ˛ßÂÎÂ ‰¯·Á‰Ó ¨¯ÙÒ‰–˙È·Ó

&¨‰ÁÙ˘Ó  ·Â¯˜¸  ˙È¯˘Ù‡  ˙ÎÓÂ˙  ˙ÂÓ„  ‰ÂÓ˙‰  ÍÂ˙·  ·Ï˘Ï

Æ˛ßÂÎÂ ˙ˆÚÂÈ ¨‰¯ÂÓ ¨‰Ø·Â¯˜ ‰Ø¯·Á

&·¢ÂÈÎÂ ‰ÏÈ‰˜· ÚÈÈÒÓ ÔÂ‚¯‡ ¨˙ˆÚÂÈ ¨‰¯ÂÓ ¨‰Ø¯·ÁÏ ˙ÈÂÙÏË ‰ÈÈÙ

ÆßÂÎÂ ¨ÚÂ¯È‡‰–¯ÂÙÈÒ‰ ˙ÚÓ˘‰ ¨‰ÂÓ˙‰ ÔÎÂ˙ ÔÈÈÚ·

&Æ„ÂÚÂ ¨˙„„ÂÓ˙Ó‰ ˙ÂÓ„Ï ·˙ÎÓ

&ÆÆÆ‰È„Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ·˙ÎÓ

&∫ÂÓÎ ≠ ÌÈÂ˘ ˙ÂÂ‚Ò ˙Â‚ˆÈÈÓ‰ ˙ÂÈÂÓ„ È„È–ÏÚ ÚÂ¯È‡‰ ¯ÙÂÒÈ „ˆÈÎ

ÌÎÁ  ¨ÌÈÓ˘‡  ˘ÙÁÓ‰  Ì„‡  ¨È˙¯ÈˆÈ  Ì„‡  ¨ËÒÈÓÈÒÙ  ¨ËÒÈÓÈËÙÂ‡

ÆßÂÎÂ ¨„·ÚÈ„·

&¯·˘Ó‰  ˙ÙÂ˜˙  ÌÂÈÒ  ¯Á‡Ï  ‰ÂÓ˙·˘  ¯ÂÙÈÒ‰  ÚÓ˘ÈÈ  ÍÈ‡

˛˙ØÏË·ÂÓ Ï˘ Â˙· Ø Â· Ï˘ ÂÓÂÈ ÍÂ˙Ó¸ øøøÈÏÎÏÎ‰

Ì
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È
Á
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Â
Ó

˙
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% %%˙‡ ¯·Ú· Ï‰È ¯·Î Â˙‡Ó „Á‡ ÏÎ ø˙Â˘‚¯ Ï‰Ï ÍÈ¯ˆ ÏÏÎ· ‰Ó Ì˘Ï

‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ∫Â‡  ø˙Â˘‚¯ ÏÂ‰È  ÏÚ Ì„Â˜ ÔÂÈÒÈÓ ÌÈ„ÓÏ Â‡ ‰Ó ¨ÂÈ˙Â˘‚¯
øøøÌ„Â˜‰ ·ˆÓ‰ ÏÚ Â‰˘Ó „ÓÏÓ ÂÈ˙Â˘‚¯ ˙‡ ÂÏ‰È Â·˘ ÔÙÂ‡‰

∫ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰
%%ÌÈ˘‡Ï  „·‡  ‰Ó  ÆÌ„Â˜  ·ˆÓÓ  ‰„È¯ÙÂ  Ï‚ÚÓ  ˙¯È‚Ò·  ¯Â˘˜  ÛÈ¯Á  ÈÂÈ˘

ø‰ÏË·‡ ÏÏ‚· Ï‚ÚÓ Â¯‚Ò˘

%%øÔ‚ÂÚÎ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯‡˘ Ï‚ÚÓ ¯‚ÂÒ˘ ÈÓ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ· ÌÈ˜ÏÁ ‰ÊÈ‡

%%ÍÈ‡ Æ˘„Á Ï‚ÚÓ ˙ÁÈ˙ÙÏ „Ú ÔÓÊ  ˜ÒÙÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ˙¯˘Ù‡Ó Ï‚ÚÓ ˙¯È‚Ò

ø˙ÈÓÈÒÙ ‰È‡¯ ˙ÈÂÂÊÓÂ ø˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‰ÈÈ‡¯ ˙ÈÂÂÊÓ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ˙Â‡¯Ï Ô˙È

%%˘È  ¨È˘Â˜·  ˙Ú‚Ï  ÌÈ˘˘ÂÁ‰  ˘È  ∫‰Â˘  ÔÙÂ‡·  „„ÂÓ˙‰Ï  ÌÈ‚‰Â  ÌÈ˘‡

ÌÈ‚‰˙Ó  ÍÈ‡  ø˙Ú‚Ï  ÌÈ˘˘ÂÁ‰  ÌÈ‚‰˙Ó  ÍÈ‡  Æ‰ÈÚ·‰  ˙‡  ÌÈÙÈ˜˙Ó‰
øÌÈ¯Á‡ ˙ÂÂ‚Ò ÈÏÚ· ÌÈ‚‰˙Ó ÍÈ‡Â ø‰ÈÚ·‰ ˙‡ ÌÈÙÈ˜˙Ó‰

∫¯Â˙ÈÂÂ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙¯·‚‰
%%ø‰ÓÏ ø‰Ó ÏÚ Æ¯˙ÂÂÏ ÌÈ˘˜˙Ó ÂÏÂÎ Í‡ ÆÆÆ¯˙ÂÂÏ ÍÈ¯ˆ˘ ÌÈÚ„ÂÈ ÂÏÂÎ

%%Â‰Ó  Æ‰˙˘Ó‰  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ÌÚ  ÌÈÏ˘‰ÏÂ  Ï·˜Ï  È˘Â˜  Û˜˘Ó  ¯˙ÂÂÏ  ·Â¯ÈÒ

ø·ˆÓ‰ ˙Ï·˜Ï „Ú ÌÈ¯·ÂÚ˘ ÍÈÏ‰˙‰

%%˘È˘ ‰Ó ÌÚ ¯„˙Ò‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ÍÈ‡ Æ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÂÏ ÌÈ¯ÓÂ‡ ¨¢˘È˘ ‰Ó ‰Ê¢

ø˙Â¯È¯Ó ‡ÏÏ

%%„Â‡Ó Ì˙‡˘ Â‰˘Ó ˙ÂÁ„Ï ÌÎ˙ÏÂÎÈ·˘ ÚÂÎ˘ ÈËÙ˘Ó ‰ÓÎ ÌÎÓˆÚÏ Â¯·Á

ÆÂÈ˘ÎÚ ÌÈˆÂ¯

°Ì È ¯ Â˘ ÈÎ  
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Ì È˘ Â¯„  Æ≤

%

ÌÈÈÁ ˙ÂÂÓ˙
•ÏÚÙÓ ˙¯È‚Ò ÏÚ ‰ÚÈ„È ˙Â·˜Ú· ¨‰¯Â·Á· ‰ÁÈ˘·ÆÆÆ

ÌÈÏ·ÏÂ·Ó  Ì‰  ÈÎ  ÌÈ„ÈÓÏ˙  Â¯ÙÈÒ  ¨Ì‰Ï˘  ·Â˘ÈÈ·
¯ÒÂÁÂ  ·ˆÚ  ¨‰ÏÓÁÂ  ÒÚÎ  ∫ÌÈÊÚ  ˙Â˘‚¯  ˙Ùˆ‰Ó

ÆÆÆÌÈÂ‡
•˙˜ÂÏÁ  Ì‚  ‰˙˙˘‰  ¨‰˙˘‰  È˙È·‰  ÌÂÈ‰  ¯„ÒÆÆÆ

˙Â·‰Â  ÌÈ·‰  Ï˘  ·Èˆ˜˙‰  ¨˙È··  ÌÈ„È˜Ù˙‰
ÏÂÎ‰˘  Ì˘Â¯  ‰˘ÂÚÆÆÆ„Â‡Ó  ÌˆÓËˆ‰  ‰ÁÙ˘Ó·

ÆÆÆÂÏ ‰˙˘Ó
•‰ÚÈ·Ó  ‡È‰˘  ÌÂ˘Ó  ÌÈ„¯ËÂÓ  È„Ú  Ï˘  ÌÈ¯Â‰‰ÆÆÆ

˙‚‰˙Ó ‡È‰ Æ‰È„Ó‰ ÈÙÏÎÂ Ì‰ÈÙÏÎ ·¯ ‰Î ÌÚÊ
ÆÆÆ˙Â¯È¯Ó·

˙ÂÂˆ‰ Ï˘ „Â·ÈÚÏ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘
∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â

∫˙Â˜ÏÁ˙‰Â ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰
%%ÂÏÈ‡  ¨¯ÙÒÏ  ‰ÓÂ  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Â‚‡„  ¯ÙÒÏ  ÈÓÏ  ÌÈ¯ÁÂ·  Â‡˘Î

ÔÓÂÈ ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ¨ÌÈ¯Ú–ÌÈ„ÏÈ ¨¯‚Â·¸ øÌÈÏ˜Â˘ Â‡ ÌÈÏÂ˜È˘
˛ÆÆÆ˙Â·¯˙ ¯Â·È‚ ¨˙Î¯ÚÓÏ ·˙ÎÓ ¨È˘È‡

%%ÁÂÂ¯‰ ‰ÓÆÆÆ¯Ê Ì„‡ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰ÏÂ ¯·„Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ˘ ‰Ï‡Î ˘È

ø¯ÈÁÓ‰ ‰ÓÂ

%%ÌÈÏÂÎÈ ‰Ó Æ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰ ÔÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ¯·Î ‡È‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰‰ ÌˆÚ

øÌ˙È‡ Â˜ÏÁ˙‰˘ ÈÓÏ ÌÂ¯˙Ï ÌÈ·È˘˜Ó‰

∫˙Â˘‚¯ ÏÂ‰È
%%˙‡ ÌÈÓÈ˘‡ÓÂ ‰¯Â˜˘ ‰Ó ÏÚ ·¯ ÌÚÊ ˙ÚÎ ÌÈ‡Ë·Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙

˙‡  ÍÎ·  ÌÈ‡Ë·Ó  Ì‰  ÆÆÆÌ‰È¯·Á  ˙‡  ¨„ÒÓÓ‰  ˙‡  ¨ÌÈ¯Â‰‰
ÌÈ˘ÂÚ Ì‰ „ˆÈÎ ÆÌ‰Ï ‰È‰˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÁËÈ·‰ Ô„·‡Ï Ì˙·Â‚˙

ø˙‡Ê

%%¨·ˆÚ‰ Ï˘ ¢˙ÂÏÂ˜¢‰ Ì‰Ó ¨˙Â˘‚¯ Ï˘ ˘‚ÙÓ ˘Á¯˙Ó ‰È‰ ÂÏ

ÈÓÈÙ‰  ¯Â·È„‰  ¨ÆÆÆÈ¯ÂÁ‡Ó˘  ˙Â·˘ÁÓ‰Ω¸  ø‰Ó˘‡‰Â  ÌÚÊ‰
˛ÆÆÆ˘‚¯ ÏÎ ÂÏ ÔÓÊÓ˘

%%Ì˙ÈÈ‰  ÈÂÓÈ·  ˙Â‡¯Â‰  ÂÏÈ‡  Æ‰‚ˆ‰·  ˙ÂÈÂÓ„  ˙Â˘‚¯‰  ÂÈ‰  ÂÏ

Ì˙‡  ˛˙ÂÎÒÓ¸  ¯ÂÙÈ‡Â  ˙Â˘Â·Ï˙  ÂÏÈ‡  ÏÚ  ø˘‚¯  ÏÎÏ  ÌÈ˙Â
øÌÈÂ˘‰ ˙Â˘‚¯Ï ¯˘˜‰· ÌÈ·˘ÂÁ

%%øøø‰Ó˘‡‰  ¢˙‚‰˙Ó¢  ÍÈ‡  øÌÎÏ˘  ˙Â·ˆÚ‰  ¢˙‚‰˙Ó¢  ÍÈ‡

øøøÌÚÊ‰ ¢‚‰˙Ó¢ ÍÈ‡

ÁÂ˙ÈÙ ¨ÏÈ‚ ˙ÂÓ‡Â˙ ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÏÂÎÈ ˙˘ÈÎ¯

˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ ÌÈÈ˘È‡ ÔÈ·Â ÌÈÈ˘È‡–ÍÂ˙ ÌÈ¯Â˘ÈÎ

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙˘ÂÁ˙

˙ÂÏÂÎÈ ˙ÈÈ˜‰ Ï˘ ‰ÙÂˆ¯Â ‰·È˜Ú ‰„Â·Ú ÒÈÒ· ÏÚ

∫ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ·Â˘Á ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰Ï‡

'˙Â˜ÏÁ˙‰Â ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰

'˙Â˘‚¯ ÏÂ‰È

'ÌÈÈÂÈ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

'ÆÌÈ˜ÂÙÈÒ ˙ÈÈÁ„ ¨¯Â˙ÈÂÂ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙¯·‚‰

'ÆÆÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ
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%ø‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ ˙¯˘ÏÂ Û˜˘Ï Ò¢È·· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÁÂÏ ÈÂ˘Ú ÍÈ‡

%¯·Â„Ó¢ ¢°ÍÂÓÒÏ ÈÓ ÏÚ Ô‡Î ˘È¢ ∫Ï˘ÓÏ¸ ¯ÚÂ‰ È·ÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ ‰·È·Ò‰ ·ÂˆÈÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÙÒ‰–˙È·· ¯È·Ú‰Ï Ô˙È˘ ÌÈ¯ÒÓ ÂÎ˙
Æ˛ÆÆÆ¢Ì„‡‰ ˙‡ ‰˘ÂÚ ‡Ï ÛÒÎ‰¢ ¨¢ÈÓÊ ·ˆÓ·

%øøø˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈ˘Ó Ì˙ÈÈ‰ ‰Ó ¨˙ÂÈ˙¯·Á–˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰Ï ÌÈ‡˙˙˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÌÎÈÏÚ ‰È‰ ÂÏ

%Ï˘ ˙Â·¯˙ ÔÂÂÈÎÏ ¨ÌÈ¯·Á ÈÙÏÎÂ ·ˆÓ‰ ÈÙÏÎ ÏÂ„‚ ˘‡¯¸ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ø˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ˙ÂÓÊÈ ÏÚ Â·˘Á
Æ˛ÆÆÆÔÂÎÒÈÁ

%ÏÁ‰¸ ÆÆÆ˙ÂÈ¯ÙÒ–˙È· ˙Â‡ˆÂ‰· ÔÂÎÒÈÁÏ ˙ÂÓÈ˘È ÌÈÎ¯„ ÏÚ Â·˘Á ¨ıÂˆÈ˜ ÌÚ ¯„˙Ò‰Ï ÌÈ˘‡Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈÈ¯Â˜Ó ˙ÂÂÈÚ¯ ÂÏÚ‰
ÔÈ· ‰Ï‡˘‰Ï „ÂÓÈÏ È¯ÙÒ ˙‚˘‰Ï ÌÈÎ¯„· Í˘Ó‰Â ¯ÙÒ‰–˙È· ˙ÏÈ‰˜· ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓÏ ÔÂÎÒÈÁ‰ ÈÙÒÎ „ÂÚÈÈÂ ÌÈÏÂÙÎ˘· ÔÂÎÒÈÁÓ

˛ÆÆÆ‰ÂÎ˘· Â‡ Ò¢‰È· È„ÈÓÏ˙

%Æ˛ÆÆÆßÂÎÂ ÈÂÏÈ· ˙ÂÂ‚Ò ¨‰¯˜ÂÈ È‚˙ÂÓ¸ ¢ÌÈÈÈÚ‰ ¯Â˜È ˙Â·¯˙¢ ‡˘Â ·È·Ò ˛Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘¸ È¯ÙÒ–˙È· ÁÈ˘ ÂÎ˙

˙È·· ‰·ÈËÈÓ  ≠¯ÙÒ‰
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%

∫Ì È„ ÈÓÏ˙‰Â ˙Â Âˆ‰ Ï˘ „Â·ÈÚÏ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘

%ø¯ÙÒ‰–˙È· Ï˘ ÂÈÈÚ ‡Â‰ ‰ÏË·‡‰ ·ˆÓ ÔÙÂ‡ ‰ÊÈ‡·

%ø‰¯‚˘ ÈÓÈ· ¯ÙÒ–˙È·Ó ‰ÏË·‡ ÈÓÈ Ï˘ ¯ÙÒ–˙È· ‰Â˘ ‰Ó·Â Ì‡‰

%ø‰ÏË·‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ‰ÓˆÚ‰ È‰Ó øÌÈ„ÈÓÏ˙ØÌÈ¯ÂÓ ÌÈˆÚÓ˘ ‰ÊÎÏ ÌÎ¯ÙÒ–˙È· ˙‡ ÍÂÙ‰È ‰Ó

%–˙È·· ÌÈ¯‚Â·‰ ÌÈ˘‡‰ Ì‡‰ ø˙ÎÓÂ˙ ‰ˆÂ·˜Î ˙È˙¯·Á‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ÏÂÎÈ ¯ÙÒ‰–˙È· ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·
øÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯ÙÒ‰

%‡˘Â‰ ÔÙÂ‡  ‰ÊÈ‡· ªÂÚ‚Ù  ‡Ï˘ ‰Ï‡Î Ì‚Â  ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ÔÓ  ÂÚ‚Ù˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‚  ÌÈ„ÓÂÏ  ¯ÙÒ‰–˙È··
ø·ˆÓ‰ ÔÓ ÂÚ‚Ù ‡Ï˘ ‰Ï‡ Ï˘ ÌÈÈÚ Ì‚ ‡Â‰ ¯·Â„Ó‰

%øÚÈÈÒÓ‰ Í¯ÚÓ‰ È¯·Á ÂÈ‰È ÈÓ ¨‰ÏË·‡ ÈÓÈÏ ‰˙ÈÎ·Ø¯ÙÒ‰–˙È·· ÚÈÈÒÓ Í¯ÚÓ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì˙ÈÈ‰ ÂÏ

%˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ Â¯È·‚È˘ ÍÎ ¯ÙÒ‰–˙È· È·Á¯Ó Ø ‰˙ÈÎ‰ ¯„Á ‰·Ó ˙‡ ¨˙ÈÒÈÙ ¨·ˆÚÏ ÌÎÈÏÚ ‰È‰ ÂÏ
øÔÂÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰ ÂÈ‰ ‰Ó ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ·¯˜·Â ˙ÂÂˆ‰ ·¯˜·

Æ‰ÓÈˆÚÓ ‰·È·Ò ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ¯ÙÒ‰–˙È·

¯·ÂÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì˙È· Ì‰·˘ ÌÈÓÈ·

‰ÈÂ˘Ú ¯ÙÒ‰–˙È· ˙¯‚ÒÓ ‡˜ÂÂ„ ¨˙ÂÏËÏË

ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÏÈË ˙ÂÚˆÓ‡· Ì˙Â‡ ÌÈˆÚ‰Ï

ÆÌ‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙È˘Ù‰ Ì˙ÁÂÂ¯

¯˙ÈÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ „Â„ÈÚÏ ˙Â·È˘Á ˙Ú„Â ÔÎ–ÂÓÎ

Æ˙È˙ÏÈ‰˜–˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ

 ‰·È·Ò ÌÈ·ˆÚÓ Æ≥

ÌÈÈÁ ˙ÂÂÓ˙
&˙ÂÈÎ˙ ˙Â˘Ï Ú·Â˙Â ‰Ï‰‰Ï ‰ÂÙ ÌÈ¯Â‰‰ „ÚÂÆÆÆ

ÆÆÆÌÈÏÂÈËÂ ¢˙Â·¯˙ ÏÒ¢ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰Â ÌÈÏÂÈË

&‰„È¯È  ÏÚ  ÌÈ¯ÂÓ  ÌÈÁÁÂ˘Ó  ÌÈ¯ÂÓ‰  ¯„Á·ÆÆÆ

ÆÆÆÌÈ„ÏÈ ‰ÓÎ Ïˆ‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ·

&ÌÈÎ¯„  ÌÈ˘ÙÁÓÂ  ÌÈ·˘ÂÈ  ÏÂ‰È  ˙ÂÂˆ  ˙·È˘È·ÆÆÆ

˙˘ÂÁ˙  ¯È·‚Ó˘  ÌÂ˜ÓÏ  ¯ÙÒ‰–˙È·  ˙‡  ÍÂÙ‰Ï
ÌÂ˜Ó  ¨˙ÂÚÈ·˜Â  ÔÂÁËÈ·  ¯˘Ù‡ÓÂ  ¯˙ÂÈ  ˙ÂÎÈÈ˘‰

øøø˙ÂÏ‚ÂÒÓ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙‰ ˙¯·‚‰Ï Ì¯Â‚˘

˙ÂÏ‡˘
Á˙ÙÓ
„Â·ÈÚÏ
˙ÂÂˆ‰ Ï˘
∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â
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ÌÈ·Î¯ÂÓ 

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ „Â·ÈÚÏ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘
%ÛÂ˘ÁÏ ÏÂÏÚ ˛Í˘Ó˙Ó‰ ¯Â¯ËÏ ˙ÙÒÂ˙·¸ ‰ÏË·‡ ·ˆÓ

ÍÂ˙· ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ÏÚ Â·˘Á ÆÌÈ„ÏÈ ¯Â·Ú ıÁÏ È·ˆÓÏ ÌÈ„ÏÈ
ÌÈ„ÏÈÏ ‰¯Â˜ ‰Ó ÆÆÆ¯ÙÒ‰–˙È·· ¨ÌÈ„ÏÈ‰ ÔÈ· ¨‰ÁÙ˘Ó‰

ø¯ÚÂ‰ È·ÏÂ

%˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰·È˘Á· ÌÈ˙ÚÏ ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â‡ ıÁÏ È·ˆÓ·
¨‰˜È¯‰  ÒÂÎ‰  ÈˆÁ  ˙ÈÈ‡¯·  ¨¯˙È  ˙ÂÏÏÎ‰  ˙Ë˜Â‰

ÆÆÆÔ·ÏÂ ¯ÂÁ˘ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÒÈÙ˙·

∫Ï˘ÓÏ ÆÔ‰ÈÏÚ ¯Ú¯ÚÏ È‡„Î ‰Ï‡ ˙Â·˘ÁÓ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î

DÆÆÆÌÈ„ÂÓÈÏ· ÚÈ˜˘‰Ï È‡„Î ‡Ï

DÆÆÆ‰˘˜ „Â·ÚÏ ÌÏ˙˘Ó ‡Ï

DÆÆÆÌÈ¯ÂÒÓ ÌÈÏÚÂÙÏ ‚Â‡„Ï ÍÈ¯ˆ

DÆÆÆÌÈÏˆ Ì‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÎ

DÌÈÓÏ˘Ó˘ ÌÈ¯Á‡Â ÌÈ¯˘Ú˙Ó˘ ‰Ï‡Î ˘È „ÈÓ˙
ÆÆÆ¯ÈÁÓ‰ ˙‡

DÆÆÆÂ˙‡Ó ˙ÙÎ‡ ‡Ï ‰È„ÓÏ

ÆÔ˙‡ ÂÁÎÂÂ˙‰Â ‰Ï‡ ˙Â·˘ÁÓ ÏÚ Â¯Ú¯Ú

%˙Ù· ÌÈ˘‚ÂÙ Â‡ ÌÈ˙ÚÏ¯–È˙Ï· ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„Â ˙ÂÂ
¯Ú‰Ï  Ô˙È  „ˆÈÎ  Æ˙ÂÏÈÚÈÈÍ¯„  È‰ÓÂ  ‰ÏÈÚÈ  Í¯„  È‰Ó  Í

Ô˙È Ì‡‰ ø‰ÏÈÚÈ–È˙Ï·Ïø˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ „„Ó ÚÂ·˜

%È ¯ÚÂ È·˘ ¯˘Ù‡ ÍÈ‡ÊÂ‰ ø‰˜ÂˆÓ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ¯·Á‰Ó
ÎÈ¯ˆ  Â‡  ÌÈÏÂÎÈ  Ì‰ÈÌÏ ÌÈ‰ÊÓ  Ì‰  ¯˘‡Î  ˙Â˘Ú¯·Á

ø‰˜ÂˆÓ·

%Ì‚˘ ÌÈ·ˆÓ ˘È Æ‰ÁÙ˘ÓÏ ˙Ú˘Ó ˙ÂÂ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ¯Â‰‰
˙ÂÂ‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈ„ÏÈ  ‰„ÈÓ  ÂÊÈ‡·  Æ˙Ú˘ÓÏ  ÌÈ˜Â˜Ê  Ì‰

øÏÂ·‚‰ ‰Ó ÆÌ‰È¯Â‰Ï ˙Ú˘Ó

%¨ÌÈ„ÏÈ‰  ÌÚ  ˙È··  ˙ÂÚ˘  ‰·¯‰  ÌÈ‡ˆÓ  ÌÈ¯Â‰‰˘Î
øÌÈ‡˘Â ÂÏÈ‡· ÆÌÈ˘„Á ÌÈÁ˙Ó ¯ÂˆÈÏ ÏÂÏÚ ¯·„‰

%¯¯Á˙˘‰Ï  ‰˘˜  ÆÆÆ‰„·Î  Ô·‡  ÂÓÎ  ˜ÈÚ‰Ï  ÏÂÏÚ  ·ˆÓ‰
ÌÈ·‡Ï  ‰˙Â‡  ÌÈ¯·Â˘  Ì‡  È¯˘Ù‡  Í‡  ¨‰„·Î  Ô·‡Ó

Æ‰Ê ÈÂÓÈ„Ï ÏÈ·˜Ó ¯ÂÙÈÒ ÂÏÚ‰ÆÆÆ˙ÂË˜

%‰‡¯ ¨ÌÈÈ˘˜ Ï˘ ˙Â¯·Ëˆ‰ ˘È ¯˘‡Î ≠ ¢˙Â¯Â¯ˆ· ˙Â¯ˆ¢
¯˘Ù‡  ÍÈ‡  ÆÍÂ·Ò  ¯˘˜  ÂÓÎ  ÆÆÆ‡ˆÂÓ  ÔÈ‡  ÈÎ  ÌÈÓÚÙÏ
‰Ê ÈÂÓÈ„Ï ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰Ó øÍÂ·Ò ‡Â‰˘Î Ì‚ ¯˘˜ ÌÂ¯ÙÏ

øÌÈÈÁ‰ ÔÓ

%¯˘Ù‡  ¨ÌÏÂÚÏ  ¯Ó‚ÈÈ  ‡Ï˘  Â‰˘ÓÎ  ‰‡¯  ·ˆÓ‰˘ÎÆÆÆ
Ì‚ ÈÎ ÁÈÎÂ‰ÏÂ  È˘È‡‰ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡ Â‡ ¯·Ú‰ ˙‡ ˜Â„·Ï

˛ÆÆÆÌÎÂÈÒÈÓ ÂÏÚ‰ ¸ÆÆÆÛÂÏÁ È· Ì‰ ÌÈÈ˘˜

%˙Â„È·ÎÓ  ˙ÂÈ¯ÙÒ–˙È·‰Â  ˙ÂÈ˙¯·Á‰  ˙Â˜ÚÂÓ‰  ÌÈ˙ÚÏ
Æ˙ÂÈÏÎÏÎÂ  ˙ÂÈ˘‚¯–˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó  ˙Â˜ÚÂÓ  ÏÚ  ÛÒÂ·  ˙‡ÊÂ
ıÁÏ‰  ˙˙ÁÙ‰·Â  ˙Â·˘Á˙‰·  ÚÈÈÒÏ  ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈ¯ÂÓ‰

øÌÈ¯·Á‰ ÚÈÈÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰Ó· ≠ È„ÂÓÈÏ‰
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%

 ÌÈ·ˆÓ Æ¥
ÌÈÈÁ ˙ÂÂÓ˙

&‰„ÈÓÏ·  ÚÈ˜˘Ó˘  ÈÓÏ  ÌÈ‚ÚÂÏ  ˙Â¯ÚÂ  ÌÈ¯ÚÆÆÆ

ÏÈ·˘·ÆÆÆÍ˙Â‡ ÌÈ¯ËÙÓ ÛÂÒ· ÍÎÂ ÍÎ È¯‰ÆÆÆÌÈ‚˘È‰·Â
ÌÈÏÈÎ˘Ó‰  Ì‚  Ì‡  ıÓ‡˙‰ÏÂ  ÚÈ˜˘‰Ï  ‰Ó

øøøÌÈ¯ËÂÙÓ

&˙‡ Â¯‚Ò Ì‚ ˙ÚÎ ¨Â„¯Ù ˙È‚Á Ï˘ ÌÈ¯Â‰‰˘ ˜¯ ‡ÏÆÆÆ

ÛÂÒ  ÈÏ·  ˙‡ˆÓ  Ì‡‰ÆÆÆ‰Ó‡  ‰„·Ú  Â·˘  ÏÚÙÓ‰
ÆÆÆ˙ÂÈË¯Ù Ï˘ Ú‚¯ ÔÈ‡ ˙È‚ÁÏÂ ˙È··

&ÌÈ¯Â‰‰  Æ¯˙ÂÈ  ˙ÚÎ  ÌÈÚ·Â˙  ÔÂ¯  Ï˘  ‰ÁÙ˘Ó·ÆÆÆ

˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ Â¯˙ÂÂÈÂ ÂÈ·È˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÔÓ ÌÈÙˆÓ
ÌÈÎÈ˘ÓÓ  ‰˙ÈÎ‰Ó  ÂÈ¯·Á˘  ‰‡Â¯  ÔÂ¯  Æ¢ÌÈÊÂ·Ê·¢Â
˜ÈÒÙ‰Ï  ËÈÏÁÓ  ÔÂ¯  ÆÌÈ·È„  ÒÈÎ  ÈÓ„Ó  ˙Â‰ÈÏ

ÆÂÏ˘ ÌÈ¯·Á‰ ÌÚ ˘‚ÙÈ‰Ï

&¨‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· ˙ÂÓ„ÊÓ ˙Â„Â·ÚÏ È‡˘Á· ‡ˆÂÈ È˘ÆÆÆ

¨È˙¯·Á–È„ÂÓÈÏ‰  Â„Â˜Ù˙· ‰„È¯ÈÓ  ÌÈ‚‡„ÂÓ  ÌÈ¯ÂÓ‰
ÆÆÆÊÂÎÈ¯ ¯ÒÂÁ·Â ˙ÂÈÂ¯„ÚÈ‰· ‡Ë·˙Ó˘

Â· ÔÂÓË˘ ·ˆÓ ‡Â‰ ¨¯·Â„Ó Â· ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ·ˆÓ‰

Æ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ¯Â·Ú ¯˙È ÔÂÎÈÒ

Ï˘ ˙Â¯·Ëˆ‰ ˙ÚÎ ‰ÂÂÁ Â„ÈÓÏ˙Ó ˜ÏÁ

ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ¨ÌÈÈ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÚÂ¯È‡

˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈ˙Óˆ· Ì˙Â‡ ÌÈÓ˜ÓÓ‰

˙ÂÂ‰ÏÂ ¨˙ÂÒÈÈ‚˙‰ÏÂ ˙Â¯Ú ¯˙ÈÏ ˙Î¯ÚÓ‰

‰ÂÂ˜˙ ¨‰Ï˜‰ ˙˘ÂÁ˙ ˜ÂÊÈÁ Â· ˘È˘ ·‡˘Ó

Æ‰˘„Á ˙È„È˙Ú ˙ÂÓ„Ê‰Â
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%ÌÈ˘È‚ÙÓ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ‰ÏË·‡‰ ·ˆÓ

∫ÌÈÈÓÂÈ–ÌÂÈ ıÁÏ ÈÚÂ¯È‡ ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡

˙Â˘„Á‰ ˙Â˘È¯„‰ ¨˙Â·ÈˆÈ· ‰ÚÈ‚Ù‰

¨‰ÁÙ˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‰ÈÙ· ˙Â·ˆÂÓ‰

ÍÈ˘Ó‰Ï Í¯Âˆ‰ ¨Á˙Ó· ÌÈÈÂ¯˘‰ ÌÈ¯Â‰‰

˘¯„È‰ÏÂ ¯ÙÒ‰–˙È· ˙ÂÓÈ˘Ó· „ÂÓÚÏÂ

Á¯Â‡ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Í¯Âˆ‰ ¨˙ÂÈÙÒÎ ˙Â‡ˆÂ‰Ï

ÆÆÆÌÈÏ‚¯ÂÓ ÂÈ‰ ÂÈÏ‡˘ È˙¯·Á ÌÈÈÁ

Ï‚˙Ò‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ÂÏ˜È ÔÒÂÁ È¯Â˘ÈÎ

Æ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓÏ

˙Â„„ÂÓ˙‰· ¨¯˜ÈÚ·Â ¨Ì‚ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ÈÂ‡¯

˙‡ ËÈÏ·‰ÏÂ ˙Â‰ÊÏ ˘È ¨ıÁÏ È·ˆÓ ÌÚ

ÌÈÙÂˆ¯Â ÌÈÚÂ·˜ Ì‰˘ ÂÈÈÁ· ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

Ï˘ ÌÈÓÈ· Ì‚ Â˙Â‡ ˙ÂÂÏÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ

Æ˜Á„Â ÌÈÈÂÈ˘

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ „Â·ÈÚÏ Á˙ÙÓ ˙ÂÏ‡˘
%ÏÚ  Â¯ÙÒ  ÆÂ˙Â‡  ÂÏÈÙ‡  ‰ÚÈ˙ÙÓ  „„ÂÓ˙‰Ï  Â˙ÏÂÎÈ  ÌÈ˙ÚÏ  ¢ÆÆÆ‰ØÏÂÎÈ  È‡˘  È˙Ú„È  ‡Ï¢

ÆÌÓÂÈ˜ ÏÚ Ì˙Ú„È ‡Ï˘ ˙ÂÁÂÎ ÌÎÎÂ˙· Ì˙ÈÏÈ‚ ‰·˘ ¨ÌÎÏ˘ ˙Â¯·‚˙‰

%ÌÎÈÈÁ·  ˙Â„¯ÂÓÂ  ˙ÂÈÏÚ  Â¯ÈÈˆ  ∫˙Â„¯ÂÓÂ  ˙ÂÈÏÚ  Ì‰·  ˘È  ¨¯˘È  Â˜  ‰È‡  ÌÈÈÁ‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰
ø¯·Ú· ˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰‰ ÔÓ „ÂÓÏÏ Ô˙È ‰Ó ¨ÌÎ˙ÁÙ˘Ó ˙Â„ÏÂ˙·Â

%øÍÎ ÏÚ ÌÎ˙Ú„ ‰Ó ÆÌÈ˘˜ ÌÈ·ˆÓÏ ÌÈÈ„ÈÓ ˙ÂÂ¯˙Ù· ¯ÂÁ·Ï ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈËÂ ÌÈ˘‡

%˙‡ ˙¯Ú¯ÚÓ  ÂÊ  ˙ÂÈÓÂ‡˙Ù  Æ˙ÂÈÓÂ‡˙Ù·  ¨ÌÈ˙ÚÏ  ¨‰ÚÈ‚Ó  ‰ÏË·‡  ˙Â·˜Ú·  ˙ÈÏÎÏÎ  ‰„È¯È
ÌÈ·ˆÓ· Ì‚ ÂÈ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ˘ ¢ÌÈÒÎ¢‰ Ì‰Ó ¨˙‡Ê ÏÎ ˙Â¯ÓÏ Æ˙ÂÚÈ·˜‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ˙˘ÂÁ˙

Æ˛øÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ‰ÏË·‡‰ ÂÏÈÙ‡ ‰Ó·¸ ÌÈ˘˜

%ÆÆÆÛÒÎ· ÌÈ˘Î¯ ‡Ï ˙Ó‡· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ¯·„‰

ÌÈ„„ÂÓ˙ÓÂ
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ÌÈÒÁ˙Ó Æµ

ÌÈÈÁ ˙ÂÂÓ˙
&ÌÈÓ¯Âˆ  ÌÈÏÈÏˆ  ˙È·· ÌÈÚÓ˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÓÊ·ÆÆÆ

ÔÓ  ‰„È¯È  Ï˘  ÔÂÈÚ¯‰  Ì‚  ‰ÏÂÚ  ¨ÌÈ¯Â‰‰  ÔÈ·
È˙ÁÙ˘Ó‰  ¯ÈÁÓ‰  ÏÚ  ˙Â·˘ÁÓ  ˙ÂÏÂÚ  Æı¯‡‰

ÆÆÆ‰ÏË·‡‰ ˙Ú·Â˙˘

&ÒÈÎ ÈÓ„Ï ‰ÏÈ‚¯ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨ÈÏÁ ÆÂË˜ ˙ÂÒÎ‰‰ÆÆÆ

ÈÏ·Ó  ˙ÚÎ  ¯„˙Ò˙  ÍÈ‡  ‰È·Ó  ‡Ï  ¨ÌÈ·È„
‰·¯Ó  ‡È‰ÆÆÆ‰ÈÈÁ  ÔÂ‚Ò  ˙‡  ÔÈËÂÏÁÏ  ˙Â˘Ï

ÆÆÆ‡˘Â· ‰È¯Â‰ ÌÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï

&‰È‰È ‡Â‰ „Á‡ ÌÂÈ˘ ÌÚÙ Û‡ ·˘Á ‡Ï ÈÓÚÆÆÆ

ÁÂË·  ‡Â‰  Æ˙Â¯˜Ï  „ÓÂÚ  ‰Ê˘  ˘˘ÂÁ  ‡Â‰  ¨ÈÚ
‰Ó  ÏÎ  ÆÆÆ¯Á‡  ¯Ú  Ø  „ÏÈ  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÏÂ‰  ‡Â‰˘

ÆÆÆ‰˙˘Ó ˘ÓÓ ÂÓˆÚ ÏÚ ‰Î „Ú ·˘Á˘
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ÌÈ¯Â‰Ï ıÂ¯ÚÌÈ¯Â‰Ï ıÂ¯Ú

(
(

ÁÈ˘ ˙¯˘Ù‡Ó ÌÈ¯Â‰‰ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ‰–˙È· ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙‰
˙‡  Ô‰Â  ˙Î¯ÚÓ‰  ˙‡  Ô‰  ˙Â˜ÈÒÚÓ‰  ˙ÂÓÏÈ„  ÏÚ
ÔÓ  „ÂÓÏÏ  Ò¢‰È·  ¯Â·Ú  ˙ÂÓ„Ê‰  È‰ÂÊ  Æ˙ÂÁÙ˘Ó‰
¯Â·Ú  ˙ÂÓ„Ê‰Â  ÂÈ„ÈÓÏ˙  ÏÚ  ˜ÈÓÚÓ  ÔÙÂ‡·  ÌÈ¯Â‰‰

Æ¯ÙÒ‰–˙È·Ó Ì‰È„ÏÈ ÏÚ „ÂÓÏÏ ÌÈ¯Â‰‰

ÌÈÁÂ˙Ù  ˙¯Â˘˜˙  ÈˆÂ¯Ú  ÌÈÈ˜Ï  ¯ÂÓ‡  ¯ÙÒ‰–˙È·
∫È„Î ¨ÌÈ¯Â‰‰ ¯Â·Ú ÌÈ˘È‚Â

)ÆÌ‰È„ÏÈ· ˙Â·˘Á˙‰Â Ì·ˆÓÏ ‰·‰ ÌÈ¯Â‰Ï ¯„˘Ï

)ÏÚ  ¯ÂÓ˘Ï  ÂÏÎÂÈ˘  È„Î  ÌÈ¯Â‰‰  ˙‡  ÌÈˆÚ‰Ï
ÆÈ˘Â˜ ÈÓÈ· Ì‚ È¯Â‰‰ Ì„È˜Ù˙

)ÈÓÈÒ  ˙Â‰ÊÏ  ÆÌ‰È„ÏÈ  „Â˜Ù˙Ï  ˙Â¯Ú  Á˙ÙÏ
Ïˆ‡Â Ì‰È„ÏÈ Ïˆ‡ ÚÈÙÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ˙È˘‚¯ ‰˜ÂˆÓ

ÆÌ‰È¯·Á

)˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ¯Â‰‰ ˙‡ Ú„ÈÈÏ
˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ¨ÌÈÎÈÏ‰˙  ¨ÌÈÎ˙¸  Æ¯ÙÒ‰–˙È··

˛ÆÆÆ˙ÂÈËÂÂÏ¯

)–˙È·· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÚÂÈÒ ˙Â¯Â˜Ó ÌÈ¯Â‰‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï
Æ‰ÏÈ‰˜·Â ¯ÙÒ‰

)Æ¯ÙÒ‰–˙È· ˙ÏÈ‰˜ ˙¯‚ÒÓ· ˙È„„‰ ‰¯ÊÚ ÌÂÊÈÏ

(

ÌÈÈÁÏ ÌÈ¯˘˜Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ2· ¢ Ò ˘ ˙  ¯ È È ‡ ß Ò Ó  Ô Â È Ï È ‚

Á Â ˙ È Ù  ˙ Â Â ˆÈ Ò Â ¯ Ò  È Ï ¯ Â ‡  ˇ  ¯ ˆ  Ù  ‰  È Ó  ˇ  È Ó „ ˘  ‰  Á

ı Â Ú È Èı È · Â Ï Ê  Ï Á ¯

˙ È  Â ˘ Ï  ‰ Î È ¯ Ú¯ · È ·  ‰ Ï È È ‡

· Â ˆ È ÚÌ È · ˆ Ú Ó  È ¯ È ‡ È – „ ¯ ‡

‰ Ò Ù „ ‰Í Ï Â Â  ¯ Â ‡ Ó  Ò Â Ù „

¯ Â ‡ Ï  ‰ ‡ ˆ Â ‰Í Â  È Á ‰  „ ¯ ˘ Ó  ¨ Ì È Ó Â Ò ¯ Ù  ˙ ˜ Ï Á Ó

 ‰Ú È Ó Â  Ú Â È Ò  ˙ Â È  Î Â˙  Û‚  ˇ  È ˆ Â Ú È È  È ‚ Â Ï Â Î ÈÒÙ‰  ˙ Â¯ È˘‰  ˇ  È ‚ Â ‚„Ù‰  Ï‰Ó‰ ˇ  Í Â  È Á‰  „¯˘Ó
 ∫ È  Â ¯Ë˜Ï‡  ¯‡ Â„  µ∂∞≥≤µ∂  ∫ Ò˜Ù  µ∂∞≥∏∑¥  ∫ ÏËh a n a s h @ e d u c t i o n . g o v . i l


