
הסכם
רמות המורכבות   

 החדש



 פישוט חישוב רמות המורכבות
 רמות מורכבות 8טבלאות השכר כוללות 

 
רמות המורכבות מחושבות לפי סוג המוסד 

 
  לכל סוג מוסד קיימת נוסחה פשוטה לחישוב

 המורכבות המורכבת מפרמטרים אותם מכיר המנהל
 
 המורכבות הנצברת תבוטל ושמירת רמת המורכבות

 .תבוצע באופן שונה ופשוט



בתי   –פישוט חישוב רמות המורכבות 
 ספר רגילים

המורכבות   רמתמדד ניהול מוסד  

 1)כולל( 6עד 

 2)כולל( 9ועד  6מעל 

 3)כולל( 12ועד  9מעל 

 4)כולל( 14ועד  12מעל 

 5)כולל( 17  ועד 14מעל 

 6)כולל( 20ועד   17מעל 

 7)כולל( 24ועד   20מעל

 248מעל 

 הנוסחה למדד ניהול מוסד בבתי ספר
 רגילים

A + B + (0.1 x C)
A – הכיתות התקניות בבית הספר ' מס
)כולן(
B – הכיתות התקניות לחינוך מיוחד  ' מס

בבית הספר
C – ט –' הכיתות התקניות בשכבות ז' מס  '

 בבית הספר

דוגמה: 
כיתות   2 מתוכןכיתות  10בית הספר בעל 

 .'ח', כיתות ז 2-ו מ"חנ
 :מדד הניהול של בית הספר יהיה

10 + 2 + 2 x 0.1 = 12.2
 4המורכבות של בית הספר תהיה רמת

טבלת מורכבות בבתי ספר רגילים  
 ובחינוך המיוחד



 –פישוט חישוב רמות המורכבות 
 בתי ספר לחינוך מיוחד

 הנוסחה למדד ניהול מוסד בחינוך המיוחד

)S + R+1 (x )2 x C +2.2 x B +2.4 x A( 

A, B, C  -   סוגי כיתות בחינוך המיוחד 

A –  28סוג כיתה (הפרעות נפשיות קשות , )21סוג כיתה (כיתות ללקויות מסוג אוטיסטים( 

B –  פיגור בינוני  , )15סוג כיתה (פיגור בינוני רב בעייתי , )16סוג כיתה (כיתות ללקויות מסוג פיגור קל

מוחין ובעלי נכויות פיזיות   משותקי) 24סוג כיתה (סיעודי /עמוק/פיגור קשה, )26סוג כיתה (מורכב 

 )12סוג כיתה (עיוורים , )11סוג כיתה (חרשים , )19סוג כיתה (קשות 

C- יתר סוגי הכיתות בחינוך מיוחד 

S – 5% 0 -אחרת, במקרה בו בית הספר הינו רב שלבי. 

R – 5%0 -אחרת, במקרה בו בית הספר הינו מוסד רפואי . 

3-רמת המורכבות לבית ספר לחינוך מיוחד לא תרד מ, בכל מקרה . 



פישוט חישוב רמות המורכבות בתי  
 דוגמה -ספר לחינוך מיוחד 

מורכבות רמתמדד ניהול מוסד
1)כולל( 6עד 

2)כולל( 9ועד  6מעל 

3)כולל( 12ועד   9מעל 

4)כולל( 14ועד  12מעל 

5)כולל( 17  ועד 14 מעל

6)כולל( 20ועד  17מעל 

7)כולל( 24ועד  20מעל 

248מעל 

 כיתות מסוג 4בית ספר עםA   ,2  

והינו   Cכיתות מסוג  3-ו Bכיתות מסוג 

 . שלבי שאינו מוסד רפואי-בית ספר רב

מדד ניהול המוסד של בית הספר יהיה: 

(3 x 2 + 2 x 2.2 + 4 x 2.4) x 1.05 = 21 

 7רמת המורכבות של המוסד תהיה   

טבלת מורכבות בבתי ספר רגילים  
 ובחינוך המיוחד



 –פישוט חישוב רמת המורכבות 
 א"מתי

 רמת המורכבות ניהול מוסד מדד

 1 )כולל( 240עד 

 2 )כולל( 480עד  240מעל 

 3 )כולל( 720ועד  480מעל 

 4 )כולל( 960ועד  720מעל 

 5 )כולל( 1200ועד  960מעל 

 6 )כולל( 1600ועד  1200מעל 

 7 )כולל( 2000ועד  1600מעל 

 8 2000מעל 

 א"במתיהנוסחה למדד ניהול 

M x (1 + 0.05 x [N – 1])

M – א"המתיהכיתות התקניות אשר ' מס  

נותנת להן שירות

N – הרשויות המקומיות אשר ' מס

 נותנת להן שירות א"המתי

דוגמה: 

כיתות   450-אשר נותנת שירות ל א"במתי

 .רשויות מקומיות 5-תקן הפרוסות ב

 :מדד ניהול המוסד יהיה

450 x (1+0.05 x [5-1]) = 540 

 3 -תהיה  א"המתירמת המורכבות של 

 אות"במתיטבלת מורכבות 



 –פישוט חישוב רמות המורכבות 
 מרכזים טיפוליים

התקן של המרכז   מספר שעות
 הטיפולי ללקויי שמיעה

רמת  
 המורכבות

 2 )כולל(שעות  750עד 

 3 שעות 1750ועד  750מעל 

 4 שעות 2750שעות ועד  1750מעל 

 5 שעות 2750מעל 

  רמת המורכבות במרכז ללקויי

 שמיעה

שעות התקן של  ' י מס"נקבעת עפ
כמפורט  , המרכז ללקויי שמיעה

 בטבלה

  רמת המורכבות במרכז טיפולי

אשר אינו מרכז טיפולי ללקויי  (

 )שמיעה

רמת המורכבות של המרכז  
 3הטיפולי תהיה 

טבלת מורכבות מרכזים טיפוליים  
 ללקויי שמיעה



  -פישוט חישוב רמות המורכבות
 ומרכזי הדרכה ה"פסגמרכזי 

מספר עובדי הוראה  
 אותם משרת המרכז

רמת  
 המורכבות

 1 )כולל( 500עד 

 2 1,000ועד  500מעל 

 3 1,750ועד  1,000מעל 

 4 2,500ועד  1,750מעל 

 5 3,500ועד  2,500מעל 

 6 3,500מעל 

 ה"פסגרמת המורכבות במרכז 
עובדי ההוראה  ' י מס"נקבעת עפ

כמפורט  , אותם משרת המרכז
 .בטבלה

רמת המורכבות במרכזי הדרכה 
 )חברה ונוער מינהלשבאחריות (

שיש בו מנהל  (מרכז הדרכה קטן 
 -)בלבד

 .2רמת המורכבות הינה 
שיש בו מנהל  (מרכז הדרכה גדול 

 -)וסגן
 5רמת המורכבות הינה 

 ה"פסגטבלת מורכבות מרכזי 



-פישוט חישוב רמות המורכבות
 אשכולות פיס

שעות התקן ' מס
 של האשכול

רמת  
 המורכבות

שעות  140עד 
 )כולל(

4 

  280ועד  140מעל 
 שעות

5 

 6 שעות 280מעל 

  רמת המורכבות באשכולות
 פיס עצמאיים

שעות  ' י מס"נקבעת עפ
כמפורט  , התקן של האשכול

 .בטבלה
  רמת המורכבות באשכולות

פיס הצמודים לחטיבת 
 הביניים

בעלי סמל מוסד זהה לסמל  (
 )של חטיבת הביניים

תהיה זהה לרמת המורכבות  
 של חטיבת הביניים

 טבלת מורכבות אשכולות פיס



-פישוט חישוב רמות המורכבות
 מרכזים ימיים וחוות חקלאיות

שעות התקן של ' מס
/  החווה החקלאית

 המרכז הימי

רמת  
 המורכבות

 1 )כולל(שעות  70עד 

 2 שעות 150ועד  70מעל 

 3 שעות 200ועד  150מעל 

 4 שעות 220ועד  200מעל 

 5 שעות 220מעל 

  רמת המורכבות בחוות
חקלאיות ובמרכזים  

 ימיים
שעות  ' י מס"נקבעת עפ

התקן של החווה  
המרכז / החקלאית 

 .כמפורט בטבלה, הימי

טבלת מורכבות חוות חקלאיות  
 ומרכזים ימיים



מרכז   –פישוט חישוב רמת המורכבות 
 )גדול(מחוננים 

תוצאת  (מדד המורכבות 
 )B-ב Aהמכפלה של 

 רמת המורכבות

 1 )כולל( 250עד 

 2 )כולל( 450עד  251מעל 

 3 )כולל( 650ועד  451מעל 

 4 )כולל( 850ועד  651מעל 

 5 )כולל( 1000ועד  851מעל 

 6 )כולל( 1250ועד  1001מעל 

 7 ומעלה 1251

למדד ניהול מרכזי מחוננים הנוסחא: 

B)+1A X ( 

A – התלמידים הכולל במרכז מחוננים גדול' מס

B –   מקדם בתי ספר המזינים את מרכז המחוננים

 הגדול

 טבלת מורכבות במרכזי מחוננים

מספר בתי הספר המזינים  
 את מרכז המחוננים הגדול

מקדם בתי הספר  
 )באחוזים) (B( המזינים

 0 )כולל( 5עד  0-מ

 5 )כולל( 25עד  6-מ

 10 )כולל( 35עד  26-מ

 15 )כולל( 45עד  36-מ

 20 )כולל( 60עד  46-מ

 25 ומעלה 61-מ

 10/05/2022מיום ) גדול(השינוי הוא באמור לתיקון נוהל מורכבות לגבי מנהל מרכז מחוננים 



אולפנים -פישוט חישוב רמת מורכבות 
הנוסחה לחישוב מדד ניהול אולפנים:

(1+A) * (0.6 * B) + C
A– מספר המוסדות שתחת ניהולו  : מקדם המוסדות

של המנהל
B – מספר הכיתות באולפן
C – מקדם אולפני ערב 
הכתוב הוא לפי הסכם קיבוצי שנחתם ב-

להסדרת רמת המורכבות לאולפנים   8.6.2023
 .וכניסתם לאופק חדש

דוגמה לחישוב: 
 . כיתות ואולפן ערב 12, מוסדות 2למנהל 

 9.9 = 2 + (12 * 0.6) * (1+10%): מדד ניהול
 .3רמת המורכבות לפיכך תהיה 

רמת המורכבות מדד ניהול מוסד

1 )כולל( 6עד 

2 )כולל( 9ועד  6מעל 

3 )כולל( 12ועד   9מעל 

4 )כולל( 14ועד  12מעל 

5 )כולל( 17  ועד 14מעל 

6 )כולל( 20ועד  17מעל 

7 )כולל( 24ועד  20מעל 

8 24מעל 

 טבלת מורכבות באולפנים

A –  באחוזים(מקדם המוסדות( מספר המוסדות  

0 1

10 4עד  2-מ

20 7עד  5-מ

30 10עד  8-מ

40 ומעלה 11

C – מקדם אולפני ערב אולפן ערב

0 לא

2 כן



-פישוט חישוב רמות המורכבות
 מועדי החישוב

יבוצע בחודש מאי שלפני שנת  , חישוב רמת המורכבות
כפי שהם מעודכנים  , ל הקודמת"לפי נתוני שנה, הלימודים

חישוב  , לדוגמה. במערכות המחשוב של משרד החינוך
לפי , 2023ו יבוצע בחודש מאי "ל תשע"המורכבות לשנה

 .ג"ל תשפ"נתוני שנה
 
 שלא היה קיים (חישוב רמת המורכבות למוסד החדש

יעשה לפי הנתונים ) בחודש מאי של השנה הקודמת
.  שיבוצע עד לחודש דצמבר, המעודכנים במועד החישוב

עד למועד החישוב תקבע למוסד רמת מורכבות מינימלית  
 ).אחרי החישוב, שתעודכן רטרואקטיבית(



 טבלאות שבוע עבודה למנהלים

שעות שבועיות להוראה פרונטאלית  רמת מורכבות בית הספר

19

29

39

48

58

67

77

86



 טבלאות שבוע עבודה לסגנים ראשונים

רמת מורכבות  
 בית הספר

שעות שבועיות  
להוראה  

 פרונטלית

1 21 

2 21 

3 21 

4 21 

5 20 

6 20 

7 19 

8 18 

רמת מורכבות  
 בית הספר

שעות שבועיות  
להוראה  

 פרונטלית

1 11 

2 11 

3 11 

4 11 

5 11 

6 11 

7 9 

8 9 

רמת מורכבות  
 בית הספר

שעות שבועיות  
להוראה  

 פרונטלית

1 - 

2 - 

3 15 

4 15 

5 14 

6 14 

7 13 

8 13 

 חטיבת ביניים יסודי
 רב שלבי

 לחינוך מיוחד



 פישוט שמירת רמת המורכבות
הסגן הראשון משתנה משנה לשנה בהתאם / רמת המורכבות של המנהל

 .לשינויים בבית הספר
 
סגן ראשון מכהן כמנהל בית ספר מעל לשמונה שנים רצופות  / ככל שמנהל

הוא יהיה זכאי לרמת המורכבות  , ורמת המורכבות של בית ספרו ירדה
 :הגבוהה מבין השתיים

 
ממוצע רמות המורכבות של בית ספרו בארבע  -רמת מורכבות אישית1.

 .השנים האחרונות
 .רמת המורכבות של בית הספר2.
 
או סגן מנהל שהתמנה למנהל  , מנהל שתפקד בתפקידו בשני מוסדות שונים

לא זכאים לרמת מורכבות אישית ממוצעת מכיוון שלא  , במוסד בו עבד
 .עומד בתנאי של ותק מעל שמונה שנים באותו תפקיד ובאותו מוסד



 דוגמה -פישוט שמירת רמת המורכבות 
מנהל כיהן כמנהל בית ספר מעל שמונה שנים. 

 .5 -ד"בתשפ, 6 - ג"בתשפ: רמת המורכבות של בית ספרו
 .תחושב עבורו רמת מורכבות אישית

 
רמת המורכבות של בתי הספר בהם כיהן בארבע השנים האחרונות: 

 )5.5 -ובהתאמה לטבלה( 3 -א "תשפ
 )5.5 -ובהתאמה לטבלה( 3 -ב "תשפ
 )5.5 -ובהתאמה לטבלה( 3 -ג "תשפ
 6 -ד "תשפ

רמת המורכבות האישית- 
 .6 -המעוגל ל 5.625הינו ) 5.5+5.5+5.5+6(ממוצע של 

 
 6 -תהיה מורכבות אישית ד"בתשפרמת המורכבות של המנהל. 



מורכבות של בתי ספר צומחים
"הוא בית ספר הנמצא בתהליך של  " בית ספר צומח

בהתאם  , השלמת שכבות הגיל המיועדות להיות בו
או בית  , י משרד החינוך"לטווח הכיתות שהוגדר לו ע

ספר שלא היה קיים בחודש מאי של שנת הלימודים  
 .הקודמת

 
ו-'בית ספר יסודי שמוגדר לטווח הכיתות א: לדוגמא ,'

'  ב-ו' ג יש בו שכבת גיל של כיתות א"ובשנת תשפ
.ג לבית ספר צומח"ל תשפ"נחשב בשנה, בלבד



ס צומח"חישוב מורכבות לבי
אשר בחודש מאי של שנת הלימודים  , לבית ספר צומח

הקודמת היו בו פחות שכבות גיל מאשר בשנת הלימודים  
של שנת  (יבוצע על חודש דצמבר , שעבורה מבוצע החישוב

חישוב חוזר של רמת ) הלימודים שעבורה נעשה חישוב
י הנתונים המעודכנים למועד החישוב  "עפ, המורכבות

 .שייעשה בחודש דצמבר
 
  חישוב המורכבות של בית ספר צומח ייעשה לפי סוג

ובהתאם לחישובים ) 'וכד א"מתי, מיוחד, רגיל(המוסד 
 .שהוצגו



על  , למידע נוסף
  -שכרכם האישי
ראו בפורטל  
,  עובדי ההוראה
,  באזור האישי
באמצעות  
 .סיסמתכם


