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תיאום ציפיות

הערה: הפעלה זו היא הפעלה בסיסית, שיש לקיימה בכל אחת מן האוכלוסיות של ביה"ס הקהילתי.

מטרות:

· לתאם במשא ומתן בין הציפיות השונות של המשתתפים כדי לאפשר בסיס לקבלת החלטות.

· העלאת חששות (כאשר ההפעלה נערכת בקרב אוכלוסייה הומוגנית, למשל רק מורים).

אוכלוסיית היעד:

מחנכים, מורים, הורים ותלמידים.

משך ההפעלה: 60-45 דקות.

עזרים:

טופס תיאום ציפיות.

חלק א': העלאת הציפיות ודיון בהן

מהלך ההפעלה:

שלב א': אישי

המנחה יחלק למשתתפים את טופס תיאום הציפיות וירשום על גבי הלוח את ההנחיות הנ"ל:

· כל משתתף יכתוב את הציפיות שלו.

· ליד כל ציפייה ירשום לעצמו: אם היא ניתנת למימוש, אם המימוש תלוי בחברים

· בבי"ס קהילתי יש שלוש אוכלוסיות בסיסיות: מורים, תלמידים והורים. כל משתתף משתייך לאחת משלוש האוכלוסיות - אלה עמיתיו.
טופס תיאום ציפיות

	מעמיתי


	אוכלוסייה א'
	אוכלוסייה ב'
	מהרשות
	מעצמי



	
	יש למלא:
	יש למלא:
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


שלב ב': קבוצתי

1.
כל משתתף יציג בתורו ציפייה אחת מכל תחום (מלבד ציפיותיו מעצמו) הנראית חשובה בעיניו ואשר נראתה לו אפשרית למימוש.

2.
יתקיים דיון קבוצתי בציפיות סביב הנקודות הבאות:

- מהם הנימוקים לחשיבותם?

- מהם הסיכויים למימושן? באיזו מידה תלוי מימושן בכל פרט? בקבוצה?

3.
עם תום הדיון חברי הקבוצה יבחרו את שלוש הציפיות (מכל תחום) החשובות ביותר לדעתם.

4.
הציפיות יירשמו על הלוח, או על גיליון נייר גדול.

5.
כל המשתתפים יעברו ויעיינו בציפיות הקבוצות האחרות.

שלב ג': מליאה

לאחר עיון בציפיות הקבוצות, המנחה יציג את ציפיותיו ויתקיים דיון במטרה לבחור ארבע ציפיות מכל תחום המוסכמות על רוב המשתתפים והנראות להם חשובות למימוש.

 


חלק ב': הסכם

מטרה:

קביעת כללי התנהגות של השותפים בביה"ס הקהילתי.

משך ההפעלה: 30 דקות.

מהלך ההפעלה:

שלב א': במליאה

המנחה יציג את כרזת הציפיות של הקבוצה, יתמקד בתחום הציפיות מהשותפים השונים, ויבקש מהמשתתפים להתארגן בקבוצות קטנות (6-4 משתתפים) ולהתייחס לשאלות:

-
כיצד ניתן לפעול להגשמת הציפיות?

-
מהם כללי ההתנהגות שיסייעו בהגשמתן?

יש לנסח את הכללים באופן ברור.

לדוגמא:

· מי שלוקח על עצמו תפקיד בוועדה, או בחוג מחויב להתמיד בהשתתפותו. ריבוי השותפים אינו משחרר מאחריות אישית.

· איתור הצרכים מחייב את העשייה לסיפוקם.

· יש לבדוק בכל נושא את הפוטנציאל הגלום באיגום המשאבים.
· אין לחייב חברים רק על בסיס התנדבות.
· חלוקת התפקידים תתבצע עפ"י הכישורים.
· תפקיד יו"ר ועדה יעבור ברוטאציה.

חברי הקבוצה ינסחו את הכללים בבהירות וירשמו אותם על גבי הלוח על גיליון נייר גדול.


שלב ב': במליאה

הקבוצות תצגנה הצעותיהן, יתקיים דיון סביב הנקודות הבאות:

· הדומה והשונה בהצעות

· האם ניתן לממשן? האם אינן נוקשות מדי?
עם תום הדיון תיערך הצבעה וכללים אשר ייבחרו ע"י הרוב יירשמו על גיליון נייר גדול וייתלו על הקיר.

יש להבהיר כי כללים אלה ניתנים לשינויים ולתוספות. כל אחד רשאי להציע שינויים, אם הכלל אינו עומד במבחן המציאות.

הערה: כדאי לקבוע מועד מראש לבדיקה עצמית וקבוצתית של ההסכם ושל הציפיות.
הערות למנחה:


1.	הפעולה מחייבת את המשתתפים לשאת ולתת, ולהיות מוכנים לוותר, כדי להגיע להסכם המקובל על הרוב. תפקיר המנחה לנהל את הדיון, לסייע למשתתפים למצוא מכנה משותף, לאחר הבהרת ההבדלים.


2.	בדיון, המנחה יקשר בין הציפיות לבין המטרות של ביה"ס הקהילתי.


3.	כדי שהמשתתפים יבינו את מלוא המשמעות של הציפיות יש להעלות קשיים


ובעיות הצפויים להם בעתיד, אם אלה אינם עולים מדבריהם, לדוגמא: החששות של המורים משעות עבודה רבות.


המנחה יתכונן להפעלה ע"י הכנת מספר בעיות והצגת אפשרויות שונות להתמודדות איתן. לדוגמא: רוטאציה בתפקידי המורים, תגמולים שונים.





הערה למנחה: 


כדאי להציג לפני הקבוצה מספר דוגמאות מן המאגר, כדי להקל על המשתתפים את ניסוח הכללים.
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