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אגף א' לפיתוח מקצועי  לעובדי-הוראה
מתווה לפיתוח מקצועי לעובדי הוראה 
בדרגות הגבוהות 

דרגות 7-9 במסגרת "אופק חדש"

תוכן  העניינים
	
	פתח דבר
	עמ' 3

	
	דבר מנהלת המינהל                                                                                          
	עמ' 4 

	
	דבר מנהל אגף א' לפיתוח מקצועי
	עמ' 5

	א.
	הביסוס המקצועי המתקדם בדרגות 7- 9 : היבטים פדגוגיים ומנהליים
	עמ' 6

	ב.
	אוכלוסיות היעד לפיתוח המקצועי בדרגות הגבוהות - דרגות 7-9
	עמ' 8

	ג.
	תהליך ההצטרפות להתמחות בדרגות הגבוהות - דרגות 7-9
	עמ' 10

	
	1.
	מיפוי והרשמה לדרגות הגבוהות
	עמ' 10

	
	2.
	היקף שעות הלמידה וההנחיה בדרגות הגבוהות
	עמ' 10

	ד.
	דרגה 7 : מורה יוזם ומטמיע תוכניות חינוכיות
	עמ' 11

	
	1.
	המטרה
	עמ' 11

	
	2.
	תיעוד וניתוח העבודה החינוכית
	עמ' 12

	
	3.
	מהלך לימודי ההתמחות  
	עמ' 13

	
	4.
	מדדים להערכת משימת הסיכום בהתמחות בדרגה 7
	עמ' 14

	ה.
	דרגה 8 : מורה חוקר את עשייתו
	עמ' 16

	
	1.
	המטרה
	עמ' 16

	
	2.
	מהלך לימודי ההתמחות  
	עמ' 17

	
	3.
	מדדים להערכת משימת הסיכום בהתמחות בדרגה 8
	עמ' 17

	ו.
	דרגה 9: מורה מנחה ומלווה מורי מורים
	עמ' 18

	ז.
	הנחיות למוסדות האקדמיים להגשת תוכנית לדרגות 7-9
	עמ' 19

	
	1.
	כללי
	עמ' 19

	
	2.
	הגשת התוכנית
	עמ' 19

	
	3.
	לוח זמנים 
	עמ' 19


פתח דבר:
כתיבה אקדמית: ד"ר שלומית אבדור
ועדת היגוי לדרגות הגבוהות: מוטי רוזנר, ד"ר לילי אורלנד, ד"ר יפעת אושרת, ד"ר מרים נורמאייר,  אילנה רוזנברג, 
ייעוץ אקדמי למינהל: ד"ר אורית אבידוב- אונגר

האירו:  חנה להב, ציון שורק , נציגי הסתדרות המורים
ד"ר חגית הרטף, חני שלטון, עפרה רטנר-אברהמי, צוות הראשות הארצית למדידה והערכה
דבר מנהלת המינהל  
פיתוח מקצועי של עו"ה נמשך לאורך חייהם המקצועיים ומכוון להעמקה בטווח רחב של ידע, מיומנויות, שיקולי דעת ותוצאות בפעילותם החינוכית רבת הפנים, המקנה להם מומחיות מוכחת ויוקרה מקצועית ואישית. מורה מומחה, על-פי הספרות המקצועית , המתייחסת למהות ההוראה בעידן של תמורות מהירות בתחומי חיים רבים, הוא מי שחידוש ושינוי מהווים עבורו אתגר. הוא עוסק בלימוד והתעדכנות מתמידים בשיתוף עם עמיתים, והצלחותיו נראות בעבודתו עם תלמידים. 
מורה מומחה משכיל לשלב ידע עיוני, ידע של שיטות, ידע של אתיקה ומוסר  ואלה מקבלים בטויים במתן פתרונות ייחודיים ויעילים לבעיות מורכבות, ביזמות חינוכית מושכלת, ביצירת שינויים בתחומי פעילותו ובתרומה לקהילה החינוכית.    

הפיתוח המקצועי של עובדי הוראה בדרגות הגבוהות (7-9), מכוון להשבחתו של מורה כאיש מקצוע מתפתח בתחומו, חבר בקהילה המקצועית אליה הוא שייך, וכמי שתורם להתפתחותם המקצועית של שותפים ועמיתים.  שלבי התפתחות מושתתים על התפיסה כי המורה נכון ויכול לכוון את התפתחותו האישית והמקצועית ,כך שזו תתרום גם לקהילה החינוכית לה הוא שייך. הם מבוססים על ההנעה הפנימית של המורה "ללמוד וללמד", לכן, התרומה הייחודית לעמיתים, למוסד החינוכי ולקהילה החינוכית בכלל, מהווה מרכיב ייחודי בהתפתחות זו. 
תהליכי הפיתוח המקצועי בדרגות אלה,  יתבססו על מערך למידה במוסדות אקדמיים לחינוך אשר יאפשרו ויכוונו שיח עמיתים מבוסס על תהליכי חקר ויישום, תוך מתן דגש על הטמעת התובנות והתהליכים בשדה החינוך. 

אני סמוכה ובטוחה כי  מורים המעוניינים להתפתח  ולהתקדם מבחינה מקצועית ומבחינת דרגת השכר, ימצאו במתווה זה מידע אשר יאפשר להם להכיר ולהבין את הרציונל, התהליכים והכלים המנהליים שבבסיס כל דרגת התפתחות, וכי ישאבו תעצומות ורצון מהמסלולים המוצעים.
צוות המינהל  במטה ובמחוזות יעמוד לרשותכם, בכל נושא ועניין.

ברצוני להודות לצוות ההוגה, המתכלל והכותב,  לחברי הנהלת המינהל להכשרה ופיתוח מקצועי לעובדי ההוראה, לצוותי העבודה  שלקחו חלק בדיונים לאורך הנתיבה, על  תרומתם לגיבוש המתווה, לכולם יחד ולכל אחת ואחד מכם לחוד – התודה והברכה.

יחד נעשה ונצליח,
גילה נגר

סמנכ"לית ומנהלת המינהל

דבר מנהל אגף א' לפיתוח מקצועי 

הדרגות הגבוהות בהסכם אופק חדש (דרגות 7-9), מוכרות בספרות המקצועית כדרגות אמן או מומחה.
אמן בעברית, הינו מי שמשתמש בכישרונו על מנת ליצור אמנות, ואכן, עו"ה בדרגות הגבוהות, אמורים ליצור לעצמם וסביבתם, תובנות המבוססות על הסתכלות פנימית (רפלקציה), במטרה לשפר את הקיים וליצור חדש .

בתהליכי הפתוח המקצועי בדרגות אילו, ניסינו אף אנו לחדש בהיבטים מבניים ופדגוגיים כאחד. מכאן התווינו מדיניות המבקשת מעו"ה לבחור אם יש לו עניין בדרגות אילו, הותרנו זמן לקריאה, חיפוש, היוועצות וכתיבה כחלק מהמרכיבים להכרה, הלמידה תהווה תשתית לעשייה והתנסות בית ספרית, שילבנו את האקדמיה בהיבטי תוכן לווי והנחיה,נתנו מקום לתהליכים ארוכים של שנתיים ימים ועוד. במתודות הלמידה המרכזיות, כוונו למורה יוזם ומטמיע תכניות חינוכיות, מורה החוקר את עשייתו ומורה מנחה ומלווה מורי מורים ובעלי תפקידים, תוך שימוש במתודולוגיות שונות ומורכבות, כחיבור בין פרקטיקה ותיאוריה, חיבור מושכל בין שיטות הוראה ותכנים, חברות בקהילה מקצועית חבור בין ניסיון חיים ולמידת עמיתים מכוונת תוצר ועוד.

אני מקווה, כי המסגרות השונות והמאפשרות, יכולתו של עו"ה לבחור את נושא היוזמה ו/או החקר ויציקת התכנים, יתמכו בעו"ה, לממש את צרכיהם בתהליכי פיתוחם המקצועי ולתת להם מענה במסגרות אילו, לטובתם וכתרומה לקהילתם.
                                                                                                                               בהצלחה
מוטי רוזנר

מנהל האגף

א. הביסוס המקצועי המתקדם בדרגות 7- 9: היבטים פדגוגיים ומנהליים

נתיב ההתפתחות המקצועית של המורים מצריך מתן תשובות לשינויים המתרחשים בסביבת תפקודם. הכרה בבסיס הידע הייחודי להם ופיתוחו לרמה של מומחיות הם תנאים הכרחיים להצטיינותם בנתיב זה.  המורה המקצוען נתפס כ"מומחה מסתגל" אשר שולט במכלול תפקודיו ברמה גבוהה, אך בה בעת הוא נחשף לשינויים תכופים בידע, בסביבת ההוראה, בערכי החברה ובלומדים, ומסתגל אליהם כך שתפקודו בכיתה ובבית-הספר ראוי ותורם בכל עת.
התפתחות מקצועית היא מאד אישית ואינה ליניארית. כדי להגיע למומחיות של ממש דרושות למורה שנים רבות. למידה של מורים, כמו כל למידה, נעשית בדרכים מגוונות: גלויות וסמויות, פורמאליות ובלתי-פורמאליות, מכוונת הסתכלות פנימה, כוללות דיאלוג עם עמיתים וקשורות להתנסות מעשית. זוהי למידה תהליכית הדורשת זמן הבשלה עד ליישומה בעבודת ההוראה או במילוי תפקידים אחרים ועד לזיהוי תקף של תוצאותיה.    

במסגרת "רפורמת אופק חדש" מכוונות דרגות ההתפתחות 7-9 לאפשר תהליכי צמיחה אישית ותפקודית של עובדי ההוראה בעמדות ובתפקידים שהם ממלאים במערכת על-מנת להשביח את עבודתם בכיתה ובבית-הספר.  
העיקרון העומד בבסיס הפיתוח המקצועי בדרגות הגבוהות הוא לפתח בקרב המורים התמחות  בלמידה רפלקטיבית ברמה גבוהה על תהליכי הלמידה ההוראה והיישום בכיתה ובבית-הספר. 
מהלך ההתפתחות המקצועית בכל אחת מהדרגות נשען על יסודות רפלקטיביים, על למידה בקבוצת עמיתים ועל למידה והערכה עצמית. העיקרון המנחה הוא של למידה זו היא בשילוב הידע והניסיון של הלומד במטרה לפתח את עוצמותיו האישיות ואת בטחונו המקצועי.

פיתוח תכניות הלמידה לקראת כל דרגה מבוסס על התפיסה שההתפתחות מדרגה לדרגה מעמיקה ומרחיבה את הידע והמומחיות של המורה בהבנת תהליכי הוראה-למידה. תהליכי הלמידה והפעילות החינוכית הנדרשים להשגת כל אחת מהדרגות מהווים רמה נדרשת להעמקת המומחיות בדרגה שמעליה. הם מכוונים לשלושת תחומי ההתפתחות הנדרשים לפיתוח מומחיות של מורים ולהעצמת הפרופסיונאליות שלהם: תחום הדעת, התחום הדידקטי-חינוכי, והתחום הניהולי-ארגוני.  להלן פירוט הדרגות:
דרגה 7- מורה יוזם ומטמיע תוכניות חינוכיות

דרגה 8- מורה חוקר את עשייתו

דרגה 9- מורה מנחה ומלווה מורי מורים (טרם סוכם סופית)
על מנת לממש את תכניות ההתמחות ולהפכם לאבן שואבת למורים ראויים, גיבשה מנהלת המינהל להכשרה ולפיתוח מקצועי  צוות מקצועי אשר בנה מתווה איכותי לו שותפים המינהל להכשרה ולפיתוח מקצועי לעו"ה, נציגים ממחוזות המשרד, נציגים מהראמ"ה, נציגי אגפי הגיל, הסתדרות המורים, המכללות אקדמיות לחינוך ובתי הספר לחינוך באוניברסיטאות.

מערך לימודי ההתמחות ינוהל על ידי ועדת היגוי ארצית בראשות הסמנכ"לית ומנהלת המינהל, אשר מתפקידה לאשר את תכניות הלימודים השונות שתוצענה על ידי אוניברסיטאות ומכללות אקדמיות לחינוך, לאשר את מכסת המורים ברמה הארצית והמחוזית הרשאים לצאת ללימודי התמחות ולבצע תהליכי הערכה ובקרה על התהליך כולו.

לימודי ההתמחות יתקיימו בבתי הספר לחינוך באוניברסיטאות ובמכללות האקדמיות לחינוך, על פי תכנית לימודים שתכלול נושאים מרכזיים שיוגדרו מראש ודרישות לעמידה במטלות גמר כמפורט בהמשך. 
מנהלי בתי הספר יהוו גורם פעיל בתהליך בכך שיסייעו למורים המתמחים בדרגות השונות בהליך יזום יוזמות ורעיונות חינוכיים, ובשלבי יישומם בבית הספר או בבתי ספר אחרים, ובכל תרומה נוספת מתחום הידע הנצבר שלהם לטובת המורים המתמחים בדרגות אלה.


מהלכים יישומים לעובד הוראה בשנה"ל תשע"ב:

1.בשנת הלימודים תשע"ב יפעיל המשרד תוכניות לפיתוח מקצועי בדרגות 7-8 בלבד.

2.עובד הוראה הנמצא במעבר לדרגה 9 ילמד בשנה זו מתוך התוכניות המיועדות לדרגות 7 או 8 

ב. אוכלוסיות היעד לפיתוח המקצועי בדרגות הגבוהות - דרגות 7-9
תכנית המתווה לפיתוח המקצועי בדרגות הגבוהות מיועדת לכלל המורים הכלולים ברפורמת "אופק חדש". 

המעבר מדרגה לדרגה, על פי ההסכם מחייב: 

1. תהליך הערכה של מנהל ביה"ס והערכה חיובית
2.  פרק זמן כפי שנדרש ע"פ ההסכם
3. עמידה בהצלחה בדרישות האקדמיות והיישומיות בכל אחת מהדרגות
המעוניינים להתקדם לדרגות מקצועיות גבוהות ועונים על התנאים הבאים:

התקדמות לדרגה 7

· מורה הנמצא בדרגה 6 

· בעל תואר אקדמי ראשון מוכר. עדיפות תינתן לבעלי תואר אקדמי שני מוכר
· מנהל ביה"ס יודע ע"י המורה  על הצטרפותו להתמחות בדרגה זו
· עובד ההוראה ימפה עצמו במערכת המיפוי הממוחשב לדרגות אלו
· ההרשמה תתבצע באחד המוסדות האקדמיים שיאושרו ע"י המשרד 
התקדמות לדרגה 8

· מורה הנמצא בדרגה 7 
· בעל תואר אקדמי ראשון מוכר. עדיפות תינתן לבעלי תואר אקדמי שני מוכר

· מנהל ביה"ס יודע ע"י המורה  על הצטרפותו להתמחות בדרגה זו  
· עובד ההוראה ימפה עצמו במערכת המיפוי הממוחשב לדרגות אלו
· ההרשמה תתבצע באחד המוסדות האקדמיים שיאושרו ע"י המשרד 
התקדמות לדרגה 9

· מורה הנמצא בדרגה 8 

· בעל תואר  אקדמי ראשון מוכר . עדיפות תינתן לבעלי תואר שני מוכר.
· עבר קורס חונכים של משרד החינוך, כמפורט במתווה לדרגות 1-6
· מנהל ביה"ס יודע ע"י המורה  על הצטרפותו להתמחות בדרגה זו
· עובד ההוראה ימפה עצמו במערכת המיפוי הממוחשב לדרגות אלו
· ההרשמה תתבצע באחד המוסדות האקדמיים שיאושרו ע"י המשרד 
פירוט המסמכים ותיעוד פעילות מקצועית, הנדרשים כחלק מתהליך הגשת המועמדות לכל אחת מהדרגות, וכן התהליכים המנהליים של הטיפול במועמדות  מוצג בהמשך.


היקף האישורים למעבר מדרגה לדרגה מותנה במכסות השנתיות שנקבעו בהסכמים בין משרד החינוך, הסתדרות המורים ומשרד האוצר:
בדרגה 7 יהיו 10%  מכלל המשרות של עובדי ההוראה 
בדרגה 8 יהיו 5%    מכלל המשרות של עובדי ההוראה
בדרגה9 יהיו 3%     מכלל המשרות של עובדי ההוראה
ג. תהליך ההצטרפות להתמחות בדרגות הגבוהות - דרגות 7-9
1. מיפוי והרשמה לדרגות הגבוהות
1. מורה אשר שכרו משולם במסגרת "אופק חדש" המעוניין להתקדם לדרגות 7-9 ימפה עצמו במערכת המיפוי הממוחשבת וירשם אל אחד מהמוסדות  האקדמיים המאושרים ע"י המשרד
2. עובד ההוראה ידווח למנהל המוסד החינוכי על הרשמתו להתמחות בדרגות הגבוהות
3. תהליך ההרשמה יסתיים עד שבוע לפני מועד שנת הלימודים האקדמית
2. היקף שעות הלמידה וההנחיה במהלך הלימודים לדרגות הגבוהות

1.    משך הלימודים  בכל דרגה הוא שלוש שנים מתוכן שנתיים במוסד האקדמי ושנה
  נוספת מתוך תוכניות מתווה דרגות 1-6.
2.   היקף הלימודים בכל דרגה  יתחלק כדלקמן: 
· הלימודים במוסד האקדמי  יתקיימו במהלך שנתיים בהיקף של 150 שעות סה"כ 
מתוכם 90 שעות עיוניות ו-60 שעות ליווי והנחייה.
· לימודים בהיקף 60 שעות  מתוך תוכניות במקצועות ההוראה/ תוכניות מנכ"ל/ תוכניות ייעודיות/ פיתוח מקצועי בית ספרי.  
הערה: במידה ועובד ההוראה מעוניין לפצל את הלימודים בהיקף של 90 שעות במהלך

            שנתיים עליו לעשות זאת בתיאום המוסד האקדמי.
ד. דרגה 7 : מורה יוזם ומטמיע תוכניות חינוכיות
1. המטרה 

ההתמחות בדרגת קידום מ-6 ל- 7 נועדה לפתח את היזמות החינוכית כאמצעי לפיתוח חשיבה חדשנית, רלוונטית ויישומית שמטרתה הסופית היא להשביח את עבודתו של המורה בכיתה ובבית-הספר. בפיתוח היוזמה החינוכית ניתן לכלול כל תחום פעילות חינוכית המתאים למורה ואשר ניתן ליישום לאורך שנת לימודים בית-ספרית, כמו: פיתוח והפעלה של יחידת הוראה והוראתה; פיתוח והפעלה של תכנית התערבות חברתית בכיתה; טיפוח כישורי למידה בקרב תלמידים (במקצועות מסוימים או באופן כללי); פיתוח תכנית בית-ספרית בנושאי אקלים בית-ספרי; פיתוח מעורבות של תלמידים בקהילה וכו'.

פיתוח היוזמות החינוכיות ויישומן ייעשו תוך הבניה מושכלת של ידע המתייחס לתהליכים נדרשים להשגת תוצאות רצויות והערכת תרומתן ותיעודן, כך שניתן יהיה להביאן לידיעת גורמים בעלי עניין מקצועי בתחום החינוך וההוראה בכלל ובתחום בית הספר בו עובד המורה.
העמקת הלמידה העצמית, ההתמחות ומימוש היזמות בתחום שנבחר ע"י המורה יעשה באמצעות מתודות המעידות על תהליכי למידה ותוצרי למידה תוך שימוש בכלי תיעוד וניתוח. תעוד התוצר יתבסס על רצף מעגלי של תהליכי למידה, כמפורט להלן:
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מקור: מ. בירנבוים, הערכה לשם למידה ומאפיינים של קהילה מקצועית בית ספרית ותרבות כיתה המעצימים אותה, קשתי, י' (עורך). הערכה, חינוך יהודי ותולדות החינוך. אסופה לזכרו של פרופ' אריה לוי. הוצ' רמות ואוניברסיטת תל אביב. 2009.
2. תיעוד וניתוח העבודה החינוכית

תיעוד וניתוח העבודה החינוכית  תסייע לבחינת  שני רכיבים מרכזיים בעבודת ההוראה: רכיב התוצר אשר מתייחס למה שהמורה השיג/למד בתום התהליך; ורכיב התהליך – שהוא המטרה העיקרית של כלי התיעוד – המאפשרים למורה לעבוד על תהליכי ההוראה והלמידה ועל ההוראה שלו.
הצד התהליכי הוא הצד הדינאמי והחשוב ביותר של התיעוד, מפני שהוא מאפשר תיעוד שיטתי וניתוח של יחסי הגומלין בין רפלקציה על תהליכי הלמידה לבין יצירת תהליכי הלמידה עצמם. הרפלקציה היא גורם מרכזי בתהליכים אלה והיא נעשית בנקודות זמן לאורך התהליך בזיקה לסוגי ידע רבים ומורכבים ולנסיבות משתנות המכתיבות את מהלכי הפעילות. 
התהליך כולו מעיד על המידה בה המורה, כיחיד, מעניק חשיבות ליוזמה החינוכית שהוא מוביל, איך הוא עצמו פועל ומתפתח תוך כדי ביצועה ומהן ההשלכות של יוזמה זו על שיפור תפקודו בכיתה ובבית-הספר.
המורה – הלומד וחוקר את פועלו החינוכי -  מתעד את הדרכים שהוא נוקט למימוש השילוב בין אמונותיו ובין פועלו. התיעוד מאפשר לו לבחון תהליכים באופן הוליסטי ולהגיע לתובנות על עצמו כמורה וכלומד, כאחד.
בנוסף להגיגים, רעיונות והחלטות של הכותב עצמו, התיעוד מכיל גם חומר תיעודי ממקורות אחרים ומגוונים (למשל: תוצרי פעילויות של תלמידים, קטעים מוקלטים או מוסרטים, תיעוד של ראיונות עם בעלי עניין שונים, נתונים כמותיים, התייחסויות של 
עמיתים ושל מומחה חונך) שהם חיצוניים ויותר "אובייקטיביים". אלה מעודדים את מפתח היוזמה להיחשף להיבטים מסוימים של הפעילות שגם בה צריך להתמקד, אותם יכול היה להחמיץ לולא התיעוד וההתמקדות המכוונת, וכן לראות ולבחון פערים בין התרשמותו האישית לבין גילוייה בפועל. התיעוד מאפשר גם למורה ועמיתיו נקודת התבוננות נוספת מבוססת ראיות  המהווה בסיס לשיפור תפקודו.
השימוש בתיעוד כאמצעי לפיתוח ויישום של יוזמה חינוכית משרת שתי מטרות: האחת, הוא מאפשר למורה להתמקד בהיבטים חשובים המקדמים את תהליכי הלמידה תוך כדי הפיתוח והיישום של היוזמה. השנייה משמש להערכת התהליכים שנעשו במהלך הלמידה, הפיתוח והיישום של מהלכים אלה, והערכה של איכותם ותרומתם. 

מחקרים מראים כי שימוש מושכל בתיעוד עשוי לקדם את איכות ההוראה של מורים כחלק מתהליכי קידום הלמידה של תלמידים, וכן בפיתוח אותנטי של תכניות חינוכיות המותאמות לצרכי התלמידים והקהילה.
3. מהלך לימודי ההתמחות  
לימודי ההתמחות הם בהיקף של  150
 שעות   ונפרשים על פני שנתיים. מתוכם 90 שעות עיוניות ע"פ התוכנית האקדמית של המוסד האקדמי ו-60 שעות ליווי והנחייה אישית.  
בשנה הראשונה - ילמדו המתמחים קורס מבוא בשיטות מחקר איכותניות, תוך התמקדות בתיעוד וניתוח תהליכים, עדויות וממצאים

בשנה השנייה - תתמקד הלמידה בהיבטים עיוניים ויישומיים הנובעים מתהליכי פיתוח והטמעה של יזמות חינוכית. הלימודים יכללו מפגשי למידה שיתמקדו בגישות שונות לפיתוח יוזמות חינוכיות וחשיבה יצירתית, תוך הגברת המודעות לסביבות חינוכיות שונות והאפשרויות שהן מזמנות לפעילות יזמית-חינוכית.
הפרק העיוני במהלך הדרגה יהיה בהיקף של  90  שעות אקדמיות, 


הפרק היישומי, במהלך הדרגה יהיה בהיקף של  60  שעות, בו יישם המורה את היוזמה החינוכית אותה הוא מבקש לקדם בלווי מנחה מלווה מטעם המוסד בו ילמד. 
ההתמחות תעשה בהדרכתם של מרצים ומנחים מתחומי הניהול והפיתוח של יוזמות, תכניות  ופרויקטים חינוכיים, ומתחום ההערכה של פרויקטים ותכניות חינוכיות. יודגש כי הבניית התכנית וקביעת סגל ההוראה וההנחיה ייעשה על ידי המוסד האקדמי בהתאם לצרכי הלומדים ולתפיסה האקדמית-פדגוגית של המוסד ויאושר על ידי המינהל להכשרה ופיתוח מקצועי לעו"ה 
נושאים/סוגיות מרכזיות בלימודי ההתמחות:
1. שיטות מחקר איכותניות
2. יזמות חינוכית: מטרות, עקרונות וניתוח דוגמאות.
3. הדיאלוג הפרקטי-אקדמי בעבודת ההוראה ובפיתוח פרופסיונאלי של מורים
4. תהליכי רפלקציה ותרומתם ללמידה ולפיתוח העשייה החינוכית. 
5. כלים לתיעוד וסיוע בתהליכי למידה, תכנון ועשייה.
6. סוגי תלקיט, מאפייניהם ותרומתם לתהליכי למידה, יישום והערכה.
4. מדדים להערכת משימת הסיכום בהתמחות בדרגה 7 
	מדדים
	רכיבים

	1. תיאור היוזמה החינוכית ומטרתה
	· תיאור היוזמה החינוכית; ההקשר שהשפיע על פיתוחה;  מטרתה העיקרית ומטרות נגזרות ממנה, וניסוח הרלוונטיות שלה לפעילותו של מפתח היוזמה במערכת החינוך

	2. סקירת ספרות מקצועית
	· בהקשר למהות היוזמה וההקשר שבו היא נהגתה;  מטרתה הכללית ותרומתה הצפויה בראיה כוללת ובהקשר למטרות המשנה שהיא אמורה להשיג.

	2. תיאור הפעילויות המתוכננות וקביעת אמות מידה להצלחתן 
	· תיאור, לפי סדר כרונולוגי, של הפעילויות המתוכננות הנגזרות מכל אחת ממטרות המשנה של היוזמה. 
· ניסוח של אמות מידה (קריטריונים) לפיהן  יוערכו: א. מידת ההצלחה של  כל אחת מהפעילויות; ב. מידת השגת המטרה הכללית.
· קביעה של מה ייחשב להצלחה של הפעילות בכל אחת ממטרות המשנה ובמטרה הכללית
· קביעה של כלי ההערכה  שישמשו לאיסוף המידע לגבי אופן השגת מטרות המשנה, והמטרה הכללית 

	3. תיאור וניתוח תהליכי רפלקציה על הפעילויות והשפעתם על קבלת החלטות בדרך למימוש היוזמה
	· שיקוף רפלקטיבי של צמתים בתהליך בהם עלו שאלות או התלבטויות והתקבלו ההחלטות בהקשר לכיוונים בפיתוח הפעילויות, תוך תיאור סוג המידע ששימש בכל צומת כזה ב:
א. שלב התכנון (תוך התייחסות להקשר היוזמה ולמטרותיה) 

ב. שלב הביצוע 

ג. שלב בחינת התוצאות (מה הושג ביישום היוזמה  בהשוואה לניסוח המקורי של מטרותיה).

· הדגמה של פיתוח "חכמת הפרקטיקה" (קישור מושכל בין "ידע ציבורי" ל"ידע אישי") שנוצר מתהליכי הרפלקציה המשולבים בניתוח נתונים.

	4. שימוש בחומרי תיעוד של הפעילות ותרומתם לשיקולי דעת תוך כדי ביצועה
	· הצגת שיקולי דעת לגבי מהלכים בנקודות זמן שונות במהלך פיתוח ויישומה ויישום היוזמה, תוך הדגמה של שימוש בנתונים וניתוח תרומתם להבנת הדינמיקה והמגמות של הפעילות, ולקבלת החלטות לגבי המשך יישומה. 

	5. שיתוף עמיתים בתהליכים
	· תיאור תפקידם של עמיתים (שותפי תפקיד ואחרים) איתם היה קשר מקצועי במהלך הפעילות; 
· ניתוח סוג/אופי תרומתם לשיפור לפיתוח היוזמה והסיבות לתרומה זו.

	6. רפלקציה ביקורתית על התהליך והערכה עצמית
	· התייחסות אישית וניתוח   ההתנסות כולה בראיה הוליסטית על כל רכיביה, כולל הערכה עצמית של המורה על ביצועיו.  

	7. הצגה במליאת הקורס של תהליך פיתוח היוזמה
	· איכות המצגת מבחינת עריכה הגיונית של התכנים להצגה; הצגת היוזמה; מהלך פיתוחה ותוצאותיה (גם אם התמונה עדיין חלקית); והיבטים מרכזיים ומשמעותיים של מהלך התיעוד בתלקיט

	7. יצירתיות, אינטגרטיביות ומכוונות אותנטית למשימה
	

	סה"כ
	100%


הערה: משקל המדדים השונים ייקבע על-ידי המוסד האקדמי ויפורסם בתחילת תהליך ההתמחות של עובד ההוראה.
הערכת התוצרים (תוצרי ביניים ותוצר סיכום) של עובד ההוראה:
הערכת עובד ההוראה במהלך שתי שנות הלימוד יהיו  על כל אחד מהקורסים האקדמיים שילמד 

במסגרת התוכנית האישית שבנתה לו המכללה/אוניברסיטה והציון סופי על בסיס המדדים להערכת היוזמה החינוכית שאותה כתב ומוביל עובד ההוראה.
ה. דרגה 8  - מורה חוקר את עשייתו
1. המטרה

ההתמחות בדרגת קידום מ-7 ל-  8 נועדה לפתח מומחיות של מורים לחקור שאלות  מתחום עבודתם השוטפת. בנוסף, להעשיר את הידע העיוני, האקדמי והמחקרי שלהם בתחום הנחקר, תוך פרסום מהלכיו וממצאיו הן בקרב עמיתים, והן בקרב הקהילה המקצועית, כך שממצאי עבודתו יבואו לידי ביטוי בעבודתו ובעבודתם של עמיתיו בכיתה ובבית-הספר. 
מחקר ותרומתו לקידום אישי, אקדמי ומקצועי של עובד ההוראה
מחקר שדה עשויי לקדם את הרמה המקצועית של עובדי ההוראה  ולאפשר להם להיות שותפים פעילים בניתוח ופיתוח שדה החינוך מתוך הבנה מעמיקה יותר של תהליכים, דילמות, שיקולי דעת ואפשרויות לפריצה מחשבתית יצירתית שתקדם שדה זה.

"מחקר" הינו תהליך מובנה שבו מתבצעת חקירה באמצעות שיטות מחקר מגוונות, שאלות מחקר רלוונטיות  לקראת שיפור הפרקטיקה בה הם עובדים. 
המחקר מאפשר לעובד ההוראה להעמיק בהבנת מאפייני עבודתו בשדה בו הוא פועל ולנתח באמצעות מתודולוגיות אקדמיות מקובלות את המצבים החינוכיים עמם מתמודדים ארגוני חינוך ובכך לתרום להתפתחותם המקצועית האישית שלו ושל עמיתיו.
העיסוק במחקר מתאים כמעט לכל נושא או סוגיה בה מתלבטים אנשי החינוך בעשייה היומיומית שלהם, על מנת להבינה לעומק, לקשר אותה לעבודתם בכיתה ובבית הספר ולמצוא דרכים לשפר את איכות תפקודם. 
עצם העיסוק במחקר שמטרתו להבין לעומק את  העשייה האישית והבית ספרית של אנשי חינוך הפועלים במצבים דומים מהווה אמצעי רב עוצמה לפיתוח מקצועי של עובדי הוראה.  

שאלות מחקר ברמה של מדיניות תתייחסנה לבחינה של נושאים בהן המערכת מתלבטת ורוצה לשפר, שאלות מחקר ברמת הכיתה וברמת ביה"ס יתייחסו לנושאים בהם עובדי ההוראה  מבקשים לשנות ולשפר את עבודתם ותוצאותיה: כמו, מדיניות עבודה עם הורים וקהילה; חיפוש דרכים לשיפור עבודת צוות המורים בבית הספר; התמודדות עם בעיות משמעת; דרכים לשילוב תלמידים בעלי צרכים מיוחדים בכיתה; שיפור תהליכי למידה של תלמידים במקצוע מסוים; פיתוח יחידת לימוד בשיטות הוראה שונות מהמקובל – כל אלה הם דוגמאות לתחומים בהם ניתן לבצע מחקר.

2. מהלך לימודי ההתמחות  

לימודי ההתמחות הם בהיקף של  150
  שעות   ונפרשים על פני שנתיים. מתוכם 90 שעות עיוניות ע"פ התוכנית האקדמית של המוסד האקדמי ו-60 שעות ליווי והנחייה אישית.  
בשנה הראשונה - ילמדו המתמחים קורסים וסדנאות הנחייה לביצוע מחקר ועיבוד נתונים.

כמו כן יוקדש זמן ללמידה לנושא הדיסציפלינארי בו מבקש עובד ההוראה לערוך את המחקר
 (ע"פ תוכנית אישית)
בשנה השנייה – ישתתף עובד ההוראה בסמינר משותף עם עובדי הוראה עמיתים המבצעים גם הם מחקר אקדמי.

הפרק העיוני במהלך הדרגה יהיה בהיקף של  90  שעות אקדמיות, 


הפרק היישומי, במהלך הדרגה יהיה בהיקף של  60  שעות, בו יישם המורה את היוזמה החינוכית אותה הוא מבקש לקדם בלווי מנחה מלווה מטעם המוסד בו ילמד. 
ההתמחות תעשה בהדרכתם של מרצים ומנחים מתחומי הניהול והפיתוח של יוזמות, תכניות  ופרויקטים חינוכיים, ומתחום ההערכה של פרויקטים ותכניות חינוכיות. יודגש כי הבניית התכנית וקביעת סגל ההוראה וההנחיה ייעשה על ידי המוסד האקדמי בהתאם לצרכי הלומדים ולתפיסה האקדמית-פדגוגית של המוסד ויאושר על ידי המינהל להכשרה ופיתוח מקצועי לעו"ה 
נושאים/סוגיות מרכזיות בלימודי ההתמחות 

1. פרדיגמות מחקריות – התבוננות השוואתית
2. מאפיינים אקדמיים של מתודולוגיות מחקר
3. מהפרטי לציבורי- דרכי תיעוד הפצת ידע ופרסום (למה זה רלוונטי?)
4. ממחקר למעשה – על החיבור בין מחקר לפרקטיקות בשדה החינוך
5. מחקר פעולה
3. מדדים להערכת משימת הסיכום בדרגה 8 
	מדד
	רכיבים

	דו"ח המחקר המסכם 

	1. רציונל למחקר
	הצגה ראויה של שדה המחקר, של הסוגיה העיקרית ושל חשיבות העיסוק בסוגיה זו; ניסוח ממוקד ובהיר של מטרה מחקרית הנגזרת מהסוגיה, ושל שאלת/שאלות מחקר ממוקדת/ ממוקדות הנגזר/ות מהמטרה

	2. רקע תיאורטי
	סקירת ספרות רלוונטית למטרת המחקר ולשאלותיו, רקע תיאורטי שמכסה באופן מאוזן את ההיבטים השונים במחקר, שימוש במקורות שפיטים, אינטגרציה מקורית בין הפריטים  

	3. מתודולוגיה
	פירוט השיטה תוך ציון מקורות עיקריים לשימוש בה, תיאור מדויק של הליך המחקר, הצגת כלי המחקר ואופני ניתוח הנתונים, התייחסות להיבטים אתיים

	4. ממצאים ודיון 
	ארגון בהיר של הצגת הממצאים תוך הלימה לשאלות המחקר, ייצוג מגוון של הנתונים והממצאים, איזון בין העובדות לבין הפרשנות להן, הצגת תימוכין באמצעות עדויות מהשדה

	5. מסקנות והשלכות מהמחקר
	הצגת מסקנות תוך התייחסות ביקורתית לממצאים, המלצות על כיווני פעולה אפשריים

	6. רפלקציה אישית
	התייחסות אישית מפורטת, כנה ועניינית לתהליך העבודה הכולל

	תהליכי העבודה המחקרית

	1. תהליך העבודה
	מחויבות והתמדה, השקעה, יוזמה, עצמאות, עמידה בלוחות זמנים, שיתוף פעולה עם עמיתים

	2. סגנון כתיבה
	איכות העריכה, בהירות, תקינות השפה, שימוש תקין במינוחים מקצועיים, שילוב איורים, תמונות, טבלאות וסכימות, שימוש בכללי ציטוט ובביבליוגרפיה הולמת

	3. הצגת המחקר במליאת הקורס
	איכות המצגת מבחינת עריכה הגיונית של התכנים להצגה, מיקוד המשקף את נושא המחקר, את מהלכו וממצאיו העיקריים

	סה"כ
	100%


הערה: משקל המדדים בהערכה יקבע על-ידי המוסד האקדמי ויפורסם בתחילת תהליך ההתמחות של עובד ההוראה
הערכת התוצרים (תוצרי ביניים ותוצר סיכום)עובד ההוראה:
הערכת עובד ההוראה במהלך שתי שנות הלימוד יהיו  על כל אחד מהקורסים האקדמיים שילמד 

במסגרת התוכנית האישית שבנתה לו המכללה/האוניברסיטה וציון סופי ע"פ בסיס המדדים על היוזמה החינוכית שאותה כתב ומוביל עובד ההוראה.
ו. דרגה 9: מורה מנחה ומלווה מורי מורים
  (טרם נקבע סופית)
ההתמחות בדרגת קידום מ- 8 ל- 9 נועדה להכשיר מורים חונכים ומלווים לתפקיד של חונכי חונכים ומלוה מורי מורים ולתמוך מבחינה מקצועית במורי מורים  ולסייע להם לפתח את מומחיותם בתחום. לימודי ההתמחות יתמקדו בהעשרה והעמקה של ידע פדגוגי בתחומים 
של הדרכה ושיטות הנחייה, ובידע מקצועי בפיתוח דיאלוג מעצים, בונה ומקדם את הידע והניסיון בתהליכי החניכה והלווי.

· בשנה"ל תשע"ב לא יופעל מערך הלמידה בדרגה 9.
· מורים הנמצאים בדרגה 9  יוכלו לבחור ממערך הלמידה בדרגה 7 או 8 
ז. הנחיות למוסדות האקדמיים להגשת תוכנית לדרגות 7-9
1. כללי
כל מוסד אקדמי המבקש לקחת חלק בביצוע תוכנית ההתמחות לעובדי הוראה בדרגות הגבוהות מתבקש להגיש למשרד החינוך תוכנית אקדמית ויישומית לביצוע וישום הלמידה של עובדי ההוראה בדרגות אלה.
2. הגשת התוכניות
התוכנית של המוסד האקדמי  תכלול את המרכיבים הבאים:

1. תיאור קצר של המוסד האקדמי ושל ניסיונו בפיתוח מקצועי של עובדי הוראה כולל הצגה קצרה של תוכניות אקדמיות לתואר שני או M.e.d  

2. רציונל קצר לביצוע תוכנית ההתמחות בדרגות הגבוהות – דרגות 7-8
3. פירוט מסגרת הלימודים העיונית והמעשית בכל אחת מהדרגות (מ-6 ל-7 ומ-7 ל-8), כלומר, שתי תוכניות (כולל סילבוס, היקף שעות, מרצים)
4. פירוט נפרד של מסגרת הליווי וההנחיה להשגת התוצר הסופי בכל אחת מהדרגות
5. פירוט דרכי ההערכה בכל אחת מהדרגות על בסיס המחוונים המצורפים בחוברת זו, כולל הגדרה של הערכת ביניים בסיום שנה א' 
6. פירוט הסגל  שיוביל את התוכניות העיוניות ואת תוכנית הליווי וההנחיה
7. מינוי מרכז המוסד האקדמי לליווי התוכנית ואיש קשר עם משרד החינוך
8. הצעה לתיעוד לניהול תיק אישי לכל עו"ה  למעקב אחר לימודיו
ג. לוח זמנים      
הגשת התוכניות למשרד החינוך עד לתאריך 19.5.11 ט"ו באייר תשע"א.
מנהל הכשרה ופיתוח מקצועי יזמין את נציגי המוסדות להשתתף במפגש שיתקיים במהלך החודשים מרץ-אפריל 2011 לדיון וללמידה הדדית בנוגע לתכניות הקורסים ותכניהם.

� מורה רשאי ללמוד במהלך 3 שנים לימודים בהיקף של עד 60 שעות בתחומי הדעת ו/או בתוכנית לפיתוח מקצועי בית ספרי


� מתמחים אשר למדו קורס כזה במסגרת לימודים מתקדמים לתואר שני או שלישי – יהיו פטורים מהקורס לאחר עמידה בתנאי המוסד


   המכשיר, ויוכלו להמירו בקורס אחר במוסד, בהתאם לצרכיהם המקצועיים. 


� מורה רשאי ללמוד במהלך 3 שנים לימודים בהיקף של עד 60 שעות בתחומי הדעת ו/או בתוכנית לפיתוח מקצועי בית ספרי


� מתמחים אשר למדו קורס כזה במסגרת לימודים מתקדמים לתואר שני או שלישי – יהיו פטורים מהקורס לאחר עמידה בתנאי המוסד


   המכשיר, ויוכלו להמירו בקורס אחר במוסד, בהתאם לצרכיהם המקצועיים. 


� בשנה"ל תשע"ב לא יופעל מערך הלמידה בדרגה זו. מורים בדרגה 8 ילמדו מההיצע של דרגה 7 או 8 
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