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דבר המשנה למנהל הכללי
מערכת החינוך פועלת בהתמדה לקידום איכותה ורמתה. אחת הדרכים לקידום ולביסוס מעמדם של עובדי הוראה
  היא באמצעות תהליך מובנה ושיטתי של פיתוח מקצועי. 

ההנחה היא שעובד הוראה  צריך להימצא  ברצף למידה מתמשך לאורך הקריירה המקצועית שלו: ללמוד על מנת ללמד.
אחד הרכיבים המבטא את תהליך ההתחדשות של מערכת החינוך הוא התפתחות מקצועית של עובדיה. ההתפתחות המקצועית נועדה לשפר את עבודתם ולקדם את הישגי התלמידים בתחומים השונים (לימודי, חברתי וערכי).

מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית של עובדי הוראה הוא פרי תהליך  משתף של מפגשי למידה וחשיבה בהם נטלו חלק בעלי תפקידים ממטה משרד החינוך, מנהלי מחוזות, מורים, מנהלים ומפקחים ממחוזות משרד החינוך, נציגי הסתדרות המורים, מומחים מהאקדמיה ובעלי עניין בנושא. 

האתגר העומד בפנינו הוא להפוך מתווה מדיניות זה לתהליך שיטתי לפיתוח מקצועי שממסד את מסלולי הקידום של עובדי הוראה בדגש על צורכי הפרט,  צורכי ביה"ס ומדיניות משרד החינוך.

תודתנו לכל השותפים ללמידה, להתלבטות ולבנייה הסופית של מתווה זה. 
אני רואה חשיבות רבה לעצם התהליך ולמיקוד של נושא הפיתוח המקצועי כחלק מסדר היום הפדגוגי של כולנו.

                                                                         בהצלחה,

                                                                      ד"ר איציק תומר

דברי הסמנכ"לית ומנהלת המנהל להכשרה, להשתלמות ולקידום שוויון חינוכי-חברתי
 

ההתפתחות המקצועית של עובדי ההוראה הינה מאבני היסוד של רפורמת "אופק חדש".
לראשונה יש הכרה בחשיבותו של רצף תהליך הלמידה המאפשר לעובד ההוראה להתפתח לאורך כל שלבי הקריירה בהתאם לצרכיו המקצועיים והאישיים.
שנה זו נחשבת כתקופת מעבר מ"העולם הישן" אל "העולם החדש".

אנו נמצאים בעיצומם של תהליכי הטמעה ויישום, כמו גם תהליכי למידה והרחבה של מתווה המדיניות לקראת ההיערכות לשנת הלימודים הבאה.
כדרכה של תקופת מעבר, אנו מגבשים את המתווה ועורכים את השינויים תוך כדי תנועה באמצעות איסוף נתונים ולמידה מתהליכי היישום בשדה.
נכנסתי לתפקיד בשלב המכריע של ההבנייה והיישום המאפשרים הסתכלות על התהליך בראייה מערכתית ומאגמת של כל יחידות משרד החינוך, וכן מאפשרים תפיסה של התפתחות על פני רצפים: משלב ההכשרה הבסיסית, דרך הכניסה לתפקיד ובהמשך במהלך התפתחות הקריירה המקצועית, 
שלב של יצירת תהליך פיתוח מקצועי אפקטיבי המאפשר את ניהול ההתפתחות המקצועית בבית הספר על ידי המנהל ובאחריותו.
אני מבקשת להודות לד"ר איציק תומר, קודמי בתפקיד, על הנחת תשתית משמעותית ביותר לכל הפיתוח המקצועי של עובדי ההוראה.
תודה לכל הצוות שהיה שותף בגיבוש המתווה ולכל צוותי הלמידה המסייעים לנו ליצור מתווה איכותי ומשופר שייתן מענה לכלל עובדי ההוראה ויסייע בטיוב המערכת.
ביחד נעשה ונצליח.








בברכה,








            גילה  נגר

                                                  "מטרת החינוך צריכה להיות:

                                                   אנשים המצטיינים בעצמאות, במחשבה ובמעשה,

                                                   ועם זאת רואים בשירות למען הכלל

                                                   את משימת חייהם העיקרית".

                                                   אלברט אינשטיין 

מבוא

"אופק חדש"  מזמן  הזדמנות לשינוי משמעותי  במתווה התפתחותו המקצועית  של עו"ה. המתווה  ייבנה על-פי רצף הקריירה של עו"ה  ועל פי מהותו של הידע בדגש על  שיפור מעמדו והתמקצעותו של  עובד ההוראה.  
תהליך הלמידה של עובד הוראה מתחיל בהכשרה טרום תפקידית וממשיך ברצף התפתחות הקריירה בכניסה למקצוע ובלמידה התוך תפקידית. 

ההתפתחות המקצועית נועדה לחזק את עובדי ההוראה על-מנת להעלות את מעמדו המקצועי.

מערכת החינוך זקוקה לעובד הוראה – מורה, משכיל ומחנך; בעל ראייה רבת פנים הכוללת איכויות אישיות ופדגוגיות. 
לראשונה מפרסם משרד החינוך מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה. המסמך מתייחס לשלבי ההתפתחות המקצועית של עו"ה, לתכנים הנדרשים בכל שלב בהלימה לתפקידים אותם מבצע עובד ההוראה  לאורך הקריירה המקצועית .

התהליך  מאפשר לעו"ה לתכנן את מסגרת ההתפתחות המקצועית בראייה רב שנתית בדגש על ה"אופק התעסוקתי".

מה כולל מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית?

חלק ראשון: התפתחות מקצועית - מטרות ועקרונות
חלק שני: מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית לעובדי הוראה
השותפים לכתיבת מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית:
ועדת היגוי:

 מרכזת - ד"ר איציק תומר – יו"ר,  המשנה למנהלת הכללית
ד"ר אורית אבידב,  ד"ר שלמה אלון, חוה ביגר,  ד"ר  יעל  ברנהולץ,  פרופ'  שלמה בק, נח גרינפלד, אילנה דינור,  עדנה דשבסקי,  איתי הדר, מלכה וידיסלבסקי, מירי ונד, שרה זילברשטרום, דליה טל, יואלה טרם –נבון, שלמה  ישי,  חנה להב,  יהודה פינסקי,  יפה פס, סוניה פרץ, שוש צימרמן,  אילנה רוזנברג,  שרה  רויטר, נח שלו, רונית שרביט

ועדה להתפתחות מקצועית של שלב הכניסה למקצוע ההוראה בשנת ההתמחות ובשנה הראשונה לתפקיד ההוראה 
שרה זילברשטרום - יו"ר, מנהלת גף התמחות בהוראה, אגף להכשרת מורים

בלהה ארצי, יעל גרוס, רווית דאי, ד"ר עלי וותד,  צילה וייס, ד"ר נינה כץ, דוד עבאס, חיה פלג, יונה קריגר

ועדה  להתפתחות מקצועית - גננות בחינוך הקדם יסודי
חוה ביגר - יו"ר, מפקחת איכות בקרה ומשוב, אגף לחינוך קדם יסודי

דוד אדרי,  תמי אומנסקי,  ויקי גלזר,  יהודית גרין,  אילנה דינור, דידי זייד-קטבי, שרית  טליס, ד"ר מרים מבורך, רחל מנדלסון, לילי פוקומינסקי, אביבה סברצלוב, פטמה קאסם,  מיה רוניס, מרים שכטר, שרה  תאומים

ועדה להתפתחות מקצועית של מחנך/ת כיתה
שוש צימרמן- יו"ר, מ"מ אגף תכניות סיוע ומניעה, שפ"י
אראלה אפרת,  אילנה דינור,  נאוה דקל, ד"ר יעקב הדני, מירי ונד,   ענת כהן,   ריקי לאופר,  יהודה פינסקי,  זהבה  שמש 
 ועדה להתפתחות מקצועית למורים מקצועיים בתחומי הדעת בחינוך היסודי

מלכה וידיסלבסקי- יו"ר, ממונה על המינהל הבית ספרי ומפקחת חטיבות צעירות

האגף לחינוך יסודי
לאה אחי מרים, אלה אלגריסי, ד"ר אריאלה גידרון,  תלמי ובר,  דליה פניג,  סמדר שמואלי 
ועדה למורים מקצועיים בתחומי הדעת בחינוך העל יסודי 
ד"ר שלמה אלון - יו"ר, ס'  יו"ר  המזכירות הפדגוגית 
וואפה אלבאסל, מירי ונד, ד"ר יאסין כתאני, ד"ר  האני מוסא, חיה פלג, מוטי רוזנר, נעמי ריפתין,  גליה שחם,  יעקב שינבוים,  מזל שנייאק,  ד"ר אלכס שניידר

ועדה להתפתחות מקצועית של עו"ה בחינוך המיוחד
דליה טל – יו"ר, ממונה תכנון פדגוגי חינוך מיוחד
 ד"ר אורית אלמוג, ברכה אדלשטיין,  ד"ר אחסאן בשארה, אביבה גלסברג, דורית דימון, ורד דרש ,  מוניקה וינוקור,  שרה זנדנברג,  נאוה  יהלום,  ד"ר ריקי יוגב,  דניאלה מונטל,  איריס סגל, טובה סופר, דברת עיני, נורית פרי, לאה פרנקל, , יעל קמחי, אורלי קלצ'וק , אילנה רוזנבך,  יעל רוטנברג,  פרופ' שונית רייטר, פנינה שביט, רונית שרביט

ועדה להתפתחות מקצועית של יועצים חינוכיים
עדנה דישבסקי – יו"ר, פיתוח מערכתי ומ"מ מנהלת אגף ייעוץ
ד"ר רחל ארהרד, חבצלת ארנון, דורית בלין, אורה גולדהירש, אילנה דינור, חיים וינרב,  מירי ונד,  רות זרנקין, סמדר מליחי, ליאורה לובטון, ד"ר שרגא פישרמן, פרופ' אביגדור קלינגמן, מרים שביט,  רונית שרביט
ועדה להתפתחות מקצועית של  בעלי תפקידים במערכת החינוך
רונית שרביט - יו"ר, מנהלת גף פיתוח פדגוגי, אגף לחינוך על יסודי 

אורלי אביבי, נעמי בנר, נעמי גן-אל,  איתי הדר, ד"ר חגית הרטף, ד"ר מחמוד חליל, מלכה וידיסלבסקי,  אברהם זוכמן, נגה חרמון, אפרת טל,  יואלה טרם- נבון,  חנה להב,  ד"ר אנה רוסו

ריכוז עבודת הוועדות: אילנה רוזנברג

ייעוץ אקדמי: ד"ר אורית אבידב

תודה מיוחדת לפרופ' תמר אריאב על ההארות והערות לטיוטת מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה.

חלק 1

התפתחות מקצועית

מטרות ועקרונות
"הצלחתה של ועדה אינה טמונה בהמלצותיה. הוועדה תיבחן ביכולתה להניע מקבלי החלטות להתוות שינויים במדיניות החינוכית ולהוביל  לשיפור ההישגים החינוכיים".      
                                                                      לואיס ו' גרסטנר, לשעבר יו"ר י.ב.מ. 
א. רציונל
התפתחות מקצועית היא פיתוח מתמיד של הידע והמיומנויות המקצועיות לאורך החיים המקצועיים של עו"ה (Life Long Learning). כחלק מובנה בעבודתו מרחיב עו"ה את הידע שלו, מעמיק את התובנות שלו לגבי תהליכי הוראה-למידה, מפתח דרכי הוראה חדשות ומשכלל מיומנויות כדי לקדם את תפקודם והישגיהם של התלמידים.
ההתפתחות מתרחשת  במהלך התפקוד המקצועי, והלמידה מתקיימת במסגרות מגוונות של עו"ה: בתוך התפקידים ובין התפקידים, בתחומי הדעת, בתחומי הניהול הפדגוגי ובתחום החינוכי והארגוני. ההתפתחות המקצועית לוקחת בחשבון את הרצף החינוכי- לימודי לאורך מסלול  ההתפתחות של התלמידים עפ"י שכבות הגיל. 

ההתפתחות המקצועית תורמת לשיפור הזהות המקצועית, להעצמת התפקוד המקצועי של עו"ה  - כמחנך, כמורה וכבעל תפקיד ומאפשרת פיתוח  מסלולי  "אופק תעסוקתי" רב שנתיים. 

לפיכך תהליך הפיתוח המקצועי הינו מובנה, שיטתי, ומאפשר פיתוח  אחריותיות (accountability) ומחויבות תפקידית (Hargreaves, 2005).

.
"כחלק מהמעבר מדרגה לדרגה יחויב עובד ההוראה בתהליכי פיתוח מקצועי על פי מכסת שעות ותכנים מוסכמים" (מתוך הסכם הרפורמה של "אופק חדש"). 
לפיכך אנו מציעים מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה שמותאם לשלב ההתפתחות של עו"ה ולתכנים הנדרשים על-פי תפקידו. 

אנו מאמינים כי יצירת רצף התפתחות קריירה בין ההכשרה הטרום תפקידית להתפתחות המקצועית התוך תפקידית תביא את עו"ה לרמת מומחיות גבוהה, תעלה את היוקרה ואת המעמד של ההוראה כפרופסיה (אבידב, 2000).
ב. הנחות מוצא להתפתחות מקצועית

· עובד ההוראה הוא איש מקצוע (בעל פרופסיה); בעל ידע תיאורטי והתנסותי בתחום הדעת ובתחום הפדגוגי.
· הידע בתחום החינוכי מתבסס על: הפילוסופיה של החינוך, המחקר התיאורטי ומעגלי העשייה בעולם החינוכי.

· צמיחה אישית,  הרחבת אופקים ובניית תפיסת עולם חברתית-ערכית של עו"ה הינם מרכיב משמעותי בהתפתחותו המקצועית. 
· בעל הפרופסיה עצמו, הממונה הישיר על עו"ה והפיקוח המקצועי אחראיים  על התפתחותו המקצועית והעצמתו של עו"ה ומחויבים לה.

· מסגרות הפיתוח המקצועי של עו"ה הן בתחום חינוך הכיתה, בתחומי הדעת ובתפקידים הנלווים אותם הוא יבצע במוסד החינוכי.
· לאורך הקריירה המקצועית יוכל כל עו"ה לשמש כמחנך כיתה בנוסף להוראה בתחום/מי הדעת בהם הוא מתמחה. 
          מבוסס גם על: אבידב, 2000, כפיר, אבדור וריינגולד, 2006.
ג. מטרות  ההתפתחות המקצועית 
1. גיבוש זהות מקצועית לשם  מיצוי  מחויבותו האישית והמקצועית להישגים הנדרשים ממנו בעת יישום תפקידיו.
2. העלאת  המסוגלות האישית והמקצועית.
3. פיתוח והבנה של מהות המחויבות המקצועית להבטחת  הוראה –למידה איכותיים לתלמידים.  
4. הבטחת תפקוד מיטבי של עו"ה כחבר בצוות המוסד החינוכי וכשותף להצלחתו של הארגון שבו הוא עובד.
5. פיתוח אישי – מקצועי של עו"ה כאדם בעל תפיסת עולם חינוכית, ערכית.
6. טיוב היכולות של עו"ה למתן מענה אפקטיבי לתלמידים, להורים ולשותפי התפקיד, למימוש המטרות והיעדים שהוגדרו בהלימה לצרכיו האישיים ולצורכי המערכת.
7. אפשור ניעות  והתקדמות בסולם הדרגות המקצועי. 

8. הטמעת מדיניות משרד החינוך להשגת  יעדים נדרשים.
מבוסס גם על:  Darling Hamond, 2005; Nias, 2000; Leithwod, Jantziand & Steinbach, 2002.
ד. אוכלוסיית היעד להתפתחות מקצועית
·  מתמחים בשנת ההתמחות בהוראה ובשנה הראשונה בהוראה בפועל
· גננות בחינוך הקדם יסודי
·  מחנכי כיתות
· מורים מקצועיים בתחומי הדעת בחינוך היסודי
· מורים מקצועיים בתחומי הדעת בחינוך העל יסודי
· עו"ה בחינוך המיוחד
· יועצים חינוכיים
· בעלי תפקידים
· רכז תחום דעת
· רכז חינוך חברתי
· רכז שכבה
· רכז הערכה ומדידה
· רכז זהירות בדרכים
ה.  קווים מנחים  למתווה ההתפתחות המקצועית
1. מתווה המדיניות להתפתחות המקצועית הוא ספיראלי. עו"ה בוחר את נושאי  הפיתוח
   המקצועי מתוך מאגר תחומים ונושאים אשר מותאמים לתפקידיו  כמחנך, כמורה 
   בתחום הדעת ובהלימה לתפקידים שהוא מבצע במערכת החינוך ולצורכי ביה"ס.
2. הפיתוח המקצועי מכשיר את המורה לפיתוח הידע והמיומנויות: 
1. במגוון תפקידים בהוראה ובחינוך.
2. במגוון מבנים חברתיים בדגש על דידקטיקה פרטנית ומותאמת
        לפרט, ובהוראה – למידה בקבוצות קטנות.  
3.  תהליך הפיתוח המקצועי כולל נושאי ליבה שהם חובה ונושאי רשות. 
4.  תהליך הפיתוח המקצועי כולל  את הרכיבים  הבאים: רכיבים
    עיוניים  כולל מחקר אמפירי ושימוש בטכנולוגיות, רכיבים של התנסות 

    וחוויה כגון: תהליכי רפלקציה, רכיביים אישיים-ריגושיים  ורכיבים
    יישומיים בדגש על ההטמעה לעבודת עו"ה בביה"ס ובכיתה.
5.  תכנית  הפיתוח המקצועי של עו"ה  תיבנה ותאושר ע"י מנהל ביה"ס בשיתוף עם עו"ה.
6. התכנית תיבנה בהתאם  לנתוני ההכשרה של המורה (שלב הקריירה),  לנתוני ההערכה על תפקודו, להגדרת הצרכים על ידי עו"ה עצמו, ובהלימה לתפקידו, לצורכי המוסד החינוכי  ולמדיניות משרד החינוך.  
7. התפתחותו המקצועית של עו"ה מתבססת על מעגלים של התנסות - למידה – המשגה - התנסות מחדש והטמעה, בהם נוצר ידע חדש התורם לתפקודו של עו"ה במערכת הבית ספרית במבחר התפקידים אותם הוא מבצע. 
8. ההתפתחות מקצועית מתקיימת תוך דיאלוג עם עובדי הוראה עמיתים, צוותים חינוכיים במוסד החינוכי ומחוצה לו ועם בעלי עניין במסגרת "קהילות לומדות".
9. ההתפתחות המקצועית תכלול מסגרות ללמידה אישית ומסגרות ללמידה בצוותים (מקצועיים, בית ספריים, קהילתיים).

10. תהליך הפיתוח המקצועי  ילווה בתהליך של בקרה והערכה  ליצירת    יעילות מרבית, הפקת לקחים ותכנון מחדש.
11. הפיתוח המקצועי מאפשר  רכישת תואר אקדמי מתקדם (M.A  או M.Ed) 
בתחום הדעת שמלמד עו"ה או בתחומי התפקיד אותם ממלא עו"ה ובתחומים 

     שמפתחים כישורים חדשים בחינוך ובהוראה.

מבוסס גם על: אבידב, 2000; כפיר, אבדור וריינגולד, 2006; Ingvarson, 2000; Bolam, 2002.
ו. שלבי ההתפתחות המקצועית של עו"ה

התפתחותו של עו"ה מתרחשת במהלך שנות עבודתו והתנסותו בפועל בתפקידיו.
ההתפתחות המקצועית של עו"ה מבטאת את הרצף ואת ההתפתחות האישית – מקצועית במהלך ההתפתחות המקצועית  התוך תפקידית  In Service Training)). 

התרשים להלן היווה בסיס מתודולוגי לבניית תוכני פיתוח מקצועי במגוון התפקידים של עו"ה.

תהליך הפיתוח המקצועי כולל התייחסות ל:

1. שלב ההתפתחות של עו"ה.

2. תחומי ההתפתחות של עו"ה.
	שלבי התפתחות

ותחומי התפתחות
	    שלב הכניסה
1-3
	שלב הביסוס הראשוני
4-6
	שלב  הביסוס המתקדם
7-10
	שלב המומחיות
10+



	תחום הדעת
	  
	  
	 
	 

	תחום
דידקטי  חינוכי
	 
	 
	 
	 

	תחום
ניהולי  ארגוני
	 
	 
	 
	 


א. שלבי ההתפתחות של עו"ה
· שלב הכניסה - שלב בו עו"ה ממשיך בלמידה מתמשכת, עובר תהליך חיברות לתוך ביה"ס, מתמודד  עם ניהול כיתה, מכיר את התרבות הארגונית ומפתח תחושת שייכות וביטחון.
· שלב הביסוס הראשוני - שלב בו עו"ה מתבסס בתפקידיו, לומד את עוצמותיו האישיות, בונה זהות מקצועית המהווה מנוף לצמיחה אישית ותפקודית. 
· שלב הביסוס המתקדם- שלב בו עו"ה מפתח מקצוענות בתפקידיו ומבסס את הביטחון המקצועי, והבשלות המקצועית שלו באה לידי ביטוי בתחומי עיסוקיו המרכזיים בכיתה ובביה"ס.
· שלב המומחיות - שלב בו עו"ה נמצא ברמה גבוהה של מקצועיות שבה באים לידי ביטוי  ניסיונו, יכולותיו להעצים אחרים והיכרותו עם הסביבה. 
ב. תחומי ההתפתחות של עו"ה
1. תחום הדעת - כולל את מבנה הדעת, מאפייני מבנה הדעת, תכנית הלימודים, חומרי  למידה ותכנון לימודים הקשר ביניהם והעקרונות לבחירה מושכלת של חומרי למידה. 
2. תחום דידקטי חינוכי - תורת החינוך, ההוראה הלמידה והערכה  והשיטות שבאמצעותן ניתן להשיג את מטרת החינוך.
3. תחום ארגוני ניהולי -  כלים להובלת  הפרט והקבוצה ברמת הכיתה, השכבה והמקצוע, כמערכת חברתית  הכוללת כיוון והדרכה של פעולות, כגון: הנהגת כיתה, עבודת צוות, ניהול זמן, שותפי תפקיד, ארגון הלומדים וארגון הסביבה הלימודית.
 

ז. תפוקות מצופות  מתהליך ההתפתחות המקצועית 
1. עו"ה השותפים לרפורמת "אופק חדש" ישתתפו בתהליכי פיתוח מקצועי בהתאם לעקרונות ולתכנים המוצגים במתווה הפיתוח המקצועי ובהתאם לתפקידיהם של עו"ה במערכת החינוכית.

2. עו"ה השותפים לרפורמת "אופק חדש" יבנו  תכנית  תלת שנתית לפיתוח מקצועי עם הממונים הישירים, המפקחים, מנהל ביה"ס והגורמים הנוגעים בדבר.  התכנית תהיה מותאמת לשלב המקצועי בו נמצא עו"ה, בהלימה לתפקידיו במערכת החינוכית  כמחנך, כמורה בתחום דעת וכבעל תפקיד.

3.   תכניות הפיתוח המקצועי יעמדו בהלימה למתווה הפיתוח המקצועי  שנקבע במשרד.
4. מנהלי בתי הספר ומפקחות גנ"י שעובדי ההוראה שבאחריותם משתתפים בתכנית לפיתוח מקצועי, ילוו את תכנית הפיתוח המקצועי בתהליך של בקרה והערכה לבחינת היישום תהליכי הלמידה בכיתה ובבית הספר. 
5. תרומה משמעותית של תהליך ההתפתחות המקצועית לעבודתם במוסד החינוכי ובמערכת החינוך.
ח. קווי המדיניות להתפתחות מקצועית
מתווה המדיניות מתייחס לשלבי ההתפתחות המקצועית של עו"ה, לתכנים הנדרשים בכל שלב בהלימה לתפקידים אותם מבצע ויבצע עו"ה לאורך הקריירה המקצועית. לפיכך תיבנה תכנית הפיתוח המקצועי  בראייה רב שנתית בדגש על  ה"אופק תעסוקתי" של עו"ה.

התכנית תיבנה על-פי עקרונות אלה

1.  מנהל ביה"ס  כאחראי וכמוביל ההתפתחות המקצועית 
1. בניית תכנית  הפיתוח המקצועי של עו"ה היא באחריות של מנהל ביה"ס בשיתוף עו"ה.
2. מנהל ביה"ס אחראי לבניית "מפת הפיתוח המקצועי" של עו"ה בתכנון מראש, בהתאמתה  לנתוני ההכשרה, לנתוני ההערכה על תפקודו של עו"ה, להגדרת צרכיו של עו"ה, ובהלימה לתפקידו/תפקידיו, ל"אופק התפקידי" של עו"ה ובהלימה לתכנית הפעילות הבית ספרית.
3. המנהל אחראי לניהול שיחות אישיות עם כל עו"ה ולקבלת החלטות לגבי  "מפת הפיתוח המקצועי" של עו"ה ויישומה.
4. המנהל אחראי על ניהול הביצוע, היישום והבקרה על תהליכי הפיתוח המקצועי בביה"ס.
2. תכנית הפיתוח המקצועי של עו"ה תמסד את מסלולי הקידום של עו"ה בדגש על צורכי הפרט,  מטרות וצורכי ביה"ס ומדיניות משרד החינוך.
3. תפוקות תהליך הפיתוח המקצועי יבואו לידי ביטוי ביישום ובהטמעת תהליכי הלמידה  בביה"ס ובכיתה.
4. ההתפתחות המקצועית תבטיח  את תהליך הלמידה התוך תפקידי  של עו"ה לאורך הקריירה המקצועית.
ט. שיטות   לקידום  וליישום ההתפתחות המקצועית 
כיצד מלמדים אלה האמונים על לימודם של אחרים? 

איך לומדים?  מהן המתודות המתאימות ללמידה?

מאפייני הלמידה הטובה: כיצד מתאפשרת למידה  טובה? (הרפז, 2002) 
1. למידה פעילה של הידע הנלמד תוך עיבוד, פרשנות והכרעה

2. יכולת להפוך ידע חדש  לידע המשתלב  עם הניסיון והידע של הלומד
3. למידה המאפשרת קיומה של הבנה קוגנטיבית ורגשית
4. למידה המותאמת לצורכי הלומדים, סגנונותיהם ויכולותיהם
5. שיח המאפשר שותפות בין מנחה ללומד בתהליך הלמידה
עקרונות מרכזיים ללמידה של מבוגרים הלומדים ומלמדים כאחד
1. למידת מבוגרים – נקודת המוצא היא מתן כבוד לידע הקיים אצל הלומד ושימוש פעיל בידע זה.
2. תהליך הלמידה יכלול יישום בפועל של התכנים הנלמדים בעבודתו של עובד ההוראה הלכה למעשה.
3. התאמת התכנים הנלמדים לשלבי הקריירה של עו"ה.
4. דרכי ההוראה ייגזרו מתחומי תוכן שונים ומהתכנים הנלמדים.
5. הוראה כדיאלוג בין הלומדים למלמדים כשותפים ללמידה פעילה (הפעלה אקטיבית של הלומד).
6. שילוב של תיאוריה ופרקטיקה – דיאלוג פרקטי-אקדמי.
7. מכוונות לתפוקות הבאות לידי ביטוי בגן, בכיתה ובביה"ס (חשיבה תוצאתית).
8. התנסויות כבסיס משמעותי ללמידה – חקר מקרים ומחקר פעולה
9. אותנטיות - התאמה  לצורכי הלומד, שילוב תכנים משמעותיים, פוטנציאל יישומי.
10. מורים מומחים בעלי ידע וניסיון  עשויים  להוות גורם פעיל בתהליכי הלמידה וההתפתחות ומקדם אותו.  
11. למידה עצמית – אחריות הלומד המבוגר על למידתו כערך.
12. הפעלה לאורך זמן - זמן ללמידה, זמן לעיבוד, זמן להערכה רפלקטיבית, להסקת מסקנות ולקבלת החלטות.
13. למידת עמיתים – שיתוף עמיתים כערך מרכזי בלמידה. 
מתודות מרכזיות 
1. למידה עיונית, פיתוח ידע אקדמי במסגרת קבוצתית באמצעות:
· מרכיב של למידה עצמית ולמידה בקבוצות עמיתים קטנות.

· התעדכנות מתמדת בספרות המקצועית והתחלקות בידע המחקרי, סיכומה והפיכתה לידע משותף לקבוצת הלומדים.

· תרגול משמעותי על ידי סימולציות, משחקי מנהלים, חקר אירוע וכד'.


· קישור לקבוצות עמיתים בעולם תוך יצירת קהילה לומדת, שיתופי ידע, העתקה של best practices והשוואה למוצלחים שבמובילים העולמיים.

· חניכה והתנסות מודרכת תוך הצגת יכולת לשינוי עצמי, להשפעה ולהתאמה לתפקידי הובלה.


· שימוש בטכנולוגיה, באינטרנט, ב-WEB2 כדרך חיים במהלך הלימודים. 

2. למידה מעשית, פיתוח ידע במסגרת צוותית מצומצמת באמצעות:

· "Shadowing" כתהליך בו עו"ה עמיתים צופים זה בזה
ומנתחים יחד את התכליות, המהויות והסוגיות המרכזיות.  
· "Mentoring" תהליך חונכות בו עו"ה מלווה ע"י חונך סביב
תחומים ממוקדים בהם בוחר עו"ה להתפתח.
· היוועצות כתהליך שיתופי והדדי בין מספר עו"ה החולקים 
נושאים משותפים. תהליך בו מתרחשת למידה מונחית אשר 
מתבססת על ידע המשתתפים ועל התנסויותיהם.
· התנסות וקבלת משוב.
3. למידה יישומית, פיתוח ידע אישי באמצעות הטמעה בשדה באמצעות:
1. ליווי אישי וקבלת ייעוץ הממוקד בצרכים האישיים והתומך את ביישום בשדה. 
2. חונכות של עו"ה חדשים  על ידי עו"ה  נבחרים ו/או  איש מקצוע מוכר על ידי המשרד  סביב נושא ממוקד. 
דוגמאות למסגרות לפיתוח מקצועי

· למידה מרחוק

· קבוצות מורים הלומדות  לפי עניין משותף

· מסגרות ללמידה באמצעות חקר מקרה
· מסגרות ללמידה מהצלחות

· קהילה לומדת 
· הנחיית עמיתים

· עבודות חקר

· מחקרי פעולה
התאמת המתודות לשלבי הקריירה     
העקרונות והמתודות מתאימים לכל שלבי ההתפתחות המקצועית, אך יחד עםזאת נכון הוא לתת דגש למתודות שונות לאורך שלבי הקריירה השונים.

1. עו"ה בשלב הכניסה לתפקיד - חונכות ולמידה סדנאית, סופרוויז'ן בתוך מסגרת תומכת.
2. עו"ה בשלב הביסוס הראשוני והמתקדם - למידה הדדית במסגרת קבוצתית עשויה להעלות אתגרים חדשים ותמיכה הדדית בקהילה מקצועית.

3. עו"ה בשלב המומחיות - מתן אפשרות להתחדשות  תוך חשיפה לעולמות תוכן ולסביבות שונות, הרחבת האופק המקצועי ע"י הכשרה כמורי מורים, מנחים  ומדריכים.

חלק 2
מתווה מדיניות
להתפתחות מקצועית -לעובד הוראה
1. בשנת ההתמחות בהוראה ובשנה הראשונה להוראה 
2. גננות בחינוך הקדם יסודי
3. מורה - מחנך כיתה
4. מורים מקצועיים בתחומי הדעת בחינוך היסודי 

5. מורים מקצועיים בתחומי הדעת בחינוך  העל היסודי

6. עו"ה בחינוך המיוחד

7. בעלי תפקידים במערכת החינוך

8. יועצים חינוכיים
"המנהלים חייבים לעזור למורים לשפר את מלאכת ההוראה

שלהם ולהתמודד עם המחויבות שלהם להוראה וללמידה".

סרג'ובאני, 2002


1. מתווה להתפתחות מקצועית בשלב הכניסה למקצוע ההוראה: בשנת ההתמחות
    בהוראה (סטאז') ובשנה שלאחר ההתמחות
א. מבוא

שלב הכניסה למקצוע ההוראה כולל את שנת ההתמחות ואת שנת העבודה הראשונה שלאחריה, וזהו השלב שבו המתמחה והמורה המתחיל מתפקדים לראשונה כעובדי הוראה בתנאי אמת. לשלב זה השפעה מכרעת על המשך החיים המקצועיים של עובד ההוראה הן מבחינת נכונותו/מוכנותו? להתמדה במקצוע והן מבחינת תפיסת תפקידו וגיבוש זהותו המקצועית.

שלב זה מאופיין בקשיים רבים מבחינה מקצועית, מבחינה אישית ומבחינה סביבתית-ארגונית. המתמחה והמורה המתחיל זקוקים לתמיכה מקצועית, לתמיכה רגשית ולתמיכה חברתית.
הפיתוח המקצועי בשלב זה לא יהיה דיסציפלינארי מובהק או "מכסה חומר", אלא העצמה בתפיסת תפקיד ההוראה בכלל, המחויבות לתפקיד, פיתוח הזהות המקצועית ויציאה משלב ההישרדות לשלב החיים המקצועיים במטרה לאפשר כניסה טובה למערכת ולהמעיט בנשירה של עובדי הוראה איכותיים.

ב. עקרונות להבניית  התפתחות מקצועית בשלב הכניסה למקצוע
1.  פיתוח שיח רפלקטיבי

השיח הרפלקטיבי על עבודת ההוראה הוא הכלי המרכזי להתפתחות מקצועית בשלב הכניסה למקצוע. באמצעות שיחות ביקורתיות שיש בהן חשיבה, יכולים מתמחים ומורים לפתח ולעדן דרכים ללימוד על הוראה ועל למידה. כשמורים לומדים לשוחח על ההוראה בדרכים ספציפיות ומובנות ושואלים את עצמם ואת האחרים שאלות, הם יוצרים הבנות חדשות ובונים תרבות מקצועית חדשה. לאורך זמן הם מפתחים תחושה עמוקה יותר של עצמם כאינטלקטואלים מעשיים, כחברים התורמים למקצוע וכשותפים בשיפור ההוראה והלמידה. 
2.  התייחסות לדיסוננס קוגניטיבי
עובדי הוראה מתחילים מתמודדים עם דיסוננס קוגניטיבי – פער בין האמונות הקיימות והחשיבה על דרכי הוראה מצד אחד לבין הניסיון בהוראה בפועל מצד שני. מתן זמן וקונטקסט הולם לעיבוד דיסוננס זה  משפרים בדרך מכריעה את שיווי המשקל ומביאים לגיבוש, להפנמה, לביקורת ולשינוי בחשיבה.
3.  התייחסות הקשרית

הפיתוח המקצועי לא ייצא מהתיאוריה, אלא ממה שהמתמחה או המורה עצמם מביאים מתוך עבודתם בבית הספר. התיאוריות והתפיסות החינוכיות והארגוניות יהיו למטרות של גיבוי והעשרה. ההיבט הקונטקסטואלי ההקשרי צריך להיות מודגש ומרכזי בפיתוח המקצועי כדי שיינתן מענה לצרכים הייחודיים של המתמחים והמורים המתחילים.
 4.   קישור בין תיאוריה למעשה

הפניית תשומת הלב של מתמחים ומורים מתחילים לקישור בין תיאוריה למעשה, למרות היותם לרוב מבוהלים ומתוסכלים מהמורכבויות שהמפגש הראשוני עם ההוראה מציב בפניהם, מתאפשרת כאשר הפיתוח המקצועי מעוגן ב-Practice, אך מאיר גם את הפרספקטיבה של המחקר, מעבר לפרקטיקה המיידית. שילוב זה מאפשר דיון ויצירה של עקרונות כלליים, תיאוריות והפשטות.
5.   תמיכה רגשית ולא הוראה ישירה של תחומי תוכן
למתמחים ולמורים המתחילים יש קשיים קונפליקטואליים, לכן בשלב זה יש למעט בהוראה ישירה של תחום התוכן ולהרבות בתמיכה רגשית העונה על המתחים הרבים והעוזרת למצוא את הסגנון האישי בגישה להוראה.
6.   קולגיאליות בצוות ובתרבות הבית ספרית

קולגיאליות היא משאב שניתן להיסמך עליו כדי לתמוך בלמידה של מורים מתחילים ולחזק אותה. בתכנון תכניות של קליטה נכונה ופיתוח מקצועי של מתמחים ומורים מתחילים חשוב לשאול עד כמה קימת קולגיאליות בתרבות הבית ספרית, ומה ניתן לעשות בעניין זה מבחינת הזמן שיש לצוות המורים ומבחינת נכונותם לעשות זאת.
7.  חונכות, ליווי וסדנת עמיתים
הפיתוח המקצועי למתמחה ולמורה המתחיל ייעשה בשני ערוצים מקבילים: ערוץ אישי וערוץ קבוצתי. א. הערוץ האישי: למתמחים – חונכות אישית על ידי חונך אישי שהוכשר לתפקיד החונכות, ולמורים המתחילים – ליווי על ידי מלווה אישי שהוא בעל דרגה מתקדמת בהוראה. ב. הערוץ הקבוצתי: סדנת עמיתים במכללה לחינוך או באוניברסיטה בהנחיית איש מקצוע המומחה בהנחיית קבוצות והמחובר לשדה ההוראה.

8.   שילוב תמיכה והערכה

הדיכוטומיה בין תהליכי התמיכה לבין תהליכי ההערכה מבטאת ראייה קצרת טווח כשמדובר במונחים של רצף רחב להזדמנויות למידה. מורים חדשים ואלה האחראים על למידתם זקוקים לבסיס מוצק כדי לדעת מה הם עושים ואיך הם מתקדמים. זהו תפקיד ההערכה. הערכה ותמיכה מתמשכות נדרשות בתקופת ההתמחות בהוראה ולאחריה.
התפתחות מקצועית בשלב הכניסה למקצוע ההוראה
	שלבי התפתחות

ותחומי התפתחות
	שלב הכניסה למקצוע ההוראה

	
	שנת ההתמחות בהוראה
	השנה הראשונה בהוראה (לאחר ההתמחות)

	תחום הדעת
	· הכרת תכניות לימודים

· תכנון לימודים
	· תכנון יחידות לימוד מותאמות

· אתיקה מקצועית 

	תחום דידקטי 
 חינוכי
	· הנהגת כיתה

· מיומנויות הוראה

· מענה לשונות הלומדים
·  אבחון והערכה

· שילוב בין תיאוריה לפרקטיקה
	· תקשורת בין אישית

· הוראה אישית/קבוצתית

· דיאלוג מורה-תלמיד

· דרכי הערכה ומדידה

· שיתופיות ואוטונומיה

	תחום ניהולי 
 ארגוני
	· הכרת המערכת

· ניהול כיתה

· השתלבות בצוות

· אקלים חינוכי

· קשר עם הורים
	· הכרת מדיניות המשרד

· ניהול זמן

· עבודה עם שותפי תפקיד

· תרבות בית ספרית
· זכויות וחובות מורים

	תחום אישי רגשי
	· התמודדות במצבי לחץ

· פיתוח היכולת הרפלקטיבית

· שיח  עם החונך  
	· טיפוח היכולת הרגשית

· אסרטיביות וסמכות מורית
· גיבוש זהות מקצועית




2. מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית לגננות בחינוך הקדם יסודי
1. רציונל 
גן הילדים מהווה מסגרת חינוכית שבה ילדים שוהים מספר שנים המשמעותיות למהלך התפתחותם. בגן מתקיימות פעילויות מגוונות בסביבות שונות המקדמות תהליכים התפתחותיים בכל התחומים: החברתי, הרגשי, הקוגניטיבי, השפתי והתנועתי .
לגננת תפקיד חשוב בפיתוח הסקרנות, בעידוד פעילויות חקר, בהגברת יכולתם של הילדים לווסת את רגשותיהם ולפתח חוסן, בקידום יצירת אינטראקציות חברתיות ובהסתגלות לשינויים ולחידושים המאפיינים את החיים במאה ה- 21 .
איכות עבודתה של גננת מושפעת מניסיונה ומהכשרתה בתחומים רלוונטיים לעבודתה.

למידה מעמיקה ומתמשכת לאורך הקריירה המקצועית  עשויה  להשפיע לטובה על איכות ההוראה-למידה בגני ילדים ולתת מענה לצרכים המשתנים. 
בניית מסלול להתפתחות מקצועית של גננת מתווה קווים מנחים להתמקצעותה כמחנכת מומחית לגיל הרך. למידה לאורך רצף הקריירה תאפשר העמקה, צמיחה  אישית והתקדמות בסולם התפקידים במערכת החינוך.  

המתווה לתכנית ההתקדמות המקצועית מבוסס על המאפיינים הייחודיים של עבודת הגננת בגן: 

· תפקידה כמנהלת גן להיות אחראית על הניהול הפדגוגי והמנהלי של המסגרת החינוכית, על  עבודה בצוות ועל עבודה עם גורמים בעלי עניין בקהילה ועם ההורים  

· מחויבותה לקידום ילדים במכלול תחומי ההתפתחות ובמגוון תחומי דעת .
· אחריותה להנחלת ערכים חברתיים ותרבותיים. 
· מחויבותה לתכנון הוראה אינטגרטיבית ולפדגוגיה המתאימה לגיל הרך .
· תפקידה המרכזי ביצירת גישה חיובית אצל ילדים והוריהם כלפי מערכת החינוך בהיותה חולייה ראשונה ברצף החינוכי. 
ב.     הנחות יסוד 

תפקיד הגננת הוא רב תחומי. ההתפתחות המקצועית תכלול למידה והתעדכנות במכלול הנושאים בהם היא עוסקת וברכישת כלים לשילוב ביניהם: 

· התעדכנות בידע התפתחותי ובתחום הפדגוגיה של הגיל הרך; 
· העמקה בתחומי דעת ובדרכי הוראה המתאימות לילדי הגן בכל אחד מהם;
·  שכלול מיומנויות ניהול וארגון ורכישת כלים לעבודה עם שותפי תפקיד;

· רכישת כלים לטיפוח ערכי ותרבותי;
· רכישת כלים לעבודה עם הורי הילדים. 
גננת בוגרת מכללה בעלת רישוי להוראה  הנה בעלת  ידע ומיומנויות בסיסיות לעבודה בגן. לצד ההכשרה הבסיסית במכללה  נדרשת הכשרה מקצועית "תוך-תפקידית" בנושאים שאינם כלולים בתכניות הלימודים במכללות. נושאים אלה נכללים כמחייבים בתכנית לקידום מקצועי.

קיימת שונות בין הגננות הנובעת מהבדלים במיקוד תכניות ההכשרה במכללות השונות ומהבדלים של רקע אישי  ושל ניסיון מקצועי. מסלול  לקידום מקצועי של גננות מאפשר מתן מענה לשונות על ידי מתן אפשרות בחירה מתוך ה"אשכולות" השונים.  

תפקיד הגננת מאפשר להביא לידי ביטוי את כישוריה הייחודיים על ידי הרחבת העיסוק בתחומים בהם היא רכשה מומחיות.  תהליך ההתמקצעות בשלביו המתקדמים מחייב  למידה מעמיקה במספר תחומים. (או לפחות בתחום אחד)

התפתחות מקצועית לגננות בחינוך הקדם יסודי  
	שלבי ההתפתחות
ותחומי ההתפתחות
	שלב הכניסה
2-3

היכרות ולמידה
	שלב הביסוס הראשוני
4-6
פיתוח וגיבוש
	שלב הביסוס המתקדם
7-10

שלב ההעמקה
	שלב המומחיות
10+

שלב החניכה

	תחום הדעת 

בהתאם לתכנית העבודה ולמדיניות האגף לחינוך קדם יסודי – גן תש"ע 


	· תפיסת התפקיד - להיות גננת מנהלת גן: חינוכי, ערכי וניהולי
· אשכולות הליבה:
· שפה ואוריינות
· מתמטיקה 
· מדע וטכנולוגיה
· אומנויות 
· כישורי חיים
· מסורת ומורשת
· ידע התפתחותי בתחומים:    קוגניטיבי, חברתי , רגשי ומוטורי
· מבטים 
	· העמקה באשכולות הליבה  ובידע ההתפתחותי של הילד


	 
· מחקר פעולה עצמי
 עם תמיכה אקדמית

· מיקוד  התמחות בתחום/היבט   


	· מחקר עצמי
· מחקר יישומי

	 התחום 
הדידקטי – חינוכי


	· דרכי  הוראה – למידה- הערכה 

· תכנון הוראה
· תכנון פעילויות בדרגות קושי שונות

· מגוון אמצעי הערכה: תצפיות,  שיחות, פורטפוליו  וכו'
· תיעוד ובקרההיכרות עם שונות של ילדים
· שיח גננת –ילדים 
· יצירה וארגון סביבת למידה

	· דרכי  הוראה – למידה- הערכה
· פיתוח יכולות חשיבה- כישורי שפה ואסטרטגיות שונות
· תכנון והפעלת פעילויות במגוון אינטליגנציות
· יישום הידע במעקב, תיעוד  והערכה (פרופיל התפתחות הילד)
· ארגון סביבת למידה
· שימוש במגוון אמצעי הערכה: תצפיות, שיחות, פורטפוליו וכו'
· זיהוי, איתור והפנייה לגורמים
· התאמה ותכנון פעילויות לצרכים הדיפרנציאליים של הילדים

· היכרות עם אוכלוסיות רב תרבותיות

	· דרכי  הוראה – למידה- הערכה
· אוריינות אקדמית

· ביצוע הערכה שיטתית
· פיתוח סביבות למידה ייחודיות
· פיתוח יוזמות ייחודיות בגן ותיעודן
	· כתיבה פרקטית אקדמית ופרסום (בכתבי עת) בתחום
· הדרכה ייעוץ, הנחיה

	· התחום הניהולי – ארגוני


	· הגן כארגון
· היכרות עם תכנית עבודה
· מיומנויות תקשורת בין אישית ותוך אישית

· עבודה עם שותפי תפקיד: 

· היכרות עם נוהלי ביטחון, ובטיחות

· חוזרי מנכ"ל והנחיות האגף לחינוך קדם יסודי והמחוז

· כל מה שקשור בתפקידי הגננת כמנהלת: ניהול משק הגן, ניהול תקציבי, ניהול הצוות
· יישומי מחשב
	· ניהול עפ"י יעדים

· הגננת כמעצימה של צוות גן
· ניהול משאבי הידע - שימוש בטכנולוגיות מידע ותקשוב
	יצירת מסגרות שותפות עם גורמים שונים (גנים נוספים, מכללות להכשרה)

· ייעול משאבים

· הגן כארגון בקהילה

	· מנהיגות חינוכית
· חניכה של גננת טירונית
· שותפות בהדרכת סטודנטים להוראה המתנסים בגן


3. מתווה המדיניות  להתפתחות מקצועית של  מחנך/ת כיתה
א. רציונל
הכשרה ממוקדת של המורים לתפקיד המחנך נועדה לחדד את החשיבות שיש למחנך הכיתה כמבוגר משמעותי ומקצועי המהווה דוגמה אישית וערכית לתלמידים וכבעל תחושת אחריות כלפי התלמידים כפרטים וכקבוצה (בנושאים לימודיים, חברתיים, ערכיים ורגשיים) .
ב. עקרונות
1. מחנך יכול להיות מי שיש לו לפחות שנת ניסיון אחת בהוראה עם כיתה (תקופת הסטאז' אינה נחשבת).
2. עבר הכשרה לתפקיד בהיקף של 60 שעות לפחות.
3. הלמידה צריכה לכלול התייחסות אל העצמי, בירור עמדות, תפיסות ורגשות תוך התייחסות לידע המוקדם של המחנכים.(הסמוי והגלוי הקיים). למידה בדרך זו תורמת להתפתחות האישית והמקצועית של המחנך. הלמידה צריכה לעסוק בבירור תפקידו הפדגוגי של מחנך/ת הכיתה ושל תפקידו בחינוך לערכים. 
4. הלמידה צריכה לכלול  פרקי למידה תיאורטית  בשילוב של  פרקי למידת מיומנויות.
5. תהליך הלמידה ילווה בהתייחסות למקורות של המורשת התרבותית.
6.  תהליך הלמידה ילווה בהיכרות ובהפנמה  של חוקים וחוזרי מנכ"ל רלוונטיים לתפקוד המחנך.
7. תכנית הפיתוח  המקצועי של מחנך/ת הכיתה צריכה לגשר בין צורכי הלמידה שלו, בין צורכי בית הספר לבין הצרכים הנגזרים מהתמקצעות בתפקידו כמחנך כיתה.
        התפתחות מקצועית של מחנכים לפי שלבי ההתפתחות המקצועית
	שלבי ההתפתחות
ותחומי ההתפתחות
	שלב הכניסה
2-3

היכרות ולמידה
	שלב הביסוס הראשוני
4-6

פיתוח וגיבוש
	שלב הביסוס המתקדם
7-10

העמקה
	שלב המומחיות
10+ 

חניכה

	    תחום הדעת


	· תפיסות תפקיד המחנך, הגדרתו ומשימותיו 
· תפיסות חינוכיות לגבי תפקיד המחנך
· פיתוח הומניזם והטמעת ערכי היסוד של המדינה  
· המורה כדמות משמעותית בהתפתחות החינוכית, הרגשית, החברתית והערכית
· התמקדות בכוחות החיוביים כבסיס לאינטראקציה מורה תלמיד
· ראייה מערכתית של פרט וקבוצה בהקשר לתפקיד המחנך
· הסטנדרטים בתרבות ובאקלים בית-ספר
· תכנית הליבה לשעות חינוך של כיתות ז'-יב'
· אפיונים התפתחותיים של הגיל ושל תרבות הנוער
· הכלת השונות וניהול השונות כהזדמנות
· מגדר וביטויו  בכיתה בבית הספר
· סמכות וגבולות כבסיס לבניית תרבות ארגונית-חינוכית בכתה

	
	 

· היכרות עם אקלים בית הספר- תיאוריה, מחקרים, יישום וחיבור לסטנדרטים ולאקלים

	 

	התחום הדידקטי – חינוכי-ערכי:
אישי, בין אישי, חברתי


	· מיומנויות הנחייה וניהול דיון קבוצתי בנושאים רגשיים,  חברתיים וערכיים (כולל בנושאים מעוררי קושי).
· פיתוח מיומנויות של תקשורת בין-אישית ויצירת שיח משמעותי (התבוננות, הקשבה אמפטיה, ניהול קונפליקטים ומתן משוב)
· טיפוח הכיתה כקבוצה חברתית (תחושת שייכות, מנהיגות, פיתוח זהות והזדהות)
· טיפוח הכיתה כקבוצת למידה 
· יצירת מעורבות חברתית, קהילתית, אזרחית  והתנדבות בכיתה, בביה"ס ובקהילה
· פיתוח יכולת התבוננות לצורך זיהוי ואיתור תלמידים במצוקה ויצירת קשר משמעותי עימם
· היכרות עם תכנים ועם תכניות חינוכיות וישומן על פי הצורך
· מודלים/כלים לטיפוח התנהגות ערכית ויישומן על פי הצורך.
· מתן מענה  לתלמידים מאתגרים התנהגותית
· היכרות עם  מגוון  כלי הערכה לימודית, חברתית ואישית (לתלמיד לכיתה ולמחנך עצמו)
      ושימוש בהם לפי הצורך


	
	 
	 

	התחום הניהולי – ארגוני


	· ראייה מערכתית - בהקשר לתפקיד המחנך:
· בנייה ומיסוד של דרכי תקשורת/ערוצי תקשורת ויצירת מבנים קבועים לקשר עם תלמידים, הורים ומורים

· היכרות עם שותפי תפקיד ויצירת שיתופי פעולה עימם (הורים, מורים, צוות בין מקצועי)
· ניהול וארגון הכיתה
· בניית תכנית עבודה שנתית, על פי מתווה תכנית הליבה לשעות החינוך, ה מבוססת נתונים (אישית, כיתתית וקבוצתית) והנגזרת מתכנית הפעילות הבית ספרית-
· עבודת צוות – תיאום תכניות עם מחנכי הכיתות בשכבה ולעיתים עם כלל המחנכים,  כגון: בהיערכות  לימי עיון, לטקסים ולבמות דיון 
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4.   התפתחות מקצועית של מורים מקצועיים בחינוך היסודי
1. רציונל 
לפי מסמך העמדה של הוועדה הבין אגפית בנושא המורה בחינוך היסודי שהוגש למנהל הכללי של משרד החינוך ביוני 2007, כל מורה הוא מחנך, ועל כן עליו להשתדל להיות מסוגל להכיר בייחודו של כל תלמיד ולקדמו בתחום האינטלקטואלי, הרגשי והחברתי, כפרט וכחבר בקהילת לומדים. כמו כן קובע המסמך: "המורה בחינוך היסודי יהיה פרופסיונאל בעל הכשרה ייחודית לחתך הגיל, על כן אין אפשרות שמורים אשר הכשרתם היא בתחומים אחרים כמו: חינוך מיוחד, הוראת תחום דעת בחינוך העל יסודי ועוד, יתקבלו להוראה בבית הספר היסודי, אלא אם עברו הכשרה/הרחבת הסמכה שתכשירם לכך.

כדי שמורה יוכל ללמד תחום דעת מסוים, עליו להיות בעל התמחות בתחום ו/או להשתלם בו". 

הפיתוח המקצועי  נועד לפתח ולשכלל את הידע והמיומנויות של המורה למילוי תפקידו כדי לקדם את הישגי התלמידים ואת תפקודם.

2. עקרונות

· קשר אינטגראלי בין הפיתוח המקצועי מחוץ לבית הספר לבין הפיתוח המקצועי בתוך בית הספר ותיווך הנלמד במסגרות השונות ליישום בתוך מעשה ההוראה בכיתה ובמגוון תפקידיו.
· תהליך הפיתוח המקצועי יתבסס על למידה פעילה תוך עיסוק משמעותי  בתכנית הלימודים ובסוגיות הקשורות בהוראה, כולל: שילוב בין הידע והניסיון שכבר יש למורים לבין הלמידה החדשה; וכמו כן יאפשר עיסוק באופן ישיר בפתרון בעיות ממשיות הקשורות בעבודת המורים ובעיסוק בעמדות המורים ובערכים המניעים אותם. 
· תיווך הנלמד במסגרות לפיתוח המקצועי מחוץ לבית הספר ליישום בתוך מעשה ההוראה בכיתה.
3. המלצות

א. לאור השונות האישית הגדולה בין המורים והשונות בהכשרה (הידע והמיומנויות  שעמם הם מגיעים ממסגרות ההכשרה השונות)מומלץ לאפשר למורים לבנות תמהיל אישי שיורכב מהנושאים המוצעים בהתאם להתפתחותו של עו"ה.

2. נושאים הקשורים בידע דידקטי, בידע ארגוני-ניהולי ובפיתוח מיומנויות תוך אישיות ובין אישיות הם נושאים משותפים לכל המורים
 בבית הספר, לכן  מומלץ להפוך אותם לתכנית בסיס שיש בה יחידות חובה ויחידות בחירה, 

       כשבחלק מהן יעסקו במסגרת הפיתוח המקצועי בתוך בית הספר ובחלק מהן  יעסקו במסגרות הפיתוח המקצועי מחוץ לבית הספר. 
      נושאים הקשורים בתחום  הדעת והוראתו יילמדו במסגרות הייחודיות למורים בתחום.

 סרגל ההתפתחות של מורים מקצועיים לפי שלבי ההתפתחות המקצועית  
	תחום
	היבט
	שלב הכניסה לתפקיד 
שנים 2 - 3
	שלב הביסוס הראשוני 
 שנים 4 – 6
	שלב הביסוס המתקדם 
 שנים 7 - 10
	שלב המומחיות  10 ואילך

	ידע דידקטי-חינוכי כללי
	חינוך ממוקד פרט
	תפישת התפקיד
	· תפישת תפקיד המורה בתחום הדעת, הגדרתו ומשימותיו.
· ראייה מערכתית של הפרט והקבוצה בהקשר לתפקיד המורה. 
	· העמקת תפישת תפקיד המורה בתחום הדעת תוך בירור ההיבטים הערכיים והפדגוגיים הבאים לידי ביטוי בעבודתו בזמנים ובמסגרות שונות.
	· 
	

	
	
	ידע על לומדים
	· הבנת צורכי לומדים על רקע השלבים בהתפתחות הקוגניטיבית, הרגשית, החברתית, המוטורית והשפתית בגילאי בית-הספר היסודי.
· איסוף מידע על התלמיד כפרט: כלים, תהליכים וניתוח המידע.
	· ביסוס ידע בנושא השונות בין לומדים בהתייחס למאפיינים רב-ממדיים.
· האבחון הדידקטי: קריאה והסקת מסקנות להוראה ולמידה. 
	· הבנת צורכי ילדים בעלי צרכים ייחודיים ובכלל זה ילדים בעלי צרכים מיוחדים, ודרכים לאיסוף מידע וניתוחו.  
	

	
	
	שיטות ודרכים לחינוך  הפרט
	· היכרות עם שיטות הוראה שונות לחינוך של  הפרט (אימון, חניכה, תיווך) והתאמת דרכי הפעולה לצורכי ילדים לשם מתן מענה. 
	· התנגדויות לומדים לקשר עם מורה:  מקורות ודרכים חיוביות להתמודדות איתן.  
	· דרכים ושיטות בחינוך ילדים בעלי צרכים ייחודיים וצרכים מיוחדים. 
	

	
	
	תקשורת בינאישית עם ילד ועם הורים
	· ניהול שיחות אישיות עם תלמיד לפי מטרות (שיתוף וקרבה, משמעת, פתרון בעיות). 
· ניהול שיחות אישיות עם הורים לפי מטרות (יידוע, שיתוף, התייעצות).
	· פיתוח ידע והבנה בנושא המערכת המשפחתית ותפקידה בהתפתחות הילד וחינוכו, תוך דגש על שונות בין משפחות (מבנים, תרבותיות...).
	· תקשורת מורה-ילד בעל צרכים ייחודיים ומיוחדים.             
· תקשורת מורה-הורה לילד בעל הצרכים הייחודיים והמיוחדים.
	

	
	
	הוראה ממוקדת פרט 
	· תיווך ככלי בהוראת הפרט בכיתה הטרוגנית. 
· הערכה מותאמת לפרט: עקרונות תהליכים וכלים.

	· פיתוח אסטרטגיות למידה אצל לומדים.
	· הוראה הממוקדת בפרט בעל צרכים ייחודיים וצרכים מיוחדים.
	

	
	הכיתה כקבוצה חברתית לומדת
	הקבוצה הקטנה: מטרות, דרכים ושיטות
	· שיקולי דעת בהרכבת קבוצות קטנות להוראה פרטנית בהתאם למטרות.
· תהליכי הוראה למידה בקבוצה הקטנה.
	· מענה לשונות בתוך הקבוצה הקטנה.
	· שילוב ילדים בעלי צרכים ייחודיים ומיוחדים בקבוצה קטנה.
	

	
	
	הכיתה כקבוצה חברתית לומדת
	· ידע על אודות התפתחות יחסי הגומלין בין ילדים בקבוצת הגיל הרלוונטית. 
· ידע על אודות שלבים בהתפתחות של קבוצה ותפקיד המורה בשלבים השונים.
	· אפיון אקלים כיתה: דרכים וכלים לאבחון אקלים כיתה, וניתוחם.

	· יצירת מחויבויות של הקבוצה אל היחיד ושל היחיד אל הקבוצה.
	

	
	
	שיטות ודרכים לחינוך הכיתה כקבוצה חברתית לומדת
	· איזון בין הכלה ועידוד לבין סמכות וגבולות כבסיס לבניית תרבות כיתתית.
· הבניית שגרות חיים בכיתה. 
· הבניית אקלים  חיובי מקדם למידה ואחריות אישית תוך התמודדות עם התנהגויות לא-רצויות. 
· הבניית תהליכים לפיתוח שותפות פעילה של לומדים.
	· דרכים להעצמת אקלים חינוכי מיטבי על פי אפיון האקלים.
· ידע, שיטות ודרכים בחינוך לערכים.
· העמקת היכולת למתן מענה לילדים עם קשיים בשליטה עצמית. 
	· שילוב בין הכלה ואתגור כבסיס לחינוך ילדים בעלי צרכים ייחודיים וצרכים מיוחדים.

	

	
	
	תקשורת 

בכיתה 
	· ניהול דיונים במליאה עם תלמידים על פי מטרות.
· ניהול מפגשי הורים לגיבוש הסכמות בנושאים חינוך-למידה.
	· שכלול היכולת לנהל דיון: התנגדויות בקבוצה, מקורותיהן, תפקידן ודרכים להתנהלות המקדמות התפתחות.
	· תהליכים לניהול קונפליקטים בכיתה (גישור, מו"מ, פשרה...) ותהליכים לפתרון בעיות וקבלת החלטות. 
	


	תחום
	היבט
	שלב הכניסה לתפקיד – שנים 2 - 3
	שלב הביסוס הראשוני – שנים 4 – 6
	שלב הביסוס המתקדם – שנים 7 - 10
	שלב המומחיות – 10 ואילך

	ארגוני-ניהולי כללי
	מדיניות
	· התמצאות בחוק החינוך הממלכתי כמסמך בסיס להטמעת ערכי היסוד של המדינה.
· התמצאות במדיניות המשרד בנושאים רלוונטיים.
· התמצאות בחוקים ובכללים רלוונטיים.  
	
	
	

	
	תכנון והערכה
	· בניית תכנית עבודה שנתית מבוססת נתונים ונגזרת מתכנית הפעילות הבית-ספרית. 
· הכנת תכניות חודשיות, שבועיות ויומיות בהתאם לצורך. 
· כלים ותהליכים להערכת ההתקדמות של תכניות ושינוי לפי צרכים העולים מניתוח המידע.
	· ביצוע עצמאי של פרויקט/ים בתחום הדעת לאור הקדימויות והיעדים.

	
	

	
	ניהול הכיתה 
	· מעקב אחר תפקודו של כל פרט ותיעוד מהלכי ההתפתחות שלו: עקרונות, תהליכים וכלים.
· רישום ותיעוד של מהלכי ההתפתחות בכיתה לצורך מעקב והערכה.
	
	
	

	
	בית הספר כארגון
	· שותפות בהגייה, בחשיבה ובתכנון של תכנית הפעילות הבית-ספרית.
· אתיקה מקצועית: עקרונות ותהליכים. 
	· השתתפות בפיתוח תכנית הלימודים

הבית ספרית.
	· ייזום והובלת פרויקט/ים בית ספרי/ים לאור הקדימויות והיעדים.
	

	
	עבודה עם      שותפי תפקיד
	· הבנת צרכים של מורים במערכת הבית-ספרית כבסיס להבניית יחסים מיטביים בצוות המורים.
· היוועצות ותיאום עם מורים עמיתים (מחנכים ומורים מקצועיים) בהתאם לצורך.
· היוועצות ותיאום עם חבר בין-מקצועי בהתאם לצורך. 
· היוועצות ותיאום עם אנשי מקצוע מחוץ לבית-הספר בהתאם לצורכי הלומדים.
	· קונפליקטים בצוותים – מקורות, תפקידיהם ודרכים לניהולם ולשימוש בהם כמנוף להתפתחות.
	
	


5. מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית של מורים בחינוך העל יסודי 
א. רציונל ומטרות 

עו"ה בחינוך העל יסודי הוא איש מקצוע (פרופסיה) בעל מומחיות  בתחום הדעת, בעל ידע עיוני - התנסותי המחויב להתפתחות מקצועית לאורך כל חייו המקצועיים (L.L.L).
ההתפתחות המקצועית של עו"ה  תתמקד  בתחומים הבאים:  ידע בתחום הדעת, ידע בתחום דידקטי חינוכי וידע בתחום ארגוני ניהולי. 

ההתפתחות תתבצע  בלמידה עיונית אישית וקבוצתית מלווה בתהליכים יישומיים ורפלקטיביים. 

ההתפתחות המקצועית מכוונת  להעצמה ולגיבוש מערכת ערכים מקצועית.

יושם דגש  על  שילוב אסטרטגיות לפיתוח החשיבה, פעילויות חקר, מגוון חלופות בהערכה וטכנולוגיות למידה חדישות.

ב. מסלול הקידום התוך תפקידי בתחום מקצועות הלימוד יכלול  את התפקידים הבאים: 
· תפקיד מורה מקצועי בתחום דעת. 
· תפקידי ריכוז  מקצוע - יוצעו למורה בעל  5 שנות ותק לפחות, שיש לו הצלחה מוכחת בהוראה, בעל הכשרה טרום תפקידית, המלצה של מנהל בית הספר והפיקוח.
· תפקידי הדרכה ו/או מורה מאמן -  יוצעו לרכז מקצוע  מנוסה ומצטיין,  ולמורה מצטיין בהוראה בעל ותק של 5 שנים ומעלה. 
· תפקידי מורי מורים או מומחים  בתחום הדעת (מאגרים) יוצעו למדריך מצטיין או למורה מצטיין (לפי כישוריו).
ג. מבחינים  בארבעה שלבים בהתפתחות המקצועית של עו"ה
שלב 1-   הכניסה לתפקיד, בשנים 1-3

               המורה הינו  בוגר תכנית הכשרה טרום תפקידית, בעל תעודת הוראה 

               משימות מרכזיות: 

           חיזוק, ביסוס והשלמה של תוכני הלימוד, יצירת הלימה בין התכנים שיש ללמדם  לבין הנלמד בשלב ההכשרה הטרום תפקידית  ויצירת אקלים כיתתי תומך למידה.
שלב 2-   ביסוס הראשוני
               המורה הינו בעל מיומנויות ויכולות המבוססות על ידע וניסיון.
   משימות מרכזיות:   

   השתלבות  במשימות הוראה מורכבות יותר כגון: 

· הנחיה בכתיבת  עבודות חקר

· הוראה לקראת שליטה  בתחום הדעת, בחינות בגרות     

· השתלבות במשימות חינוכיות וארגוניות כלל בית ספריות
שלב  3- ביסוס מתקדם
               המורה מתפקד ברמה מקצועית גבוהה, מורה מוביל במערכת  אשר 

               לומד לקראת תואר שני. 

               משימות מרכזיות:
               פיתוח חומרי לימוד, שותפות בכתיבת ת"ל חדשות, ייזום בהוראת תחום 

               הדעת, סיגול והתאמה של תכניות לימודים לצורכי אוכלוסיות שונות

               ובדיקת בחינות בגרות.

               התמודדות עם תלמידים עם צרכים מיוחדים מגוונים - אסטרטגיות ומיומנויות.
שלב 4-  מורה מומחה
               מורה בתפקידי מנהיגות חינוכית – מורה מאמן בעל תואר שני או שלישי.
               משימות מרכזיות: 
               השתלבות בוועדות חיצוניות (ועדות מקצוע, כתיבת שאלוני בגרות, 

               שאלוני מיצ"ב,  וכו'.. ), כתיבת חומרי  לימוד, שילוב  מורים בתפקידי   

               הדרכה ומורי מורים.

התפתחות מקצועית ממורה מקצועי בחינוך העל יסודי  לפי שלבי ההתפתחות המקצועית

	שלבי ההתפתחות
ותחומי ההתפתחות
	שלב הכניסה 2-3  ומעלה

שלב ההיכרות והלמידה

חיזוק, ביסוס והשלמה
	שלב הביסוס הראשוני 4  ומעלה

שלב הפיתוח והגיבוש


	שלב הביסוס  המתקדם 7  ומעלה   שלב ההעמקה היוזמה, סיגול והתאמה
	שלב   המומחיות 10  ומעלה

שלב  החניכה

	תחום הדעת
	· תפיסות חינוכיות לגבי תפקיד המורה המקצועי. 
· היכרות עם תכנית הלימודים וקריאה ביקורתית שלה.  
· הכרת חוזרים ואתרי מחשב רלוונטיים.
· היכרות  עם ספרי לימוד  לתלמיד ולמורה ורכישת כלים להערכתם.
· ארגון הלמידה:
תכנון, ניתוח וארגון של יחידת הוראה. 
· היכרות עם דרכי הערכה ומשוב.

· הכנת תכנית עבודה שנתית. 
· שימוש באקטואליה בתהליכי הוראה –למידה והצגת  מידת הרלוונטיות של הנלמד לחיי התלמידים.
	· היכרות מעמיקה של  מבחני ההערכה חיצונית  (מיצ"ב, פיזה, בגרויות,  וכו').
· ניתוח בחינות ויישום המסקנות בתהליכי ההוראה.

· סיגול והתאמה של שיטות הוראה וחומרי לימוד המותאמים ליכולות התלמיד בתחום הדעת.
· התעדכנות והרחבה  בתחום הדעת.


	· העמקת  הידע  הדיסציפלינארי ועדכונו המתמיד.

· העמקה ושליטה במגוון שיטות הוראה ולמידה  מעודכנות. 
· פיתוח יוזמות חינוכיות בתחום הדעת.

	· פיתוח יחידות הוראה והשתתפות בכתיבת ת"ל.

· השתתפות פעילה בכנסים מקצועיים.

· השתתפות בוועדות מקצועיות במסגרת המשרד ומחוצה לו.
· התנסות בהנחיית מורים תוך קבלת משוב והפקת לקחים.
· פרסומים חינוכיים בתחום
הדעת ודרכי הוראתו.

	התחום הדידקטי –חינוכי


	· ביסוס מיומנויות הוראה.
·  ניהול דיון פורה.
· כלים לפיתוח החשיבה והחשיבה המוסרית.
· דיאלוג  מורה –תלמיד.

· פיתוח יכולת ואימוץ כלים לזיהוי ולאיתור תלמידים מאתגרים.

· יצירת אקלים מעודד למידה. 
· הכנת תכנית עבודה אישית וקבוצתית.
· הכרת יישומי מחשב בהוראה.
· היכרות עם אסטרטגיות לימוד. 
· עבודה עם קבוצות קטנות ופרטניות.
· כלים להערכה.
	· ניהול דיון והפעלת חשיבה  בכלים שונים כגון: ניתוח דילמות, ניתוח אירוע, חקר מקרה,  וכו'. 
· התאמת פתרונות לתלמידים מאתגרים.

· העמקה במיומנויות לעבודה בקבוצות קטנות. 
· היכרות עם  תהליכי הערכה -מבחנים: תכנון מבחן, הכנה לקראת מבחן, בניית מחוון, אופן בדיקת מבחן, הסקת מסקנות פדגוגיות.
· שימוש מושכל במאגרי מידע.
·   שילוב יישומי מחשב בהוראה.
· פיתוח  אמצעי לימוד.
	· פיתוח יחידת לימוד באמצעות המחשב. 
· פיתוח יוזמות חינוכיות.  
· פיתוח תלב"ס. 
· פיתוח יחידות לימוד שונות מבוססות על ת"ל תוך  התאמה לתלמידים שונים. 
·  רכישת כלים להנחיית מורים בתחום הדעת.
· הוראה בין-תחומית.
· פיתוח שיטות  הערכה  חלופיות. 
· פיתוח אמצעי לימוד מגוונים.
· פיתוח אמצעי הדרכה. 
	העמקת הידע:

· בכתיבת ת"ל

· בכתיבה מדעית 

· בהנחיה ובהערכה 

· בהצגה בכנסים (מצגות)

·  ובימי עיון 



	התחום הארגוני-ניהולי
	בתחום הכיתה:

· ניהול וארגון כיתה.

· התמודדות עם בעיות משמעת.
· פיתוח וטיפוח אקלים לימודי חברתי.
· טיפוח סדר וסביבה לימודית.
בתחום בית הספר וצוות המורים:  
· מבנה ארגוני של בית הספר ונהליו.

· עבודת צוות  ועבודה עם משלימי 
   תפקיד  ושיתופי פעולה אתם. 

· בנייה ומיסוד של דרכי תקשורת/ערוצי 
   תקשורת.
· היכרות עם יחידות המשרד הרלוונטיות
   לעבודה ועם  שירותיהם.
	· ביסוס המיומנויות והשליטה במיומנויות
שפורטו בשלב הקודם  עם דגש על הצרכים הייחודיים של הכיתה, של הבית ספר ושל  היישוב. 


	· פיתוח יוזמות חינוכיות.
· פיתוח מנהיגות חינוכית.

	· ניהול מידע וידע




6. מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה בחינוך המיוחד 

1. רציונל

הפיתוח המקצועי בחינוך המיוחד מיועד לכלל עובדי ההוראה העובדים עם תלמידים עם צרכים מיוחדים ובכללם:
· מורים לחינוך מיוחד 

· עובדי מקצועות הבריאות. 
עובדי הוראה אלה נדרשים לפיתוח מקצועי כדי להשביח את ההוראה וכדי לאפשר מתן מענים הולמים לצורכי התלמידים עם הצרכים המיוחדים הלומדים במגוון מסגרות החינוך בהתייחס לדיסציפלינות שונות, לרצף תמיכות ולסוגי תמיכות, לשכבת גיל הלומדים ולמסגרת החינוכית בה הם מלמדים (גני ילדים לחינוך מיוחד, בתי ספר לחינוך מיוחד, כיתות לחינוך מיוחד בבתי ספר רגילים, מורים לחינוך מיוחד בבתי ספר רגילים, עובדי הוראה במתי"אות ובמרכזים הטיפוליים). 

עובדי ההוראה בעלי התמחות בתפקיד/מקצוע אותו הם מקיימים במערכת יהיו אורייניים ומעודכנים בתחום התמחותם.
2. עקרונות

1. הפיתוח המקצועי של עובדי ההוראה  העובדים עם תלמידים עם צרכים מיוחדים יותווה על ידי האגף לחינוך מיוחד כחלק ממדיניותו הכוללת לטיפול בתלמידים עם צרכים מיוחדים.
2. הפיתוח המקצועי יתבסס על קדימויות של האגף לחינוך מיוחד. בשל אופי ההוראה הכוללני ו/או ההתמחות הדיסציפלינארית, יהיה צריך להתייחס בפיתוח המקצועי בתפקידים מסוימים ובסוגי מסגרות של עובדי ההוראה גם למתווים נוספים על זה של האגף לחינוך מיוחד. למשל:  מתווים של תחומי הדעת או שכבות הגיל. הדבר ישתקף בקורסים בהם ישתתף המורה במסגרת הפיתוח המקצועי.
3. הייחודיות בעבודתו של  עובד ההוראה לחינוך מיוחד מחייבת כי הפיתוח המקצועי יותאם לצורכי התלמידים ולתפקודם, לתחום הדעת בו עוסק העובד, לתפקיד העובד במערכת, לסוג המסגרת בה הוא עובד ולשכבת הגיל של התלמידים. 
4. הפיתוח המקצועי יבוצע על פי הטבלה המציינת את צורכי ההתפתחות על פי שלבים ותחומים. ההיקפים של הקורסים ייקבעו על פי מרכזיות נושא הקורס בעבודת עובד ההוראה. לדוגמה: מורה לתלמידים לקויי ראייה ילמד את רוב הקורסים על פי ההתמתחות  בלקות, ואם יש צורך להכיר את תכנית הלימודים במתמטיקה, הוא ישתלם גם בה בהיקף ההולם את צרכיו. לעומת זאת, מורה המתמחה במתמטיקה אשר משולבים בכיתתו תלמידים לקויי ראייה, מרבית שעות הפיתוח המקצועי שלו יהיו בתחום המתמטיקה אך הוא ישתלם גם בקורסים ללקויי ראייה על פי ההיקף הנדרש לו. 
5. תחום הדעת של עובדי מקצועות הבריאות הוא תחום הדעת של מקצוע עבודתם - קלינאות תקשורת, ריפוי בעיסוק, פיזיותרפיה, ואחד מנושא ההבעה והיצירה. תכנית הפיתוח המקצועי לעובדים במקצועות הבריאות תתבסס בנוסף על המתווה הכללי לחינוך מיוחד גם על המתווה הייחודי הרצוף למסמך. עובדי מקצועות הבריאות יידרשו בשלב הראשון של הפיתוח המקצועי, החל מהשנה השנייה, לקורס התאמה להוראה לעובדי מקצועות הבריאות.
6. עובדים רבים בחינוך המיוחד עובדים במספר מסגרות חינוך. על כן, עובד ההוראה יתאם את תכנית הפיתוח המקצועי שלו עם מנהלי המסגרות בהן הוא עובד.
7. עובדי הוראה בחינוך המיוחד עוברים במהלך הקריירה המקצועית שלהם ממסגרת למסגרת כאשר השונות בין המסגרות רבה מבחינת לקות התלמידים ושכבת הגיל. על כן, בתכנון הפיתוח המקצועי יש לקחת בחשבון את מאפייני מסגרות החינוך בהם עבד עו"ה בעבר ואת הידע והניסיון שצבר שם. לדוגמה עו"ה שעבר מחינוך מיוחד לחינוך רגיל בו משולבים תלמידים עם לקויות שונות, תינתן קדימות בפיתוחו המקצועי לתחום הלקות בה לא עבד בעבר: תחום לקות שרלוונטית לעבודתו הנוכחית, אולם יש לו בה פחות ידע ופחות ניסיון. 
8. התכנית לפיתוח מקצועי צריכה לאפשר גמישות ושינויים במהלך השנים בהתאם לידע, לגישות החברתיות, לכלי הערכה וההתערבות הנוצרים כתוצאה מהתפתחויות בשדה החינוך המיוחד.
 התפתחות מקצועית של עו"ה בחינוך המיוחד  לפי שלבי ההתפתחות המקצועית
	שנות הוראה

תחומים
	שלב הכניסה

2-3
	שלב הביסוס

4-6
	שלב הביסוס המתקדם

7-9
	שלב

המומחיות

10+

	תחום דעת
	· התמחות בלקות

· תחום דעת

· הכנה לחיים
	· התמחות בלקות

· תחום הדעת

· הכנה לחיים 

· הערכת הישגים ותוצרים

· קורסים רלבנטיים על פי שכבת גיל
	· התמחות בלקות

· תחום הדעת

· הכנה לחיים

· קורסים רלבנטיים על פי שכבת גיל
	· תחום התמחות

· תואר שני

	תחום דידקטי
	· תח"י / תל"א

· אסטרטגיות הוראה

· הנגשת תכנית לימודים-התאמות

· טכנולוגיה מסייעת

· שילוב בקהילה

· שילוב בחינוך הרגיל
	· תכנון לימודים כללי ובחינוך מיוחד

· הנגשת תכנית לימודים – התאמות

· מתודולוגיית מחקר פעולה

· ניתוח אירועים

· שילוב בחינוך הרגיל
	· תכנון לימודים כללי ובחינוך המיוחד

· רכיבי הסביבה הלימודית

· עבודה עם הורים

· שילוב בחינוך הרגיל
	· התמחות בדידקטיקה של תחום הדעת, הלקות, והגיל

· ניתוח אירועים

· סוגיות בהדרכה

· שילוב בחינוך הרגיל

	תחום ארגוני ניהולי
	· עבודה מערכתית

· עבודת צוות

· ממשקי עבודה
	· תהליכי קבלת החלטות

· שיתופי פעולה עם גורמי סביבה
	· מודלים ארגוניים
	· כישורי הדרכה והיוועצות

· כישורי ניהול צוות

· ידע בתהליכי שינוי


.     הנחיות לטבלה
1. תחום הלקות מתייחס לאפיוני התפקוד של רוב התלמידים הלומדים במסגרת החינוכית,
    אותם מלמד/מטפל עובד ההוראה [אפיון הלקות ברמה הפרטנית נעשה בהתאם לנהלים
    שנקבעו בחוזר מנכ"ל  שילוב (ס"ח 3 ד') וחוזר מנכ"ל ועדות סטטוטוריות (ס"ו 8 ב')].  

2. תחום הדעת מתייחס למקצועות הליבה בחינוך מיוחד כפי שמפורטות במסמך תכנון 
   הלימודים במסגרות לתלמידים עם צרכים מיוחדים. בשלב הפיתוח המקצועי הראשון   

   ייבחרו קורסים מנושאי ליבה אלה. בשלב השני ומעלה ייבחרו קורסים גם מנושאי ליבה של  

   החינוך הרגיל, בהתאם למקצוע ההוראה של המורה ובהתאם לצורכי התלמידים.  
7. מתווה מדיניות  להתפתחות מקצועית של בעלי תפקידים 
א. רציונל 

בית ספר כארגון מתמודד עם משימות רבות ומגוונות. כדי לעמוד  בדרישות ובמשימות בהצלחה, על מנהל ביה"ס למנות אחראים, בעלי כישורים ומיומנויות מתאימים, להשגת המטרות והיעדים, קרי בעלי תפקידים/נושאי תפקידים.

המשמעות של קבלת תפקיד נוסף היא הרחבת העיסוקים של המורה ויצירת ניעות במערכת החינוך.

קבלת התפקיד מהווה קידום אישי  ומקצועי למורה אשר צבר ניסיון והכשרה תוך תפקידית בתפקידו כמחנך וכמורה.
לתפקיד ימונה איש חינוך, בעל תפיסות פדגוגיות, ערכיות וחברתיות התואמות את מדיניות מערכת החינוך והבאות לידי ביטוי בעבודתו החינוכית.

בעל התפקיד מרכז, אחראי ומוביל מטעמו של מנהל ביה"ס את התחום שבאחריותו.

הוא שותף לקביעת מדיניות בית ספרית בתחום אחריותו.

פיתוח מקצועי לבעלי תפקידים מתייחס להתפתחות המקצועית הכוללת גם הכשרה לתפקיד במהלך עבודתו של עובד ההוראה.

בתהליך הפיתוח המקצועי יש לצייד את בעל התפקיד בידע ובכלים שיעשירו אותו ושיאפשרו לו למלא את תפקידו תוך השגת המטרות שנקבעו, להתעדכן ולהתחדש במשך עבודתו.

במסגרת ההכשרה לתפקיד  וההתפתחות המקצועית יש להבטיח התמחות והתמקצעות תוך-תפקידית בתחומים הפדגוגיים, הארגוניים והניהוליים הקשורים לתפקיד ולפתח ראייה מערכתית ויכולת לעבוד בצוות ולהובילו.

  ב.     עקרונות
· התכנית תכלול תחומי ידע ומגוון נושאים בהתאם לתפקיד (ידע בתחום הדעת, ידע דידקטי, ידע ארגוני - ראה תרשים).

· תכנית הפיתוח תיבנה באופן מודולארי ובהתאמה לבעלי התפקידים ולניסיונם בתפקיד.
· התכנית תתבסס על תיאוריות ועל ממצאי מחקר ותשלב ניסיון אישי וידע שנצבר במהלך ביצוע התפקיד.
· ייקבעו קריטריונים להצלחת תהליך הפיתוח המקצועי של בעלי התפקידים תוך התייחסות לידע שרכש בעל התפקיד, להיבטים היישומיים ולהטמעה.
ג.  קווים מנחים לתוכני הפיתוח המקצועי  

· תכנית התפתחות המקצועית לבעלי תפקידים מאורגנת בשתי רמות: 

·  ברמה הבסיסית –תחומים ונושאים המשותפים  לכל בעלי התפקידים
·  רמת התמחות – ידע ייחודי בהתאם לתחום העיסוק בתפקיד
· כל בעל תפקיד נכנס לתפקיד בהיותו מורה בעל ידע ברמות שונות, על כן יש לאפשר גמישות בבחירת תחומי הידע להתפתחות מקצועית.
· יש לאפשר הוספת תכנים מוגדרים  לכל תפקיד בהתאם למהותו ולדידקטיקה המאפיינת את התחום  תוך התייחסות לחטיבות הגיל השונות.
· התכנית המוצעת הינה ספירלית. קביעת התכנים הנדרשים  ומיון לתכנים השונים ייעשה ע"י המוסד המכשיר והמפקח המקצועי מול בעל התפקיד ומנהל בית הספר. 
התפתחות מקצועית של בעלי תפקידים  לפי שלבי ההתפתחות המקצועית

	שלבי ההתפתחות /תחומי ההתפתחות
	שלב הכניסה

3-2
	שלב הביסוס

6-4
	שלב הביסוס המתקדם

9-7
	שלב

המומחיות

10+

	ידע בתחום הדעת 

	נושאים כלליים 

	כל בעלי התפקידים- 
· תפיסת התפקיד
· הכרת הגדרתו
· תיאוריות חינוכיות עדכניות

· התעדכנות בתחום הדעת של התפקיד 
	
	
	

	
	נושאים ספציפיים

	רכז חינוך חברתי -
הכרת ת"ל – הכרת התפיסה של החינוך החברתי 

· הכרת תכנית הליבה לשעות חינוך ז-יב'
· סטנדרטים בתרבות ואקלים בית ספר
· התפתחות מוסרית וחברתית של תלמידים
בהלימה לטווח הגיל
· מושגי יסוד בסוציולוגיה
· חינוך  קהילתי ויחסי גומלין ביה"ס- קהילה
· מנהיגות תלמידים.
	רכז חינוך חברתי -
· תרבות הפנאי
· מנהיגות ומעורבות
	
	

	
	
	רכז הערכה -
· עמידה בדרישות ההתמחות בהוראה 

· מיפוי שותפי התפקיד בבית הספר ומסגרות העבודה עימם
· השתתפות במסגרות למידה של עמיתים/רשתות
· היכרות עם כלי הערכה קיימים (אםלא נלמדו בהכשרה מקדימה)
	רכז הערכה:
·  דרכי הערכה חלופיות להערכת ידע לשוני (שפת אם ושפות זרות)
·  היכרות עם אופנויות השפה ובניית מבחנים מתאימים לאופנויות אלו
·  פיתוח יכולת ביקורתית למבחני שפה
	
	


	שלבי התפתחות /תחומי התפתחות
	שלב הכניסה

3-2
	שלב הביסוס

6-4
	שלב הביסוס המתקדם

9-7
	שלב

המומחיות

10+

	ידע דידקטי
חינוכי
	נושאים כלליים 
	כל בעלי התפקידים- 
· מתודות חינוכיות
· מיומנויות הנחייה והנחיית צוות
	כל בעלי התפקידים- 
· בניית הקשר בין התכנית החינוכית לתכנית בת"ל בתחום הנלמד
	
	

	
	נושאים ספציפיים

	רכז חינוך חברתי-
ניהול קונפליקטים בהיבטים רגשיים,  ערכיים, חברתיים וערכיים בכיתה
	רכז חינוך חברתי-
· ניהול דילמות

· כלים לבירור תפיסות ועמדות 
	
	

	
	
	רכז שכבה-
· התמחות בידע, בשיטות ובדרכים לניהול כיתה אפקטיבי

· הנחיית מורים עמיתים לבניית אקלים חיובי
	רכז שכבה-
כלים  לקידום התלמידים כפרטים וכקבוצה בשעות חינוך 
	
	

	
	
	רכז תחום הדעת- 
· הדרכת מורים ביישום שיטות ההוראה בתחום הדעת

· הטמעת ידע שנלמד בהשתלמויות מקצועיות תוך התאמתו לצורכי ביה"ס
	רכז תחום הדעת- 
· פיתוח יוזמות וקידומן

· התמחות בבניית תכניות אישיות הנותנות מענה לשונות


	
	

	
	
	רכז הערכה -
· הכרה כללית של תכניות הלימודים בתחומי הדעת השונים

· הכרת הסטנדרטים בתחומי הדעת, בתרבות ובאקלים בית-הספרי
· בניית קשר בין התכנית החינוכית לתכנים בתכ"ל בתחומי הדעת השונים
· מוביל הפיתוח של כלי הערכה שנמצאים בהלימה לתפיסות החינוכיות ולדרכי ההוראה של תחומי הדעת
	
	
	


	שלבי התפתחות /תחומי התפתחות
	שלב הכניסה

3-2
	שלב הביסוס

6-4
	שלב הביסוס המתקדם

9-7
	שלב

המומחיות

10+

	ידע ארגוני 
ניהולי
	נושאים כלליים 

	כל בעלי התפקידים- 
· הכרת מדיניות המשרד בנושאים הרלוונטיים לתחומי אחריותו

· תפיסת בי"ס כארגון וכמכלול 
· פיתוח משאבי למידה וריכוזם
· הכנת תכנית עבודה בית ספרית  

בהלימה לתכנית ביה"ס

· עבודת צוות וניהול צוות


	כל בעלי התפקידים- 
· כלי הערכה  רלוונטיים לתפקיד

· כישורי הנחייה
· קבלת החלטות
· עבודה עם שותפי תפקיד  ובעלי עניין
· הטמעת תרבות הערכה בצוות 
· ארגון וניהול זמן
· ארגון וניהול ישיבות
· מיומנויות הנחייה ותקשורת בין אישית
	כל בעלי התפקידים- 
· הובלת תהליכי שינוי

· סגנונות ניהול 
· תהליכי ניהול במגוון ארגונים 
· חניכה וליווי כחלק מתהליך  
· התפתחות מקצועית
	

	
	נושאים ספציפיים

	רכז חינוך חברתי-
· בניית תכנית של אורח חיים בית ספרי הכולל ימי לוח קבועים ואקטואליים

· הבנייה וליווי מעורבות חברתית קהילתית ואזרחית של תלמידים בבית הספר ובקהילה 
· טיפוח והעצמת של מנהיגות תלמידים ונציגיהם.

	רכז חינוך חברתי-
· עבודה עם מנהל - התאמת מדיניות בית הספר  לתכנית החינוכית החברתית 

· ניהול  ותיאום  צוות החינוך החברתי בבית הספר : מחויבות אישת ומעורבות חברתית, מנחה מועצת תלמידים 

· תיאום העבודה עם צוות רכזי השכבות בישום תכנית החינוך החברתי 
	הדרכה והדרכה אישית 
(סופרויז'ין) של מחנכים בתכנים ומתודה של למידה חברתית 
	

	
	
	· רכז השכבה-
· ישום  פעילויות חברתיות מקדמות- 

· היכרות עם נהלים, יציאה חוץ בית ספרית
	· רכז השכבה-
· תפיסת בי"ס כמכלול

· הובלת השכבה על פי חזון, מטרות ויעדים 
· סיוע פרטני וקבוצתי לתלמידים עם שונות 
· הובלת השכבה למצוינות, לאחריות ולמעורבות   
	
	

	
	
	· רכז תחום הדעת - 
· ניהול הידע

· ניתוח נתונים והסקת מסקנות 
	· רכז תחום הדעת-
· היכרות עם הנושאים על פי חוזרי מנכ"ל

· וטיפול בהם
	
	

	
	
	רכז הערכה – 
· מיומנות הנחייה והנחיית צוות

· הבנייה ומיסוד של תהליכי הערכה בית ספריים
· מוביל תכנון תהליכי הערכה המשולבים בתכנית הפעילות הבית ספרית
· ניהול הידע בתחום הערכה בבית הספר (כלי הערכה פנימיים וחיצוניים)
· פיתוח מאגר כלי הערכה פנימיים בית ספריים 
	רכז הערכה =
· הרחבת/העמקת הידע במדידה ובהערכה של צוות  המורים הבית ספרי 
· בניית מסד נתונים בית ספרי בראייה רב-שנתית: על פי מקצועות/שכבות/כיתות/ תת-אוכלוסיות/תלמידים/ אחר.
	
	


מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית לרכז זהירות בדרכים - בעלי תפקידים 

	תחום
	שלב הכניסה  3-1
	שלב הביסוס הראשוני 6-4
	שלב הביסוס המתקדם 10-7

	תחום הדעת
	· הכרת תחום הדעת ותכנית הלימודים בבטיחות בדרכים (התנסות, הדמיה)
· סטנדרטים בהוראת הבטיחות בדרכים
· תשתיות 
· דיני תעבורה
	· הכרת חומרי הלמידה בבטיחות בדרכים בכל שלבי הגיל
· בקרת חומר לימודי בתחום הבטיחות בדרכים (קריאה וצפייה)

	· רכזים חדשים, חונכים ,
· קריאת ספרות מקצועית והצגתה בדיוני עמיתים
· בחינת נתונים והסקת מסקנות באשר לתכנון ההוראה 


	דידקטי חינוכי
	· שיטות הוראה ייחודיות לחינוך לבטיחות בדרכים
· פיתוח חשיבה תעבורתית: חקר, פתרון בעיות ותהליכי קבלת החלטות
	· שילוב חינוך לבטיחות בדרכים בתחומי דעת נוספים
· כלים להערכת הישגים בבטיחות בדרכים
	· הנחיית רכזים מתחילים בדרכי הוראה ייחודיות בהתאם לצרכים של בית הספר 

	מינהלי-ארגוני
	· בניית תלב"ס
· הערכת ביצוע ותפוקות
	· פיתוח יוזמות וקידומן (עם ההורים, ביישוב, בקהילה)
· פעילות בעקבות אירוע תאונת דרכים בבית הספר 
	· הפעלת בית ספר מדגים


8. מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית של יועצים חינוכיים

א. הגדרת תפקיד
הייעוץ החינוכי נועד לסייע לתלמיד כפרט ולבית הספר כמערכת חברתית-ארגונית להגיע לתפקוד מיטבי ולמיצוי מרבי של יכולתם מתוך רווחה נפשית ובאווירה תומכת ומקבלת.

היועץ הוא איש בריאות-נפש פנים מערכתי. זמינותו בתוך צוות בית הספר מאפשרת לו לסייע לפרט ולסביבה לנקוט במיטב הצעדים ולהיענותבמהירות לתלמיד, לצוות החינוכי ולהורים. מיקומו כאיש צוות מאפשר לו לראות בד בבד צרכים שונים ומנוגדים של כל קהלי היעד ולנקוט עמדה מאוזנת של ויסות, קירוב וגישור בין עמדות מרוחקות.

היועץ מהווה גורם מקצועי בעל מבט מערכתי ומתאם בין צרכים למשאבים, בתוך בית הספר ובין בית הספר לקהילה.

מכוּוָנותו המקצועית נוגעת לכלל אוכלוסיית התלמידים ויוצאת מתוך תפיסת השונות בצורכיהם והצורך במתן מענה מובחן המתחייב משונות זו.
ב. רציונל
הדאגה לרצף התפתחותם של יועצים חינוכיים נועדה להבטיח איכות גבוהה של שירותי ייעוץ לתלמידים, למורים, למערכת הבית ספרית ולהורי התלמידים.

מכאן שהתפתחותם המקצועית הרציפה של יועצים לאורך כל חייהם המקצועיים תכלול את הממדים הבאים:

1. עדכון הידע המקצועי (מחקרים, תיאוריות, גישות וכלים טיפוליים ומסייעים).

2. למידה מתמדת של תוכני עבודה המפותחים ע"י שפ"י ואשר מטרתם לתת מענה לצורכי מערכת החינוך ויעדיה.
3. אימון ושכלול מתמיד של המיומנויות המקצועיות של היועץ ושל יכולותיו התוך-אישיות והבין-אישיות.
4. הרחבה של "ארגז הכלים" המקצועיים ושיטות העבודה המשרתות את התכנים הייחודיים של הייעוץ.
5. התאמה וסיגול תרבותי של תוכני שפ"י לאוכלוסיות היעד הייחודיות בהן פועל היועץ.
ג. עקרונות להתפתחות מקצועית 

1. תהליך ההתפתחות המקצועית בשתי שנות העבודה הראשונות מחייב מתן הדרכה (supervision) ליועץ בתהליך הרישוי. (הערה - בהינתן משאבים הולמים, חשוב שהדרכה תורחב לחמש השנים הראשונות).
2. במהלך השנתיים הראשונות של הכניסה לתפקיד היועץ עובר פיתוח מקצועי הכולל supervision, שני קורסי חובה והתנסות בתפקוד. בתום שנתיים מתבצע תהליך הערכה המסתכם בהחלטה של היועץ הבכיר על מתן רישיון ייעוץ קבוע בהתאם לעמידה בקריטריונים.
3. מלבד ההדרכה (supervision) מוגדרת תכנית הפיתוח המקצועי התוך תפקידי במהלך שלוש השנים הראשונות כתכנית חובה.
4. אופק ההתפתחות המקצועית (השגת מעמד פרופסיונאלי) יתקדם על פי השלבים שלהלן: יועץ מתמחה, יועץ מורשה, יועץ מוסמך, יועץ מומחה, יועץ מומחה-מדריך.

ד. מדדי ההצלחה
1. 100% מהיועצים משלימים את דרישות ההכשרה המחייבות בשלוש שנות עבודתם הראשונות.
2. 85% של היועצים מצליחים למלא אחר הדרישה להכשרה בתוכני ליבה בתקופה הנפרסת מהשנה הרביעית ועד לשנה העשירית לעבודתם  ומשיגים הרשאה למומחיות.
3. כ-15% מבין היועצים יגיעו במהלך התפתחותם המקצועית לרמת מומחה-מדריך.
שלבי התפתחות יועצים  במהלך הקריירה :

	שנים 2-1
	Supervision
קורסי חובה בהתאם למטריצה
	יועץ מתמחה
	יועץ מורשה

	שנה 3
	קיבל רישיון ייעוץ בהמלצת יועץ בכיר

השלים קורס חובה לשנה 3
	יועץ מורשה
	יועץ מוסמך

	שנה 4 והלאה
	קורסי ליבה מחייבים  בהתאם למטריצה (או קורסים שהוכרו לקרדיטציה)
	יועץ מוסמך
	יועץ מומחה

	שנה 6 והלאה
	אם בנוסף לקורסי הליבה השלים קורס הדרכה בהתאם לתפריט במטריצה
	יועץ מומחה/ מוסמך
	יועץ מומחה-מדריך

	שנים  (שלב התפתחות)
	הדרישה
	הסטאטוס בתהליך הלמידה
	הסטאטוס בתום התהליך




[image: image1]
	שלבי התפתחות

תחומי התפתחות
	שלב הכניסה 3-1
בתום שנתיים -  החלטה על מתן רישיון ייעוץ קבוע  או הארכה בשנה נוספת.
	שלב הביסוס הראשוני

10-4
השלמת הכשרה בתחומי הליבה מקנה מעמד של מומחה.
	שלב הביסוס המתקדם

4-+10 

השלמת הכשרה בתחומי הדרכה מקנה מעמד של מומחה- מדריך
	שלב המומחיות

10+

	תחום הדעת:

כל יחידת למידה (קורס) כוללת  ידע תיאורטי ומחקרי, גישות טיפוליות, תכנים, מיומנויות הפעלה, חוזרי מנכ"ל או כללי עבודה רלוונטיים ליישום, היבטים דידקטיים, מיומנויות תוך-אישיות ובין אישיות

(בהכשרות בייעוץ אין הפרדה בין תחומים דידקטיים לתחומים ניהוליים ארגוניים )
	שנה 1

א.  Supervision
ב. קורס 36 שעות - מצבי משבר

	שנה 2

א. 

Supervision
ב. קורס התמחות א' בתחומים של ליקויי למידה (28 ש' בסיס + 36 ש' כישורי חיים)
	שנה 3

קורס התמחות ב' 80 ש' כישורי חיים מורחב כולל מיומנויות יסוד מקצועיות
	(ליבה)* קורס דו שנתי 

של 224 ש' – עבודה עם תלמידים בסיכון ועם הוריהם

(ליבה)* קורס של 56 ש' – עבודה רגשית עם תלמידים בעלי לקויות למידה , קשיי למידה וצרכים מיוחדים

(ליבה) בחירה של קורס אחד של 56 ש'

מתוך תפריט הנושאים:

* הפרעות אכילה

* חינוך לחיי משפחה ומיניות

* פגיעות מיניות

* תכנית אופ"י לטיפול בבני נוער המשתמשים בסמים

* מניעת אבדנות
	קורס מנחים דו שנתי 224 ש' לעבודה רגשית עם תלמידים בעלי צרכים ייחודיים,  ליקויי למידה וקשיי למידה

קורס מדריכי שפ"י  דו-שנתי של 224 ש' בכל נושאי המניעה וההתפתחות של שפ"י

קורס  מדריכי supervision  דו שנתי 224 - ש'
	קורסי מנהיגות לרכזי קבוצות עמיתים של 112 ש'. ניתן ע"י שפ"י

קורסים לפיתוח מיומנויות המוקנות מחוץ למערכת החינוך:

הנחיית קבוצות

אימון ( coaching)

ייעוץ משפחתי ומערכתי

ייעוץ ארגוני

	בשלב תשתית זה יש לראות את כל טווח השנים 3-1 כקורסי חובה. 
	
	יש לראות את כל ההיצע שמפורט לעיל כקורסי רשות


התפתחות מקצועית של בעלי תפקידים  לפי שלבי ההתפתחות המקצ
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וועדת משנה


פיתוח מקצועי –גננות בקדם יסודי





יו"ר הוועדה – הגב' חוה ביגר


  הכנת מתווה להתפתחות מקצועית מורים בחינוך


הקדם יסודי


              








וועדת משנה


פיתוח מקצועי  מורים בחינוך המיוחד 





יו"ר הוועדה – הגב' דליה טל 





  הכנת מתווה מדיניות להתפתחות מקצועית 


מורים בחינוך המיוחד


              


                    





וועדת משנה


פיתוח מקצועי – יועצים חינוכיים





יו"ר הוועדה – הגב' עדנה דשסבסקי





הכנת מתווה להתפתחות מקצועית


יועצים חינוכיים





מודל העבודה להכנת מתווה למדיניות התפתחות מקצועית של עו"ה





וועדת משנה


פיתוח מקצועי בתחומי הדעת בחינוך היסודי





יו"ר הוועדה – הגב' מלכה וידיסלבסקי





הכנת מתווה להתפתחות מקצועית


 מורים בחינוך היסודי


              





וועדת משנה


פיתוח מקצועי בתחומי הדעת בחינוך העל יסודי 





יו"ר הוועדה – ד"ר שלמה אלון





הכנת מתווה להתפתחות מקצועית


 מורים בחינוך העל יסודי


           








וועדת משנה


פיתוח מקצועי בעלי תפקידים במוסדות החינוך





יו"ר הוועדה – הגב' רונית שרביט





הכנת מתווה להתפתחות מקצועית     בעלי תפקידים


           





פיתוח מקצועי למחנכים








יו"ר הוועדה – הגב' שוש צימרמן


 


הכנת מתווה להתפתחות מחנכים








  ארגון, תיאום לו"ז לביצוע התוצרים המצופים, תיעוד המפגשים והפצת סכומי הפגישות





הגב' רוזנברג אילנה








יעוץ אקדמי


ד"ר אורית אבידב





אתר


לבימת דיון


וחומרים לעיון








וועדת ביניים


מפגש כל ראשי הוועדות


קבלת התוצרים


תיאום ובקרה לצורך מעקב שיטתי אחרי התקדמות עבודת תת הוועדות


4 מפגשים


























התפתחות מקצועית של יועצים חינוכיים על פי שלבי רצף הקריירה












































� מתווה המדיניות  נוסח בלשון זכר אך  מכוון לגברים ולנשים כאחד.
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