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משרד החינוך

המינהל הפדגוגי

האגף לחינוך יסודי

המחלקה לחינוך לחיים בחברה

מקורות לקריאה והעשרה
סביב הערך/המיומנות החודשית:
עבודה בצוות 
"סוגי צוותים"/ יורם גלי Createams- פיתוח מנהיגות צוותית
כפי שקיימת שונות בין בני האדם בשם, בתרבות,  בחינוך ועוד 
כך גם צוותים שונים זה מזה. 
הכותב מציע חלוקה בסיסית של סוגי צוותים,המאפשרת להבחין בכך ש "אין דין צוות אחד כדין צוות אחר!" : צוות פתרון בעיה, צוות עבודה, צוות ניהול, חוג איכות וצוותים וירטואליים.

http://www.tzafonet.org.il/kehil/shaal/tvatim.htm
עבודת צוות / מנהיגות - מכון ייעוץ לארגונים לומדים
המאמר עוסק בהגדרות למושג "צוות" ול"עבודת צוות", מציג את התהליכים המרכזיים הקיימים בעבודה בצוות, מפרט את הגורמים אשר עשויים לקדם או עלולים להקשות על מיצוי הפוטנציאל הגלום בצוות להשגת מטרותיו, מעלה את הקשיים בעבודה בצוות ומציע מודל לעבודת צוות אפקטיבית ובו דרכי פעולה, המסייעות לשיפור עבודת הצוות וההופכות אותו לצוות אפקטיבי.
http://cms.education.gov.il/NR/rdonlyres/F4084DB3-74E8-4BD7-94A2-F345D6BBAE36/2174/team.doc.
גיבוש עובדים לעבודת צוות פורייה/ דוד סונינו 
כותב המאמר מציג משתנים מרכזיים לעבודת צוות פורייה: שיתוף הצוות בתהליכי קבלת ההחלטות, הזרמת מידע וגיבוש הצוות תוך תיאום ציפיות חברי הצוות.
בנוסף מציע לבנות קבוצה מנצחת תוך עריכת השוואה בין גישה ישנה, לפיה כל אחד מחברי הצוות מנסה לנצח בלי קשר למהות המשימה ופעולת הקבוצה, לגישה חדשה, לפיה על כולם לפעול יחד להשגת המטרה המשותפת. 
הכותב מתאר מודל המבוסס על אימון ועל אמון הדדי, והמצביע על שינוי בגישתם של חברי הצוות אל עצמם ואל חבריהם.
http://www.reader.co.il/article/3593
עבודת צוות/יוסי פשר

הכותב עושה הבחנה בין עבודת צוות לעבודה בקבוצה. מדמה עבודת צוות לתזמורת המנגנת בהרמוניה אפקטיבית. 
מציע ליישם את העקרונות וההתנהגויות המתקיימים בתזמורת על מנת להשיג אפקטיביות בעבודה בצוות:להקשיב לכל אחד מחברי הצוות ולתמוך בהם, להיות רגיש לכל אחד, לבטא את הרעיונות גם אם אין בטוחים בהם, להפעיל שיקולי דעת, להיפתח להתנסויות חדשות ועוד.

http://www.mezia.co.il/articles/?idmsg=4006
אבחון וטיפוח צוותים/ עינת גרוס-ברונר (פורסם לראשונה בירחון משאבי אנוש)
הכותבת גורסת שצוות זאת מערכת שצריך לאבחן ולתחזק אותה באופן שוטף בהיבט המשימתי, בהיבט החברתי ובהיבט הפרטני.
המאמר עוסק בדרכי אבחון והתערבות לטיפוח  צוותים ומציג מודל  שבאמצעותו ניתן לשפר את עבודת הצוות מחמישה כיוונים: משמעות, הישרדות, תכנון, ביצוע התחדשות וצמיחה.
http://www.planetnana.co.il/strategy/teams.doc.
עבודת צוות/ אמיר הלמר
הכותב מגדיר עבודת צוות כפעילות משותפת של קבוצת אנשים, שיש ביניהם הסכמה ותלות הדדית להשגת מטרותיהם באופן מיטבי.
המאמצים של כל חבר בעבודה בצוות חייבים לזרום באותו כיוון על מנת להשיג את המטרות באופן אופטימלי.
http://www.card4biz.com/card4biz/article/articleDetail.asp?article_id=324&card_id=17283
צוותים מנצחים = ארגונים מנצחים/ מאת:רמי בן ישי 
המאמר מציג תפיסה האומרת, שיש לשאוף להתאים בין הנטיות  של כל חבר בצוות לבין סה"כ המטלות, השונות שעל הצוות לבצע, על מנת להשלים את המשימה ולהשיג את המטרות של הצוות.
הכותב טוען שהשלמת המשימה של הצוות מחייבת את חברי הצוות להתייחסות למטלות שונות וביניהן: ייעוץ, חדשנות, קידום, ביצוע, בקרה ועוד. 
http://www.article.co.il/ShowArticle.asp?id=864
עבודת צוות/פורסם במרכז ההדרכה הוירטואלי של הצופים
המאמר עוסק במאפיינים לעבודת צוות סינרגטית והתנאים לקיומה. מציג מודל ובו שלבים בהתפתחות קבוצה מאוסף של פרטים לצוות עבודה מלוכד המתייחס למימד המשימה ומימד היחסים.
http://www.zofim.org.il/pics/center/19.pdf
עקרונות עבודה לצוות אפקטיבי/ TACK
המקור מציג  9 עקרונות לצוות אפקטיבי: הצבת מטרות ויעדים משותפים, שימוש יעיל בכישורי הצוות, אמון ופתרון קונפליקטים, מנהיגות משותפת וחלוקת תפקידים,בקרה ונהלים, תקשורת בינאישית, קבלת החלטות, ניסוי ויצירתיות והערכה.
http://tafel.svivot.macam.ac.il/ArticlePage.aspx?id=26&referer=%2fSectionPage.aspx%3fid%3d15
התנהגות ארגונית/ אנטון ריבינצב לפי המנחה צוקית בן עמי מכללת רמת גן
יחידה מס' 5
הסיכום מציג מאפיינים מבניים של קבוצה, השוואה בין קבוצה בוגרת לקבוצה שאינה בוגרת, שלבים להתפתחות קבוצה, מודל לפתרון קונפליקטים, במאפיינים המבטאים אפקטיביות של קבוצה ועוד.
http://www.aguda4openu.org.il/IOS/Users/www.aguda4openu.org.il/Files/8417107818.doc
יצירת נורמות של עבודה בצוותים והטמעתן 

בתוך מדדי התרבות הפדגוגית בבתי ספר/ ד"ר אורנה אבני
המאמר עוסק בנורמות של עבודת צוות ובמאפיינים של צוות אפקטיבי: מטרות ויעדים משותפים, ניצול משאבים, אמון ופתרון קונפליקטים, תלות הדדית חיובית,

אחריות ומחויבות אישית, מיומנויות של שיתוף פעולה, הגדרת תפקידים, תקשורת פתוחה ומבוזרת, הערכה ועיבוד קבוצתי.
הכותבת  טוענת שכאשר עבודת הצוות יעילה ואפקטיבית נוצר " צוות סינרגטי" שבו התרומה ההדדית בין חברי הצוות תורמת למומחיות של כל פרט.
http://www.myeda.co.il/_Uploads/2828pedagogic(1).doc.
עבודת צוות/ גב' עדי ברזון
הסיכום עוסק בהבדלים בין קבוצה לצוות, בסוגים של צוותים כמו: אורגאני, קולגות, פרויקט, משימה/שיפור. כמו כן מונה תנאים הכרחיים לעבודת צוות ובהתפתחות צוות. בנוסף מונה גורמים לקשיים  ודרכים לפתרון.
http://ftp.beitberl.ac.il/~bbsite/edu/merkazim/tichnun_limudim/pds/adibr1.ppt.
ועוד...

http://cms.education.gov.il/NR/rdonlyres/F4084DB3-74E8-4BD7-94A2-F345D6BBAE36/2174/team.doc
http://www.snunit.k12.il/minhal/word/34013.doc
http://www.articles.co.il/article/6718/%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%AA%20%D7%A6%D7%95%D7%95%D7%AA
http://www.zofim.org.il/pics/center/19.pdf
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