
  
 
 

 

 



  
 
 

 

 
 
 
 

רים, נוך יק  שותפי חי
 

שילות  של מ ניות  נוך וקידום מדי שרד החי במ ף  שיתו כי  של תהלי נים  ש ה  כם שמונ ה מס .ממסמך ז הליכים שתפת  ת
ל לוו אלו י ע ד ,שיתופים' ארגון י ף ' יע הגו ה המסי הול ליחיד ני ניות ל כ בין מג בין שותפויותו ת ף  שיתו כי  הלי ריות בת ז

נים  2 – 2012הש 020. 
 

שותפות  ה של  ה  בות שי נו את ח כול ה ל המחיש רך ש ה, ד שוב ה וח רוכ רך א כברת ד ביחד  נו  בר רך, ע הד שית  רא מ
שותפים. ה של  בותם  שי  וח

 
ניכם. שלפ בא במסמך  ע, שחלקו מו ידו ף  שיתו הליכי  ני לת כ רחב ועד רנו בסיס ידע  ד, יצ  ביח

 
ה מעו שיתופים'תוד ביל מטעם ' הצוות המו א,  ר בי ר גלי סמ ר וד" ב נה ר בת חן וי ב לד" הל שרד  מק  במ ף  השיתו כי  הלי לת

רתיות היצי רות,  , המסי עיות ינוך, על המקצו רך. ,הח שותפות לד ה רות ו החב  על 
 

בדו  ידן ואיתן ע שנים לצ רך ה שות ואלאו שיתופים'.נ נוספים מטעם ' שי צוות  ה על גם  נ ה תוד יע כל אלו מג רומהל  הת
בי לקידום רי יעקו ביץ, מי הור ר  נב י, ע ש ה דו ה: שלמ כלל ז ינוך, וב הח רד  ש שילות משתפת במ כי מ הלי ביץ, -ת רו הו

ש רוס  עין ג רז, מ שמעון, נעם לוי א נעים  רות  ר שחם,  ר, מו רון קיד בן, עו"ד י הם אס בר רג, הדס א ב ייזנ רן א רא, קא פי
הו רי נג גלזר.ו שמ שילי די   ע

 
 
 
 

שותפות, המשך  ה ול רכ  בב
 
 
 

רי                                                 כל עוז א  מי
ר בין מגז שותפויות  ניות ו ה על תכ נ  יותממו

הפדגוגי הל   המינ
נוך החי רד  ש  מ
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 הקדמה
____________________________________________________________________ 

 
שנת  ראל את  2008ב ש ה ממשלת י בל ה מס' קי 319החלט רחית 0 האז ה  בר ה, הח של הממ ביחסי  המגזר  העוסקת  ו

ריות בו רות צי שגת מט ה הפועל ל בלת העסקי  כי ק הלי יין בת נ ף בעלי ע שיתו ב הטמון  רך  הע הבנת  נבע מ המהלך   .
רצון ל בהחלטות, ומתוך  שאת  ריהג בם  ייםשילו שירותים חברת הפעלת  ה האזרחית ב ר החב ני  דם  ל ארגו הליכיםולק  ת

התמקצשיתרמו  העצמה,  האזרחיתעות, ל ה  בר בח שקיפות  ה ו ר ר העסקי בק במגז ה ו של ה זו 1בממ בות החלט בעק  .
ה  שנ ה  באות שולחן העגוהוקם  רה שרד  ש ל במ השממהא בין ל שיח  של  כים  הלי ראל ת רך ביש היע ריו החלו ל , ולאח

שותפויות  ניות ו כ הול תו ני היחידה ל נוך  החי שרד  במ ה  הוקמ ר,  ר יות נים מאוח רבע ש . א נוספים ה  של רדי ממ ש במ רי  מגז
ם.  בי רכ כיים מו נו רים חי של משילות משתפת לקידום אתג כים  הלי ביל ת הו ה ל , שתפקיד ריות   בין מגז

 
שו על סמך  ב נות שגו ב יע תו ה, ומצ הוקמ שנים שחלפו מאז  ה ה בשמונ ה  היחיד של  ה  ר על פועל שופך או ה  מסמך ז

 . שראל בי ה  של בממ השיתוף  כי  הלי , בתחום ת היקפו ב באופיו ו , ייחודי  ר ומגוון שי  ניסיון ע
 

 מבוא
____________________________________________________________________ 

 
רמאז  הד . אחת  כיות ר רתיות וע כיות, חב נו של סוגיות חי ב  רח דד עם מגוון  התמו נוך ל החי שרד  ש מ ר נד יד  כים ומתמ

שרד לשם כך המ שמשת קרקע  שאימץ  . תשתית זו מ שקיפות בוססת על אמון ו שותפות המ של  ירת תשתית  ה יצ הינ
 . שילות משתפת כים של מ הלי בית לקיום ת  מיט

 
רי, במתודו בין מגז שיח  של  כים  הלי נות ת עיו ר דע ו בל מי נוך לק החי שרד  במ רים ליחידות  ש נות, מאפ שו שיתוף  ת 

בור  ר לצי ר, לאפש בו בצי ה  ר אמון ולגיטימצי בי התנגדויות, להג הות חסמים ו ר, לז ב יות רלוונטי וטו באופן  נן  כ שים, לת חד
היחש הלי ףל כי ת ר  ר ניתן לומ בט לאחו . במ שום יי ה הליך  שותפים לת רתום  רד, ול ש בודת המ ר את ע כי ה כי שיתוף ול

ביצוע מקיף  ישום ההחלטות, ל ב י של ב בילו,  הו ר ו ה יות ב בקבלת החלטות טו יעו  רה מדויקת ומותאמת, סי בצו בלו  הו ש
שומן  יי ניות ול די ב החלטות מ רך לטיו כד רך ו כע שותפות  ה בקידום תפיסת  ה  ב בות ר שי רד ח ה המש רוא י,  כד ב . לא  ר יות

ש רוח מ הליכים ב ביל ת הו ידות ל דד יח כן מעו על, ועל  נים. בפו שו יים  כ נו רים חי דד עם אתג התמו בבואם ל  ילות משתפת 
 

שנת  ניות  2013ב כ דרת התו הס רי ל בין מגז ה העגול  שולחן  ה החינוך עם  רד  ש ה במ הליך מסוג ז ה ת שונ רא שק ל הו
רדי  ה למש הווים מאז דוגמ נוך ומ החי רד  בודת מש בע רך  ריצת ד היוו פ ריו  הליך ותוצ . הת נוך החי רכת  ניות במע החיצו

ה אחרים של ביקוש 2ממ . ה נים אים מגוו נוש ב רבים  ף  שיתו הליכי  נוך ת החי שרד  במ שקו  הו שנים שחלפו,  ה ה בשמונ  .
ה ייחודית,  ר כש כנית ה ירת תו ביל ליצ הו ף  שיתו כי  הלי ר לת ב ף'הגו שיתו כלי  רי בעלי תפ ,'אד כשרת  ה ה רת ידים שמט ק

נת  ש ב שונה  ה לרא יימ נית זו התק כ . תו שיתוף כי  הלי הובלת ת נון ול כ .  2020לת יד בעת ב  שו ערך  נת להי נ כ היא מתו  ו
 

שנת  רך ב נע ש ר  בסק רי;  נשא פ רי  בין מגז ה ה ף הפעול שיתו ביחס ל ה  דיגמ ר הפ ינוי  ב  20163ש ר משתתפים  49בק
נוך החי רכת  הללו מקדמים את מע כים  הלי הת כי  נים  שאלים מאמי הנ ב  רו כי  ף, נמצא  שיתו הליכי   שלקחו חלק בת

רות עם  ההיכ העמקת  אים ל בי שיתוף מ כי  הלי כי ת רו  ב שאלים ס הנ ב  רו נוסף,  ב ה.  ב הן לטו עים עלי ניותה ומשפי די ומ
יימים  הק עיות  דע ומקצו ה לי שיפ יאלים ולח נצ שלב שותפים פוט עלים את  יי בד, מ ב ינוך, ובד  הח רד  ש גם מחוץ למ

 . ניות  הטמעת המדי

                                                      
נהבר"ד 1 וי ן ,ר  ת ח א"ד, ב מביר ו, ר ס י  זגל ו , -ע ת;  מיכלארי זרחי א חברה ה ל ה ת ש ו ני וכ ת  ת תפ ו מש ל הסדרה  ן ש וח מקרה ב וך  נ החי ת  מערכ ן  -ב ולח בש

ול בי ין עג זר 20) מג 15)   
ת 2  ו זרי מג ן  ת בי ו וי תפ ו וש ת  ו ני וכ ת ול  ניה יחידה ל וגי, ה פדג נהל ה מי וך, ה נ חי וך ;  משרד ה נ י שרד הח מ י ב זר מג ן  ח הבי השי וצרי    2016-2012ת
ת 3  ו זרי מג ן  ת בי ו וי תפ ו וש ת  ו ני וכ ת ול  ניה יחידה ל נהל, ה מי וגי ה פדג וך, ה נ חי וך; משרד ה נ החי משרד  זרי ב מג ן  ל הבי ו העג ן  ולח ת , הש ו משיל ת  א מלי

ת מש ת  –תפ ו מד אריך )סקר ע ת וצג ב  (27.12.2016ה

https://www.gov.il/he/Departments/policies/2008_des3190
http://beinmigzari.pmo.gov.il/PMO-RoundTable/Pages/default.aspx
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%94_%D7%94%D7%90%D7%96%D7%A8%D7%97%D7%99%D7%AA_%D7%91%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA_%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A_-_%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%95%D7%97%D7%9F_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%94_%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%AA_-_%D7%91%D7%A9%D7%95%D7%9C%D7%97%D7%9F_%D7%A2%D7%92%D7%95%D7%9C_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%94_%D7%94%D7%90%D7%96%D7%A8%D7%97%D7%99%D7%AA_%D7%91%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA_%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A_-_%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%95%D7%97%D7%9F_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%94_%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%AA_-_%D7%91%D7%A9%D7%95%D7%9C%D7%97%D7%9F_%D7%A2%D7%92%D7%95%D7%9C_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2017/02/%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A.pdf


  
 
 

 2 

 
בלות  שמתק כל ספק כי החלטות  הוכח מעל ל נוך,  החי רד  רי במש הבין מגז שולחן  ה נות פעילות של  ש ה  ר שמונ לאח

ב רחי ר ומ ה יות ב ה טו ר בצו ה  הטמע ר, מקדמות  רלוונטית יות ניות  די בילות למ יין מו נ בעלי ע ף מגוון  שיתו ות באמצעות 
בלת  הו ב כו  נער כים ש התהלי בית  ר . מ כי נו החי ה  שד ב פים  נוס רמים  גו של  נוך על פעולתם  החי רד  ש של מ שפעתו  ה את 

נ כ הול תו ני ה ל בין היחיד שותפויות  ה, יות ו ביל לפעול הו ש שי  ר מע ה עם תוצ צלח ה ב הסתיימו  ריות  יעוטם בעוד מגז מ
נוך.  החי רד  ש במ ף  שיתו כי ה הלי של ת שוקקת  ה ה שיי של זירת הע ר  נם תוצ הי גם אלו,  . אלו ו נות שו בות   לא צלח מסי

ש  ר ה, פו ר מסמך ז רי את כאמו נים על ידי עיק ש ה במהלך  שנאספו  הלקחים  נות ו ב ההתו הול היחיד ני ניות  ל כ תו
רי-בין שותפויותו בין מגז ה העגול  שולחן  ה ריות ו . , בשיתוף עם מגז שיתופים' עם ארגון ' ה מט  הצוות המלוו

 

____________________________________________________________________ 

 ומבנה המסמך ת העבודהשיט
____________________________________________________________________ 

 
ה בנקודת המוצ נ הי רסומו  ה ולפ יבת מסמך ז במהלך א לכת ר  נצב ש דע  הי ניםרצון לחלוק את  כי  הש הלי נוגע לת כל ה ב

דע ו ה לי ש שו מתן גי רו ף פי שיתו ה כי  נ האמו ה  יע הנ רים  החומ ף  . את מלאכת איסו ף כל לשיתו ה כ ב רח ה  היל כלים לק
 . ר  האפש

 
 . נו בר שצ דע  הי נות מן  ב נו תו נית, זיקק כותבת חיצו ף עם  שות ה מ שיב הליך ח כותבת במסגרת זו בת ה ה  כ שער ל ניתוח 

ינוך, ו הח רד  ש רונות במ האח נים  ש ה ה בשמונ התקיימו  ף ש שיתו הליכי ה של ת רים  צ כומים ותו ם, סי ניי עיו רים   כןחומ
נות עומק  הוראיו ני ה ל י, מנהלת היחיד ר כל עוז א ב' מי ריותעם הג בין מגז שותפויות  ניות ו כ ב' לילך אפלטון,  ,ל תו הג עם 

ה היל בי ק שא שותפויות ומ ה  נ בר "ר: ד'שיתופים'מטעם  ועם היועצות ,ממו נה ד בת חן וי רו כל  "  . רא בי הציטוטים גלי סמ
ה נג עים במסמך ז רו מתוךהמופי כך,  ז הללו ומשקפים, לפי נות  ראיו הצוות המקצועי ה שות  נ של  בטן  את נקודת מ

. נוך החי שרד  במ כי השיתוף  הלי  לת
 

הול  ה לני היחיד ה  נוך מאז הוקמ החי שרד  במ העגול  שולחן  ה כו במסגרת  ר נע ש היוועצות  שיתוף וה כי ה הלי כלל ת
בין שותפויות  ניות ו כ עד קיץ -תו ריות, ו ה 2020מגז בל בט עים  .  מופי באים ה דים  בעמו הליכים אלו  המוצגת  על בסיס ת

. ב נספח( ב ה מפורטת  שימ ר ראו גם  ה )ו נות המוצגות במסמך ז שו התוב ב בהתאגו ה  בנ כל תו נו ללוות  ר בח מספר ם, 
רוט  יע פי בו מופ ר ש ר לחיץ למקו שו הווה קי של המסמך, כל דוגמא מ ה הדיגיטלית  בגרס כים אלו.  הלי דוגמאות מת

. לצד  שא נו ב שו להעמיק  בק שי ריו, לטובת מי  צ הליך ועל תו הת ר על  ב יות רח נות ונ נו הדוגמאות התוב רפ ות צי גם המלצ
ביחס למגוון  שיות  בטיםהמע ים במסמך.  הי היוועצות שמוצג כי שיתוף ו הלי  של ת

 
רק  בפ רך  נו לד ה יצא נ ה ממ הפתיח ה גם את נקודת  ר בקצ ר  כון לתא נו לנ ף, מצא נוס רקור על "ב נות: ז ני התוב רגע לפ

נה העגול כנקודת מפ שולחן  כיוםכן ו ,"ה נו מצויות  ה א שב ה  הנקוד כם את  רק המס ר את זה  בפ בי הע רא "'ל שנק
כלי נית אדרי כ ה': תו היוו שיתו הלא שתי נקודות אלו  שך,  המ ב רוא  . כפי שניתן לק בודתה ף" בע שמעותיות  רך מ ני ד אב

נו לקידום של במסע  ינוך, ו הח רד  ריות במש בין מגז שותפויות  ניות ו הול תוכ ה לני י ,של היחיד הליכי פ של ת ה  הטמע תוח ו
שילות משתפ נוך.  מ החי רד   ת במש

 
רי  ש הווים מסלול אפ התייעצות מ ף ו שיתו כי  הלי ראל. ת ש ני מדינת י בפ דים  העומ יים  העתיד רים  האתג דדות עם  התמו ל

בפרט  שיתופית, ו של פעילות  נים  בות ש בעק ר  נצב ש ניסיון  דע וה הי נו, על בסיס  ר כי המסמך אותו יצ נות  נו מאמי א
ה יע לכל  כלו לסי בו, יו יעות  שיות המופ הההמלצות המע שיתוף עוסקות ו כי  הלי של ת ישום  ה וי בל הו ים בפיתוח,  עוסק

ראל.  והת ש ה בי של די ממ ר יעצות במש  י
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העגול  1 שולחן  ה
נוך החי רד  : במש

ניות  דרת תוכ הס
ניות  חיצו

ר י   2013נוא
ד ר  ע נוא  2014י

ש המלצות  בו גי
שא  נו ניות ב די למ

ניות  כ נסת תו הכ
רכת  ניות למע חיצו

נוך  החי

רי בו ר צי ר , נציגי מגז מגז
שי ר, שלי , עסקי מגז

הל נ י/ות מוסדות מ
ינוך, רים ח , /ותמו

רשויות , אקדמיה
רים, מקומיות  הו

ניות .1 ר התוכ ניות  – מאג כ כל התו מיפוי 
נוך  ניות המוצעות למוסדות חי החיצו

באמצעות מסלולים וחוות דעת של 
נוך שי חי נ  א

בתי  .2 ב ניות  ניות חיצו ב תוכ שילו מודל ל
ר הלים) ספ נ ה למ הצע  (כ

ניות .3 דרת תוכ הס ה ל נ מסמך  – אמ
רתי שמציג את  ה שותפות'הצ  'רוח ה

בין בין -ה ה  כמ הוס ש רית כפי  מגז
שותפים  ה

העגול .4 שולחן  ה של  רפי  יכום ג  ס

כל כ"לית  מי נ הן )מ כ
נים  ש בין ה נוך  החי רד  ש מ

2017 -2 ב(, 013 כל עוז ' ג מי
רי רא"ד, א בי ר "ד, ר גלי סמ

ר ב נה ר, בת חן וי רון קיד , י
ב ר שחם' ג  מו

 

העגול  2 שולחן  ה
נוך החי רד  : במש

ני תאום  נו מנג
ה  רוםבשגר בחי  ו

 

ר  עד  2015ינוא
ר  ב  2015אוקטו

נוני תיאום  ש מנג בו גי
ה  ראי ב שותפות  ו

רטגית ה , אסט ר שג ב
רום בחי  ו

רי בו ר צי ר , נציגי מגז מגז
שי , מגזר עסקי, שלי

הלי נ /ות מוסדות מ
נוך ה, חי רשויות , אקדמי

ת  מקומיו

רית מפת  הבין מגז שותפות  ה ני  נו מנג
רום ה ובחי ר שג ב רטגית  ה אסט יי רא  ב

רחי "ד ביאן מז יכל טבי ר מ
כ) נ ף "סמ נהלת אג לית ומ

ה רטגי נון ואסט ר תכ כי   (,ב
ב כל עוז ארי' ג ר גלי "ד, מי

רא בי בת חן "ד, סמ ר 
ר ב נה ב, וי ר שחם' ג  מו

בין 3 רי -צוות  מגז
בות  עידוד תר ל

במערכת  יזמית 
נוך   החי

ר  ברוא עד  2015פ
ר  ב  2016אוקטו

הליך רת הת  : מט
עידוד  דיניות ל קידום מ

בות יזמית  ר  ת
נוך החי כת   במער

רי בו ר צי ר , נציגי מגז מגז
שי , מגזר עסקי, שלי

הל נ י/ות מוסדות מ
ינוך, רים ח , /ותמו

רשויות , אקדמיה
רי, מקומיות  םהו

בות יזמית  ר הצמחת ת ניות ומודל ל די מ
נוך החי כת   במער

ב ב ' ג בי ר ב ז מנהלת )מיר
ף מו ב(, פ"אג כל עוז ' ג מי

רי ב, א ר "ד, לילך אפלטון' ג
ר ב נה ר גלי "ד, בת חן וי

רא בי ב, סמ שמעון ' ג רות 
י ע  םנ

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://pob.education.gov.il/MeydaHinuchi/Pages/educational-programs.aspx
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/tarsimsitopiyot.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/tarsimsitopiyot.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2017/01/%D7%90%D7%9E%D7%A0%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%AA-%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-1.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2017/01/%D7%9E%D7%AA%D7%95%D7%95%D7%94-%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%9C%D7%95%D7%91-%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%AA%D7%95%D7%A6%D7%A8-%D7%92%D7%A8%D7%A4%D7%99.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-emergency/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-emergency/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-emergency/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-emergency/
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/mapa.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/mapa.pdf
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/%d7%a6%d7%95%d7%95%d7%aa-%d7%91%d7%99%d7%9f-%d7%9e%d7%92%d7%96%d7%a8%d7%99-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95%d7%93-%d7%aa%d7%a8%d7%91%d7%95%d7%aa-%d7%99%d7%96%d7%9e%d7%99%d7%aa-%d7%91%d7%9e%d7%a2%d7%a8/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/%d7%a6%d7%95%d7%95%d7%aa-%d7%91%d7%99%d7%9f-%d7%9e%d7%92%d7%96%d7%a8%d7%99-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95%d7%93-%d7%aa%d7%a8%d7%91%d7%95%d7%aa-%d7%99%d7%96%d7%9e%d7%99%d7%aa-%d7%91%d7%9e%d7%a2%d7%a8/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/%d7%a6%d7%95%d7%95%d7%aa-%d7%91%d7%99%d7%9f-%d7%9e%d7%92%d7%96%d7%a8%d7%99-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95%d7%93-%d7%aa%d7%a8%d7%91%d7%95%d7%aa-%d7%99%d7%96%d7%9e%d7%99%d7%aa-%d7%91%d7%9e%d7%a2%d7%a8/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/%d7%a6%d7%95%d7%95%d7%aa-%d7%91%d7%99%d7%9f-%d7%9e%d7%92%d7%96%d7%a8%d7%99-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95%d7%93-%d7%aa%d7%a8%d7%91%d7%95%d7%aa-%d7%99%d7%96%d7%9e%d7%99%d7%aa-%d7%91%d7%9e%d7%a2%d7%a8/
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/modlpitohtrbot.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/modlpitohtrbot.pdf
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4 
 

ריאות  ידום ב ק
נוך החי כת   במער

ר  ברוא עד  2016פ
ר   2016נובמב

ר ' בית ספ כל  יעים ל מג
  -'2020וגן עד 

נוך  החי כל מוסדות 
ה  ביב הוו ס ראל י ביש

עד  ריאות  ב מקדמת 
נת   2020ש

רי  בו ר צי נציגי מגז
נוך) החי רד  ש רד  מ ומש

ריאות שי(, הב שלי ר  , מגז
הל, מגזר עסקי נ י/ות מ

ינוך,  מוסדות ח
רים ה, /ותמו , אקדמי

, הורים, רשויות מקומיות
דים אים, /ותתלמי  /ותרופ

נוך החי כת  ריאות במער ב ה לקידום  ב האמנ ה ' ג נ מנהלת )עירית ליב
בריאות ידום  ב(,  תחום ק ' ג

רי כל עוז א ב, מי לילך ' ג
בת חן "ד, אפלטון ר 

ר ב נה רא"ד, וי בי , ר גלי סמ
ב נעים' ג שמעון   רות 

ה  5 ר היות תלמיד ומו ל
ב הט כת "ל י במער

ראל נוך ביש  החי

ד 2017מאי   ע
רמטים  2020 בפו

נים ב , שו בי ס
נים  שו אים  ש  נו

ה  שיתופי פעול רת  יצי
שרד  נוך עם של מ החי

האזרחית  ה  ר החב
כנית  ש ת בו רך גי לצו

דים ה לתלמי בוד , ע
רים הו רים ול  למו

 
שא  נו ניות ב יעת מדי ב ק

ב הט במערכת "ל ים 
ה  נ נוך ומתן מע החי

יים  כים ייחוד ר  לצ
 

הגיל די: אגפי  , על יסו
די ר, יסו נוע ידום  , ק

ר נוע ה ו ר הלת חב נ , מ
ף עו מפקחת , ה"אג

ילד ה ה , זכויות  שכ ל
שפטית עי "מפמ, מ ר מד

רה ר "מפמ, החב
רחות יעוץ, אז ף י  ,אג

נים גאים נציגות , ארגו
נציגות מועצת , ח"שפ

דים  תלמי

ה עם  .1 בוד נחים לע מסמך קווים מ
נסג דים טר  נדרים 'תלמי

ה רשויות  .2 בית  המזמינ ה תקצי נ תק
רצאות  ה נאות ו הזמין סד בעלויות ל ו

הט הל שא  נו  ב "ב
נים גאים  .3 ר עם ארגו הקש דרת  הס

בתי  ה אל  ניס כ נוך ב ה לחי בעלי זיק
ר  ר )הספ במאג רוק  הי ה למסלול  כניס

ניות כ הכחול( התו  ולמסלול 
נים  .4 הארגו רת עם  שו שוטף ותק ר  ש ק

שאים נו במגוון   הגאים 
רות  .5 נוגע לאמי ה למורים ב כ הדר רטון  ס

ביות בופו הט  ל
הילד .6 של זכויות  דיות  , יוזמות ייחו

הל  ר ומנ שאקידום נוע נו ב ר  ברה ונוע  ח

ב ריס ' ג ה)אי בן ( מנד
ב נוך  יעק ה חי )ממונ

ניות( ב, למי כל עוז ' ג מי
רי רא"ד,  א בי ב, ר גלי סמ ' ג

ה שדמי נ ב, ח  עינב לוק ' ג

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/school-health/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/school-health/
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/amnalkudombriot.pdf
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העגול  6 שולחן  ה
נוך החי רד  : במש

ר  ב בות מע חטי
הול  ני יים ל נ בי ה

 עצמי

ר  ברוא ד 2017פ   ע
ר  ב  2017אוקטו

בית  כנית מיט ש תו בו גי
ה בת  רח ה הול 'ל ני

בות  'העצמי כלל חטי ל
רכת  יים במע נ בי ה

נוך ה , החי שפ רת  יצי
של מושגי  ה  יד אח

העצמי'ה הול  ' ני
נות שו ה הגיל  בות  כ , בש

שקי  רת ממ תיאום ויצי
יעילים ה  בוד  ע

 

שרד  הלת מ נ נציגים ממי
נוך נים מחוזים, החי , ממו

יים-מפקחים על , יסוד
שלטון מקומי , נציגים מ

רים ני מו הלי, ארגו  /ותמנ
נוך רים , מחלקות חי ב גז

נוך בי חי ש נציגי , וח
ר  הלי בתי ספ נ מ

נוך העל החי די -מ יסו
די היסו הורים, ו , נציגות 

ה  של רדי ממ ש נציגי מ
 ועוד

י המטה ש נ בתי , סט המלצות לא הלי  נ למ
נוך  הלי אגפי חי נ ר ולמ וגזברי הרשויות ספ

 המקומיות
 
 
 
 
 

 

ב ר ' ג ה )רחל אלני ממונ
כנית  הול עצמי ותו ני

ב(, מרום רי' ג כל עוז א , מי
ב ר בת "ד, לילך אפלטון' ג

ר הב נ ר גלי "ד, חן וי
רא בי ב, סמ רן ' ג קא

רג נב ייז  א

העגול  7 שולחן  ה
נוך החי רד  : במש

היוועצות  הליך  ת
שא תיק תלמיד נו  ב

ד 2018  2019 ע
 

הול  ני ה דרת  הס
ני  בנתו ש  שימו ה ו

כת  ים במער יד תלמ
נוך  החי

נוך החי רד  ש , נציגי מ
רשויות מקומיות , נציגי 

שי שלי ר  ני מגז , ארגו
ה האקדמי , נציגי 

דים , הורים, /ותתלמי
הל נ נוך מ י/ות מוסדות חי

ריםו  /ותמו

הלך  שום המ שך יי  המלצות להמ
 

ב ה ' ג רוו נהלת )רותי  מ
ר פרויקטים  כי ב תחום 

יים ב ב(, רוח כל עוז ' ג מי
רי ב, א ר "ד ,לילך אפלטון' ג

רא בי בת חן "ד, גלי סמ ר 
ר ב נה ב, וי הו' ג רי  הדס שמ

הליך  8 ף ת שיתו
ה  שא תעסוק נו ב

רים  ב ה של ג כל ש ה ו
רוזים  ד

ר ד ינוא ני  ע יו
2019 

שומית  נית יי כ יית ת נ ב
של  בות  ידום השתל לק

בא  רי צ בוג רים  ב ג
רוזית  ה הד העד מ

ה  בוה הג ה  כל ש בה
התעסוקה שוק  ב  ו

רי בו ר צי ר , נציגי מגז מגז
שי ,  מגזר עסקי, שלי

שי צבא נ ייטק, א ה שי   אנ

של  ה  ה ותעסוק כל הש מפת הזדמנויות 
רים צ ב רוזיתג הד ה  בעד רים   עי

ב ראדין ' ג יה חי נהלת )א מ
ף ר , אג במגז נוך  חי

רוזי ב(, הד רי' ג כל עוז א , מי
ב ר גלי "ד, לילך אפלטון' ג

רא בי בת חן "ד, סמ ר 
ר ב נה ב, וי הו' ג רי , הדס שמ

ב נג גלזר' ג שילי די   ע

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-employment/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-employment/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-employment/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-employment/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2019/08/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%93%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94-%D7%95%D7%AA%D7%A2%D7%A1%D7%95%D7%A7%D7%94.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2019/08/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%93%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94-%D7%95%D7%AA%D7%A2%D7%A1%D7%95%D7%A7%D7%94.pdf
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של  9 שום מיטבי  יי
ה  כל הה ה  מתוו

בות ברמת  השתל ה ו
ר -בית הספ

הילה הק  ו
 

ני  עד  2018יו
 2019אוגוסט 

ישום  בוש מודלים לי גי
ה  בי של מתוו מיט

בות  ההשתל ה ו כל הה
ר -ברמת בית הספ

הילה הק  ו
 

ר  רינציגי מגז בו ר , צי מגז
שי , מגזר עסקי, שלי

הל נ י/ות מוסדות מ
ינוך, רים ח , /ותמו

רשויות , אקדמיה
רים, מקומיות , הו

דים  תלמי

בית  ב יים  שילוב מיטב ה ו כל עדים לה צ
 הספר

ב בון ' ג נ רי  הלת  )מי נ מ
ה כל ב וה שילו ר  בכי (, אגף 

ב כל עוז ארי' ג ב, מי ' ג
בת חן "ד, לילך אפלטון ר 

ר ב נה רא"ד ,וי בי , ר גלי סמ
ב הו' ג רי שמ ב, הדס  די ' ג ע

נג גלזר  שילי

היוועצות  10 הלך  מ
ב  רח שא מ נו ב

 דיגיטלי

ר  ב דיגיטלי  2018דצמ ב  רח פיתוח מ
רים  הקש לאיגום 

ני  בין ארגו שותפויות  ה ו
בין  רחית ל האז ה  ר החב

נוך החי רד  ש  מ

רי בו ר צי ר , נציגי מגז מגז
רחית ה אז בר  עסקי וח

ה שונית הוצג רא כנית  ב  ת רח הקמת מ ל
יידוע נולוגית ל כ שתית ט ה ת הוו שי , דיגיטלי 

בין, היוועצות שותפויות  רית -תאום ו מגז
נים בחירום-ופ ה ו ר שג ב רכתית   מע

ב כל עוז ארי' ג ב, מי ' ג
ר גלי "ד, לילך אפלטון

רא בי בת חן "ד, סמ ר 
ר ב נה ב, וי הו' ג רי  הדס שמ

 

כלי  11 רי קורס אד
 שיתוף

ר  ב  2019ספטמ
 2020מרץ עד 

רמי  ב גו ר בק לפתח 
כולות ה י ידע , מט

יים  כלים מקצוע ו
הובלת  נון ול כ לת

שיתוף כי  הלי כי . ת הלי ת
רו  ף אלו יאפש שיתו

דיניות או  דם מ לק
ב החלטות  במגוון לעצ

בים תוך  כ רים מור אתג
בעלי  בם של מגוון  שילו

יין נ  ע

ה  ידים במט בעלי תפק
נוך החי רד  ש במחוז מ , ו

רדי  ש שותפים ממ
נוספים ה  של  ממ

ר שיתופים רס באת הקו  עמוד 
 

ב כל עוז ארי' ג ב, מי ' ג
ר גלי "ד ,לילך אפלטון

רא בי בת חן "ד, סמ ר 
ר ב נה ב, וי שילינג ' ג די  ע

ר  גלז

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
http://meyda.education.gov.il/files/Pop/0files/hahala-hishtalvot/Conclusion-tzeadim-ahala.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/Pop/0files/hahala-hishtalvot/Conclusion-tzeadim-ahala.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-digital/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-digital/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-digital/
http://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2019/08/%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A8%D7%97%D7%91-%D7%93%D7%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-13.12-%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
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ף  12 שיתו הליך  ת
דם  בנושא גיוס כח א

ראה הו  ל

  2019אוגוסט 
 2020יולי עד 

בט  לזמן נקודות מ
בים  של נות על  שו

יע  הליך ולסי נים בת שו
רים  האתג בין את  ה ל

ר  שיפו כים ל ר הצ ו
של כח אדם  הגיוס 

ראה הו כותי ל  אי

נוך  החי רד  ש הל )מ נ מי
ה רא הו די  ב בות (, עו נצי

ה דינ המ רות  שכת , שי ל
ה מפעל , התעסוק

הוראה, הפיס כללות ל , מ
הל נ י/ות מוסדות מ

ינוך, רים ח , /ותמו
ים במסלול  נט סטוד

ראה הו ה ל ב  הס

הגדלת  היוועצות ל שי  יכום מפג ס
נים  הפו של  הכמות  כות ו      האי

ה רא הו  :ללימודי 
  כום : 1-2מפגש נות  10סי עיו ר ה

ה  ייר ביחס לקר רים  בח      הנ
ניה ה וש שונ  רא

  יכום מפגש אים  :3ס הסבת אקדמ
ה  נ רו הקו ר  ב בות מש בעק ה  רא הו ל

רי  בין מגז היוועצות  יכום מפגש  ס
ן  מקוו

ב ריס וולף  'ג הלת )אי מנ
ה  שר הכ ר  בכי אגף 

ב (,והתמחות כל עוז ' ג מי
רי ב, א ר "ד, לילך אפלטון' ג

רא בי בת חן "ד, גלי סמ ר 
ר ב נה ב, וי שילינג ' ג די  ע

ר   גלז

בי  13 שא שותפויות ומ
הילה ה , ק בשגר

רום בחי  ו

ש  2020עד  2019 בו רי לגי בין מגז שיח 
שותי ר ה  הפעל  מודל 

נוך  החי רד  ש ה )מ היחיד
ניות  הול תוכ ני ל

ריות בין מגז שותפויות  (, ו
ה של הממ ראש  רד  ש , מ

ף, ל"רח ר העו , פיקוד 
רווחה ה רד  ש רד , מ מש

נים שוויון , הפ רד ל המש
רתי ב שלטון , ח ה כז  ר מ

רשויות , מקומי
שי, מקומיות שלי ר  , מגז

ר עסקי ואקדמיה  מגז

דיון  ב בוצות  הק כום  רא  –סי בסיס לקול קו
בי  שא שותפויות ומ הל  יד מנ די לתפק עתי

ירום בח ה ו ר שג ב ה  היל   ק

ב כל עוז ארי' ג ב, מי ' ג
ר גלי "ד, וןלילך אפלט

רא בי בת חן "ד, סמ ר 
ר ב נה ב, וי שילינג ' ג די  ע

ר  גלז

 
 

  

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%96-%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A9%D7%A0%D7%99-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9%D7%99-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%95%D7%A1-%D7%9B%D7%95%D7%97-%D7%90%D7%93%D7%9D-%D7%9C%D7%9C%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99-%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%96-%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A9%D7%A0%D7%99-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9%D7%99-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%95%D7%A1-%D7%9B%D7%95%D7%97-%D7%90%D7%93%D7%9D-%D7%9C%D7%9C%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99-%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%96-%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A9%D7%A0%D7%99-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9%D7%99-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%95%D7%A1-%D7%9B%D7%95%D7%97-%D7%90%D7%93%D7%9D-%D7%9C%D7%9C%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99-%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%A1%D7%91%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%9D-1.7.20.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%A1%D7%91%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%9D-1.7.20.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%A1%D7%91%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%9D-1.7.20.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%A1%D7%91%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%9D-1.7.20.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/emergency-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/emergency-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/emergency-partnerships/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%94%D7%93%D7%99%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A1%D7%99%D7%A1-%D7%9C%D7%A7%D7%95%D7%9C-%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%901.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%94%D7%93%D7%99%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A1%D7%99%D7%A1-%D7%9C%D7%A7%D7%95%D7%9C-%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%901.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%94%D7%93%D7%99%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A1%D7%99%D7%A1-%D7%9C%D7%A7%D7%95%D7%9C-%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%901.pdf
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 : רגע לפני התובנות
 4זרקור על השולחן העגול כנקודת מפנה

____________________________________________________________________ 

 
נים  הש 2-ל 1998בין  01 המגזר  1 שי ו שלי ה ר  ני המגז ר עם ארגו ש הק דרת  הס בים ל ר נות  נוך ניסיו החי שרד  כו במ ר נע

המפעילים  ני  נוךותהש החי רכת  ניות במע כיות  .5כ נו החי ניות  כ הול אלפי התו ני ה למיפוי ול נ נו מע נות אלו לא נת ניסיו
שען על  שנ ניית מהלך  ב בה רך  הצו ה  כן, על . על  שטח ב ר זאת, שפעלו  . לאו ניות ומתקדמות ש ה חד בוד כי ע ר תפיסות וד

ה רצון ל ה שבבסיסו  ף  שיתו הליך  כת יהוחלט לצאת לת ירת מער רלוונטי וליצ ש ו דע חד בט מגוונות, לי ף לנקודות מ חש
שתת על אמון רית המו בין מגז  .יחסים 

 
ש ינואר  ה 2014בחוד שי  ה מפג רבע ר א שון תייעצותלאח רא ה נוס  הכי רך  הליך, נע ה הת שלמת מתוו ה שולחן של  ו ה

ניות העגול ניות חיצו דרת תוכ הס נוך ל החי ר  שות ש רא רוןדאז ב ב שי פי ר נוך , ה שרד החי כ"לית מ נ הןומ כל כ ב' מי . , הג
ש ה מטרת ה הוצג ה  ש ז נה ו ,העגול ולחןבמפג ש שימות המ רו מ בו הוגד כ ביןהור נון עבדו  כ . צוותי הת נון כ הת  צוותי 

שולחן נוסי ה נוס ,כי כי שב שולחן כך  ב דיון  רכזיות ל שאלות מ כן  הצוותים ו של  יים  בינ ה רי  וצ הוצגו ת ני  ש ה שולחן   .ה
שי שלי ה שולחן במפגש  ב ה  הסכמ רך קבלת  הסופיים לצו רים  הוצגו התוצ כם   .והמס

 
רים:  ה תוצ ש שלו הוצגו  ה חודשים ובסיומו  רבע כא נמשך  הליך  כניותהת ר התו כיות , מאג נו כניות חי ב תו שילו מודל ל

ר בתי ספ הלי  נ ניות למ .ו חיצו רית בין מגז ה  נ ף ל אמ נוס ייב רים המקצוע יע תוצ נ העגול ם, ה שולחן  דרת תלה כניות והס
ניות ה חיצו בעלי  כים  הלי ר ת רחוק: מספ ה בטווח  ביות  כות חיו  של

 הליכי ה בסיס לת בנ ה  נ בוד ביע רו יים מ רדמשתתפים  שיתופ במש בים ומאתגרים  רכ אים מו נוש  . ב

 נו ה ,עמדות השת בנ רו אמון  נ ב ש נ ריאוטיפים ו .  סט הליך המשתתפים בת רבים מן  ב  הליך עלו  םבסיובקר הת
רים המגז שו קולות מכל  ר ביק כ אש הלי ה לת הליך ז ב ת רחי ה שיך ול נוספיםלהמ   .ים דומים 

  ה בע באמצעות שיח ביהו נים  אים מגוו נוש נוך לקדם  החי רד  ש ה מ שי מט נ של א נות  כו רי מתוך אמונה ן נ מגז
בים שא דעות ומ כוחות,  ב  שילו רך של   . בד

 
הסדרת  העגול ל שולחן  ה הצליח  ניותו,  שו רא רות  ניותותלמ הפ כ ר על פני  ניות לגש כיות חיצו נו רים עריחי המגז בין  ם 

נים  הארגו רחיקת לכתו ה מ השפע יים בעלי  רכ יים וע ש רים מע ם, תוצ ה ני ר בי בו החי ה מ ד, כתוצא שותפים ולהולי  . 6ה
 

נוס  כי ה ל ביל הו הראשון,  העגול  שולחן  ניהצלחת ה ש שכים,  שולחן עגול  עים ומתמ בו שיח ק ני  נו נג ביצירת מ שעסק 
רים  שיח נגז שאי ה נו שר חלק מ כא רד,  של המש רטגית  האסט נים על התוכנית  שע נים נ נו המנג  . רום בחי ה ו בשגר

 . ה כ  מתו
 

ן  במגוו ריות  בין מגז שותפויות  שיח ו של  כים  הלי ר ת ביל מספ יימים במק ם, מתק כים הקודמי הלי ם, ועל סמך הת כיו
כל במגוון  שאים ו בלת החלטות.נו כי ק הלי ניות ובת ב מדי עיצו כי  הלי בת שתף  ה ל  ים במטר

 
  

                                                      
נהבר"ד 4  וי ן ,ר  ת ח א"ד, ב ביר מ ו, ר ס לי  זג ו , -ע ת;  מיכלארי זרחי א חברה ה ל ה ת ש ו ני וכ ת  ת תפ ו מש ל הסדרה  ן ש וח מקרה ב וך  נ החי ת  מערכ  -ב

ל בי ו ן עג ולח ין בש זר 20) מג 15)   
ו, אבגר 5  וך; עד נ ת החי מערכ ת ב ו ני ו וך חיצ נ ת חי ו ני וכ ת, ת מידע, הכנס וה מחקר  ז ה 20) מרכ 14) 
ופ 6  מיד' פר וד, ש ל  וג"הל מ אל כל, בר-ר  ל; מי א בישר ת  ו זרי מג ן  ת בי ו וי תפ ו ות: ש א ו וצרים, תש ת ו ת , תהליכים  זרחי א החברה ה ז לחקר  מרכ ה

אל שר ופיה בי נתר שלים, והפיל ו ת ביר ניברסיטה העברי ו א 20) ה 16) 

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://pob.education.gov.il/MeydaHinuchi/Pages/educational-programs.aspx
https://meyda.education.gov.il/files/PortalBaaluyot/POB/educational-program-model.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/PortalBaaluyot/POB/educational-program-model.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2017/01/%D7%90%D7%9E%D7%A0%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%AA-%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-1.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-emergency/
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%94_%D7%94%D7%90%D7%96%D7%A8%D7%97%D7%99%D7%AA_%D7%91%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA_%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A_-_%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%95%D7%97%D7%9F_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%94_%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%AA_-_%D7%91%D7%A9%D7%95%D7%9C%D7%97%D7%9F_%D7%A2%D7%92%D7%95%D7%9C_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%94_%D7%94%D7%90%D7%96%D7%A8%D7%97%D7%99%D7%AA_%D7%91%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA_%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A_-_%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%95%D7%97%D7%9F_%D7%A9%D7%9C_%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%94_%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%AA_-_%D7%91%D7%A9%D7%95%D7%9C%D7%97%D7%9F_%D7%A2%D7%92%D7%95%D7%9C_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99
https://meyda.education.gov.il/files/Applications/TYH/mehkar_kneset.pdf
https://www.theinstitute.org.il/files/articles/bein.pdf
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 שמונה תובנות משמונה שנים 
 של תהליכי שיתוף במשרד החינוך

____________________________________________________________________ 

 ?7לשתףמה בכלל ל .1
____________________________________________________________________ 

 

 
נו  ה יצא בגלל ה  ב הסי רך, את  נו לד שותפי ר  בו הליך וע בילי ת נו כמו בור נו לנסח, ע ף עלי שיתו הליך  ה לת כניס ה ני  לפ

ה עמוקה  בנ . ה ה באמצעות שים להשיג  בק נו מ ה אנח ף ומ שיתו רך ה נות לד נו לפ יע אות נ ה; מה ה הליך מלכתחיל לת
ה  שאלות 'למ בות ל שו של הת ה  רור ב ם?', ו שתפי נו מ נח ה א אבכלל?' ו'לשם מ התנגדויות, מ רים ו הות אתג שרת לז פ

ר לנו כזה יאפש ני ומעמיק  שו ר רא רו . בי שותפים יל, אצל ה ב במק הליך, ו בילי הת נו, כמו בות  אצל שו הת האם  בין  ה ל
 . שותפים ה של  ביל ו רם המו של הגו נדט  במ ה ו ההשפע בתחום  ה מצויות  שאלות אל  ל

 
שמונה השנים בהן הובלנו וסייענו בהובלת תהליכי השיתוף לימדו אותנו כי בבסיסו של תהליך מוצלח עומדת 
ההבנה וההכרה בכך שהידע לא נמצא אצל אף אחד מאיתנו באופן בלעדי. זאת ועוד, השותפים בזירה בה אנו 

מו אותו. זהו ידע  בעל ערך פועלים, מחזיקים בידע ייחודי שלא נמצא אצל מובילי התהליך או אצל מי שיז
 וחשיפה אליו משפרת את המהלך אליו המשרד מתכוון לצאת ומשדרגת אותו.

 
ה  שאל בות ל שו  כל הת

ף ה לשת שם מ  ' ?'ל
 ראו הן לגיטימיות. 

שים   רצף בתר
ריות ש בות אפ שו   ת

 .  לדוגמא
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 

                                                      
ו ב 7  קור מ אים  ם הב סעיפי ופיע ב מ ע ה מיד ןה ת בי ו וי תפ ו ת ש ניי הב ת-מדריך ל ו זרי וך, מג נ וך, משרד החי נ החי משרד  זרי ב מג ן  הבי ול  עג ן ה ולח  . הש

  ,'?"בדומה לתיאום ציפיות מדויק ולשאלה מדויקת, כך ה'למה בכלל
 צריך להיות מנוסח באופן מדויק" ,שמהווה את המניע ליציאה לתהליך

https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/mdrihdrhlsutpyt.pdf
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 במשרד החינוךמדוע חשוב להבין לשם מה לשתף? דוגמאות מתהליכי השיתוף 

___________________________________________________________________ 

דים ני תלמי הול נתו רת ני הסד שא  נו ב ף  שיתו הליך    :(2018) ת

שור  הק הידע  בלעדית על  בעלות  ב ה  ה מחזיק ה שהיא אינ נ רך מתוך אמו ה לד הליך יצא הת בילת  מו
נות  ב שמוע את התו שותפים ול ב ל שי הק ה ל רצת היא  ניות ו די נסח מסמך מ ה ל יית ה ה  כוונת  . שא נו ב

ה  . כתוצא הצפויה דיניות  ביחס למ הם  עים של ר למני ש בא ה  ה של רור הב ה  נ הב ה את מה הת יך, היא זי הל ה לת ליציא
א ה.ה הצלח ב ה איתם  התמודד ה ו הצפויים ל רים   תג

___________________________________________________________________ 
 

הול עצמי ני ניים ל בי ה בות  בר חטי שא מע נו ב   :(2018) שולחן עגול 

היות מ ה ל שעתיד ה  רפורמ כי ה ה  בנ הה ראשם  ב ה, ו הליך ז ה לצאת לת הביאו להחלט עים  ני ר מ ספ
ניים מ בי בות ה שמת בחטי רך מיו ש צו ד, וי רכבת מאו שו 'לפצח'ו יי האת  בחירה  מ ה ף,  נוס ב  . בי המיט

בע ף נ שיתו בתי ב ה ב הוטמע ה  ה דומ רפורמ ר סה מכך ש ייםפ נו.  יסוד שניתן ללמוד ממ דע  ש י ה י נסו ב שהת הלים  נ ולמ
ריות. בעי ר ו הספ ה בבתי  רמ רפו הטמעת ה דם את  שיתוף היא תק הליך  שבאמצעות ת בינה  הליך ה ף, מובילת הת בסו  ל
___________________________________________________________________ 

 
השולחן עגול ל רא הו די  נים ללימו הפו כות    :(2020) הגדלת כמות ואי

הליך  ש ת הליך לגב בילת הת ה את מו ניע ה רט,  בפ יים  כות רים אי כלל ובמו ב רים  ר במו המחסו סוגיית 
כותי  אדם אי כוח  ריות לגיוס  ניות ומקו הצעות חדש שמוע  נות ול ב ר תו ה לייצ ר ף במט ה.שיתו רא  להו

___________________________________________________________________ 
 
 

 ' ?המלצות לבירור התשובות לשאלה 'לשם מה לשתף

באות:  ה שאלות  ה נות על  כ ב נות  שיתוף?' כדאי לע הליך  אים לת ה אנו יוצ בין 'למ נת לה  על מ
 ?ף שיתו ה הליך  השיג בת שים ל בק נו מ ה א  מ
  בקש רד מ ה המש ף?מ שיתו הליך ה רוויח מת ה  ל
 ?ף שיתו הליך ה הגיע אליו בסיום ת שים  ל בק נו מ שא ר  ה הוא התוצ  מ
  ?כיצד כן,  ר, ואם  שגת התוצ ה רום ל כולים לת ים י נו פועל ה א ב ה  ר בזי שותפים  ה  האם 
 הסוגי עים על  נו יוד ה אינ  בה אנו עוסקים? המ
 ?נו ייע ל דעות יס בוי  הצליח ורי נו ל ה ל ה קש  איפ
 נו פתוחים ה אנח כמ הם? עד  של רסים  נט האי רתע מ בלי להי נים  יין מגוו נ בעלי ע של  דעות  שמוע  בל/ל  לק
 ?הליך נו לת כנס נות איתם נ רו העמדות/פת התרחק מ כנים ל נו מו ה א כמ  עד 
 

  

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
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____________________________________________________________________ 

 דרכים ברורה של מפתיאום ציפיות: חשיבותה . ת2
____________________________________________________________________ 

 

 
נו  ר ל ש ני, תיאום ציפיות מאפ כ הליך ט בת ר  כי מדוב ה  שנדמ ף  שמעות ארוכת טווח; א הציפיות מ להחליף 'לתיאום 

ד הם ולהתקדם  'צ ביני היחסים  רכת  רים ואת מע המגז בין  ה  בוד הע רגלי  ר מחדש את ה יח, למסג ש של ה בתקליט 
ביל  ר לגורם המו ש באופן מקיף מאפ רך  שנע ף, תיאום ציפיות  נוס . ב כוחות ר  בו רך וחי בע רה  הכ הקשבה,  של  שיח  ל

 . שותפים ר זאת ל שד ביטחון ול שת  בתחו הליך  נס לת היכ  ל
 

יים  רעת )ותיאום ציפיות חשוב לק כ הדיאלוג מ השפעתם על  בים ש כי ר ר מ בא( ראוביחס למספ ה שים   : גם בתר

 בו? – ביחס לתוכן התהליך ר  ידוב ה  הליך ועל מ בו יעסוק הת ש שא  הנו הו   מ

 כו, איך ומתי?  – ביחס לצורת התהליך ר ים יע ש ה מפג יך, כמ הל הת ערך  יי ה אופן   באיז

 היא י   - ביחס למטרת התהליך הליך  רת הת ה? האם מט ף פעול שיתו היוועצות, תיאום או  ע,   דו

 )בוע  – ביחס לציר השיתוף )טווח השיח דיאלוג, או לק הל  ב, לנ שי הק שותפים ל ה נים את  נו מזמי האם א
ניות ) די בת מסמך מ כתי ני  רך לפ שנע ף  שיתו הליך  של, ת ניות? כך למ די שאים  בומ נו שאל את המשתתפים אילו  נ

ה דו הי דיון?( לא י ה במוקד  כים להיות  רי כטיוטה צ ג  רק מוצ שעל הפ ר המסמך  כאש רך  נע ש ף  שיתו הליך  ה לת מ
התייחסות ) .אז ל חות( ה ממוקדות ופחות פתו נ שאלות תהיי  ה

 יים  - ביחס לתוצר המצופה הק ריים  ש רים אפ של תוצ ב  רח השיתוף, נומגוון  הליך ומשאלת  הת בעים ממטרת 
הם ני הסוגימ  : א  בי ב  בי ה ס שיתוף פעול הליך,  הנות ל במוקד הת שב, ש הממוח ניות  כ ה כמו מאגר התו כניות פעול תו

ניות די הטמעת מ שום ו כלים ליי ה,  ביחס לסוגי רטגיות  ה אסט ב שי .  ,מפות ח  ועוד

 הליך  - ביחס למגבלות העומדות בפנינו ףת של שיתו דע  הי בו לומדים מתוך  הליך ש ה, אלא ת רע הכ הליך  נו ת  אי
הם.  שותפים ומשקללים את עמדותי דעת ה בשיקול ה בון  בחש באו  רו יו שיאמ הדברים  כי  שותפים  היר ל שוב להב ח

בלות.  י, אולם תחת מג  הסופ
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 "תיאום ציפיות שנעשה בצורה מקיפה הוא בעל השפעה מכרעת על הצלחת התהליך: 
הוא מאפשר למי שמוביל את התהליך להיכנס אליו עם יותר בטחון, ולמשתתפים להיכנס 

 הם יכולים להשיג ומה לא" ברורה לקראת מה הם באים, מה העם  ידיע
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ף שיתו ה ר  לצי ביחס  ר כי תיאום ציפיות  הי הב ב ל שו ה זו, ח באמצעות גם מתייחס  8בנקוד השיג  ה ל נרצ ה  ה מ שאל ל
ה יידוע,  ף:  שיתו הליך ה . תיית ה ף פעול שיתו שים עצות, תיאום או  בא ראו בתר ף ה שיתו ה ר  האת צי נו ת שע ליכי עליו נ

נוך. החי רד  ף במש שיתו  ה

 
 
 

 דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוך  ?תיאום ציפיותלקיים   מדוע חשוב
___________________________________________________________________ 

 
נוך החי רכת  ריאות במע ידום ב   :(6201)  ק

כי סוגיה  נו  הי החינוך, זי כת  במער ריאות  ב שא קידום  נו הליך השיתוף ב נון ת של תכ המוקדמים  בים  של ב
נוך  החי רד  נים )מש שו ה  של רדי ממ ש בין מ ה  ה חפיפ ב בחו כן, לתיאום זו טומנת  . ל ריאות( רד הב ומש

שרד  המ של  ידו  ה תפק הליך: מ הת הובלת  ר את סוגיית  הגדי נו ל כך, הקפד התאם ל . ב בות מיוחדת ה חשי יית ה הציפיות 
הליך, בת שותף, מי ייקח חלק  הציפיות  ה . תיאום  שיח ה ה נמצא מחוץ לטווח  שתתפים לדון ומ המ כלו  שאים יו נו באילו 

שמעותי וי באופן מ הליך  ר את הת ר מעשי ומועיל.קיצ יע לתוצ ה להג ה המוביל הצליח בסופו   יעל אותו, ו
___________________________________________________________________ 

 
הליך שא  ת נו ב ף  ני שיתו הול נתו רת ני דיםהסד   :(2018)  תלמי

ידת  שטח ומצו ה רצון עז ללמוד מ הגיעה עם  ר. המובילה  רו ב היה מעמיק, מדויק ו הציפיות  תיאום 
ב כרבה המחיי די  ב ממ ר ר ר באתג ב שמדו . ה  של מומחיות נים  שו ביחס סוגים  ה  ה עמוק נ הב ה  ה ל היית

הציפיות  . תיאום  שותפים ה אותם ל ר הי ב ה דיון ו ה בולות  ש מהם ג רא ה מ ידע היא  יך,  הל של הת שפטיות  בלות המ למג
הליך,  של הת נדט  בולות המ רים בג כי ה מ שותפי היא ו ש כ רי  בין מגז שיח ה נס ל כ הי ה ל ר ל ש הליך איפ שותפים לת ה מול 

עים  היוד דים בפניהם, מ שעומ האתגרים  הם  ה  ה מ ה סיוע  הלך ולאיז ה למ הזמן המוקצ ה טווח  שיח, מ בילהטווח ה  מו
יק, איפשרה  המדו הציפיות  ביטוי את תיאום  ה לידי  שותפים הביא ה ל שלח נ ה ש רור ב ה ה נ הזמ . ה שותפים ה ה מ מצפ

. שי שימו ר סופי מוצלח ו של תוצ הפקתו  ה ל נסים ותרמ כ נ הם  שיתופי  הליך  ה ת דיוק לאיז דעת ב שתתפים ל  למ
___________________________________________________________________ 

 
הליך  בותת ההשתל ה ו כל הה ה  של מתוו דלים ליישום מיטבי  נושא מו רי ב ף בין מגז בית שיתו רמת  -ב

הקהיל ר ו   :(9201)  ההספ

ב תיאום  של ר את  התיקון לחוק מיסג המיוחד.  נוך  החי התיקון לחוק  ר  שו ר אי שק לאח הו הליך  הת
בר  נצ הידע ש ה מן  יד ה ולמ ף פעול שיתו נו ב התמקד כך,  ה מ . כתוצא הליך בת השיג  ה שניתן ל ה את מ הציפיות והתוו

שם  שתתפים ל שומי  מודל פיתוחאצל המ ריי בו כי המוסד ע  .החינו
___________________________________________________________________ 

 

                                                      
מ 8  לי  בע שגים  ו מ ני  וף הם ש ת ר השי וצי יח  וח הש ו זההט ת  ו מע ל . ש אצ ו גם  א וף ר ת השי ל ציר  ת ע וספ נ אה  רי ת לק נ ע  , לי , וקבי ןקוטנר סקירה  ;ר

ת מי ו א נל י: בי זר מג ן  ה בי ל ו וף פע ת ושי יח  י ש 20) תהליכ 14 , ,  ו( מיר א , תמר פלד  ורדי וו ו ה ן;סי ת  וד וף ציבור בעב ת משלהמדריך שי 20) מ 17). 

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/school-health/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%9C%D7%90%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA:_%D7%AA%D7%94%D7%9C%D7%99%D7%9B%D7%99_%D7%A9%D7%99%D7%97_%D7%95%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A3_%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%94_%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%9C%D7%90%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA:_%D7%AA%D7%94%D7%9C%D7%99%D7%9B%D7%99_%D7%A9%D7%99%D7%97_%D7%95%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A3_%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%94_%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99
https://wiki.sheatufim.org.il/%D7%9B%D7%9C%D7%99:%D7%9E%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%9A_%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A3_%D7%A6%D7%99%D7%91%D7%95%D7%A8_%D7%91%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%AA_%D7%94%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%94
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המלצות לגבי תיאום ציפיות בתהליכי שיתוף: 

___________________________________________________________________ 

 :ם, ולצמצם  עיצוב מפת דרכים ברורה ני נו מזמי ש אנח פג של מ ה סוג  שיח ולאיז ה ה טווח  ר מ הי הב ה ל על המפ
המשתתפים  בציפיות של  ה  התאמ ה מאי  רים כתוצא שב רות למ האפש . את  הליך  ביחס לת

 :באופן מדויק.  הזמנה מגייסת הציפיות  בי תיאום  כי כל מר נס ולתמצת את  נו להתכ ב אות ה מחיי הזמנ ה ניסוח 
בהירה  הליך, ומ הוזמן לת ב למי ש שי הק יין ל נ באמת מעו נה  הזמ ניסח את ה שמי ש רת  שד היטב מ ה  נה כתוב הזמ

הו ה  ף בו ומ שתת רו, האם כדאי לו לה בו בנטי ע רל האם התהליך  רא  . לקו ה לתרום כול ומצופ  א י

 :שאלות שנשאל את עצמנו 
 ?הליך שותפים לת ה ה מצפים   למ
  ?נו של רות  הללו מתאימות למט הציפיות   האם 
 שותפים האם ניתן שיח בתיאום עם ה ביחס  למקד את ה ה גם  ה אושלא למ הליך? לא יעל בת ה  ר  יק

 

____________________________________________________________________ 

  9השפעה גדולה, אלה קטנה. ש3
____________________________________________________________________ 

 

 
בות.  בות ומורכ ר רועות  בים ומופשטים ולפעילותו ז רח שאים  נו ב נוך עוסק  החי רד  ם, מש שלה אחרי די ממ שר ה למ בדומ

בעלת פוטנציאל  בזווית אחת  נסות וטיפול  כ הת ב  יי שיתוף, מח הליך  באמצעות ת ה  רכבות, קידום סוגי רות המו למ
הליך  ה מדויקת וממוקדת לת שאל ניסוח  באמצעות  השיג זאת  . ניתן ל ה שפע הוי ה בוססת על זי כזו מ ה  שאל  . ף שיתו ה

 . רון ה למציאת פת ף פעול שיתו יע  נ ה לה ם, במטר יי נציאל הפוט שותפים  ה כל  נחת שמציק ל  אי 
 

. ני השפיע הם ל שרת ל היא מאפ שאלים בכך ש הנ בדת את  י, ומכ נ רצי נוסחת באופן  ה מ ף טוב שאלת שאלת שיתו סוח 
ריך להיות מחד שיתוף צ בל ממוקד ה הליך תתק בת די ש כ דך, מספיק  בוד איתן, ומאי ר לע ש שאפ בות  שו ה ת  מרחיבנ

נוסחת  ה שמ שאל ה,  בן ז . במו שרד המ של  שיתופית  ה ה בוד הע רדיגמת  בר פ הליך לע ניע את הת שמ של מי  בט  את המ
בים  שא כיוון שהמ ף, מ בסו . ל כולו רד  ש במ דיים  ף עתי שיתו כי  הלי ה בסיס לת הוו שי ר מוצלח,  ה לספק תוצ כול ב י היט

ם,  בלי נו מוג שות דים לר בים העומ שא נוכח מ ה ל ב ה למצות את הדיון  היות מתוחמת כך שניתן יהי ה ל ריכ ה צ שאל ה
 . שותפים ה של ה בוד הע שעות  הליך ו ף הת , כמו היק בלים  מוג

 
 

 דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוך: השפעה גדולה, שאלה קטנה
___________________________________________________________________ 

 
שא  נו ב הול עצמישולחן עגול  ני ניים ל בי ה בות  בר חטי   :(9201) מע

ניסוח  ה ה מ . כתוצא הול עצמי?' בי לני בר מיט יע לך במע ה יסי ה 'מ היית הליך  רה לת הוגד ש ה  שאל ה
רך  הד ה מוצלח, ובהמשך  הי הליך  הת  . הם ש מ ה נדר ר מ רו באופן ב שותפים ידעו  ר, ה הי ב הממוקד וה

 . שטח שום ב היי ב  של ב שותפים גם  הליך ל שותפים לת כו ה  הפ

___________________________________________________________________ 
 
 

                                                      
ו ב 9  נ זר נע ו  ז נה  וב ת ת  תיב ך כ צור וףל ת אדריכלי שי ת  ר וב וף, ח ת י שי תהליכ ול  ניה ן ו ו נ תכ ת ל ני וכ וך, ת נ חי וגי, משרד ה פדג נהל ה מ ול , ה ניה היחידה ל

ת  ו זרי מג ן  ת בי ויו תפ ו ת לש ו ני וכ  (. 2020)ת

 "גם אם אנחנו כמשרד ממשלתי עושים בתהליך השיתוף מעשה נקודתי, בפועל, 
פי, אבל המנגנונים נבנים ציעבודה לטווח הרחוק. המעשה הוא ספגמת יאנחנו בונים פרד

 לה"וכל תהליך שיתוף הוא חתיכה במהלך גדול של בניית תמונה גדו
 

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%97%D7%95%D7%91%D7%A8%D7%AA-%D7%90%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A3-%D7%A1%D7%92%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%93%D7%A4%D7%95%D7%A1.pdf
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הליך  בותת ההשתל ה ו כל הה ה  של מתוו דלים ליישום מיטבי  נושא מו רי ב ף בין מגז בית שיתו רמת  -ב

הקהיל ר ו   :(9201)  ההספ

רות  ש שנן ע כי י נו  ר ל התחוו שתלבות,  הה ה ו כל הה רמת  רפו ישום  שא י נו ב ף  הליך שיתו ה לת כנ במהלך הה
שום  ר מ הספ בתי  הלי  ר מנ בו ר מודל ע ייצ נו ל שעלי נו  הב ה,  ביל נדט שניתן למו . מתוך המ הן ב שניתן לעסוק  שאלות 

החק בודה ש הנחת ע יעה את התהליך מתוך  הנ ה  ביל . המו ה רפורמ ה הם יופקדו על יישום  היא עובדה קיימת, ש ה  יק
ביחס לחקיקה  רכיות  נס לשאלות ע כ בלי להי ה )מ נ בע ממ נו ינוי ש ש רך ל היע כים ל רי ר צ הספ בתי  בדוק איך  ש ל כן י ול

 . עיל ב ומו ר דע  שמאגם י יין  נ ר מע רות יחסית, לתוצ הי ע, במ נו להגי הצלח שאלה הממוקדת,  ה מה . כתוצא ה( רפורמ  ול

___________________________________________________________________ 
 

 המלצות לגבי אופן הניסוח של שאלת השיתוף: 

 :הליך,  רחבה וממוקדת בו זמנית המשתתפים בת ר  בו יינת ע ה מענ הי כדי שת שמעותית מספיק  ה ומ ב רח
 . נוספות ה לסוגיות  ג רות זלי ש ר מיקוד ותצמצם אפ ש שתאפ ה  במיד רטית   וקונק

 :שלנו  נוגעת בהווה ובעתיד היחסים  עלים או מן  נו פו בו א השדה  נותק מן  במ יימים  שיתוף אינם מתק הליכי  ת
כן  ד, ול בעתי בים גם  רכ רים מו נו אתג נו יחלקו אית שותפים של ה כי  ר  כו נו לז ם, עלי . כמובילי ה שד שותפים ב ה עם 

הליך  . ת שרד ממשלתי כמ נו  של ה הפעילות  כדי ראיית שד רטית, תוך  ף קונק שיתו ר שאלת  בחו נו ל נו עלי ף אי שיתו
שילות משתפת.   ד של מ ניית עתי ב ה ב בנ ה ל הוו ני עצמו, אלא מ בפ  עומד 

 :רות  בדיקה מוקדמת בהזדמנויות אח שפחתית, או  ב מ ר רוחת ע ה במהלך א שאל כות ה בדוק את אי רצוי ל ר ו ש אפ
השאלה  האם  נקרטית?  ה וקו רור ה ב שאל האם ה ר  כחים לומ נו ה ש מן  בק ף, ול שיתו הציג את שאלת ה הן ניתן ל שב

די?  כללית מ ריוויאלית או  ה ט שאל האם  שא?  נו ב נו  של דע  הי שמשלימות את  בות  שו ה לת ביל  מו

 
____________________________________________________________________ 

 גורם המוביל: בחזית תהליך השיתוף . ה4
____________________________________________________________________ 

 

 
הותו  הלך, אך גם על מ הובלת המ הליך מופקד על  הת ביל  שיתוף  –מו ה למשתתפים ול שב הק בות ל המחוי על עצם 

ש תוצר  בו ה בגי הצלח הסיכוי ל ה  יעל ם,  כך  שותפי ש ל דע שי הי ה מ בלמיד רצון אותנטי  ביל  ש למו כל שי . כ הם של מלא 
נו ה  שאינ ה  שי ב או ע שי הק נות ל כו נ ר  הו חוס הליך יז בת המשתתפים   . שומו יי ב הליך ו . מוביל ת שיתוף ב כן  רצון  בעת מ

ר מגוון, חכם  בל תוצ ע, יק היד בלעדיות על  נם בעלי  ייצג אי ה כי הוא או האגף שהוא מ הכר ף מתוך  שיתו המזמין 
הלך.   של המ באים  ה בים  של שותפים ל ה בעקבות רתימת  ר  ה קל יות ההחלטות יהי ישום  ים, י ב רים ר . במק יע  ומפת

  

 דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוך? קריטית להצלחת התהליךמדוע עמדת המוצא של המוביל 
___________________________________________________________________ 

 
נוך החי במערכת  ריאות  נושא  -ו  (6201)  קידום ב ב ף  שיתו הליך  הול נתוני תלמידיםת ני  :(8201) הסדרת 

הן מע כש הם  יעו אלי הליכים הג בילות הת נותמו ניי הן  ו ש כ כים  הלי נסו לת כ הן נ  . ף שיתו ה הליך  בת
הן התגלו  . שתי שרד המ ני  בפ שעמדו  רים  דד עם האתג התמו כיצד ל שותפים  ה שות ללמוד מן  בק מ

רו ליצור  ש נות אלו איפ כו . ת בו פעלו כן  בקיאות בעולם התו ניות ו ר כסק ף,  שיתו ה ו שב הק כולות  בעלות י כ
ר  הטמיע את התוצ בי עם השותפים ול בי ואפקטי ר יותר.דיאלוג חיו שלב מאוח ב שטח   ב

___________________________________________________________________ 
 

 "התפיסה של מוביל התהליך קריטית להצלחתו של התהליך"

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/school-health/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
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שא ש נו ב הול עצמיולחן עגול  ני ניים ל בי ה בות  בר חטי   :(2018) מע

ר הוודאות ביחס לתוצ כון ולנוכח אי  של סי ה  רב ה  רות מיד ב, למ ר באומץ  הליך  נסה לת כ ה נ ביל  המו
שם  יי שעתידים ל שטח  ה רגי  ניהול עצמי ומד ר ל במעב נסו  שהת של מי  ניסיונם  ה ללמוד מ נות כו נ  . הצפוי

. הליך למוצלח מאוד הת כו את  הפ בשיתוף  כן  ה ה רצונ ה, ו רמ רפו ה  את 

__________________________________________________________________ 
 

השולחן עגול ל רא הו די  נים ללימו הפו כות    :(2020) הגדלת כמות ואי

שות  באופן מעמיק וגילתה גמי שותפים  כל ה ב ל שי הק ה ל כונ היא נ כש ה אותו  הוביל הליך  בילת הת מו
ה כפת נ ש המציאות  ה לנוכח  ר הזי שינוי  ה. ב רונ הקו ה ממגפת   עלינו כתוצא

___________________________________________________________________ 
 

 המלצות בנוגע לעמדת המוצא של הגורם המוביל: 

 שיב.מאפייני המוביל האידאלי הק יין ללמוד ויודע ל נ סקרן, מעו  : 

 :הצגת  הצגה מגייסת הליך ו הת שפתיחת  דאי לוודא  כ ה  הכנ הליך ה שותפים בת ה ב  ר בק ניעו  ף י שיתו ה שאלת 
ב. של שיתוף ושילו שות   תחו

 :'בילים אתם  'אלמנט הלא נודע נודע'; כמו הלא  נט  בו את 'אלמ בחו ף טומן  שיתו ה הליך  שת בון  ש בח דאי לקחת  כ
בל אתם  ה המסגרת, א הגיע, מ כים ל רי ם, לאן אתם צ ריכי ה אתם צ עים מ רות  לאיוד . למ ר בחד ה  ה יהי עים מ יוד

 . ף שיתו הליכי  הפוטנציאלי מת רווח  כוי ל הסי ר על  כדאי לוות כון, לא   הסי

 :ביל את  שאלות שנשאל את עצמנו הו נם ל הזמי דאי ל כ האם  רד? אילו?  נוגע לעוד גורמים במש הליך  האם הת
ף? שות הליך במ  הת

 

____________________________________________________________________ 

 גוף המסייע והדרג הממונה: היסודות התומכים. ה5
____________________________________________________________________ 

 
בין  הליך ל ביל את הת רם המו בין הגו ביות  כות יחסים חיו של מער שתית  בניית ת בוסס על  ף מוצלח מ הליך שיתו ת
שפעה  ש ה יך, י הל יע לת ף המסי ה עליו ועם הגו נ הממו הדרג  ביל עם  רם המו יים הגו דיאלוג שמק ביל, גם ל . במק שותפיו

בי ר  הקש של  . אופיו  הליך ועל תוצאותיו הל הת בו מתנ האופן  ה על  בין עמוק נו ל בי דרג הממונה, ו ביל ל רם המו ן הגו
ריו ועל  שיתוף, על תוצ ה הליך  ף על ת ר ועקי שי באופן י עים  רים אלו, משפי רות מקש יע, והפעולות הנגז המסי ף  הגו
נות את  ב רו ל ש ר יאפ ש בים א רכי המ הות את  ש לז ם, וי ה נים מאלי ב כן, אין להתייחס ליחסים אלו כמו . ל ידי שומם העת יי

הללו כות היחסים  ר הצלחתו.   מע ב שיתוף ו הליך ה כת בת , התומ בית ה חיו ר  בצו

____________________________________________________________________ 

  10חשיבותו של הגוף המסייע: אבחון, תמיכה והעצמה
____________________________________________________________________ 

 

 
בין  נע  ש ף סיוע  רצ יימים על  ביל מתק יע לגורם המו המסי ף  בין הגו כלול'היחסים  כל  בין  'ה ה( ל נחי ה נון, תפעול ו )תכ

ני -סיוע ממוקד רט הקלעים'צורך ופ רי   . 'מאחו
 

                                                      

נהבר ר"ד 10  , וי ן ת ח ו, ב ן; ,קידרד "וע ו אל יר בישר זרי  מג ת  תל יח  אפשר בש מ ורם ה  . תפקיד הג

 "כשאומרים לי 'את מגשרת', אני משיבה שאני לא מגשרת, אני מגדירה את עצמי כפיגום, 
 אני לא "בין הצדדים", אלא מלמדת את הממשלה איך לעבוד עם החברה האזרחית" 

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/


 

 16 

האתר  ירת  בח י,  רון מתודולוג של פת כולל )למ רון  נימלית ואחרים זקוקים לפת ה מי ר בילים נזקקים לעז חלק מן המו
 . ב( כיו" שותפים ו ה ניית אמון מול  יך, ב הל הת יים  ר לבו יתק כול לעזו יע י ף המסי ההגו רם  ביל לגו של מו ה סוג  בחן לאיז א

. הליך מוצלח ביל ת הו די ל כ נזקק  המסייע עוזר  סיוע הוא  ף  ף, הגו שות הליך במ ילים את הת ב ני גורמים מו ש ר  כאש
. ביל יחד הו הם ל ר ל ש שיאפ שיתוף  ב ה רח הם למצוא את מ בות  ל שי ייע ח ף המס ביל לגו רם המו היחסים בין הגו לאופי 

כים מאתגרים הלי ף הם ת כי שיתו הלי ה; מכיוון שת ריך רב ביל צ רם המו . הגו די הללו על אמון הד היחסים  בסס את  ש ל , י
ה ב רח ה ה  נ התמו בין את  ה יע מסוגל ל המסי ף  כי הגו ייצג.  לחוש  רד אותו הוא מ ש המ של  שלו ו נטרסים  האי  ולהגן על 

 
דיות. כדי להשיג זאת, על הגוף  ה עתי רויות פעול ש רת תשתית לאפ היא יצי ייע  ראשונה, מטרת הגוף המס ש וב רא ב

כ שר ניסיון  כלים וב ביל ב ף את הגורם המו שת יע ל ההמסי ה  נ כו ה נ בצור העובד  יע  ף מסי . גו הלקוח ש כי  ר בצ ממוקדת 
יעץ,  הוא מי . ל יפעללו  ביל רם המו העצמת הגו ב שלו ו  צמצום מקומו 

 
 

 החינוך חשיבותו של הגוף המסייע: דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד
___________________________________________________________________ 

 
ראל נוך ביש החי רכת  ב"י במע הט ה ל ר היות תלמיד ומו  :(2017) ל

באופן  ף  שיתו הליך ה ביל את ת הו הם ל כולת של הו את הי הליך, זי ה את הת ביל הו נציגתו ש שפ"י ו ף  אג
בא לידי  נימלי ו ה מי הי שו  ביק הסיוע אותו   . בין עצמאי האמון  ניית  של ב רחי  הכ ב ה של ב ר  בעיק ביטוי 

נוך. החי רד  שטח למש ני ה  ארגו
___________________________________________________________________ 

 
הליך נושא מודל ת רי ב ף בין מגז ביתשיתו רמת  בות ב ההשתל ה ו כל הה ה  של מתוו -ים ליישום מיטבי 

הקהיל ר ו   :(9201) ההספ

ה על  יע שפ ה ה זו  בד . עו הם ביני ה  רור ה ב כי הירר נים ללא  שו בים ו ר יין  נ בעלי ע שתתפו  ה ה ב ז רוח הליך  בת
הליך.  ייסות לת התג דם  ש ולק בק דין את התיאום המת באופן ע ר  ש לייצ ר נד יע   המסי ף  יך, והגו הל בת כולת התיאום  י

ה,  הליך ז ףבת רמים עזר המסייע הגו הליך  לגו הובלת הת שותפים ב כיצד ה בין  שותף, ותוך לה הוביל אותו במ ניתן ל
רסים ) נט הלימת אי של שיח על  ב מטעם למ דע כתו של י ב  שילו ם,  שי בילו את אחד המפג הו ש נציגות  שתי  באמצעות 

. הליך, ועוד( כבסיס לת רמים  ה גו   כמ
___________________________________________________________________ 

 
 :המלצות לגבי עבודה עם גוף מסייע

 :ר בגוף  היקף הנושא קובע את היקף המעורבות היעז כדאי ל ה יותר  רב רטגית  בות אסט שי בעל ח שא  נו ה כל ש כ
 . ף יותר באופן מקי ייע   מס

 ה ומעמיקה הערכת צורך כנ ה  ר בצו דאי להתייחס  כ היקפו,  הו  הליך תזדקקו לסיוע ומ בילי ת האם כמו בין  ה די ל כ  :
ה אתם  שם מ של, ל נו במסמך זה )למ רט שפי נות  ב בחן לתו כדי לא  . רצו להשיג? ועוד( ה ת הליך? מ נסים לת נכ

ראי על  האח ף  ה עם האג שיח הללו ל ההתייחסויות  הגיע עם  כדאי ל יק,  באופן מדו כם סיוע  רך ולהתאים ל הצו את 
רד. רי במש  שיתוף בין מגז

 דם יצירת אמון כתשתית יע מסוגל לק המסי ף  ה הגו ב ה  המיד המסייע ו ף  ביל בגו של הגורם המו האמון  : מידת 
הליך.  א יים להצלחת הת ריט בים ק כי ר נם מ ים, הי שותפ ביל ל רם המו בין הגו  מון 

 הול קדמת הבמה ואחורי הקלעים ני האמון על  יד  בעל התפק ר עם  כדי לדב יעו  ף הג הליך שיתו בת המשתתפים   :
שים ולא הגוף  בקדמת הבמה במפג שיב יהיה  שהמק ב מאד  שו כן, ח . ל ייע עיו, ולא עם הגוף המס ביצו הליך ו הת

יי . המס היועצים מטעמו  ע ו

 שאלות שנשאל את עצמנו : 
 ?הליך נים בת שו ה רמים  בין הגו נו תפיסות תפקיד   האם תיאמ
 ?בודתו המסייע מסיים את ע הגוף   מתי 

 
 

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
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____________________________________________________________________ 

 הדרג הממונה: גיבוי, תמיכה ומנדט להוביל
____________________________________________________________________ 

 

 
ה רמות  ביטוי בכמ בא לידי  ה  הממונ רג  הד בוי מן  הלך  –גי בוי למ דם אותה, גי רצון לק ה ול בסוגי עיסוק  ה בוי לעצם  גי

רג  הד של  בותו  ר בות מעו היות מודע לחשי ביל ל . על הגורם המו ישום התוצאות ב י של ר ול בוי לתוצ שיתופי עצמו, גי ה
ני  בים: לפ של ה כל  ה ב נ בולות ההממו לג ביחס  הי תפיסתו  ה ומ נ הממו דרג  ה של  הי עמדתו  הבין מ ש ל הליך י ה לת ניס כ

כ הממונה הסמ הדרג  ה של  הצפוי בות  המעור ידת  ה מ ר מ ר דאי גם לב יל. כ ב רם המו של הגו האם ישתתף  –ות  של  למ
יף?  רצ באופן  באופן חד פעמי או  הליך   בת

 
 מעורבות הדרג הממונה: דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוך

___________________________________________________________________ 
 

נוך החי רכת  במע ניות  ניות חיצו דרת תוכ הס העגול ל שולחן   :(3201) ה

ה לקיימו ללא  הי ה והשטח, לא ניתן  רמת המט בות ב רח כות  של ה בעל  שון  רא ף  שיתו הליך  של היותו ת ב
נוך החי רד  כ"לית מש בוי מוחלט ממנ ב' ,גי הן הג כל כ יים מי נט ב רמים הרל כל הגו ה ל רת הו . המנכ"לית 

נתנה  כ"לית  נ שהמ בוי המוחלט  הגי  . עד לסיומו באופן מלא  ה אותו  ה, וליוות ף ז בי ומקי רוח הליך  ייס לת התג רד ל במש
. המוצלח שומו  יי שמעותי ול ר מ שגת תוצ דחף לה ביליו  הליך ולמו  לת

___________________________________________________________________ 
 

כשולחן עגול ל ההגדלת  רא הו די  נים ללימו הפו כות    :(2020) מות ואי

ב  של כל  ב רתום  ף ול ה לשת הליך דאג בילת הת המו נ הממו דרג  ה שים עצמםאת  נכח פיזית במפג ף  שא  , .
הליך סייעו  בותו לת ה ומחוי הממונ הדרג  של  נות הן נוכחותו  המשת בות  נסי הליך ל הן בהתאמת הת ו

הי ב  של שוב  .םי

___________________________________________________________________ 
 
 

 המלצות לגבי חשיבות מעורבותו של הדרג הממונה: 

 רמטי יותר, עומק הגיבוי כעומק התהליך בי ד ה יותר ועומק תקצי רחב שמעות  ה מ ף צפוי שיתו הליך ה כל שלת כ  :
. ר היות עמוק יות ריך ל שנזדקק לו צ  כך הגיבוי 

  ריך את הדרג הממונה בתמונהלשמור בוי צ רך, הגי הליך יצא לד הת ש רגע  ב ר  נגמ ה לא  נ הממו דרג  ה בוי מן  : גי
ה רציף יל באופן  כן  עד רש ל נד רם המוביל  בוי, הגו הגי ר את  די לשמ . כ שך, וגם לאחריו נמ הליך  הת ש כל זמן  משך 

בשות, היות חלק מהתוצאות המתג ר לו ל בכדי לאפש יך,  הל בהתפתחות הת ה  נ הממו דרג  ה נ את  הימ ממצב  עול
ף.   שיתו הליך ה ה עם סיום ת כמ הס ה ואי  הפתע  של 

 
  

 "תהליך המתנהל ללא גיבוי מן מהדרג הממונה יצור אפקט פחות משמעותי"

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
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____________________________________________________________________ 

  11מן תכנון תהליך השיתוף שווה לזמן הביצוע של תהליך השיתוף. ז6
____________________________________________________________________ 

 

 
הוא  הים,  ני  המצוי מעל פ עין,  הגלוי ל רחון; החלק  ה לק בי דומ ף אפקטי שיתו הליך  ת

ב  רח מצוי בסיס  . מתחתיו  ר בלתיקטן וצ ף: מפגש  ו שיתו ה בעולמות  . כך גם  ה רא נ
שוואה  ה ב  . ר ומצומצם נו קצ הי שותפים  הליך עם ה בילי הת ף אותו חולקים מו שיתו ה

הליך  בת כך,  ה ל בדומ  . כולו רחון  הק ר מן  עי הו חלק ז העמוק, ז ב ו רח רחון, ה הק לבסיס 
שיתוף  שי היוועצות,  ף לפועל )מפג השיתו כלי  הוצאת  כולל את  ש ב  של ה שיתוף,  ה

שול כולהמקוון,  בודת השיתוף  של ע רחון  הק ה  רק את קצ ה  הוו מ כו'(  ים, ו נות עגול  ,ח
בודת  כן ע ם, ו הקלעי רי  שת מאחו רח המת ה  רחבת ומעמיק נה נ הכ בודת  כוללת ע ש

ף המקוון.   השיתו ש או  ר תום המפג ף, לאח נאס של המידע ש בוד  עי כום ו  סי

 

רחון  הק של  הו  נון יש השפעה מכרעת על קצ ב התכ של היע -ל שים,  בסופם. על המפג בש  ר שיגו הם ועל התוצ של ילות 
ש ובתוצר.  יך, במפג הל רו, יפגעו בת בו הולם ע דשת זמן  הק נעות מ נון או הימ ב התכ של דילוג על  כי  נו  ניסיון לימד אות ה
שך  בין מ היחס   . בות ר שעות  שקעות  הם מו של נון  כ הליך הת ם, בת רי דים וקצ שים עצמם ממוק בעוד שהמפג כן,  ל

ש הזמן  ה למשך  שוו ה  כנ שיהה ר ביצוע  יד ה נון לזמן  כ בין זמן הת היחס  רות,  במילים אח  . בפועל הליך  שלים את הת ה ל
נון.  1:1הוא  ה ותכ נ הכ שי  ה חוד שיש כ שו  ידר שים  ה חוד שיש יימשך  ש שיתוף  הליך  ר, לת כלומ  . 

 
ה ה ף ואת  שיתו ה שאלת  ר את  כי כשהוא מ בית,  ה מיט במיד הליך  כן לת ביל מו רם המו ביא את הגו נון מוקפד י כ גיון ית

נון מעמיק יגרום למשתתפים לחוש  יל, תכ . במקב ריו בו הצפוי על  המהלך  הליך ואת  בלות הת ה, את מג רי מאחו
כי נוכחותם  נית,  רצי ה  ר בצו הליך  הם ואל הת ייחסים אלי הם מת כי  הליך ו כותם לת היער התעמקו ב נים  נ המתכ ש

בדת.   כו ה להתייחסות מ כ רומתם זו שמעותית ות  מ
 
 

 דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוךזמן ביצוע:  = זמן תכנון
___________________________________________________________________ 

 
נוך החי רכת  במע ניות  ניות חיצו דרת תוכ הס העגול ל שולחן   :(3201) ה

שון  רא ה העגול  שולחן  ה  . רחב נ ה מעמיק ו הי נון  כ הת ב  של בותו,  כ ר הליך ומו של הת שוניות  הרא לנוכח 
ף לא  שיתו של ה שגים  ני שעולם המו בו הוא עסק, אלא גם מפ שא  נו הקשר ל ב רק  שמעותי לא  ה מ הי

הליך ש בת שתמ ה ש ל ה י שיטת פעול ף כתפיסת עולם ו שיתו ה בסס את  די ל כ נו כי  ר ב כן, ס . ל יים בארגון ה ק הזה  הי
רים.  ה לפי מגז כנ שי ה נון התקיימו מפג כ ב הת של ב רטים, ו רטי פ ה לפ ננ כ ה תו בוד כנית הע . תו ה אמון בונ כמהלך 
נוך  החי רד  שי למש שלי ה ר  המגז בין  נות יחסי אמון  ב די ל הן,  וכ יכל כ ב' מ , הג שרד כ"לית המ נ ה מ כח הללו נ שים  במפג

נ הימ רים ול נאמ ה ה לדברים  שב הק ב הסתפק  כ"לית ל נו מהמנ ניית אמון, מל עביקש של ב שים  ה חוד נ ר שמו . לאח ב הגי
הייתה  מדויקת ומשתתפים  ה  כנ הה  . ף שיתו הליך ה שון בת הרא ש  נו למפג הגע ם,  נ רו יאליים ופית נצ יים פוט ש הוי ק זי

רטים: משתתפים  ה מדוקדקת לפ ריד בי ביטוי  די  ה לי דנית בא הקפ ה  נ הכ . ה ה בית ומעצימ ה חיו דיווחו על חווי בים  ר
ר ר לא בח נ האתר ש כי  רו  רם להם לחוש סיפ ש ג בלו למפג בו התק האופן  כי  ם,  שים אות שון הר הרא ש  ח את המפג

ם.   רו ה ולת ף פעול דד אותם לשת הפעילויות עו כי מגוון  ים, ו רכ יים ומוע  רצו
___________________________________________________________________ 

 

                                                      
צורך 11 ו ב ל נ זר נע נה  וב ת ת ה תיב וקשים כ מ וי  זיה ודה ל תדף עב ו ועצ ו הליך  ההי ת וך, ב נ חי וך, משרד ה נ שרד החי מ י ב זר מג ן  ח הבי ודה , השי העב ובציר 

ת ו ועצ ו הי גש  מפ תופים , על  ת –שי תי פעה חבר ת להש ו רטגי  . אסט

 , לכל הפחות, זמן התכנון חייב להיות ,ומדויקים במפגשים עצמם םכדי להיות אפקטיביי"
 " זהה למשך הזמן שיארך התהליך עצמו

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%93%D7%A3-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%96%D7%99%D7%94%D7%95%D7%99-%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A9%D7%99%D7%9D-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-3.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%A6%D7%99%D7%A8-%D7%94%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%A2%D7%9C-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%A6%D7%99%D7%A8-%D7%94%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%A2%D7%9C-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA.pdf
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השולחן עגול ל רא הו די  נים ללימו הפו כות    :(2020) הגדלת כמות ואי

נון  ר, משך התכ נמשך זמן קצ שר  ה, א הליך ז ה בת ביצועהי ה למשך ה שפגעה זה , אך לא במידה 
כותו בזמן, באי ר  הליך קצ הת ר  כאש ר, גם  כלומ דין .  נונו.  ע שמעותי בתכ השקיע משך זמן מ  יש ל

___________________________________________________________________ 
 
 

 המלצות לגבי שלב התכנון של תהליך השיתוף: 

 שותפי ר  הוי ואיתו ף, זי שיתו נון על מיקוד שאלת ה שלב התכ הדעת ב ב לתת את  שו הוי ח י, זי ירת באופן יצ ם 
 . דדות איתם התמו  המכשולים ואמצעי ה

  ש רתיות במתודות י ויצי ה על גיוון  עד הקפד ה לחלל ו ניס כ ה נון  כ רטים: החל מת רטי פ שים לפ נן את המפג כ לת
ם.  שותפי ה שתתפו  הן י ב בפעילויות   ו

  רמים הוי הגו ם, זי שי בו יתקיימו המפג ה  רא ש ר ה ר מעור ש זמן למציאת את הקדי דאי ל שותפים כ רו ל ש שיאפ
ש ועוד. רא הפעילויות מ נים ו הזמ הצגת לוחות  שמעות,  בעלת מ שתתפותם  שה  לחוש 

 

____________________________________________________________________ 

 ? 12י עוד משחק במגרש הזה. מ7
____________________________________________________________________ 

 

 
בית  ר הפיק את התועלת המי די ל כ  . שולחן נים ל נו מזמי שותפים אותם א נים וה שחק ה שען על  ף נ שיתו הליך  ת

ה הליך ול ה ימהת ב ה  ב בי הס ק את  באופן מעמי ש למפות  ם, י בי בוז משא בז נע מ נזהה מ שון,  רא ה ב  של ב  . עלים נו פו נח א
נושא  שה כל  . כ ה לו רד ומחוצ בו, במש ף  שתת הליך או לה הת ביל את  הו כולים ל שר י יים א נט רלב נים ה השחק כל  את 

ה זו  בנ ם, וה ה אחרי של רדי ממ ש במ רד או  רים במש באגפים אח יים  נציאל שותפים פוט ר  ש יות שי ה  ר, נגל ב יות רח
הליך  הובלת ת ב ה גם  שיתופי פעול ביל ל שותפים תו בין ה ביחסים  שורה  הק ה  הפוליטיק ה את  כן, נמפ ר מ . לאח שיתוף ה

ה הם ל של שלות  ב ה הליך יואת  של ת הצלחתו  רעת על  ה מכ ש השפע ב ומדויק י רח נ . למיפוי  שיתוף הליך  נס לת כ
שיתוף  .ה

 
ם, מומלץ לא  שותפים ותיקי רים ועם  כ דיאלוג עם קולות מו הל  נ דיניות ל עי מ כקוב דם ו ני א ב נו כ נוח ל הסתפק גם אם  ל

יים'ב המייד שודים  השיתוף.  'ח הליך  נים לת נו מזמי שא נים  שותפים ולשחק ביחס ל ה  ב מחוץ לקופס שו נסות לח ול
ה הליך  רחבת ת ה שרת את  יח, מחדדת אותו ומאפ ש רעננת את ה שים מ נים חד של שחק רומתם  בוצה ת הק של  ה  למיד

בי רם המו של הגו .ו רא מדו ל ני עוד קול קו שו הלך רא ר שמופץ כמ רו ב ר אפקטיבי יק ו כשי , הוא מ הליך ני תחילת הת לפ
ה דים ל נו עתי הליך אליו א ראות לת נותן נ רא  הקו . הקול  רים כ הזמנת קולות לא מו יל, מיל ב נס ובמק הזמין כ ש ל בק

ני שותפים מגוו הליך  . לת  ם
 

ם, או בתוך אגפים  רדי ש ה מ הליכים חופפים בכמ שלעיתים יתקיימו ת כך  ה מוביל ל של די הממ ר של מש העצום  גודלם 
בצע  הליך שמת ר על ת נו לא עומדים לחזו נח שא שוב לוודא  י, ח המיפו ב  של במהלך  כן,  . ל שרד ממשלתי באותו מ נים  שו

ר. בצע בעב הת ם, או   כיו
 
 

                                                      
ו ב 12 נ זר נע ו  ז נה  וב ת ת  תיב צורך כ אדרל ת  ובר וףכיח ת וף, לי שי ת תהליכי שי ול  ניה ו ן  ו נ תכ ת ל ני וכ וך, ת נ וגי, משרד החי פדג נהל ה מ ול , ה ניה היחידה ל

ת  ו זרי מג ן  ת בי ויו תפ ו ת לש ו ני וכ  (.2020)ת

 סא ביחס לשותפים האפשריים חשיבה מחוץ לקופ"
 "יותר יתוף ותוצריו לעמוקים ויצירתייםהש הופכת את תהליך

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/01/%D7%97%D7%95%D7%91%D7%A8%D7%AA-%D7%90%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A3-%D7%A1%D7%92%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%93%D7%A4%D7%95%D7%A1.pdf
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 הזה? דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוך מי עוד משחק במגרש

___________________________________________________________________ 
 

רוזים רים ד ב ה של ג כל ש ה נושא תעסוקה ו ב ף  שיתו הליך   :(8201) ת

ב מחוץ  שו ש לח כי י ה  נ ה התוב בש התג ם,  נים מאליה שותפים המוב ה יעצות עם  התי נות  ניסיו ה  כמ רי  אח
כלו ב,  רוח שותפי  הזמין גם  ה ול רים לקופס רים אח במגז המתמודדים עם אתגרים דומים  נים  ר ארגו מ

דיות  שים חר נ של  היגות תעסוקתית  דם מנ די לק כ שפועלים  שי  שלי ר  ני מגז ביחד', ארגו בילות' ו'עולים  )כמו 'מו
ר,  כלומ  . כן רק מתו ה ולא  ר ר ללמוד מצו שאפש ה  כר הה ה מ נבע ה  ההחלט  . ה( התאמ ב י,  פ רות ממוצא אתיו עי רים וצ עי וצ

הארגו שלהם גם אם  ה  כי הפעול ר ד מד יין ניתן ללמו עד כלוסיות שונות,  רים ומול או כן אח בעולמות תו עלים  הללו פו נים 
ביאה  ש וה ה ידע חד ר רמים חדשים אלו יצ של גו ניסתם  כ  . רות של אוכלוסיות מוד ב  שילו ר ה שותפים לאתג הם  ש משום 

הליך. שמעותי לת רך מ  ע

___________________________________________________________________ 
 

ה בית ליךת רמת  בות ב ההשתל ה ו כל הה ה  של מתוו דלים ליישום מיטבי  נושא מו רי ב ף בין מגז -שיתו
הקהיל ר ו שא  -ו (9201) ההספ נו הליך שיתוף ב דיםת ני תלמי הול נתו ני דרת   (: 2018) הס

ר מאליו  רו ה ב ר כאו של ף  . א דים התלמי נציגי  הללו  כים  הלי שתתפו בת ה שיח  ה ב את  רחי ה ניסיון ל מתוך 
הם ש שמוע את קולותי של כי יש ל בט  רים. נקודות המ הדב ני  הם פ נוך, לא תמיד אלו  החי כת  דים את מער שפוק ל מי 

ר. בנטי יות רל הסופי ל ר  כו את התוצ הפ הללו ו כים  הלי דים תרמו מאוד לת  התלמי
____________________________________________________________ 

 
שא  נו ב הול עצמישולחן עגול  ני ניים ל בי ה בות  בר חטי   :(8120) מע

של כל  יק  רך מיפוי מעמ נע העגול,  התמקד השולחן  בו  שא  נו ב המגולם  בי  רוח הלך ה ניע את המ כדי לה
רד  בנטיים במש רל ה כי ללא האגפים  ה  נ ה ההב יע נ ה הליך  שקדמו לת הגיוס  שטח ו ה בודת  . את ע נוך החי

כלו לצאת לפועל שלו לא יו ר  הליך והתוצ ם, הת נטיי ב רל ה הגורמים  כל  ה מצד  ף פעול  . שיתו
___________________________________________________________________ 

 
השולחן עגול ל רא הו די  נים ללימו הפו כות    :(2020) הגדלת כמות ואי

יים  רת נות יצי רעיו יע ל נשי על מנת להג נים כגון, א שי מקצוע מתחומים מגוו הליך אנ ריים גויסו לת ומקו
הייטק. רות  ב בא ובח בצ דים  בעלי תפקי  שיווק, 

___________________________________________________________________ 
 

 המלצות לגבי בחירת שחקנים בעלי ערך לתהליך: 

 בצע מיפוי של מיפוי השדה ש ל שיתוף י ה לתהליך  ני יציא ה לו, תוך שימת  360: לפ רד ומחוצ מעלות בתוך המש
הליך דווקא  הות ולהזמין לת . מומלץ לז יים שר שותפים אפ ביחס ל בית  רוח ה  יד ה ולמ בה מחוץ לקופס שי ש על ח דג

האחרים א הקולות  הביא את  הם יוכלו ל ם, משום ש הפחות חזקי רים ו הפחות מוכ נים  הארגו שויים לתת את  שר ע
שטח.  ה של  ר  ה יות ה עמוק  ראיי

 היא מיפוי היחסים ה ש ב בי נס לס ביל יכ רם המו האם הגו בחון  השחקנים ול בין  היחסים  ב את  היט פות  ש למ : י
הליך  הת רעת על  כ ה מ שפע ה ש  ה זו י שאל ה על  ב שו רודוקטיבית? לת ידותית ופ יד שים או זירת פעילות  שדה מוק

ריו.   ותוצ

 די למצות מיפוי המצב כ הליך :  הת ב להתחיל את  שו ף, ח הליכי שיתו של ת בלים  בים המוג ר והמשא הקצ את הזמן 
באשר  רגע  רכת כ מע ה בו נמצאת  ביחס למקום  ר קו  שו יי שות  כדאי לע  . ר ש שאפ כי מתקדמת  ה ה  הנקוד מ

 . הליך הת התחיל את  שם ל ה, ומ כ עד  שיתוף  ה בשאלת  ר לטיפול  שו הק כל  ב ה  ש ה נע בדוק מ ף, ל שיתו שאלת ה  ל

 ייס קבילותמיפוי סוגיות מ ר ונג ה בתחום אח עים פעילות דומ בצ נים מ ר אילו ארגו ש האפ כל  כ ב  רח באופן  בדוק  נ  :
רים(. ר במו המחסו ר את סוגיית  ש לפתו בק הליך שמ רפו לת צו בגיוס אחיות י שעוסקים  של, מי  הליך )למ  אותם לת

 

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-employment/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
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____________________________________________________________________ 

 סיסטם-את האגו בתוך האגולנהל . 8
____________________________________________________________________ 

 

 
ף  שיתו הליך  בל לצידם ת ם, א רקדנים עצמ בריקוד לוקחים חלק ה  . שותפים רם המוביל ל בין הגו ב  רכ הוא טנגו מו

הליך  . כתוצאה מכך, ת נים השחק כל אחד מ של  העצמית  ה  התפיס הם ו ביני היחסים  של  ה  רי היסטו שחקת גם ה מ
נע שתמ נציאלית  וט התלקחות פ ירת  הפוך לז שי אגו, ול של מפג כבת  ר הל כמערכת מו ף עלול להתנ שיתו כל  ה

כדי  ריקוד שהתקדמות מועילה.  ה ה הי . י הול האגו ני יית  התייחס לסוג ב ל שו י, ח ב  חלק ואפקטי
 

שית,  נורא הוי יחסי  עלי ה וזי בוצ הק ב  הרכ . ניתוח  ידים לפעול נו עת נסים ומול מי א כ נו נ ביבת אגו אנח בין לאיזו ס לה
יע למשתתפים  נו לסי הקל עלי שויים ל ם, ע שותפים חולקי ה ה ש רי היסטו כוח וה רסים או ה נט האי התעלות מעל  ל

 . יים הפנימ בקים   המא
 

שותפים  ה עם ה נטראקצי האי כל להתחיל את  נו ם,  ני הידע נמצא במקומות שו ה ש הנח נצא מנקודת  בילים, אם  כמו
שפיע  שיתוף, ניתן לה ה הליך  רוויח מת ה לה ש מ נו י שלכול שותפת  ה מ בנ ה ביסוס  באמצעות  ר;  בל יות ממקום מק

ה ב  . בעות מאגו נו נות ה נ של מיג החליש את עוצמתן  שותפים ול ייסות ה התג ה על  ב הכיר לטו ב ל שו כך, ח תאם ל
רום  המקום לת הליך ולתת להם את  נו לקחת חלק בת הוזמ כארגונים( ש רטים ו נים )כפ השחק של  הם  כולותי בי

 . הליך  לת
 

נות  בו ניתן לע האופן  נות על  ב ף ועם תו השיתו ביחס לשאלת  שלו  ף מ דע מקי ביל מגיע עם י רם המו כי הגו אין ספק 
שותפים  די  עים על י שנשמ רים  ב הד ב, גם אם  שי הק שלו עצמו בצד ול ניח את האגו  ה דע ל שי ב  שו . עם זאת, ח עליה

שית הליך ה הפיק מת רק כך ניתן ל  . בטו בים עם נקודת מ ייש נם מת רים אי דיאלוג אח ר  ייצ ר ול ר משמעותי יות ף תוצ ו
 . המשתתפים ה עם  ר  פו

 
 

 סיסטם: דוגמאות מתהליכי שיתוף במשרד החינוך-ניהול האגו בתוך האגו
________________________________________________________________ 

 
שא  נו ב ף  שיתו הליך  דיםת ני תלמי הול נתו רת ני 1) הסד 820):  

ה מכך,  . כתוצא של האגו דעות למקומו  ב פתוח ומתוך מו בל הליך  יעו לת שותפים הג ה ה ו ביל המו
ה  ה גלוי ר בצו נוח לתרום  שו  רגי שותפים ה דע רב ה ה י הי הליך  בילת הת . למו שיתוף ה הליך  בית לת ומיט

ר מדויק  הציג תוצ ה ל רה ל שאיפש הלות  בצורה מכבדת, התנ רים  הקשיב לדוב ה ל יד הקפ רך, אולם היא  הד בתחילת 
הליך. של הת בסופו  יעיל   ו

___________________________________________________________________ 
 

שא  נו ב הול עצמישולחן עגול  ני ניים ל בי ה בות  בר חטי 201) מע 8 :) 

האגפים  היות מוקד למתיחות;  ה ל הי י, הוא עלול  כל כל רטי ו רוק ביו י,  רד נים מש הליך פ בת ר  שמדוב ף  א
התמודד הליך  הת ילים את  ב התנגדות המו יעו  ב ה המשתתפים  פת, וחלק מ החופ האחריות  שאלת  ו עם 

. היא  נות בכ רות ו הי בז הללו  רים  האתג ה מול  הל נ הולמת, והת ה  כנ ה ר  ה אליו לאח הליך הגיע הת בילת  . מו למהלך
שותפים  בה ל שי רגי המטה, אולם  –הק ניים ולד בי בות ה הלי חטי ם, למנ יי היסוד ר  הספ בתי  ניסיון מ בעלי ה הלים  נ למ

הליך  בלות ת של מג כן  ה התיחום  ה ו ב הקש . ה נה בל שטח תתק של ה נות  ב כל התו כי לא  רך  הד בתחילת  ר  ב ה כ היר הב
ה. רגעת התסיס ה יעו ב  השיתוף סי

___________________________________________________________________ 
 

  ,של כל הצדדים ם"ההכרה ההדדית בערך, ביכולות ובתפקידים הייחודיי
 היא המפתח לניהול האגו של המוביל והמשתתפים"

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
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השולחן עגול ל רא הו די  נים ללימו הפו כות    :(2020) הגדלת כמות ואי

ה  ביל ישמם המו ה לי ה כנ נ כוו ם, תוך  ה שים וללמוד מ נות חד עיו ב לר הקשי ה ל כונ נ היא  כש הליך  ה לת נס נכ
נה  האזי היא  שלה,  הצוות  שות  ה ולר שות ניסיון שעמדו לר ב וה הר ידע  רות ה כן, למ ה. וא בודת בע

שטח. יישם אותם ב ה ל נת הליך ופ בת נות שהועלו  עיו ר בלמידת ה ה  העמיק ים,  שותפ  ל
___________________________________________________________________ 

  

 סיסטם:-המלצות לגבי ניהול האגו בתוך האגו

 הליך. הכרה ף לת שות כל  ביא איתו  שמ די  הייחו רך  בע דדית  ה בית ו ה פומ ר בהכ ף  שיתו הליך  דאי להתחיל ת כ  :
עיתים,  שמעותה 'ל ה שמ בעמד בצרים  שותפים מת הה בד/ת אצלו/ כיר 'אני לא עו נז נו ו ר בעצמ נזכו ש ב  שו . ח

הכרה  באמצעות  ריד מתחים  הו דאי ל הליך כ . עם תחילת הת בד 'מי עובד אצל מי' מל ש עוד אופציות  שי שותפים  ל
נות  הג ידה  כזו מור ה  הכר  . הם כל אחד מ של  דיות  הייחו כולות  בי שותפים, ו ה נים  שו רים ה המגז של  די  הייחו רך  בע

של ה  שותפים לצאת לדרך מתוך עמד רת ל ש .  ומאפ  בטחון

 בות הקשבה רכ הם מו של הצעות  ה הם, גם אם  רותי לפסול את אמי באופן מלא ולא  ב למשתתפים  הקשי ב ל שו : ח
 . הליך שים לומר את דעתם ולתרום לת נ דד א ה תעו כנה ומעמיק ה  ב הקש ישום;  שות לי  או ק

 הישוויון בתהליך שפחות  ה  יינים בכמ היו מאופ ף י שיתו כי ה הלי שת כדאי  בקי אגו  הפחית מא די ל כ נו :  שע רכיות, וי ר
כל אחד  רמים ולתת ל בין הגו ר איזון  ה ליצו ריכ ה צ ביל . המו שותפים ה בין  כיות  רר הי רקות  על מתודולוגיות שמפ

כלים  ש ב שתמ ה שיתופי; כך ניתן ל הליך ה ני הת בפ שווים  ה שכולם  ר כ ה רך, מתוך  ש ע שלו י שלידע  ה  ש תחו
שוויון, למ ר  די לייצ כ רים  כל הדוב של  ר  בו הדי ילים את זמן  ב שיחות שמג באמצעות  הליך  הת נוע השתלטות על 

  . רקע רי  נת חומ הכ ה ל ש בק ב כים  רו יף נאומים א החל שיות, ול  אי

 כל הנוכחים סימון הצלחות במהלך הדרך ף  באמצעות שיתו שהושגו  רך  ריצת ד ה או פ הצלח הים  ר מז ש כא  :
ה ף פעול שיתו של  ה  ר מוצלח הוא תוצא כי תוצ ה  בנ הה בססת  ם, מת שותפי שקפים זאת ל שוויון  בחדר, ומ ו

 . בעת עמדות  בה

 הליך שאלות שנשאל את עצמנו שעשויים לפגוע בת דים  בעלי תפקי ש  בדוק האם י נ הליך  ני תחילת הת : לפ
נו אותם? שיתפ כי לא  שומו  יי ב   ו

  

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/


 

 23 

 

 : 'להעביר את זה הלאה'
 תוכנית אדריכלי שיתוף

____________________________________________________________________ 

 
הלות  נ של מ כולות  הי רך לפתח את  ש צו רד, י ש נית במ הארגו בות  ר ף לחלק מהת שיתו ה הליכי  הפוך את ת די ל כ

בוד הע שגרת  ף כחלק מ כי שיתו הלי הפעיל ת הלים ל נ . ומ כאלו,ה הליכים  ש לת ביקו ה ה  שהלך ועל כל  היחידה  כ ה  החל
ניות כ הול תו ני בין ל שותפויות  שיתוף -ו כי  הלי הובילו ת ש בעת  ד, וללוות אותם  שר ידים במ בעלי תפק ריך  הד ריות ל מגז

י.    באופן עצמא
 

נת  ש ידע 2020במהלך  ה נחיל את  ה השיתוף ול כי  הלי ף את ת העצים ולמנ שותפות, ל ה להעמיק את תפיסת ה , במטר
כנית ה נות תו הוחלט לב ינוך,  הח רד  דים מובילים במש בעלי תפקי ב  ה בת בקר ר רו,  30כש בח נ כנית  . לתו שעות

רטי. הליך שיתוף קונק ביל ת הו נן ול כ רו לת ש הוכ ש שרים משתתפים  י, כע נ הליך מיון קפד  באמצעות ת
 

ב נושאים שנלמדו  ה ף:בין  שיתו כלי  רי ה לאד ר כש הה כנית  נות  תו רו שותפויות, הית ר ה ף, צי שיתו כי  הלי רים שבת האתג ו
די יימו במקומות ייחו שים התק . המפג ה אזרחית ועוד בר ף, ח שיתו הליך  ה לת שותפויות. ימתוו שא ה נו בנת  שתרמו לה  ם 

 
ף כלי שיתו רי ה לאד שר הכ כנית ה כעת בנקודת  תו יקים  ה שונות, מחז נים מיחידות מט שו בעלי תפקידים  בו  ב  ה מצ ר יצ

כלל  המשתתפים  ב  כ הר כיוון ש כן,  . כמו  ריותם בתחומי אח ף  שת שיח מ רים לקדם  ש שיים המאפ המע כלים  בט וב המ
שפיע  ה כולים ל הם י כת,  במער רים  כי ב רמים  כיםעל גו שיי הם  הן  ידות אלי הן ,היח די ב דד את עו כ ולעו ש ב שתמ לי לה

הפכו  ף י שיתו ה כלי  ף ו שיתו ה שתפיסת  ה בכך  ב בות ר שי נו רואות ח . א ידם ר לתפק ב בים מע רח רים  הקש ף גם ב שיתו ה
 . נוך בחי ניות  בעי מדי בפעילותם של קו כזי  ר כלי מ היות   ל

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
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 שנערכושיתוף התהליכי רשימת ספח: נ
 במסגרת השולחן העגול במשרד החינוך

____________________________________________________________________ 

 
ניות      .1 ניות חיצו דרת תוכ הס נוך:  שרד החי במ העגול  שולחן  ר ה ר  2013, ינוא ד ינוא  .2014ע

 .נוך החי רכת  ניות למע ניות חיצו נסת תוכ כ שא ה נו ב ניות  די ש המלצות למ בו הליך: גי רת הת  מט

  רשויות ה,  רים, אקדמי ר ומו בתי ספ הלי  ר עסקי, מנ י, מגז שליש ר  רי, מגז בו ר צי נציגי מגז משתתפים: 
 . רים הו  מקומיות ו

  :רים  תוצ
o כניות ר התו ולים  – מאג ל באמצעות מס נוך  ניות המוצעות למוסדות חי החיצו ניות  כ כל התו מיפוי 

 . נוך שי חי נ דעת של א  וחוות 
o ר בבתי ספ ניות  ניות חיצו ב תוכ שילו הלים(.  מודל ל ה למנ הצע כ ( 
o ניות דרת תוכ הס ה ל נ רתי שמציג את  – אמ ה הצ שותפות'מסמך  ה בין 'רוח  רית כפי -ה מגז

שותפים. ה בין  ה  כמ הוס  ש
o העגול שולחן  ה של  רפי  יכום ג  ס

 ב צוות ביל: ג רימו כל עוז א ידר' מי רון ק , עו"ד י ר הב בת חן וינ ר  , ד" בירא ר גלי סמ ר שחם, , ד" ב' מו  .ג
 

ירום      .2 ה ובח בשגר ני תאום  נו נוך: מנג שרד החי במ העגול  שולחן  ר ה בר  2015, ינוא 201עד אוקטו 5. 

  רשויות ה נוך ו החי רד  ש בין מ רטגית  ה אסט ראי ב שותפות  ני תיאום ו נו ש מנג בו הליך: גי מטרת הת
 . ה העסקית היל הק רחית ו האז ה  בר הח בין   המקומיות ל

  .רשויות מקומיות ה,  ר, אקדמי י בתי ספ שי, מנהל שלי ר  י, מגז ר עסק י, מגז בור ר צי נציגי מגז שתתפים:   מ

  ר: מפת בחירום.תוצ ה ו בשגר רטגית  ה אסט יי רא ב רית  בין מגז ה שותפות  ה ני  נו  מנג

  כל עוז ב' מי ה(, ג רטגי נון ואסט כ ר ת כי ב הלת אגף  נ כ"לית ומ נ רחי )סמ באן מז בי יכל ט ר מ ביל: ד" מו צוות 
שחם. ר  ב' מו ר, ג הב נ ר בת חן וי , ד" רא בי ר גלי סמ י, ד" ר  א

 
בין      .3 נוך-צוות  החי כת  במער בות יזמית  עידוד תר רי ל ר מגז רוא ב ר  2015, פ ב  .2016עד אוקטו

  . נוך החי כת  ר בות יזמית במע עידוד תר ניות ל ידום מדי הליך: ק רת הת  מט

  רשויות ה,  רים, אקדמי ר ומו בתי ספ הלי  ר עסקי, מנ י, מגז שליש ר  רי, מגז בו ר צי נציגי מגז משתתפים: 
רים. הו  מקומיות ו

 ר: תו נוךצ החי רכת  בות יזמית במע ר הצמחת ת ניות ומודל ל די  מ

  ,בר ה נ ר בת חן וי ב' לילך אפלטון, ד" י, ג ר ז א כל עו ב' מי ף מו"פ(, ג ב )מנהלת אג בי ר ב ז ר ב' מי ביל: ג צוות מו
ר ב'  א, ג ביר ר גלי סמ עים.ד" נ  ות שמעון 

 
נוך      .4 רכת החי ריאות במע ר קידום ב רוא ב ר  2016, פ ד נובמב  .2016ע

  עד ר וגן  כל בית ספ עים ל הליך: 'מגי ה מקדמת  -'2020מטרת הת ביב הוו ס ראל י נוך ביש החי דות  כל מוס
נת  ריאות עד ש  .2020ב

  הלים נ י, מ ר עסק י, מגז ש שלי ר  בריאות(, מגז רד ה ש נוך ומ החי רד  ש רי )מ בו ר צי נציגי מגז משתתפים: 
רופאים. ידים,  רים, תלמ הו רשויות מקומיות,  ה,  ים, אקדמי ר  ומו

  :ר רתוצ ידום ב ה לק נ נוךהאמ החי כת  במער  .יאות 

  ב' לילך אפלטון, ד"ר רי, ג כל עוז א ב' מי בריאות(, ג ידום  נהלת תחום ק ה )מ בנ עירית לי ב'  ביל:  ג צוות מו
עים. שמעון נ רות  ב'  רא, ג בי ר גלי סמ ר, ד" ב נה  בת חן וי

 
 

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-programs/
https://pob.education.gov.il/MeydaHinuchi/Pages/educational-programs.aspx
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/tarsimsitopiyot.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2017/01/%D7%90%D7%9E%D7%A0%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%A1%D7%93%D7%A8%D7%AA-%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-1.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2017/01/%D7%9E%D7%AA%D7%95%D7%95%D7%94-%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%9C%D7%95%D7%91-%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%AA%D7%95%D7%A6%D7%A8-%D7%92%D7%A8%D7%A4%D7%99.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-emergency/
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/mapa.pdf
http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/%d7%a6%d7%95%d7%95%d7%aa-%d7%91%d7%99%d7%9f-%d7%9e%d7%92%d7%96%d7%a8%d7%99-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95%d7%93-%d7%aa%d7%a8%d7%91%d7%95%d7%aa-%d7%99%d7%96%d7%9e%d7%99%d7%aa-%d7%91%d7%9e%d7%a2%d7%a8/
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/modlpitohtrbot.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/school-health/
http://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/amnalkudombriot.pdf
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ראל, מאי         .5 ביש נוך  החי כת  במער הטב"י  ה ל ר היות תלמיד ומו 20 – 2017ל 20. 

  נית כ בוש תו רך גי האזרחית לצו ה  ר החב נוך עם  החי רד  ש של מ ה  שיתופי פעול ירת  הליך: יצ רות הת מט
נה  נוך ומתן מע החי במערכת  הטב"ים  שא ל נו ב ניות  ביעת מדי . ק רים הו רים ול ם, למו ה לתלמידי בוד ע

 . יים כים ייחוד ר  לצ

 ר, אג ה ונוע בר נהלת ח נוער, מ י, קידום  י, יסוד סוד ת משתתפים:  אגפי הגיל: על י ה, מפקחת זכויו ף עו"
נציגות  ם,  נים גאי ף ייעוץ, ארגו ר אזרחות, אג ה, מפמ" בר הח דעי  ר מ שפטית, מפמ" ה מ שכ ילד, לי ה

דים. נציגות מועצת תלמי  שפ"ח, 

   :רים  תוצ
o .)ה בוד רים )בע נד נסג' דים טר ה עם תלמי בוד נחים לע  מסמך קווים מ
o רצ ה נאות ו הזמין סד בעלויות ל ה רשויות ו בית  המזמינ ה תקצי נ ב.תק הט" הל שא  נו ב  אות 
o  רוק הי ה למסלול  ניס כ ר ) הספ בתי  ה אל  כניס נוך ב ה לחי בעלי זיק נים גאים  ר עם ארגו הקש דרת  הס

. הכחול ניות( ולמסלול  כ ר התו  במאג
o .אים ש נו במגוון  אים  ים הג נ הארגו רת עם  שו שוטף ותק ר  ש  ק
o .ביות בופו הט רות ל נוגע לאמי ה למורים ב כ הדר רטון   ס
o הי של זכויות  דיות  שא.יוזמות ייחו נו ב ר  נוע ה ו בר הל ח נ ר ומ נוע ידום   לד, ק

  ב' עינב שדמי, ג ה  ב' חנ רא, ג ר גלי סמבי רי, ד" כל עוז א ב' מי ב, ג יעק בן  ה(  ריס )מנד ב' אי ביל: ג צוות מו
 לוק. 

 
שרד       .6 במ העגול  שולחן  הול עצמיה ני יים ל בינ בות ה ר חטי נוך: מעב ר החי ר  2017, פברוא ב  .2017עד אוקטו

 ה רחבת  ה בית ל נית מיט כ ש תו בו הליך: גי הול העצמי'מטרת הת במערכת  'ני יים  נ בי ה בות  כלל חטי ל
ה של מושגי  ה אחידה  שפ ירת   נוך, יצ העצמי'החי הול  ה  מתואמת  'ני ידום פעול שונות, ק ה הגיל  בות  כ בש

ב שקי ע רת ממ עילים.ויצי ה י  וד

 נים מחוזים, מפקחים על ינוך, ממו הח רד  ש נהלת מ נציגים ממי שלטון -משתתפים:  נציגים מ ם,  יי יסוד
העל נוך  החי בתי ספר מ הלי  נציגי מנ בי חינוך,  רים וחש ב ינוך, גז הלי מחלקות ח רים, מנ ני מו י, ארגו -מקומ

שלה ועוד רדי ממ ש נציגי מ ם,  רי הו נציגות  י,  היסוד  .יסודי ו

  ר: סט .תוצ רי הרשויות המקומיות ב נוך ולגז הלי אגפי חי נ ר, למ הלי בתי ספ ה, למנ המט שי  נ  המלצות לא

  ,י, גב' לילך אפלטון ר כל עוז א ב' מי ם(, ג רו כנית מ הול עצמי ותו ני ה  נ ר )ממו ני ב' רחל אל ביל: ג צוות מו
רג. ב נ ייז רן א בירא, גב' קא ר גלי סמ  ד"

 
יד      .7 שא תיק תלמ נו הליך שיתוף  ב נוך: ת שרד החי במ העגול  שולחן  201עד  2018, ה 9. 

 .נוך החי רכת  דים במע ני תלמי בנתו ש  שימו ה הול ו הני רת  הסד הליך:  רת הת  מט

 :נציגי  משתתפים י,  שליש ר  ני מגז נציגי רשויות מקומיות, ארגו החינוך,  רד  האקדמיה, נציגי מש
 . רים ר ומו י בתי ספ הל רים, מנ הו ם,  די  תלמי

 .המהלך ישום  שך י ר: המלצות להמ  תוצ

  ,ב' לילך אפלטון רי, ג כל עוז א ב' מי ם(, ג יי רוחב בכיר פרויקטים  רווה )מנהלת תחום  רותי  ב'  ביל: ג צוות מו
הו. רי שמ הדס  ב'  ר, ג הב בת חן וינ ר  , ד" בירא ר גלי סמ  ד"

 
נוך       .8 החי רד  רוזים -מש ברים ד של ג ה  כל ש ה וה שא תעסוק נו ב שיתוף  הליך  ר ת נוא ני  -2019, י  .2019יו

  העדה בא מ רי צ בוג רים  של גב ברת  בות מוג השתל שומית לקידום  יי נית  כ בניית תו הליך:  מטרת הת
רוזית התעסוקה. הד שוק  ה וב בוה הג ה  כל ש  בה

 .ייטק ה שי  א, אנ ב נשי צ י, א ר עסק שי, מגז שלי ר  רי, מגז בו ר צי נציגי מגז שתתפים:   מ

  :ר .תוצ רוזית הד ה  עד עירים ב ברים צ של ג ה  כלה ותעסוק ש ה   מפת הזדמנויות 

  ,ר הב נ ר בת חן וי , ד" רא בי ר גלי סמ , ד" י, גב' לילך אפלטון ר כל עוז א אדין, גב' מי ר יה חי ב' א ביל: ג צוות מו
ב' עדי שי הו, ג רי שמ הדס  ב'  ר.ג נג גלז  לי

 
 

http://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-self-management/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-student-record/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-employment/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2019/08/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%93%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94-%D7%95%D7%AA%D7%A2%D7%A1%D7%95%D7%A7%D7%94.pdf
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בית      .9 רמת  בות ב ההשתל ה ו כל הה ה  של מתוו בי  דלים ליישום מיט שא מו נו ב רי  ף בין מגז הילה-שיתו הק ר ו  , הספ

ני         וסט  - 2018יו 20אוג 19. 

  בוש מודלים הליך: גי רמת בימטרת הת ב בות  ההשתל ה ו כל הה ה  של מתוו בי  ישום מיט ר -תלי הספ
ה. היל הק  ו

  רשויות ה,  רים, אקדמי ר ומו בתי ספ הלי  ר עסקי, מנ י, מגז שליש ר  רי, מגז בו ר צי נציגי מגז משתתפים: 
ידים. רים ותלמ הו  מקומיות, 

  :ר רתוצ הספ בית  ב בים  ב מיטי ה ושילו כל עדים לה  .צ

  ר ב' לילך אפלטון, ד" י, ג ר כל עוז א ב' מי ה(, ג כל ב וה שילו ר  כי ב ף  נהלת  אג בון )מ רי נ ב' מי ביל: ג מו צוות 
ר. נג גלז שילי די  ב' ע הו, ג רי הדס שמ ב'  הבר, ג בת חן וינ ר  א, ד" ר בי  גלי סמ

 
נוך       .10 החי רד  דיגיטלי -מש ב  רח שא מ נו ב שיתוף  ר מהלך  ב  .2018, דצמ

  בין האזרחית ל ה  ר החב ני  בין ארגו שותפויות  ה רים ו הקש דיגיטלי לאיגום  ב  רח הליך: פיתוח מ מטרת הת
נוך.  החי רד  ש  מ

 ר נציגי מגז שתתפים:  ה אזרחית. מ ר ב ר עסקי וח רי, מגז בו  צי

  ה הוצג ר:  שוניתתוצ כנית רא יעצות,  תו ע, התי ידו נולוגית לי ה תשתית טכ הוו דיגיטלי שי ב  רח הקמת מ ל
בין שותפויות  נים-תאום ו ופ רית  רום.-מגז בחי ה ו ר כתית בשג  מער

 ב' ליל י, ג ר כל עוז א ב' מי ביל: ג מו הו. צוות  רי ב' הדס שמ ר, ג הב נ ר בת חן וי א, ד" ר בי ר גלי סמ  ך אפלטון, ד"
 

ף      .11 שיתו כלי  רי רס אד ר קו ב 20מרץ  – 2019, ספטמ 20. 

 נו כ יים לת כלים מקצוע כולות, ידע ו ה י רמי מט ב גו ר בק הליך: לפתח  כי שיתוף. מטרת הת הלי הובלת ת ן ול
בם של  בים תוך שילו רכ רים מו במגוון אתג ב החלטות  דיניות או לעצ דם מ רו לק שיתוף אלו יאפש כי  הלי ת

יין נ עלי ע ב  .מגוון 

 .נוספים ה  של רדי ממ ש שותפים ממ במחוזות,  נוך ו החי שרד  ה מ במט בעלי תפקידים  שתתפים:   מ

  :ר ר שיתופיםתוצ באת רס  הקו  עמוד 

  נג שילי ב' עדי  ר, ג הב רא, ד"ר בת חן וינ ר גלי סמבי ב' לילך אפלטון, ד" רי, ג כל עוז א ב' מי ביל: ג צוות מו
. ר  גלז
 

נה      .12 רו בי קו אים מוס של אקדמ ה  רא הו ב בית  ה מיט ה וקליט רא הו די  נים ללימו הפו כות   , אוגוסטהגדלת כמות ואי
       20 202עד יולי  19 0. 

  רים האתג בין את  יע לה הליך ולסי נים בת שו בים  של נות על  שו בט  הליך: לזמן נקודות מ מטרת הת
 . ה רא הו כותי ל אדם אי כח  הגיוס של  ר  שיפו כים ל ר הצ  ו

 ה, מפעל משתתפים: מ התעסוק המדינה, לשכת  רות  בות שי נצי ה(,  רא הו די  ב הל עו נ נוך )מי החי שרד 
ראה. הו ה ל ב הס דנטים במסלול  ים, סטו ר ר ומו הלי בתי ספ נ הוראה, מ כללות ל  הפיס, מ

    :רים  תוצ
o  כום ייהסי שנ ה ו שונ ה רא ייר ר ביחס לק רים  בח נ נות ה עיו ר  . ה
o  בוש הגי נ רו ר הקו שב בות מ בעק ה  הורא הסבת אקדמאים ל  . המלצות ל

 'ב ביל: ג התמחות( צוות מו ה ו ר כש ר ה כי ף ב נהלת אג ף )מ י, לילך אפלטון, ד"ר , איריס וול כל עוז אר ב' מי ג
ר. נג גלז שילי די  ב' ע הבר, ג בת חן וינ ר  א, ד" ר בי  גלי סמ

 
 
 
 
 
 
 
 

https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-integration/
http://meyda.education.gov.il/files/Pop/0files/hahala-hishtalvot/Conclusion-tzeadim-ahala.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-digital/
http://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2019/08/%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A8%D7%97%D7%91-%D7%93%D7%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-13.12-%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D.pdf
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/edu-partnerships/
https://sheatufim.org.il/subject/cross-sector/education-manpower/
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%96-%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A9%D7%A0%D7%99-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9%D7%99-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%95%D7%A1-%D7%9B%D7%95%D7%97-%D7%90%D7%93%D7%9D-%D7%9C%D7%9C%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99-%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94.pdf
https://sheatufim.org.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%9E%D7%A4%D7%92%D7%A9-%D7%94%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%A8%D7%99-%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%A1%D7%91%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%9D-1.7.20.pdf
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נוך         .13 רד החי העגול במש שולחן  רוםשותפויות  –ה בחי ה ו ה בשגר היל בי ק שא  .2020עד  2019, ומ

  שות הר ה של  ה ולפעולת נ כולים לתרום לחוס שות שי ר יים ב רח האז כלל הכוחות  כלול  הליך: ת מטרת הת
 . דם רכם המוסף וייחו ה על ע שמיר רום, תוך   בחי

  ,ה של ש הממ רא רד  ש ריות(, מ בין מגז שותפויות  ניות ו כ הול תו ני ה ל יד היח נוך ) החי רד  ש משתתפים: מ
שלטון מקומי, רח" ה כז  ברתי, מר שוויון ח רד ל ם, המש הפני רד  ש ה, מ רווח שרד ה ף, מ העור ל, פיקוד 

ר עסקי ואקדמיה. י, מגז ש שלי ר   רשויות מקומיות, מגז

  :ר רוםתוצ בחי ה ו ר שג ב ה  היל בי ק שותפויות ומשא הל  נ יד מ די לתפק רא עתי  . בסיס לקול קו

 ר גלי ב' לילך אפלטון, ד" רי, ג כל עוז א ב' מי ביל: ג רא, ד"ר בת צוות מו נג  סמבי שילי ב' עדי  ר, ג הב חן וינ
ר  .גלז

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
שלה בממ כי שיתוף  הלי ייע לת ף המס ידו של הגו נוספת על תפק ה  ריא  לק

ר ראו באת שותפת  עה חברתית מ שפ ה נוספות ל רטגיות   sheatufim.org.il ועל אסט

____________________________________________________________________ 

 

ך כם זה מסמ נה מס נים שמו כי של ש הלי שרד שיתוף ת נוך במ ידום החי דיניות וק שילות של מ  פת.  משת מ
כים הלי ו אלו ת כשיתופים׳ ארגון ידי על לו ש  שימ יע גוף' ש הול ליחידה המסי ני ניות ל כ ת ת שותפויו ריות בין ו  .מגז

 
שי  תחקיר, ראיונות וכתיבה:  יעל מעוז 

נוך  פיתוח והיגוי: החי רד  ש רי, לילך אפלטון -מ כל עוז א שיתופים מי , ד"ד –;  ר הב נ בת חן וי רא "רר  בי  גלי סמ
שיתופים  עריכה וליווי מקצועי: רום,  יכל  ר מ  ד"

שיתופים  ריכוז והפקה: נג גלזר,  שילי די   ע
רית חן צדוק עיצוב: דיו או  סטו
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