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סוג 

הייחודיות
מובילותמובילות פדגוגיתחזון וייעוד

ארגונית
מובילות 
אנושית

מובילות
קהילתית

ייחודיות 
ממוקדת 

תוכן

רב-
תרבותיות 

- בית ספר 
עם אוכלוסייה 

מגוונת

בין-תרבותיות 
כדרך חיים - 

פיתוח אוכלוסייה 
בעלת סובלנות 

כלפי האחר ללא 
שיפוטיות, היכרות 

מעמיקה עם 
תרבויות שונות 

ללא ביטול התרבות 
העצמית

טיולים שנתיים - 
בנושא תרבויות

ערבי תרבות 
בהפקת התלמידים

ביקורים מאורגנים 
בבתים של תלמידים 

להכרת התרבויות 
השונות

סיורים במוזאונים / 
בכפרים המייצגים 

תרבויות שונות

פאנל רב-תרבותי 
בהשתתפות 
תלמידים מול 

אורחים / מבקרים 
בבית הספר

העמקת הידע 
בתרבות העצמית 
ובתרבויות אחרות 
בפעילות לימודית 

שבה התלמידים הם 
חוקרים וסוכני ידע 
באמצעות מטלות 
קבוצתיות ואישיות

תגבור בנושא 
תרבויות ומורשת

חיבור למקצועות 
ליבה: היסטוריה 

- עבודה על 
ההיסטוריה 

המשפחתית

תקשורת - הקולנוע 
הישראלי בראייה 

רב- תרבותית.

הבעה - טקסט 
שעוסק בקליטת 

עלייה

חינוך גופני - ריקודי 
עדות

גיבוש השכבה 
על ידי למידה 

משותפת 
בשיעורים שונים 
)לדוגמה, חינוך 

גופני( - לא 
בהכרח על-פי 
כיתה או מגמה

שינוי פיזי במיקום 
הכיתות, במקום 
הפרדה לבניינים 

על-פי מגמות 
– חלוקה לפי 

שכבות

התייחסות בלוח 
השנה הבית 

ספרי לחגי 
המיעוטים

עצירה יזומה 
לרפלקציה - 

שלוש פעמים 
בשנה

המשגת 
הייחודיות לשפה 

חדשה ייחודית 
לבית הספר

איסוף ידע שיטתי 
על ידי צוות ייעודי 

ופיתוח טופסי 
תיעוד למורים

הגדרת תפקידים 
חדשים: מוביל 

ייחודיות, אחראי 
חניכה

הגדרת פורומים 
לנושאי ייחודיות

הכשרה מעמיקה 
של הצוות לאורך 
כל השנה בעזרת 
מנחים פנימיים - 
השתתפות חובה

שינוי ימי היערכות 
- הדגשת  חיבור 
רגשי של הצוות 

לתכנית ולקליטה 
של מורים חדשים

סדנת קליטה 
למורים חדשים

שיתוף פעולה 
עם כפרים באזור 
- לימודים מחוץ 

לכיתה וסיורים

חיבור בין הורים 
על ידי ערבי 

חשיפה בכפר
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סוג 
הייחודיות

מובילותמובילות פדגוגיתחזון וייעוד
ארגונית

מובילות 
אנושית

מובילות
קהילתית

ייחודיות 
בתפיסת 
ההפעלה 
הפדגוגית

משחק 
החיים

בית הספר כמגרש 
המשחקים של 
החיים - ארגון 

מְשַחֵק המפתח 
פדגוגיה משחקית 

ומיישם אותה 
במגוון מרחבים 

משחקיים

יצירת תודעה 
משחקית בתהליכי 

העברה אל חיי 
היום-יום מחוץ 

לבית הספר

תכנית לימודים בכל 
מקצועות הליבה 

המבוססת על 
פעילות משחקית

כתיבת תכנית 
לימודים בית ספרית 

במרחב המשחקי

פיתוח של מגוון 
סביבות משחקות 

בבית הספר 
ובסביבתו תוך 

שימוש בנכסים 
עירוניים

התלמידים מזיזים 
את השולחנות, 

לא יושבים על 
כיסאות, מרבים 

להתנועע, להיות 
ניידים,  אקטיביים; 

הזזת השולחנות 
והכיסאות בכיתה, 

משחקעל שטיח

ניהול בית הספר 
במרחב משחקי

 משחקיות 
ארגוניות - 

כתיבת נהלים 
חדשים לכל 

"מרחב משחק"

ניהול הידע 
והלמידה 

הרפלקטיבית 
של הצוות מתוך 

ההתנסויות 
בכיתות

גמישות 
מערכתית על 
מנת לאפשר 

שיעורים 
במרחב משחקי 

)שיעורים כפולים 
שלא רשומים 
במערכת, ימי 

שיא, מורים 
מתחלפים 
במעבר בין 

הכיתות(

השתלמויות 
בית ספריות 
אינטנסיביות 

בנושא הייחודיות

בניית מערכות 
יחסים חדשות 
עם התלמידים 

ובתוך בית הספר

שדרוג מקצועי 
של המנהלת 

וצוות בית הספר

יצירת קשר עם 
גופים שונים 

בעלי זיקה 
לנושא ויצירת 

תכניות עבודה 
משותפות: 

החברה להגנת 
הטבע, רשות 

העתיקות, 
המוזיאון הימי
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סוג 
הייחודיות

מובילותמובילות פדגוגיתחזון וייעוד
ארגונית

מובילות 
אנושית

מובילות
קהילתית

ייחודיות 
בתפיסת 
ההפעלה 
הפדגוגית

יזמות

ייעודו של בית 
הספר - לתת 

מענה מיטבי לכל 
תלמיד ולהיות 

משמעותי במאה 
ה-21 לבאים 

בשעריו וליוצאים 
ממנו

סילבוס ייחודי שנשען 
על החיבור בין 

עולמות העסקים, 
היזמות והחינוך

יועצים אקדמיים 
ומשאבים למחקר 

וליווי נושא הייחודיות

מפגשים עם 
משלחות מחו"ל

קורסי עומק יזמיים 
כחלק בלתי נפרד 
מתכנית הלימודים

הצמחת תלמידים 
כמנטורים להובלת 

קבוצות יזמיות 
בשיתוף המורים 

המנחים

שותפות ומעורבות 
בפורומים בין-

לאומיים לפיתוח 
החשיבה והרעיון 

היזמי

ארגון סביבה 
במרחבי למידה, 

יצירה ועשייה 
פעלתניים

חלונות ליזמות: 
קורסי עומק 

לפיתוח החשיבה - 
מפגשים משותפים 
לתלמידים, למורים, 

למומחים ולהורים 
מתנדבים במטרה 

להשביח את 
החשיבה ולטפח 

מיומנויות של 
תקשורת שיווקית 
וניהול ידע משתנה

ארגון יום שיא - 
מיקוד במיצגי ידע 

כתחום ושיווק מוצרי 
יזמות והשבחת 

רעיונות

אתר ממוחשב 
כפלטפורמה 

לפעילויות בית 
הספר המקשרות 

בין השותפים: 
קהילת בית 

הספר וגולשים 
חיצוניים 

ההופכים 
לפעילים, 

מתעניינים 
ותורמים

פיתוח גמישות 
ארגונית ומערכת 
יזמית שבמרכזה 

מו"פ חדשני 
המרושת ב-40 

מוקדי יזמות

מרכז מחקר 
ופיתוח )מו"פ( 
כמקום מפגש 

וחשיבה המצויד 
בתשתית 
מחשוב, 

במצלמות 
ובמקרנים

הגדרת תפקידים 
לכל אחד מצוות 
ההיגוי / הובלת 

הייחודיות 
והבהרת עקרונות 

העבודה: מוביל, 
מרשת, מתעד, 

משווק ועוד

פיתוח תהליכי 
יזמות במיקוד: 

הובלה ומנהיגות 
לצוות בית הספר

פיתוח תרבות 
הערכה בית 

ספרית

השתלמויות 
קבועות של 

פורום המורים

הרחבה של 
מעגלי השותפות 

של בית הספר 
עם קהילות 

שונות דרך הפצת 
הרעיון בערוצי 

התקשורת 
השונים

קשרים עם 
קבוצות 

סטודנטים 
במטרה לבנות 
מערכות מידע 

המתאימות 
לצורכי בית הספר 
ולבחון את השינוי 

במעבר מארגון 
קונבנציונלי 
לארגון יזמי

>>
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סוג 
הייחודיות

מובילותמובילות פדגוגיתחזון וייעוד
ארגונית

מובילות 
אנושית

מובילות
קהילתית

ייחודיות 
אידאולוגית

בית ספר 
אנתרופוסופי

עשייה פדגוגית 
המובילה את הילד 
המתפתח להיות 

אדם בוגר בחברה, 
אשר חושב באופן 

עצמאי, מעמיק 
בפעולותיו, מתעניין 

באחר ומחפש 
דרכים לתרום 

לקהילה ולסביבה 
שבה הוא חי ופועל

התאמת תוכני  
הלימוד, דרכי 

ההוראה ומתודת 
החינוך לשלבי 

ההתפתחות של 
הילד )לימוד תנ"ך רק 
מכיתה ג' וגאוגרפיה 

מכיתה ד'(

שימת לב מיוחדת 
לכל ילד ובחינת 

מיקומו האישי על 
רצף ההתפתחות

שילוב כיתות חינוך 
מיוחד

מגוון אמנויות, 
סדנאות מלאכה 

ואמנויות

פעילות לימודית 
וחברתית מחוץ 

לכותלי בית הספר

עבודה יחידנית עם 
כל ילד וילד תוך 

הבנת עולמו הפנימי, 
כישוריו וקשייו - 
יום בבית הספר 
האנתרופוסופי 

נפתח בלחיצת יד 
של המורה את ידי 

התלמידים.

יום לימודים נחלק 
לשלושה חלקים: 
העיוני - בבוקר, 
התרגולי - לפני 

הצהריים, והמעשי-
יצירתי - בצהריים, 

והוא מפעיל מדי יום, 
באופן הרמוני, את 

מכלול הכישורים 
הגלומים בילד.

שיפור חזותו 
החיצונית של בית 

הספר

אספת המורים 
כאספה חוקרת 

ולומדת

פיתוח שיטות 
ההוראה על ידי 

כלל המורים 
במטרה 

ליישם יעדים 
וסטנדרטים בית 

ספריים

כניסת ילדים 
לבית ספר בגיל 

גדול יותר משאר 
הילדים במערכת 

החינוך )בגיל 7(

למידה על-
פי תקופות 
- תקופות 

שאורכות בין 
שלושה לארבעה 

שבועות, ובהן 
בשיעור הראשי 

מתמקדים 
במקצוע מסוים. 

כל יום מחולק 
לנושא עיקרי 
שלומדים עד 

11:00 בבוקר, 
ומשעה זו לומדים 
מקצועות אחרים.

מורים שעברו 
הכשרה מיוחדת

איתור נקודות 
מפגש בין בית 
הספר לקהילה

מועדון רוכבי 
אופניים

ראו הצעה אחרת למיפוי הייחודיות ברמת בית הספר בנספח 3 באדיבות עוספיה. 
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נספח 5
דוגמה להצגת ייחודיות ביה"ס בחוברת הנגשת מידע 

באדיבות עוספיה 

רעיונות / אפשרויות תוכןשדה

בית הספר הממלכתי 'לב הכרמל'שם בית הספר

בית הספר הממלכתי 'לב הכרמל' הנו סביבה חברתית / קהילה לומדת / מארג אנושי / בית לימודי משפט מפתח
המיועד / המשקף / המאמין / מגשים ומציע הזדמנות / מגוון / עושר / חלופה.

דוגמא - בית הספר הממלכתי " מיתרים נטעים " הנו מארג אנושי מורכב ומאתגר המשקף למעשה 
את החברה הישראלית. בית הספר מבקש להציע חלופה לחלוקה הרווחת בחברה של דתיים / 

חילוניים ולהציג עושר של גוונים באורחות החיים היהודיים.
דוגמא - בית הספר הממלכתי עין הים מבוסס על התאורה "הממשילה את בית הספר למגרש 

המשחקים של החיים, מקום לתיקון ולצמיחה אישית".
תפקיד בית הספר הוא לבסס תודעה והתנהגות משחקית במגוון זירות וליצור העברה של המרחב 

המשחקי אל חיי היומיום מחוץ לבית הספר .

מטרה 
2-3 משפטים

אנחנו שואפים ..... לימודית, חברתית, ערכית.. תמונה כוללת, מיצוי יכולות, מצוינות אישית, מחויבות 
חברתית - בזהירות ובטעם. 

לציין בלי לפרט את המסגרות הלימודיות והחברתיות הרלוונטיות. התייחסות לתלמיד, למורים, 
לקהילה ולעוד קהל יעד ישיר או עקיף.

בחירה
1-2 משפטים

מתכונת זו / מטרה זו / דרך זו נבחרה בגלל - מעט על היסטוריה בית ספרית, על הצוות, הקהילה, 
מחויבות הנהלה.

השפעה תכנית 
וחברתית

3-6 משפטים

כיתות - כיצד זה בא ויבוא לידי ביטוי. ניתן לציין זאת על פי שלושת הבתים:
בכיתות א-ב נתמקד / נעמיק / נרחיב / ניתן ביטוי להיבטי הייחודיות ולצורכי ויכולות התלמידים..... 

התלמידים יעסקו / יבטאו...
כיתות ג'-ד'
כיתות ה'-ו'

חדר מורים
1-2 משפטים

לומד / מפתח / מתפתח / משלב / רוכש. לציין בכותרות איך תשפיע הייחודיות על
התפתחות חדר המורים.

קהילה
1-2 משפטים

לציין 'דרישות' מההורים ברמת מעורבות, פיתוח... הצהרת כוונות אם יש גורמים נוספים בקהילה - 
זה המקום

יעדים רב שנתיים
1-2 משפטים

תמצית של יעדים על ציר הזמן, הבטחות )בזהירות(.

הערכה
1-2 משפטים

בית הספר מחויב / מתכוון / יקיים מהלך בקרה והערכה .... על
התהליך .... הכולל....

חיבור  למסר יישובי
1-2 משפטים

ציון המחויבות למסר החינוכי הכולל של היישוב, לשיפור של הישגי
ומוכנות התלמידים.... בשיתוף / בקוהרנטיות/ בתיאום....

יש למצוא תמונה אחת שמתאימה למסר הבית ספרי הכולל, פעילות, חצר, כיתה
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נספח 6
מצגת תפיסת ייחודיות בית ספרית ברמת גן

באדיבות עיריית רמת גן

 

 81, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
 

  בית ספרית ברמת גןייחודיות תפיסת מצגת  – 6נספח 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 81, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
 

  בית ספרית ברמת גןייחודיות תפיסת מצגת  – 6נספח 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7878

 

 81, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 81, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
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 82, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 82, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
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 83, גף ניסויים ויזמות, המזכירות הפדגוגית, משרד החינוך       עמ' לפיתוח ייחודיות בית ספריתתדריך 
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נספח 7
הנעת תהליך של פיתוח ייחודיות,

באדיבות קריית שמונה

>>

מהלך מיפוי שייעשה בכל בית ספר לזיהוי ולאבחון נקודות העוצמה של כל בית ספר, נושאים ראויים לטיפול ושדרוג, 

הזדמנויות שהתהליך החדש מייצר והסיכונים שבתהליך. 

דוגמת הטופס: תהליך SWOT קריית שמונה = עיצוב ייחודיות לבית הספר

נושאים לתיקון ולשיפורעוצמות בית הספר

מהם הסיכונים הצפויים בדרך?הזדמנויות חדשות לבית הספר
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מדדי ביצוע ומדדי הצלחה לתהליך
בקרה על ביצוע התהליך

מבצעי הבקרה מרכיב בתכנית 

מטהכניסה והובלה של מהלך בית ספרי, בכל אחד מבתי הספר על-פי המתווה 

מטההתנהלות הציר העירוני על-פי המתווה 

מטה, מנהל בית הספר פיתוח ייחודיות על-פי הגדרת ייחודיות מוסכמת  עד סוף מאי 2012 

מטה, מנהל בית הספר הובלת תכנית של מיצוב התהליך ושיווק בתי הספר 

מנהלת הבחירה המבוקרת הפעלה וגיבוש תכנית בחירה מבוקרת 

מטההנעת הייחודיות בספטמבר 2012

מטהלמידה מהצלחות, עירוב גורמים חיצוניים מקצועיים 

מדדי הצלחה לתהליך: 
כניסה של כל שבעת בתי הספר לתהליך   .1

שיפור דרכי הוראה-למידה בכל בתי הספר   .2

גידול בשביעות הרצון של ההורים מבתי הספר   .3

גידול בהרשמה לכיתות א בבתי ספר הסובלים מתת-רישום    .4

קיטון וצמצום במספר הילדים הלומדים מחוץ לקריית שמונה   .5

מיתוג מחדש של החינוך בעיר   .6

גיבוש עבודת צוותים מובילים בבתי הספר וחיזוק עבודת מטה של אגף החינוך   .7

גידול במשאבים המגיעים אל בתי הספר, בעיקר ממקורות חוץ   .8

גידול במעורבות ההורים בחיי בתי הספר ובמערכת החינוך כולה   .9

>>
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