
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
   

 דבר שר החינוך .1
 הרב שי פירון

 

 המנהלת הכלליתדבר  .2
 הגב' מיכל כהן

 

  

 

 פתח דבר



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
  
 
 
 

מערכת החינוך מוצאת את עצמה פעם אחר פעם נעה בין הרצון לשמור על מסגרות ניהול 
דים, ירים אחקבועות המשותפות לכלל בתי הספר המאפשרות היווצרותה של שפה אחת ודב

לבין מתן אוטונומיה וחירות. מצד אחד מערכות פוחדות לאבד שליטה ומעדיפות רגולציה 
מהודקת המאפשרת פיקוח הדוק. מצד שני, כל אדם מונע מתוך הזדהות עמוקה ותחושה של 

 ועוד. מעורבות פנימית. חירות מולידה אחריות. רגולציה יכולה להוליד תירוצים, הסברים
 

ן מבקשת למצוא את הדרך בין רצוננו להביא לידי ביטוי את תפיסות העומק של חכמת האיזו
ההכרעה שלנו לאפשר למנהלים ולמנהיגי חינוך להגשים חלומות ולגלות את הקסם  המשרד לבין

 הטמון בחירות ובאחריות.
 

 דברים מופלאים בעניין זה כתב ג'ון דיואי:
נון קונפורמיזם ושונות... בדחייתה חוסר קונבנציונליות,  "חברה דמוקרטית מעודדת

 החיצונית, היא חייבת להציע תחליף על בסיס חופשי ותחרותי. את עקרון השליטה
עניין אישי ביחסים   חינוך דמוקרטי. חינוך כזה מטפח  ניתן להגיע באמצעות למצב זה

המבטיחות שינויים חברתיים בלי לגרום  לפתח דרכי פעולה חברתיים ומסייע לפרטים
איני חושב שבפילוסופיה של החינוך הפרוגרסיבי מצוי דבר נכון  …ריעת הסדריםלפ

התלמיד של  השתתפותו שמה בחשיבותמהדגש שהיא יותר 
בחינוך  בתהליך הלמידה, כשם שאין פעילויותיו את המנחות התכליות צירתיב

מכישלונו להבטיח את השתתפותו הפעילה של התלמיד  פגם גדול יותר המסורתי
 ב תכליות אלה."בעיצו

 

מה שנכון ביחס לתלמיד כלפי מוריו, נכון ביחסו של המורה למנהלו ושל המנהל למערכות החינוך 
 השונות.

 

אנו מבקשים לחדד ולהעמיק את תחושת החירות והאחריות, את הבחירה ואת היכולת של כל 
 ית ספרם.מנהל ושל כל קהילת חינוך להיות שותפים לגיבוש עקרונות תכנית הלימודים בב

להיות קשוב לתפיסות  במקביל השותפות שלכם בהליך הבחירה משפיעה על מטה המשרד
חינוכיות מגוונות, לנהל דיאלוג מעמיק המאפשר לתפיסות חינוכיות חדשניות לחלחל "מלמטה 

 למעלה".
 

אנו מזמינים אתכם לבחון תכניות חינוכיות מגוונות ולהתאים את "מפת הדרכים" של קהילת 
 ך שלכם. אנו מזמינים אתכם לקיים דיאלוג מעמיק בבית הספר, לגבש "אני מאמין" החינו

תכניות שתופעלנה בבית ספרכם. כך תיקחו חלק גדול עוד הבית ספרי שישפיע על גיבוש ועיצוב 
יותר בגיבוש הזהות בהווה ובעתיד של תלמידיכם. אנו מזמינים אתכם לכתוב את "משנת 

 השיח, לשפר את העשייה, להגשים חלומות ולחוות הצלחות.החינוך" שלכם, להעשיר את 
 

 שלכם,
 הרב שי פירון

 שר החינוך
"אין אדם למד תורה אלא ממקום שלבו חפץ"                                       

 חזור

 

 דבר שר החינוך 

 הרב שי פירון



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 

 

 

 
הגעתי לדעה שאחת החוויות המספקות ביותר שאני מכיר "אומר: ” חופש ללמוד"רס בספרו ’רוג

וויות התורמות ביותר לקידומו של הזולת היא פשוט להעריך אותו הערכה מלאה וגם אחת הח
 ולהוקירו באותו אופן שמוקירים שקיעה של השמש".

 
מפקחים, מנהלים, מורים  התבוננות מעמיקה במעשה החינוכי מעידה כי במערכת החינוך מצויים

מתוך  פועלים רגע רגעהוגננות שיש להוקיר. אנשי חינוך נפלאים העוסקים במלאכת הקודש ו
   אמיתי לטפח את הלומדים ולקדם את מערכת החינוך. שליחות חינוכית, אמונה ורצון

 
תשתית פדגוגית וניהולית מקיפה, עדכנית, זמינה  עוד בהיותי במינהל הפדגוגי האמנו כי פיתוח

לבצע את להם להמשיך ו וידידותית שתעמוד לרשותם של אנשי חינוך נפלאים אלה, עשויה לסייע
 עבודתם החינוכית החשובה.

 

בפיתוח כלי מערכתי שיאפשר לכלל  תפיסה זו, התברר כי יש צורך בתהליך שקיימנו כדי לממש
   השותפים לקבל תמונת מצב עדכנית לגבי התכניות שפותחו ע"י נציגי משרד החינוך.

: הן מאפשרות הודגש בפנינו כי לתכניות החיצוניות השפעה רבה על המתרחש במוסד החינוכי
ביסוס, הרחבה והעשרה של הערכים, התכנים והמיומנויות שאנו שואפים לטפח בקרב הלומדים. 

נוכחנו כי תהליך בחינת התכניות ובחירתן מתרחש בסביבת עבודה מורכבת שבה  לצד זאת
שותפים שונים ורבים: בקהילה, ברשות, במחוז ובמטה, במגזר השלישי, בעמותות, בארגונים 

 ם המבקשים לתרום, להשפיע ולחולל שינוי.ובגופי
  

התשתית הפדגוגית ניהולית שלפניכם נבנתה על בסיס נתונים שהועברו על ידי יחידות המטה 
והיא כוללת את החזון, התפיסה החינוכית והתבחינים לתכנית ראויה ומציגה  ,במשרד החינוך

זמין, כלים לאיתור תכניות ומבט מגוון כלים לעבודת המנהיגות החינוכית, מאגר תכניות שקוף ו
 על כלל התכניות בכל אחד משלבי הגיל. 

  
כדי להשלים את תהליך הסדרת כלל התכניות הפועלות במערכת גם ללא נציג מטה משרד 

הנהלת המשרד עם נציגי משרדי ממשלה נוספים ועם  החינוך, אנו מקיימים מפגשי היוועצות של 
נייצר הבנות ונגיע להסכמות תוך שילוב מירב  המפגשים ךבמהל .נציגי המגזר השני והשלישי

 הכוחות המקצועיים, הידע, החדשנות המשאבים לטובת חינוך ילדינו. 
  

מנהלי המחוזות, למנהלי המינהלים, למנהלי האגפים והיחידות במטה, לאני מבקשת להודות 
הדיונים,  למפקחים ולמנהלי מוסדות חינוך על החלק הפעיל שלקחתם במהלך המפגשים,

 ההתכתבויות לאורך כל התהליך. 
 

מזמינה אתכם להמשיך ולשתף אותנו בתובנות, במחשבות, בהצעות ביחס לתהליך, לכלים, אני 
 למאגר ולתשתית הכוללת, כדי שביחד נוכל להמשיך ולקדם את מערכת החינוך שלנו.

 
 בברכה,
 מיכל כהן

 המנהלת הכללית
 

 דבר המנהלת הכללית        

 הגב' מיכל כהן    

 חזור

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 
  

  

 חזור

 

 

  תכניות 
  

  ת החינוךערכבמ

 זהבה שמש, פיתוחלתכנון ולאגף המנהלת 
 

 כניות(תהול נידגוגית לפשתית ת) אודות התפני"ת
 

 

 'התפני"ת - פרק א  
 

 'וצוותו נהלכלים למ - פרק ב  
 

  ומנהליו פקחכלים למ - 'גפרק 
 

   
 

 

 

 

  
  

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

  
   

 

 

 

 
 

ת )תשתית ון הלכו והתרבו התכניות המוצעות למוסדות החינוך. התפני"בעשור האחר

נציגי הרשויות, למנהלי מוסדות החינוך, אפשר לשלפניכם נועדה לפדגוגית לניהול תכניות( 

התכניות כשלרשותם את נושא לבחון, לבחור ולנהל  מפקחי המטהלמפקחים במחוזות ול

 .תשתית מקיפה, שקופה וזמינה של מאות תכניות
   

שהלך והתעצם משלב לשלב. מסע שכלל עשרות  תוצר של מסע מרתק אהתפני"ת הי

, הצעות , הציעוברעיונות , שיתפושאלות השונים, שאלו ושותפים שהצטרפו לתהליך בשלבי

 לפניכם. שהאירו וסייעו ביצירת התשתית 
 

בחנו ביחד לתכניות המוצעות למוסד החינוכי. התחלנו את המסע בבירור סוגיות הקשורות 

מהו התהליך המתבקש  ,התבחינים המאפיינים תכנית ראויה מהם ,אתכם מהי תכנית

   תכנית.ה על מה חשוב להקפיד בעת הפעלתובמהלך בחינת התכנית 
 

ישאר בידיכם. בחירה שהבחירה בתכנית זו או אחרת תלאורך כל התהליך חשוב היה לנו 

-תם, כשלפניכם תשתית פדגוגיתשהגדרהחלומות, הצרכים והאתגרים  שתיעשה לאור

 שתאפשר לכם תהליך בחירה מושכל. ניהולית מקיפה
 

בשותפות עם נציגות פועלות התמקד בתכניות חיצוניות המיועדות ללומדים וההחלטנו ל

מטה משרד החינוך. הצגנו את השלבים המומלצים בתהליך, ניסחנו תבחינים לתכנית 

חלטות ופיתחנו מגוון סדנאות העוסקות בסוגיות ראויה, יצרנו מחוונים שיסייעו בקבלת הה

 המרכזיות.
 

ל וידידותית, שקופה וזמינה לכ . רצינו שההצגה תהיהתכניתכל חשבנו רבות על אופן הצגת 

. אודותיה את המידע שמעניין אתכם קבללאתר במהירות תכנית רצויה ול לכםשתאפשר ו

, דרך כרטיס "על קצה המזלג" החל מהצגה בטבלה:רבדים  8-לטנו שכל תכנית תוצג בהח

מאפשרת נרחב לצד קישור לאתר מלווה. הצגה הועד לתעודת זהות הכוללת מידע  קטלוגי

  חינוך.ההיוועצות עם נציגי מוסדות גם 
   

השלב הראשוני והחשוב של ריכוז כלל אני מבקשת להודות לשותפים הרבים שסייעו ביצירת 

ד מוזמנים להמשיך ולשלוח אלינו תכניות נוספות, התכניות בליווי נציג משרד. נציגי המשר

 לעדכן בשינויים הנדרשים, להאיר ולהציע.
 

ביחד נמשיך לפתח ולעדכן את התפני"ת שתתפרסם אחת לחודשיים ושתשמש את כולנו 

 כתשתית פדגוגית ניהולית.

             זהבה שמש

 מנהלת האגף לתכנון ולפיתוח

 במינהל הפדגוגי

 חזור

 אודות התפני"ת
 פיתוחלתכנון ולאגף ההלת מנ

 זהבה שמש

  
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 פרק א' 

 פרק א'
 התפני"ת

 
 הגדרות. 1

 

 . מטרות ומענים 2

 

 . קהל היעד3

 

  . שימושים אפשריים 4
 

 

 

 

  
  

 

  חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 חזור

 

1.  
הגדר

 ות

  
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

 חזור

 

מטרות  .2
 ומענים

  
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 
 
 
 
 
 

 חזור

 

שימושים  .4
 אפשריים

 
 

  . קהל היעד3
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 כלים
 ניהוליים -פדגוגיים

 למנהל וצוותו

 פרק ב'

 
   אודות התפיסה והכלים. 1

 

 שלבים מרכזיים בתהליך. 2

 

  כלים למנהל וצוותו. 3

 

   
 

 

 

 

  
  

  חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

  

 

 
  

 חזור

 

אודות . 1
התפיסה 

  והכלים
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 שלבים מרכזיים בתהליך בח .2

  

 חזור

 

  שלבים מרכזיים בבחינת/בחירת תכניות. 2
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

  
 

 הכנסת תכנית חיצונית. /בחינתהכלים שלהלן נועד לאפשר לבחון את האפשרות למגוון 
אתם מוזמנים לבחור בחלקים המתאימים לכם ולייצר את הכלי המתאים לכם מבחינת השלב, 

 המתודה והסוגיות המעסיקות אתכם.
   

שלבבלשימוש    הכלי המטרה התהליך המוצע  

הגיוס שלב  חידון המזמן בירור  
תמונת המצב כפי שהיא 
נתפסת בעיני השותפים 

ל למול המצב בפוע
ויצירת מוטיבציה 

 להעמקת השותפות  

יצירת מוטיבציה 
להעמקת השותפות 

ביחס לתכניות 
המופעלות במוסד 

 החינוכי

 חידון 

 

 א

א': הגדרת הצורך 
ובחינת הקיים 

 והחסר

ב': איסוף מידע 
 ומיפויו

חלונות המזמנים הצצה 
לצורך שהוגדר, למענים 

ם, הקיימים והחסרי
לקשרים האפשריים בין 

 הקיים לחדש  

הגדרת החלום, הצורך 
או הבעיה ובחינת 
המענים הקיימים 

 והחסרים   

 ב  פותחים חלון

א': הגדרת הצורך 
ובחינת הקיים 

 והחסר

 ג': בחינת החלופות 

קריקטורות המציגות 
שיקולים שונים, 

המשפיעים על הבחירה 
ם באופן לא מודעג  

בחינת השיקולים 
השונים המשפיעים על 

 בחירת תכנית

 ג  קריקטורות 

א': הגדרת הצורך 
ובחינת הקיים 

 והחסר

 ג': בחינת החלופות

הרהורים המזמנים שיח 
אודות ההשפעות 

האפשריות של שקיפות 
 המידע וזמינותו 

מהרהרים על 
ההשפעות האפשריות 

 בעקבות ספר התכניות  

 ד הרהורים

היכרות מעמיקה עם  ג': בחינת החלופות
משמעותם ו התבחינים

עבור המוסד החינוכי 
 בתכניות קיימות וחדשות

היכרות עם תבחיני 
הגדרת ו תכנית ראויה

התבחינים המתאימים 
 יםלשלב בו נמצא

 ה ניםתבחי

 ד': בחירת תכנית 
 מתאימה  

יצירת טבלה מרכזת 
לבחינה מושכלת של 
תכנית הנותנת מענה 
הולם לצורכי המוסד 

 החינוכי 

ריכוז התכניות 
הנמצאות במאגר 

והעשויות לתת מענה 
 רלוונטי לצורך שהוגדר

טבלה 
 מרכזת

 ו

 ד': בחירת תכנית 

ת ה': ניהול השותפו
  

יצירת מחוון שישמש כלי 
מוסדי לבחינת תכניות 
שמופעלות במוסד או 

 לבחירת תכניות חדשות 

בחינה מושכלת של 
מספר תכניות שנראות 

 כנותנות מענה  

 מחוון מובנה

 מחוון פתוח

 ז

 

 ח

 

 

 

  כלים למנהל וצוותו. 3
 

 חזור

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 תמונת  המצבבוחנים את  -ידון א. ח 
לפניכם חידון קצר שיאפשר לכם לבחון במהירות את מידת ההיכרות של חברי הצוות את נושא 

 התכניות החיצוניות המופעלות בביה"ס.

   .בקשו מכל משתתף להתייחס לשאלות בחידון ולכתוב את התייחסותו בטבלה האישית 

  ?מה לא יודעים? ומדוע? רכזו את תמונות המצב האישיות ונתחו מה חברי הצוות יודעים 

  ?הציעו מה כדאי לעשות כדי להגדיל את מספר השותפים לנעשה בנושא התכניות 
 

תכנית חיצונית מוגדרת כ"פעולה המתבצעת תוך מעורבות פדגוגית של גורם מחוץ למוסד 
" )עפ"י הגדרת מכון או מארגונים מהמגזר השלישי, ינוכי,גורם ממשרד החינוך, מהרשותהח

   ברוקדייל(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 

 . פותחים חלון, עוצרים, שואליםב 
 החלונות שלפניכם נועדו לאפשר עצירה וחשיבה אודות המענים הקיימים והחסרים אצלכם. 

עבורכם.  התבוננו בהיבטים הבאים, בחרו בסוגיות המעסיקות אתכם ודונו במשמעותן  

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

חזור

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 

 ג. שיקולים מגוונים בבחינה ובבחירת תכנית  
שלהלן מקצינות רגשות ומחשבות ומאפשרות התבוננות מחויכת על מניעים  הקריקטורות

ך הבחינה והבחירה של תכנית, שבחלקם לא מודעים. המניעים מהווים מרכיב משמעותי בתהלי
 במיוחד עם פרסום מאגר תכניות מקיף ונגיש השקוף לעיני כול: קהילת ההורים, הרשות, הפיקוח. 

 שוחחו על הסיטואציות המתוארות בכל קריקטורה ונסחו כותרת שתשקף את המניעים   -

 שיכולים להשפיע בבחינה ובבחירת התכנית.

כול להשפיע גם על הבחירה שלכם? מדוע? מה תרצו לעשות בדקו מה מהשיקולים שציינתם י  -

 בהקשר לזה.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 

  התפני"תד. הרהורים בעקבות פרסום  
חלקם הקריקטורות שלהלן מקצינות רגשות ומחשבות ומאפשרות התבוננות מחויכת על מניעים שב

לא מודעים. המניעים מהווים מרכיב משמעותי בתהליך הבחינה והבחירה של תכנית, במיוחד עם 
 פרסום מאגר תכניות מקיף ונגיש השקוף לעיני כול: קהילת ההורים, הרשות, הפיקוח. 

  אם איזו מהאמירות אתם מזדהים? מדוע? מהם התמרורים שחשוב לכם להציב בהקשר לכך?
 זאת.תכננו כיצד תקדמו 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  חזור 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

  תכנית /בחינתתבחינים לבחירת ה.
 התבוננו בתבחינים שלהלן ובררו:

 כרגע? מדוע?   איזה מהם משמעותי במיוחד עבורכם בשלב זה?  איזה פחות משמעותי 

  ?על מה תקפידו במיוחד בעת בחינת התכניות הקיימות או בעת בחירת תכניות חדשות
 כיצד? מדוע?

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 חזור

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 

 תבחינים לבחירת תכנית המשך

  קית.קישור אינה חו-שגיאה! ההפניה להיפר

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 חזור
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  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 טבלה מרכזת ו.  
 

על כלל התכניות הנמצאות במאגר והעשויות לתת מענה  מבט מהירהטבלה שלהלן מאפשרת 
  סוף הספר.בטבלה שב רלוונטי לצורך שהגדרתם. כדי לייצר את הטבלה תוכלו להיעזר

 
הטבלה עשויה לסייע בהחלטה לגבי התכניות שתרצו ללמוד יותר לעומק לקראת דיון בנושא. 

כדי לקבל פרטים נוספים אודות התכנית כרטיסי תעודת הזהות של התכניות וכן לאתרים 
 המומלצים להרחבה.

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 אחת מיני רבות  חוון לבחירת תכנית ז. מ 
  

 התבוננו בתבחינים שלהלן וציינו: 

   ?איזה מהתבחינים משמעותי עבורכם בשלב זה? איזה פחות משמעותי כרגע? מדוע 

 ?כיצד עשויים התבחינים לשמש אתכם ביחס לתכניות קיימות וחדשות 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 המשך -אחת מיני רבות חוון לבחירת תכנית מ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
   

 
 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 י רבות   .  יוצרים מחוון לבחירת תכנית אחת מינח
 

 המטרה: 
 הגדרת הרכיבים המשמעותיים לבחינת מספר מצומצם של תכניות ביניהן אנו מתלבטים

 

 התהליך: 
 דיון אודות התבחינים שראוי שיהיו במחוון שנבנה לצורך בחירת התכנית הראויה ממספר תכניות   

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  חזור 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 
   מקומו של המפקח בתהליך. 1

 

 כלים לשיח מפקח ומנהליו. 2

 

  מודלים לליווי התהליך. 3

 

   
 

 

 

 

  
  

 

 כלים
 ניהוליים -פדגוגיים

 פקח ומנהליולמ

 פרק ג'

  חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 
 

 
 

למפקח הכולל תפקיד משמעותי בליווי המנהל וצוותו בתהליך של הכנסת תכניות בתפיסה 
 מערכתית.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 חזור

 מקומו של המפקח בתהליך .1

  
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
   

 

 
 

מגוון הכלים שלהלן נועד לאפשר התבוננות מחודשת על משמעותן, תפקידן ותהליך 
 הכנסתן של תכניות חיצוניות. 

לי המתאים לכם מבחינת אתם מוזמנים לבחור בחלקים המתאימים לכם ולייצר את הכ
 השלבים, הסוגיות והמתודות המתאימים למנהלים באזור הפיקוח שלכם.

 

  הכלי הסוגיה לבירור 

מהן תפיסות העולם של השותפים ביחס 
 לתכניות החיצוניות במוסדות חינוך?

 א טקסטים

מהם הרווחים והמחירים בהכנסת תכנית 
 "חינמית"?

 ב הפרח והקוץ

 ג מטאפורות מהי תכנית חיצונית מיטבית?  

מהם המרכיבים המרכזיים שחשוב 
 לבדוק קודם הכנסת התכנית החיצונית?

 ד גלגלי שיניים

וסד כיצד משתקף מגוון צורכי השותפים במ
עצמו ומחוצה לו בהחלטה על הכנסת 

 תכנית חיצונית? 

 ה מראה

באילו דרכים ניתן לקדם את השותפויות 
 בתוך המוסד החינוכי ומחוצה לו?

 ו סמלים

מה בתהליך העבודה המשותפת עשוי 
להוביל להתלהבות, להתגייסות, 

ולהפחית חששות, התנגדות למוטיבציה 
 וכו'?

 ז איור

היכן אנו נמצאים על פני הרצף ביחס 
 לסוגיות שונות בנושא התכניות?  

 ח על פני הרצף

 ט מודלים מהם המודלים לליווי המפקח בנושא? 
  

 

 
 

 חזור

 

 . כלים לשיח מפקח ומנהלין2

  
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 טקסטים לבירור תפיסות עולם. א

 

  טקסטים מגוונים המעוררים לחשיבה הפורצת את המוכר והידוע והמאפשרת התמודדות
 עם רעיון שהביע האחר.

  התבוננו בציטטות שלהלן, בחרו רעיון אליו אתם מתחברים וציינו את הזיקות לתפיסת
     יחס לתכניות החיצוניות עולמכם ב

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 

 ב.  הפרח והקוץ בהכנסת תכנית חיצונית 
 

תכנית חיצונית מוגדרת כ"פעולה המתבצעת תוך מעורבות פדגוגית של גורם מחוץ למוסד 
" )עפ"י הגדרת מכון או מארגונים מהמגזר השלישי, מהרשות ינוכי,גורם ממשרד החינוך,הח

 ברוקדייל(  
 

 הסוגיה לבירור
 מהם הרווחים ומהם המחירים בהכנסת תכנית חיצונית למוסד החינוכי?

 
 המהלך המוצע

   תארו בקצרה את "הפרחים והקוצים" שנכללים בהכנסת תכניות חיצוניות למוסד
   החינוכי

  שציינתם?  ה"קוצים" עם בהתמודדות ע לכםציינו מה ומי עשוי לסיי 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

                                                                          

 ג.  מטאפורות  ככלי לבירור מהי תכנית מיטבית 
 

ורבות פדגוגית של גורם מחוץ תכנית חיצונית מוגדרת כ"פעולה המתבצעת תוך מע
" )עפ"י או מארגונים מהמגזר השלישי, ינוכי,גורם ממשרד החינוך, מהרשותלמוסד הח

 הגדרת מכון ברוקדייל(  

 
 הסוגיה לבירור

 בעיניכם?  מיטבית מהי תכנית חיצונית 

 
 המהלך המוצע

  התבוננו במטאפורות הבאות ובחרו במטאפורה שמבטאת את השקפתכם ביחס
 חיצונית מיטבית. תוכלו להתייחס למטאפורה שעולה בדמיונכם.  לתכנית

  ?ציינו מה מסמלת המטאפורה שבחרתם? מה היא מאפשרת? למי? כיצד 

  הדגימו את הדברים עליהם שוחחתם באמצעות תכנית חיצונית מיטבית שהפעלתם
 במוסדכם.   

 ם.שתפו במליאה במחשבות, בשאלות ובתובנות והציעו דרכים לקידום התחו 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 חזור
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 ד. גלגלי שיניים ככלי לבירור מרכיבי התכנית  
 

 לתכנית חיצונית מיטבית מספר מאפיינים מרכזיים המהווים מעין מערכת כוללת של 
 ינוכי.    גלגלי שיניים המניעים זה את זה והמאפשרים לה להיות משמעותית עבורכם כמוסד ח

 
 הסוגיה לבירור

 מהם המרכיבים המרכזיים שחשוב לבדוק קודם הכנסת התכנית החיצונית?
 

 המהלך המוצע 
 .חשבו על תכניות חיצוניות המופעלות, לטעמכם, בהצלחה 

  תארו את המרכיבים המרכזיים שתרמו להצלחת התכנית. תוכלו להתייחס לגלגלי
 .לתכנית ראויה לתבחיניםהשיניים שלפניכם ו

   .ציינו מרכיבים נוספים שעשויים לתרום להצלחת תכנית חיצונית 

  תארו אילו זיקות וקשרים קיימים בין המרכיבים וכיצד הזיקות הללו ישפיעו על ההתנהלות
 המערכתית.

    .שתפו במחשבה, בשאלה תובנה משמעותית עבורכם, לאור השיח שקיימתם 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

                                                                              
 

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 ה. המראה ככלי לבירור השפעת השותפים 
 

ם, אינטרסים, רכיצתהליך הכנסת תכנית חיצונית למוסד החינוכי משקף אמונות, תפיסות, 
ת גלויים וסמויים של מנהל המוסד החינוכי וצוותו לצד רצון ההורים, הקהילה, רצונות וחלומו

 הרשות, המחוז ועוד.
 

 הסוגיה לבירור
כיצד מגוון צורכי השותפים במוסד עצמו ומחוצה לו משתקף בהחלטה על הכנסת תכנית 

 חיצונית? 
 

 המהלך המוצע
  .חשבו על תכנית חיצוניות שהכנסתם למוסד החינוכי שלכם 

 זכרו בבקשות, במשאלות, בחלומות שהוצגו ע"י השותפים לתהליך ביחס לתכנית.  הי 

  ?התבוננו במראה וחשבו מה ומי השפיעו עליכם במיוחד בתהליך? מדוע? כיצד עשה זאת 

 ?ציינו כיצד לטעמכם התנהלה השותפות סביב התכנית שבחרתם להכניס למוסדכם 

 ו מה הייתם בוחרים לעשות אחרת. מדוע?שתפו במליאה אודות תובנות לאור השיח והגדיר 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
                                                                         

 
 

 חזור
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 ו. סמלים לבירור דרכי קידום השותפויות 
 

מוסד החינוכי לנהל שותפויות בתהליך הבחינה ובחירת תכנית חיצונית מתבקש מנהל ה
מסוגים שונים עם מגוון אנשים בנושאים שונים ובפרקי זמן שונים. שותפויות המקדמות 

 את המהלך ותורמות להפיכתו למשמעותי ביותר. 
 

 הסוגיה לבירור
 לו?באילו דרכים ניתן לקדם את השותפויות בתוך המוסד החינוכי ומחוצה 

 
 המהלך המוצע

 הם השותפים הגלויים לפניכם או ציירו איור משלכם וציינו מי התבוננו באיורים ש
והסמויים שלכם בשלב בחינת התכנית, בשלב בחירת התכנית ובשלב הטמעתה. 

 מדוע? 

  ?כיצד השותפות באה לידי ביטוי? במה קידמה השותפות את התהליך 

   ?האם היו שלבים בהם השותפות הקשתה על התהליך? מדוע? על מה חשוב להקפיד  

  שתפו במליאה במחשבות, בשאלות ובתובנות אודות אופן ניהול השותפויות ועל
 תרומתה בשלבים השונים. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 

 

 ז. איור לבירור תחושות השותפים  
 

וח, בשלבים השונים של תהליך הכנסת תכנית חיצונית עשויים השותפים להתלהב, לשמ
 להרגיש הישג ולעומתם אחרים עלולים להרגיש עומס, לחץ, רצון לעצום עיניים וכו'.

 
 הסוגיה לבירור:

  מה בתהליך העבודה המשותפת עשוי להוביל להתלהבות, להתגייסות, למוטיבציה
 ולהפחית חששות, התנגדות וכו'?

 
 המהלך המוצע:

 ם שהשותפים השונים לתכנית התבוננו באיור שלפניכם והיזכרו במצבים שונים בהם חשת
 התנהגו כמו אחת או יותר מהדמויות שבאיור. מדוע? במה זה תרם? 

  ?כיצד תוכלו לייצר תנאים שיסייעו לכל השותפים 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 חזור
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 לבירור העמדות –ח. על פני הרצף  
 

ת חיצונית באות לידי ביטוי עמדות מגוונות הנמצאות על פני בחירת תכניבתהליך בחינה ו
  ם, רצונות וחלומות של השותפים השוניםרכיצרצף רחב והנובעות בין השאר מתפיסת עולם, 

 
 הסוגיה לבירור

 היכן אנו נמצאים על פני הרצף ביחס לסוגיות שונות בנושא התכניות?  

 
 המהלך

 ם ומפקחים בסוגיות שונות בנושא התכניותהציטטות שלהלן מבטאות עמדות של מנהלי  

  ?בחרו בסוגיות המעסיקות אתכם ובררו עם מה אתם מזדהים? לא מזדהים? מדוע 

  ?היכן אתם נמצאים על פני הרצף? עד כמה אתם שבעי רצון בשלב זה? מדוע 

 ?האם תרצו לנוע על פני הרצף? לאן? מה ומי יכול לסייע לכם 

 

 

 

 

 

 
 

 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 המשך –על פני הרצף  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 חזור

 

 הסוגיה

 האוכלוסייה לה נייעד את התכנית



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

                                                          

 המשך -על פני הרצף  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 חזור

 

 חשבה: נקודה למ                    
כיצד ניתן להיעזר בתכנית, במומחים, 

במשאבים כדי להעצים את הצוות המוסדי? 
כדי לאפשר למורים להכיר אותה ולהיות 
שותפים לנעשה באופן שיוכלו להמשיך 

 וליישם זאת בעצמם?

 הסוגיה:        

 כיצד נתפס המוסד



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 המשך –על פני הרצף  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 חזור

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 המשך –על פני הרצף  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 ביחס לאופן ליווי התהליך –ודלים לבחינה  

 ביחס לאופן ליווי התהליך –חינה 
 

  תהליך הבחינה ובחירת תכנית חיצונית חשוב שייעשה תוך ראייה מערכתית ובשיתוף
 הגורמים שונים המלווים את המוסד החינוכי.

  והבחירה יכול להיעשות במודלים שונים ברמת בי"ס, איזור פיקוח, רשות, תהליך הבחינה
 מחוז, מטה. 

  .לפניכם מספר מודלים המבוססים על התנסות מפקחים ומנהלים והמתארים מספר דרכי ליווי 

  .המודלים מובאים כמצע לדיון ואין בהם כדי לעודד מהלך זה או אחר 

 המודל המתאים לכם לתהליך הליווי. בחנו אותם היטב בהתאם לצורכיכם ובנו את 
 

 :הסוגיה לבירור
 מהו המודל או המודלים שנרצה לייצר כדי לקדם את נושא התכניות באזור הפיקוח?

 
 :המהלך המוצע

 ם שלכם.רכיצהתבוננו במודלים השונים ובחנו אילו מהמרכיבים עשויים לענות על ה 

 .בחנו עלויות מול תועלות וצרו מודל המתאים לכם 

 יחסו למשאב האנושי, המקצועי, התקציבי, הזמן הנדרש מול התועלות, יכולת היישום, התי
 היקף היישום וכו'.

 .הגדירו את צורכי המפקח, המנהלים, הרשות, המחוז 

  צרו את המודל המתאים לכם. המודל יכול להיות אחיד בכל איזור פיקוח ויכול להיות משתנה
 ם שלכם.רכיצבהתאם ל

 

 

על במסגרת ופ     המודל 
 

 א   מודל "אחד על אחד" ביקור בית ספרי  

 צוות היגוי  
 מודל "מכרזון בית ספרי" 

 
 ב

 ג  מודל "כולנו ביחד וכל אחד לחוד" מפגשי פיקוח אזוריים 

 בודה עם הרשותע
 לבחינה מערכתיתאיזורי מודל 

 (  C.I.P.P) מבוסס על מודל 
 ד

 

 ר
 
 
 

 חזור

 . מודלים לליווי התהליך3

  
 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 

 ר

 ספרי-במסגרת ביקור בית - "אחד על אחדמודל "א. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 
 

 במסגרת צוות ההיגוי   –ספרי" -ב. מודל "מכרזון בית 
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 חזור



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 "ביחד וכל אחד לחוד נוכול. מודל "ג
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 חזור                                                                                                       

 



  (כניותת הולניל דגוגיתפ שתיתתפני"ת )ת    
 

 

 אזורי . מודלד
 

  (Daniel Stufflebeam, 1983 ) לבחינה מערכתית של תכניות.  C.I.P.Pהמודל שלהלן מבוסס על מודל 
ם/ההקשר, התהליכים, התשומות והתפוקות המצופות באזור רכיצם השותפים אודות המאפשר דיון ע המודל

 הפיקוח תוך יצירת התאמות/שינויים/זיקות הנדרשים לצורכי האזור, לחזונו וליעדיו.       
 התבוננו במודל והציגו את התמונה העכשווית אצלכם באזור הפיקוח. ציינו מה תרצו לשנות? איך?

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 ורחז

 


