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‡Â·Ó ∫± ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£ÆÚ„ÓÏ Â˙Â‡ ‰˘ÂÚ ‰ÓÂ ‰ÏÎÏÎ‰ Ú„Ó ˜ÒÂÚ ‰Ó· ÂÈ·È
£ÔÈ·Ï ¨˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ÈËÈÏ‡ ÁÂ˙È Â‡ ˙ÈÏÎÏÎ ‰È¯Â‡˙ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

˙ÈËÂÙÈ˘ ‰Î¯Ú‰–Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÈÎ¯Ú
£ÆÌ‰· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰ÈÂ ÌÈÈË¯Â‡˙ ˙ÂÂÈÚ¯Â „ÂÒÈ È‚˘ÂÓ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ
£  ¨Ë¯ËÈ‡ ¨ÌÈ·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙© ‰˘„Á‰ ‰ÏÎÏÎ‰Ó ÌÈ‚˘ÂÓ Â¯ÈÎÈe-mail ¨e-

commerce ¨ICQ ¨¯ËÒÙ ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ¨Web SiteÔÂÙÏË ¨ÈÈÈÂÂÏ ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ¨
Æ®˙¯Â˘˜˙

£ÆÁÂÎÈÂÂ· ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏÂ ¯˙‡Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È
£Æ‡˘Â· ˙Â¯˜Ò ÂÁÙËÈ
£Æ˙ÈËÈÏ‡ ‰·È˘Á ÂÁ˙ÙÈ
£Æ˙È˙¯Â˜È· ‰·È˘Á ÂÁ˙ÙÈ

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ
Æ±øÚ„Ó ‡È‰ ‰ÏÎÏÎ Ì‡‰
Æ≤ø‰ÏÎÏÎ‰ ˙˜ÒÂÚ ‰Ó·
Æ≥øÚÂ„ÓÂ ÌÈÏÎÏÎ ÌÈÁÎÂÂ˙Ó ‰Ó ÏÚ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±∫˙ÈÚ„Ó ‰È¯Â‡˙ÆÔ‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙Â˜ÒÓ‰Â ®˙ÂÊ˙ÂÙÈ‰© ˙ÂÁ‰ ı·Â˜ ‡È‰ ‰È¯Â‡˙ 

Æ˙ÂÂÎ ˙Â˜ÒÓ‰ ¨˙ÂÂÎ ˙ÂÁ‰‰ Ì‡ ∫È‚ÂÏ ÏÈ‚¯˙ ‡È‰ ‰È¯Â‡˙
®ÈËÓ˙Ó Ï„ÂÓ ¨ÈÙ¯‚ Ï„ÂÓ© ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ ˙ÈÈ· ÆÌÈÏ„ÂÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‰È¯Â‡˙ ÁÂ˙ÈÙ·
∫Ï˘ÓÏ© ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÔÈ· È˙ÂÓÎ ÒÁÈ ̄ ‡˙Ó Ï„ÂÓ‰ Æ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ÌÈÂÒÓ Ë·È‰ ̄ Â˜ÁÏ ‰‡·
˙‡ ˘¯ÙÓÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰ÊÂÁ Â‡ ¨®˙˘˜Â·Ó ˙ÂÓÎÏ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ¨‰ÎÈ¯ˆÏ ‰ÒÎ‰ ÔÈ·

ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰



≥¥‰ÈÈ˘Â ‰Â˘‡¯ „ÂÓÈÏ ˙Â„ÈÁÈ

Æ≤Æ‰¯ÈÁ·Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯˜ÂÁ‰ ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· Ú„Ó ‡È‰ ‰ÏÎÏÎ
ÍÈ‡Â ¨ÌÈ¯ÁÂ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÏ˘ÓÓ ¨˙ÂÓ¯ÈÙ ¨ÌÈË¯Ù „ˆÈÎ ˙¯˜ÂÁ ‰ÏÎÏÎ‰
ÁÂÒÈ· ˙˜ÒÂÚ ‰ÏÎÏÎ‰ Æ‰È·‡˘Ó· ‰¯·Á‰ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙ÂÚ·Â˜ ‰Ï‡ ˙Â¯ÈÁ·

ÆÈ¯ÈÙÓ‡ ¯˜ÁÓ·Â ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ ˙ÂÈ¯Â‡˙

Æ≥ Ï˘ ÌÂÁ˙ ÏÎÏ˙È˘Â‡ ̇ ÂÏÈÚÙ¨˙„ ̈ Ú„Ó ̈ ˙Â·¯˙ ̈ ÌÂÏ˘Â ‰ÓÁÏÓ ∫ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈË·È‰ ̆ È 
‡ ¨Ë¯ÂÙÒ ¨È‡Ù ¨˙Â‡È¯· ¨ÍÂÈÁÀ‰„ÂÏÈ ¨˜„ˆ ¨˘ÙÂÁ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ¨ÈÙÂÈ‰ ÁÂÙÈË ¨‰Ù

¨ÔÂÙËÈ˘ ¨˙¯Âˆ· ¨Ú·Ë ÈÚ‚Ù ¨‰¯È‚‰ ¨˙Â˜„Ê‰ ¨ÌÈ„ÏÈ ÏÂ„È‚ ¨ÔÈ˘Â¯È‚Â ÔÈ‡Â˘È ¨‰˙ÂÓ˙Â
Æ˙ÂÙ‚Ó

Æ¥∫ÏÚ Ì‰ÈÈ· ÌÈÁÎÂÂ˙Ó ÌÈÏÎÏÎ ¨Ú„Ó ‡È‰ ‰ÏÎÏÎ˘ ˙Â¯ÓÏ
£Æ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÎÏ˘‰ È·‚Ï ˙ÈÊÁ˙ Â‡ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¯Â‡È˙
£Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¯Â‡È˙ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ù
£˙ÈÏÎÏÎ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡„È‡ ∫ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯Ú–˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ¨˙È˙¯·Á

ÆÌÈÈËÈÏÂÙÂ ÌÈÈ˙¯·Á
 ∫‰Ó‚Â„‰ÏË·‡Í˘Ó ̈ ÌÈÏË·ÂÓ ̄ ÙÒÓ© ‰ÏË·‡‰ Ï˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È Æ

ÔÂÁ·Ï ̄ ˘Ù‡ ̈ ®‰ÓÂ„ÎÂ ÈÙ¯‚Â‡‚‰ Ì¯ÂÊÈÙ ̈ ÌÈÏË·ÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ̇ ÂÂÎ˙ ̈ ‰ÏË·‡‰
‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡Â ®Ï¢ÂÁÏ ÏÈËÒ˜Ë ÈÏÚÙÓ ˙¯·Ú‰ ¨Ï˘ÓÏ© ‰ÏË·‡· ÏÂ„È‚Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡
¯˘Ù‡ Æ®ÌÈÏÚÙÓ ̇ Ó˜‰ ̈ ‰ÏË·‡ ÈÓ„ ıÂˆÈ˜© ‰ÏË·‡ ÌˆÓˆÏ Â„ÚÂ˘ ̇ ÂÏÂÚÙ Ï˘ ‰ÈÂÙˆ‰

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ®˜Ê‰© ̇ ÂÏÚ‰Â ̇ ÏÚÂ˙‰ È„ÓÓ ÏÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï–Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÈ˙¯·Á
˙ÂÂ˘ ˙Â˜ÒÓÏ ÍÈÏÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ‰ÊÎ ÁÂ˙È Æ‰ÏË·‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÓ Â‡ ‰ÏË·‡

ÈÎ¯Ú‰ ÈÂ˘Ï Ì‡˙‰·–ÆÁÂÎÈÂÂ· ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· È‚ÂÏÂ‡„È‡

Æµø˙È·ÈËÓ¯Â ‰ÚË ÔÈ·Ï ˙È·ÈËÈÊÂÙ ‰ÚË ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó ÔÈ· ·ËÈ‰ ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È Ì‡‰
˜ÈÂ„Ó· Á˙Ï Ô˙È ̈ ‰ÈÙÏ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È˘Á· „ÂÒÈ Ô·‡ ‡È‰ ÂÊ ‰Á·‰ ̈ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰Ó¯·
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ˙˘Ó ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ÔÙÂ‡·Â
¨˙ÂˆÏÓ‰‰ È·‚Ï ̇ ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ̄ Á‡ Ú„ÈÓÂ ÌÈÂ˙ Ï˘ ̇ ÂÚÓ˘ÓÂ

ÆÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙Â ÌÈÎ¯Ú‰
 ∫‰Ó‚Â„˙Â‡È¯·‡Â‰˘ ¨‰˘Ï Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤¥ Ï˘ Û˜È‰· ˙Â‡È¯· ÏÒ ÈÎ ‰ÚÈ·˜‰ Æ

 ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Â‡È¯· ˙Ó¯ ¯˘Ù‡È ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˙Â·¯· ˜ÚÂÓ‰ ‰ÊÓ ÍÂÓ—‡È‰ 
 ˙È˙ÂÓÎ ‰ÚË˙È·ÈËÈÊÂÙ˙˜ÙÒ‡ÏÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ˙È‡¯Á‡ ‰È„Ó‰˘ ‰ÚË‰ Æ

 ‰ÚË ‡È‰ ̈ È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó ·Â¯· ̇ Ï·Â˜Ó‰ ‰Ó¯· ̇ Â‡È¯· È˙Â¯È˘˙È·ÈËÓ¯ÂÆ
ÈÚ„Ó· ¨‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˙·˘ÁÓ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ˙Â·˜Ú· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
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‰ÚË ÔÈ· ‰„Á ‰Á·‰ Úˆ·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÔÓ ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰ ÂÏÚ ¨‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó·Â ˙Â‚‰˙‰‰
˙Â·Â˘˙ Ô‰ÈÏÚ ÔÈ‡˘ ˙ÂÏ‡˘ ˘È˘ ÍÎÓ ˙ÂÚ·Â ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰‰ Æ˙È·ÈËÓ¯ÂÂ ˙È·ÈËÈÊÂÙ

„Á–‰„È„Ó‰ ÈÎ¯„ ̇ ‡ Ì‚ ‰·È˙ÎÓ ÌÏÂÚ‰ ̇ Ù˜˘‰ Ì‡‰ ø˙Â„·ÂÚ Ô‰Ó ∫Ï˘ÓÏ ̈ ˙ÂÈÚÓ˘Ó
‰Â˘ ˙Â˘¯Ù ÔÎ˙È˙ Ì‡‰ øÚ„ÈÓ ¢˙ÒÓ¢ Ú„ÈÓ‰ ˙ÎÙ‰Ó Ì‡‰ ø¯ÓÂÁ‰ ÛÂÒÈ‡ ˙‡Â

Æø¢È·ÈË˜ÈÈ·Â‡¢ È˙¯Â˘˜˙ ÁÂÂÈ„ ÌÈÈ˜ Ì‡‰ øÌÓˆÚ ÌÈ‡ˆÓÓ Ì˙Â‡Ï
ÍÈ¯Ú‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ˙È˙¯Â˜È· ‰·È˘ÁÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ‡È‰ ‰Ê ÔÂÈ„ ˙¯ËÓ

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÂÚÈË‰ ˙‡ ËÂÙ˘ÏÂ

Æ∂‰˘„Á ‰ÏÎÏÎ‰ ̇ Â˘Ó ̄ ˜ÈÚ· ÂÁ˙Ù˙‰˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÈÂÈÎ‰ ‡È‰ –‰‡Ó‰ Ï˘ π∞
‰–  ¨ÌÈ·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙ ∫ÂÓÎ ≤∞ ¨Ë¯ËÈ‡e-mail ¨e-commerce‰˘„Á‰ ‰ÏÎÏÎÏ Æ„ÂÚÂ 

 ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ∫ÂÓÎ ˙ÂÚÙÂ˙Â ÌÈÁÂÓ ÌÈÎÈÈ˘ICQ ¨¯ËÒÙ ¨Web Site¨‰„ÈÚÂ ˙ÁÈ˘ ¨
ˆ ¨ÌÈÓÂ¯ÂÙ’È¯˙‡ ¨˙¯Â˘˜˙ ÈÈÈÂÂÏ ¨È¯ÏÂÏÒ ÔÂÙÏË ¨˙ÈÏËÈ‚È„ ‰ÓÏˆÓ ¨‰˜È¯Ò ¨ÌÈË‡

ÍÈÏ‰˙Ï ˜Â„‰ ¯˘˜ ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰ÏÎÏÎ Æ„ÂÚÂ ÔÂ‡ÊÂÓ· ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ¯ÂÈÒ ¨Ë¯ËÈ‡
‰˘„Á‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ·¯ Ú„ÈÓ© ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ÏÚ ‰ÏÂ„‚ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ̆ ÈÂ ̈ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰

 ¯˙‡· Â‡ˆÓ˙www.ecommerce.govÆ®

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
Æ‰˘„Á ‰ÏÎÏÎ ¨˙È·ÈËÓ¯ÂÂ ˙È·ÈËÈÊÂÙ ˙ÚÈ·˜ ¨Ï„ÂÓ ¨˙ÈÚ„Ó ‰È¯Â‡˙ ¨Ú„Ó

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±Æ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÈÙÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È„È ÏÚ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÈÓ
Æ≤ÌÈÂ˙ ̇ ‚ˆ‰ ∫‰Ó‚Â„Ï© ̇ È·ÈËÈÊÂÙ ‰ÚÈ·˜ ÔÈ· ‰Á·‰Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘Â· ̇ Â·˙Î ̇ ‡È¯˜

∫‰Ó‚Â„Ï© ̇ È·ÈËÓ¯Â ‰ÚÈ·˜ ÔÈ·Â ®‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· Ì¯Â˜Ó˘ ‰ÏË·‡ ÏÚ
˙·˙Î ª‰ÏË·‡‰ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ È„Î ·Èˆ˜˙‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ıÈÏÓÓ˘ È˘¯Ù ̄ Ó‡Ó

„Á ˙Â‰Ó‡ ˙‚Ù‰Ï ‰È˙ÙÓ‡ ‰ÚÈ·Ó˘ Ú·ˆ–Æ®˙ÂÈ¯Â‰
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¯Â˙ÈÂÂ ‰¯ÈÁ· ¨¯ÂÒÁÓ ∫≤ ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ „ÂÒÈ· ̇ ‡ˆÓ ‡È‰˘ ÂÈ·ÈÂ ̄ ÂÒÁÓ‰ ̇ ÚÙÂ˙ ̇ ÂÚÓ˘Ó ̇ ‡ ÂÈ·È

Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰·È˘ÁÏ ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰ÓÂ
£ÆÈÏ‡¯‰ ¯Â˙ÈÂÂ‰ ÔÈ·Ï ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙ ÔÈ· ¯Â˘˜Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È
£Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ¨‰˘ÚÓÏ ¨‡Â‰ ¯Â˙ÈÂÂ‰Â ‰¯ÈÁ·‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÎ ÂÈ·È
£ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰ÈÂ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ ˙‡ Â‰ÊÈ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˜˘ÓÂ ÌÈË¯Ù Ï˘ Ô˙‡ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙‡ ÔÂÁ·Ï
£˙Ï·‚Ó ̄ Â‡Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ÈÙ· ̇ Â„ÓÂÚÂ Â„ÓÚ˘ ̇ ÂÓÏÈ„· ÔÂ„Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ¨˙Â¯Â˜Ó‰–ÆÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÈ˘˜‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰
£Æ˙ÈÓÏÂÚ‰Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ Á˙ÏÂ ÔÈ·‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰˙Â‰Ó
˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±Æ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙
Æ≤Æ®‰¯ÈÁ·© ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˙ÚÈ·˜
Æ≥Æ®¯Â˙ÈÂ© ÈÏÎÏÎ ¯ÈÁÓ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±ÆÌ˙ÁÂÂ¯ÏÂ ÌÓÂÈ˜Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÎ¯ˆÂ ˙ÂÂˆ¯ Ì„‡‰ È·Ï
Æ≤Æ®ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ© ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Â‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙ÂÂˆ¯‰ ˜ÂÙÈÒ
Æ≥Æ˙Ï·‚ÂÓ ˜˘Ó· Ì˙eÓÎ˘ ®ÌÈ·‡˘Ó© ˙Â¯Â˜Ó ÌÈˆÂÁ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ¯ˆÈÈÏ ˙Ó ÏÚ

Æ¢¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚¢ ÌÈ‡¯˜ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ì‰·˘ ˙Â¯Â˜Ó‰
Æ¥∫Ì‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ È‚ÂÒ

£ ÌÈÈÚ·Ë ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚—Æ˘Ó˘‰ ˙ÈÈ‚¯‡ ¨ÌÈ·ˆÁÓ ¨ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜ 
£ ®È˘Â‡ ÔÂ‰© ‰„Â·Ú ¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚—˙ÂÓÂÈÓ ¨‰ÏÎ˘‰ ¨Ú„È ¨ÌÈ˘‡ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ¯˘ÂÎ 

ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ¯ÂˆÈÈÏ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÔÂ¯˘ÈÎÂ
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£ ®ÈÏ‡¯© ÈÊÈÙ ÔÂ‰—‰˘ÚÓ ‡Â‰Â ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ̄ ˆÂ ÆÈ‡ÏÓÂ ÌÈ·Ó ̈ „ÂÈˆÂ ̇ ÂÂÎÓ 
ÆÌ„‡ È„È

ÆµÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¢È˘Â‡ ÔÂ‰¢Â ÈÊÈÙ ÔÂ‰ ˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙ ∫‰Ú˜˘‰
Æ˜˘Ó‰ Ï˘ Â˙Â˘¯Ï

Æ∂Æ‰Ú˜˘‰ ‰È‰˙ ‡Ï ¯Â˙ÈÂ ‡ÏÏ Æ¯·Ú· ‰Ú˜˘‰ È¯Ù Ì‰ ‰ÂÂ‰· ÌÈÈÓÊ ÌÈ·‡˘Ó
Æ∑Æ˙Â¯ÂÁÒ‰ È‡ÏÓ ¨„ÂÈˆ ¨ÌÈ·Ó ¨˙È˙˘˙ ∫Ï˘ ˙ÙÒÂ˙· ˙‡Ë·˙Ó ˜˘Ó· ‰Ú˜˘‰
Æ∏ÈÚˆÓ‡ Ω ÛÒÎ© ÈÏÈÓÂ ÔÂ‰ ÔÈ·Ï ®ÈÊÈÙ© ÈÏ‡¯ ÔÂ‰ ÔÈ·Â ÔÂÎÒÈÁ ÔÈ·Â ‰Ú˜˘‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ̆ È

Æ®ÔÈÙÈÏÁ
ÆπÌÈË¯Ù‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÂˆ¯ ÔÈ· „ÈÓ˙ ÌÈÈ˜‰ ̄ ÚÙ· ̇ ‡Ë·˙Ó ®˙e¯È„© ¢¯ÂÒÁÓ‰ ̇ ÚÙÂ˙¢

ÆÂÏ‡ ˙ÂÂˆ¯ ˜ÂÙÈÒÏ Ì˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÔÈ·Ï
Æ±∞Æ¯Â˙ÈÂ Ì‚ ‡È‰ ‰¯ÈÁ· ÏÎ Æ‰¯ÈÁ· Ï˘ ‰ÓÏÈ„Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÈÈÚ·
Æ±±˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÁÂ· ˙Â¯·Á‰Â ÌÈË¯Ù‰ ∫˙ÈÏÂÈˆ¯ Í¯„· ‰˘Ú ‰¯ÈÁ·‰ ÍÈÏ‰˙

Æ®ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÈÁÓ‰© ÈÏ‡¯‰ ¯Â˙ÈÂÂ‰ ÔÈ·Ï ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ È„È ÏÚ Ì‰ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ‰
˙È˙Â‰Ó ‡È‰ ÂÊ ‰Á‰ ÆÈÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ˙È˘Ú ˙È˘Â‡‰ ‰¯ÈÁ·‰ ÈÎ ÌÈÁÈÓ ÌÈÏÎÏÎ‰
‡È‰ ‰¯ÈÁ·‰˘ ¨ÂÊ „ÂÒÈ ˙Á‰ Ï˘ ‰˙ÂÙ˜˙ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙È·

ÆÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ¯˜ÁÓÂ ÔÂÈ„ ‡˘ÂÏ ‰Â¯Á‡Ï ‰ÎÙ‰ ¨˙ÈÏÂÈˆ¯

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
 ¨¯Â˙ÈÂ ¨‰¯ÈÁ· ¨¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙trade off —Ì¯Â‚ ¨ÌÈÈÚ·Ë ÌÈÓ¯Â‚ ¨¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ ¨‰¯ÂÓ˙ 

¨˙ÈÏÂ˘ ̇ È·ÈË¯ËÏ‡ ̇ ÂÏÚ ̇ È·ÈË¯ËÏ‡‰ ̇ ÂÏÚ‰ ÏÎ ÍÒ ̈ ÈÏÈÓÂ ÔÂ‰ ̈ ÈÊÈÙ ÔÂ‰ ̈ ‰„Â·Ú ̄ ÂˆÈÈ
ÆÈ˘Â‡ ÔÂ‰ ¨‰Ú˜˘‰

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±Æ˙Â¯ÙÒ ˙Â¯ÈˆÈ· ¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È ∫˙È·ÈË˜Â„È‡ ‰˘È‚ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÏÏÎ‰‰Â ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙„ÈÓÏ
 ¨Ï˘ÓÏÂÊÂ¯˜ ÔÂÊÈ·Â¯˙ÚÙÂ˙ ∫‰Ï‡‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙·‰Ï ÒÈÒ· ˘Ó˘È ÂÙ„ Ï‡È„ ˙‡Ó 

Í¯Âˆ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ ¨ÔÓÊ‰ ˙Ï·‚Ó ÏÚ ˘‚„‰ ÌÚ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙Ï·‚Ó ¨¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ ¨¯ÂÒÁÓ‰
Æ¯Â˙ÈÂÂ‰Â ‰¯ÈÁ·‰ Ï˘ ˙Â‰Ó‰ ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜·

Æ≤ÔÈ· ÌÈÈÂÏÈ·Ï ÔÓÊ ˙‡ˆ˜‰© Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ¯Â˙ÈÂ Ï˘Â ‰¯ÈÁ· Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· È˙ˆÂ·˜ ÔÂÈ„
˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Ó „Á‡ ÏÎÏ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ˙‡ˆ˜‰© ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ó¯· ¨®˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ
˜˘Ó‰ ˙Ó¯·Â ®ÚÂ·˜Â Ï·‚ÂÓ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ‰ˆ˜ÂÓ‰ ˙ÂÚ˘‰ ÏÏÎ ¯˘‡Î ÌÈÂ˘‰

Æ®˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ˙·Á¯‰ ÔÈ·Ï ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘ ˙·Á¯‰ ÔÈ· ‰¯ÈÁ·©
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¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÓÏÈ„‰
˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±Æ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙Ó ˙Â¯Ê‚‰ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ·
Æ≤ÈÏÎÏÎ ¯Ë˘Ó ÏÎ·Â ‰ÙÂ˜˙ ÏÎ· ¨„ÈÓ˙ ˙ÂÓÈÈ˜ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ· Ì‡‰–øÈ˙¯·Á
Æ≥ÆÂÏÏ‰ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ± ̈ ÔÓÊ ÏÎ·Â ̇ ÈÏÎÏÎ ‰„ÈÁÈ ÏÎ· ̇ ÓÈÈ˜˙Ó‰ ̇ ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ‰ÚÙÂ˙ ‡Â‰ ̄ ÂÒÁÓ˙„·ÂÚ ‡Â‰

ÆÌÈÈÁ
Æ≤∫„ÂÒÈ ˙ÂÏ‡˘ Ú·¯‡ ÈÙ· ˜˘Ó ÏÎ „ÈÓÚÓ ¯ÂÒÁÓ‰

£ø¯ˆÈÈÏ ‰ÓÎÂ ‰Ó
£ ̄ ÂˆÈÈ‰ ̇ ÈÈ‚ÂÏÂÎË© ø¯ˆÈÈÏ ÍÈ‡—˙Â¯È˙Ú ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̈ Ï˘ÓÏ –˙Â¯È˙Ú Â‡ ÔÂ‰–Æ®‰„Â·Ú
£Æ®‰˜ÂÙ˙‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ ÍÈ‡ ¨Ï˘ÓÏ© ø¯ˆÈÈÏ ÈÓ ¯Â·Ú
£ø˙ÂÏ·˜˙Ó Ô‰ ÍÈÏ‰˙ ‰ÊÈ‡·Â ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ Ï·˜Ó ÈÓ

Æ≥ ÈÙ ÏÚ ̇ È˘Ú „ÂÒÈ‰ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰˙ÂÈÂÙÈ„Ú ÌÏÂÒÆ˜˘Ó· ̇ ÂÈÏÎÏÎ‰ ̇ Â„ÈÁÈ‰ Ï˘ 
Æ¥∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯Ê‚ ÂÓÓ˘ ¨‰Â˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ÌÏÂÒ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯Ë˘ÓÏ

Æ‰Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯ ÌÚ ˙·¯ÂÚÓ ‰ÏÎÏÎ ¨˜Â˘ ˙ÏÎÏÎ ¨ÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
Æ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ÌÏÂÒ ¨ÏÈÚÈ ¯ÂˆÈÈ ¨˙·¯ÂÚÓ ‰ÏÎÏÎ ¨È˘ÙÂÁ ˜Â˘ ¨ÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±Æ¢˘„ÁÓ ÏÈÁ˙‰Ï¢ Â‡ ¢ÂÊÂ¯˜ ÔÂÊÈ·Â¯¢ Â‡ ¢„„Â· È‡ ÏÚ¢ ÌÈË¯Ò‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÚË˜
˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ ÂÚÈˆÈÂ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙Ï·‚ÓÓ ˙Â¯Ê‚‰ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ· ˙‡ Â‰ÊÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÔ˙‡
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∫≥ ˜¯Ù¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÂ·‚ ˙ÓÂ˜Ú
®‰¯ÂÓ˙‰ ˙ÓÂ˜Ú©

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£ÌÈÏ„ÂÓ ̇ ·‰Ï ̇ È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó ‡Â‰˘ ÂÈ·ÈÂ ÈÏÎÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ Â˙Â‰Ó ̇ ‡ ÂÈ·È

Â¯˜ÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÏÎÏÎ–Â¯˜‡Ó‰ ÌÂÁ˙·Â ‰ÏÎÏÎ–Æ‰ÏÎÏÎ
£ÏÂ·‚ ˙ÓÂ˜Ú© ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂÒÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ Á˙Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

Æ®‰¯ÂÓ˙‰ ˙ÓÂ˜Ú Â‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡

˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ

Æ±øÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈÁ˙Ó „ˆÈÎ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±˙ÂÂÎ˙ ÏÚ· ‡Â‰ Ï„ÂÓ‰ ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯˘˜ ¯‡˙Ó‰ ÈÂÈÓ„ ‰·Ó ‡Â‰ ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ

ÁÂ˙ÈÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ·È·Ò ÔÂÈ„ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó ÏÚ Í¯Âˆ‰ È„ ˙ÂËÂ˘Ù
Ï„ÂÓ‰Ó ̃ ÈÒ‰Ï ÏÎÂ˘ È„Î ̇ Â‡ÈˆÓÏ È„ÓÏ ̇ Â·Â¯˜ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ ̇ ·‰ÏÂ ‰ÈÚ·‰
‡Â‰ Ï·‡ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ¯Â‡È˙ ÂÈ‡ Ï„ÂÓ‰ Æ˙È˘ÓÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÚ· ˙Â˜ÒÓ Ë˘ÙÂÓ‰
˙Â˜ÒÓ‰Â ¨˙ÂÁ‰ ÁÈÓ Ï„ÂÓ‰ ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ ‰ÈÏÚ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡Ó
˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ÈÙ¯‚ ÔÙÂ‡· Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï Ô˙È Æ˙ÂÂÎ ˙ÂÁ‰‰ Ì‡ ˜¯ ˙ÂÙ˜˙

Æ˙ÈËÓ˙Ó ‰Èˆ˜ÂÙ
Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÂ·‚ ˙ÓÂ˜Ú ∫Ï„ÂÓÏ ‰Ó‚Â„

Æ≤∫˙Â‡·‰ ˙ÂÁ‰‰ Ú·¯‡ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¢¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÂ·‚¢ Ï˘ Ï„ÂÓ‰
£Â„ ‰‚ˆ‰·© ÌÈ¯ˆÂÓ È˘ ˜¯ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ˜˘Ó·–Æ®˙È„ÓÓ
£Æ‰ÚÂ·˜Â ‰Â˙ ‡È‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÎ
£ÆÔÂ˙Â ÚÂ·˜ ‡Â‰ È‚ÂÏÂÎË‰ Ú„È‰
£Æ˙ÂÏÈÚÈ· ÌÈ¯ˆÈÈÓ
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Æ≥∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÙ ÏÚ ˙Â˜ÂÙ˙‰ ÈÙÂ¯Èˆ ˙‡ ÔÈÈÓÏ Ô˙È
£Æ®‰ÓÂ˜Ú‰ ÍÂ˙·Â ‰ÓÂ˜Ú‰ ÏÚ© ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÙÂ¯Èˆ
£‡Ï ÌÈÙÂ¯Èˆ–Æ®‰ÓÂ˜ÚÏ ıÂÁÓ© ÌÈÈ¯˘Ù‡

Æ¥˙˜ÂÙ˙· ̆ ¯„‰ ̄ Â˙ÈÂÂÏ ‰ÂÂ˘ „Á‡ ̄ ˆÂÓÓ ̇ ÓÈÂÒÓ ̇ ÂÓÎ ̄ ÂˆÈÈ Ï˘ ¢ÈÏÎÏÎ‰ ̄ ÈÁÓ‰¢
Æ®˙È·ÈË¯ËÏ‡‰ ˙ÂÏÚ‰ ÍÒ© È˘‰ ¯ˆÂÓ‰

Æµ¯ˆÂÓ‰Ó ¯Â˙ÈÂ ˙ÙÒÂ˙· ÍÂ¯Î ÔÂ˙ ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰„ÈÁÈ ¯ÂˆÈÈÏ ¢ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÈÁÓ‰¢
Æ®˙ÈÏÂ˘ ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÂÏÚ© ¯Á‡‰

Æ∂ÆÌÈ·‡˘Ó ÊÂ·Ê·· ÍÂ¯Î ®‰¯ÂÓ˙‰ ˙ÓÂ˜Ú ÍÂ˙· ˙Â‡ˆÓÈ‰© ÏÈÚÈ ‡Ï ¯ÂˆÈÈ
Æ∑Æ‰¯ÈÁ·‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡È‰ ‰ÓÂ˜Ú‰ ÏÚ ˜˘Ó‰ ‡ˆÓÈÈ ‰·˘ ‰„Â˜‰
Æ∏ØÌÈÈÏÎÏÎ ØÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÈÂÈ˘ÓÂ ÌÈÓÚËÓ ̈ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ó ÚÙ˘ÂÓ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ Ï·˜ ÍÈÏ‰˙

ÆÌÈÈ˙Â·¯˙
ÆπÏ˘ ˙ÂÙ„Ú‰‰ ‰·Ó ÌÚ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰Â ÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÂˆ¯ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ Ô‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ¨·Â¯Ï

Â¯˜‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó–ÆÌÈÈ„ÒÂÓÂ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÌÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
‡Ï ¯ÂˆÈÈ ¨ÏÈÚÈ ¯ÂˆÈÈ ¨‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ ¨ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ–‰‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ ¨ÈÏÎÏÎ ¯ÈÁÓ ¨ÏÈÚÈ

¨¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙ÓÂ˜Ú ¨‰ÏË·‡ ¨˙ÂÏÈÚÈ ¨˙ÈÏÂ˘ ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ‰‡ˆÂ‰ ¨˙È·ÈË¯ËÏ‡‰
ÌÈÙÂ¯Èˆ ¨‰‚ÈÒ Â‡ ‰ÁÈÓˆ ∫‰ÓÂ˜Ú‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙ ¨®ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÒ ˙¯ÈÁ·© ‰ÓÂ˜Ú‰ ÏÚ ‰ÚÂ˙

ÆÌÈÏÈÚÈ È˙Ï·Â ÌÈÏÈÚÈ ÌÈÙÂ¯Èˆ ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡ È˙Ï·Â ÌÈÈ¯˘Ù‡

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±ÔÈ·Ï ˙È¯‡ÈÏ ‰ÓÂ˜Ú ÔÈ· ‰Á·‰Â ‰¯ÂÓ˙ ˙ÓÂ˜Ú ˙ÈÈ·Ï ˙ÂËÂ˘Ù ˙ÂÈ¯ÙÒÓ ˙Â‡Ó‚Â„
Æ®˙È˘‡¯‰ ÈÙÏÎ ‰¯ÂÚ˜© ‰¯ÂÓ˜ ‰ÓÂ˜Ú

Æ≤Ï˘ÓÏ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ˘ ÌÈÚÂ¯È‡ ÁÂ˙ÈÏ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙ÓÂ˜Ú Ï˘ Ï„ÂÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ
Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÏÚ ÁÂÎÈÂÂ‰
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‰ÏË·‡Â ‰˜ÂÒÚ˙ ∫¥ ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£Æ‰Î „Ú Â„ÓÏ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÈ·Ï ‰È· Â¯˘˜ÈÂ ‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ˙‡ ÂÈ·È
£Æ‰ÏË·‡‰ ‡˘Â· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰Â ˙Â¯„‚‰‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ
£˙Â‡¯ ̇ Â„Â˜Ó ‡˘Â· ÔÂÈ„Â ÌÈÂ˙· ̆ ÂÓÈ˘ ̈ ‰ÈÚ·‰ ̇ ‚ˆ‰ ∫¯˜Á‰ ̇ ËÈ˘· Â„ÓÏÈ

 ˙ÂÂ˘—Æ˙È˘È‡ ¨˙È˙¯·Á ¨˙ÈÏÎÏÎ 

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ
Æ±ø‰ÏË·‡ ÌÈ¯È„‚Ó „ˆÈÎ
Æ≤ø‰ÏË·‡‰ È‚ÂÒ Ì‰Ó
Æ≥ø˜˘ÓÏÂ ËTÙÏ ¨˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÏÎÏÎ Ë·Ó ˙„Â˜Ó ‰ÏË·‡‰ ¯ÈÁÓ Â‰Ó

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±ÔÂ‰ Ï˘Â Ú˜¯˜ Ï˘ ¨ÈÊÈÙ ÔÂ‰ Ï˘ ‰ÏË·‡ ∫¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙Ó ‰ÏË·‡‰ ‚˘ÂÓ

Æ®ÌÈ„·ÂÚ© È˘Â‡
Æ≤Æ˜ÒÚÂÓ ÂÈ‡ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÏ ÍÈÈ˘˘ ÈÓ ¯˘‡Î ˙ÓÈÈ˜ È˘Â‡ ÔÂ‰ Ï˘ ‰ÏË·‡
Æ≥Æ˜˘Ó· ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÒÁ ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ·ˆÓ ‡È‰ ‰ÏË·‡

˙ÓÂ˜Ú© ̄ ÂˆÈÈ‰ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÂ·‚ ̇ ÓÂ˜Ú ÍÂ˙· ‡ˆÓ ̃ ˘Ó‰ ∫‰ÏË·‡‰ Ï˘ ÈÙ¯‚‰ ̄ Â‡È˙‰
Æ®‰¯ÂÓ˙‰

Æ®ÈÏÎÏÎ ¯ÈÁÓ ‡ÏÏ© ÈÏÎÏÎ ¯Â˙ÈÂ ‡ÏÏ „Á‡ ¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈ ÏÈ„‚‰Ï Ô˙È ¨ÍÎÈÙÏ
Æ¥Æ‰ÈÂÓÒ ‰ÏË·‡ ¨˙È·Ó ‰ÏË·‡ ¨˙ÈÎÂÎÈÁ ‰ÏË·‡ ¨‰ÈÂÏ‚ ‰ÏË·‡ ∫‰ÏË·‡ È‚ÂÒ
ÆµÌÈÈÂÈ˘ Ì‰ ®¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙ÂÁÙÏ© ˜˘Ó· ‰ÏË·‡‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈÓ¯Â‚

¨®È˘Â‡ ÔÂ‰© ˙˘¯„‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯· ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘ ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÈ·Ó
Æ®‰„Â·Ú ˙¯È‚‰ ÏÏÂÎ© ‰¯È‚‰

Æ∂ÆÏË·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ÔÈ·Ï ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ˙ÓÈÈ˜
Æ∑ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ˜ÊÏ ˙Ó¯Â‚ ‰ÏË·‡–‡ ∫ÌÈ·¯ ÌÈÈ˙¯·ÁÀÌÈÁ˙Ó ¨È˘Â‡ Ï·Ò ¨¯ˆÂ˙ Ô„·

È‡ ¨ÌÈÈ˙¯·Á–Æ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈˆÈ
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„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ ̈ ‰ÈÂÓÒ ‰ÏË·‡ ̈ ‰ÈÂÏ‚ ‰ÏË·‡ ̈ ˙È·Ó ‰ÏË·‡ ̈ ˙ÈÎÂÎÈÁ ‰ÏË·‡ ̈ ‰ÏË·‡

ÆÌÈÏË·ÂÓÂ ÌÈ˜ÒÚÂÓ ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ¨‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±Æ‰ÏË·‡‰ ÌÂÁ˙Ó ¯˜Á ˙Ï‡˘ ÁÂÒÈ ∫¯˜Á ˙„Â·Ú
£È„È ÏÚ ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈÂ˙ ÍÂ˙Ó Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡© ÔÎÂ˙ ÁÂ˙È ∫¯˜ÁÓ‰ ÈÏÎ

Æ®ÌÈÂ˘ ˙Â„ÒÂÓ
£ÂÈˆÂÒ ÌÈÂÈÓ–¨„È ÁÏ˘Ó ¨ÏÈ‚ ¨‰„Ú ¨‰ÏÎ˘‰ ¨ÌÂ‡Ï ¨ÔÈÓ ∫ÌÈÏË·ÂÓ Ï˘ ÌÈÓÂÂ˜‡

ÆÌÈÙÚ ÈÙÏ ‰ÏË·‡‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰
£ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÎ· ÔÁÂ˙ÈÂ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰Ó ˙Â·˙Î

Æ≤ø‰ÏË·‡‰ ¯ÈÁÓ Â‰Ó ∫‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÔÂÈ„
ÆË¯Ù‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ¨˜˘Ó‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ∫‰ÏË·‡‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÈÁÓ‰

Æ‰¯·Á‰ ˙Ó¯· ¨Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ∫È˘È‡‰Â È˙¯·Á‰ ¯ÈÁÓ‰
Æ≥¯ÈÁÓ‰ Â‰Ó ø‰ÏË·‡Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰Ó ∫‰ÏË·‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÔÂÈ„Â Ë¯Ò· ‰ÈÈÙˆ

Æ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘È‡ ‰ÈÚ·Î ‰ÏË·‡‰ ø‰ÏË·‡ Ï˘ È˘È‡‰

Ï˘ Ì˘‚¢ ̈ ¢‚ÈËÂÙÒ¯Ë¢ ̈ ¢ËÂÈÏ‡ ÈÏÈ·¢ ̈ ¢˙¯ÂÓÊ˙‰¢ ̈ ¢ÛÂÒ‰ „Ú ̇ ÎÏÏ¢ ∫‰ÈÙ¯‚ÂÓÏÈÙ
¨¢ÌÈÈÙÂ‡‰ È·Â‚¢ ¨¢ÌÈÈ¯„ÂÓ ÌÈÓÊ¢ ¨¢ÂËÈË· ÏË·ÂÓ‰¢ ¨¢‰ËÓÏ Í¯„‰¢ ¨¢ÌÈ·‡

Æ¢ÌÂÈ‰ ÏÈÁ˙Ó ÏÂÎ‰¢ ¨¢‰Ë¯· ‰Ó˘Â ˙ÈÏÓ˘Á¢ ¨¢ÌÈÒÂÒ· Ì‚ ÌÈ¯ÂÈ Ì‰¢
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 ‰ÏË·‡‰ ˙¯„‚‰—¯ÊÚ ÌÈ˘¯˙ 

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ

®´ ±µ© ‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ‰È‡˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
®ÌÈ˘È˘˜ ¨ÌÈ„ÏÈ©

ÁÂÎÏ ÌÈÎÈÈ˙˘ÓÁÂÎÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ‡Ï
‰„Â·Ú‰‰„Â·Ú‰

ÌÈ˜ÒÚÂÓÌÈ˜ÒÚÂÓ È˙Ï·
®ÌÈÏË·ÂÓ©

Æ±ÔÂÎÈ˙ È„ÈÓÏ˙
Æ≤ÌÈË„ÂËÒ
Æ≥‰·È˘È È„ÈÓÏ˙
Æ¥ÌÈÏÈÈÁ
ÆµÌÈ¯ÂÈÒÙ
Æ∂ÌÈÏ·‚ÂÓ
Æ∑˙È· ˙Â¯˜Ú
Æ∏ÌÈ‡

ÌÈÈÈÂÚÓ
„Â·ÚÏ

}
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˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ È˘Â‡ ÔÂ‰ ∫µ ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£ÆÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó „ˆÈÎ ÂÈ·È
£‰Ï‡˘ ÁÂ˙ÈÏ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÂ·‚ ˙ÓÂ˜Ú Ï„ÂÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

Æ˙ÈÏ‡ÂË˜‡Â ˙È˘ÚÓ ˙ÈÏÎÏÎ
£Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ È˘Â‡ ÔÂ‰ ¨‰ÏË·‡ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÂÈ·È
£‰Ï‡˘ ÁÂ˙ÈÏ ¢˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ¢Â ¢È˘Â‡ ÔÂ‰¢ ÌÈ‚˘ÂÓ· ̆ Ó˙˘‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

ÆÌÈË·È‰ ‰ÓÎ ‰Ï ˘È˘ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÏÎÏÎ
£Æ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÏÏÂÁÓ Ì‰ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ˙˘Á¯˙Ó „ˆÈÎ ÂÈ·È
£Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆÏ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÂÈ·È
£Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÔÈ·Ï ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙ÈÈÏÚ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ ÂÈ·È

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±ø˙ÈÏÎÏÎ ‰‚ÈÒ È‰Ó ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ È‰Ó
Æ≤Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á
Æ≥È‡ ˙˜ÓÚ‰Ï ˙Ó¯Â˙ ‰ÁÈÓˆ‰ Ì‡‰–ø‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚ÙÏ øÔÂÈÂÂ˘‰
Æ¥t ÌÈ˜ÏÁ˙Ó ÍÈ‡ øÌÈ¯È˘Ú‰ ˜¯ øÌÏÂÎ ø˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÓ ‰‰ ÈÓÕÔÈ· ‰È˙Â¯

øÌÈË¯Ù‰
Æµt ÌÈ˘Ó˘Ó ‰ÓÏÕ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯—ø‰Ú˜˘‰Ï ø‰ÎÈ¯ˆÏ 

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±˙ÂÓÎ ‰Ï„‚ ¯˘‡Î ˙˘Á¯˙Ó ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ¯˘ÂÎ· ÏÂ„È‚ ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ

ÆÈ‚ÂÏÂÎË ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ Â‡ØÂ ˜˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï ˙„ÓÂÚ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚
Æ≤Æ‰¯ÂÓ˙‰ ˙ÓÂ˜Ú Ï˘ ‰ÏÚÓÏÂ ‰ÈÓÈ ‰ÊÂÊ˙· ˙‡Ë·˙Ó ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ
Æ≥¨ÈÏ‡¯‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ̄ ˆÂ˙· ÏÂ„È‚ ∫Ì‰· ÌÈ·Â˘Á‰˘ ̈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ÌÈ„„Ó ̄ ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜

Æ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚
Æ¥∫Ì‰ ˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÏÏÂÁÓ
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£ÏÈ‚ ÈÂÈ˘ ¨®‰¯È‚‰ ¨ÈÚ·Ë ÈÂ·È¯© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚ ∫Â˙ÂÎÈ‡·Â ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÏÂ„È‚
‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù· ‰ÈÈÏÚÂ ®‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÎÈ‡© È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘ ¨‰˘È¯Ù‰

ÆÔÂ‰‰Â
£ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ̈ ˙È·ÂÈÁ ‰ÈÈ˜ ‰Ú˜˘‰ ∫ÈÊÈÙ‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ̇ ÂÎÈ‡·Â ̇ ÂÓÎ· ‰ÈÈÏÚ

Æ®ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ© ˙Â‡ˆÓ‰Â
£Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈ˘„Á ÌÈ·ˆÁÓ ÈÂÏÈ‚ ∫ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Û˜È‰· ‰ÈÈÏÚ

Æµ∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÓÂ¯˙
£Æ˜˘Ó· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÍÒ· ÏÂ„È‚
£ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ
£Æ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚

Æ∂È‡· ÏÂ„È‚ ∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆÏ È¯˘Ù‡ ¯ÈÁÓ–‰ÚÈ‚Ù ¨˜˘Ó· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰
Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡·

Æ∑‰˙ÁÙ‰ ˙Â·˜Ú· ˘Á¯˙‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˜˘Ó‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÏÂÎÈ· ‰„È¯È ∫˙ÈÏÎÏÎ ‰‚ÈÒ
‰Ê ÏÏÎ· ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ó¯· ‰ÚÈ‚Ù ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌ˙ÂÎÈ‡· Â‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÎ·

ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÚÈ‚Ù
Æ∏Ì‰ ÌÂÈ‰ „ÚÂ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ Ê‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ‰‚ÈÒÂ ‰ÁÈÓˆ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰

˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ¨‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯· ÌÈÈÂÈ˘ ¨‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙ ∫ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ
‡Â·ÈÈ ̈ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ ̈ ÌÏÂÚ· ‰È‚¯‡‰ ̄ ·˘Ó ̈ ˙ÂÓÁÏÓ ̈ ¯ÂˆÈÈ‰ ·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÆÔÂ‰ ˙ÓÈ¯ÊÂ Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨ÈÓÂ‡Ï ̄ ˆÂ˙ ̈ È˘Â‡ ÔÂ‰ ̈ ‰„Â·Ú ÔÂÈ¯Ù ̈ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ̈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰‚ÈÒ ̈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ

Æ‰ÈÈ˜ ‰Ú˜˘‰ ¨˘ÙÏ ÈÓÂ‡Ï ¯ˆÂ˙
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 ˜Â˘ ∫∂ ˜¯Ù—ÚˆÈ‰Â ˘Â˜È· 

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£ÆÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙‡ ÂÈ·È
£ÆÌÈ¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙‡ ÂÈ·È
£Æ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙ È‰ÓÂ ˜Â˘ Â‰Ó ÂÈ·È
£ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ „ˆÈÎ ÂÈ·ÈÂ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ̇ ÂÏ‡˘Ï ̃ Â˘‰ Ï˘ ÔÂ¯˙Ù‰ ̇ ‡ Â¯ÈÎÈ–

ÆÂÏ‡ „ÂÒÈ ˙ÂÏ‡˘Ï ÔÂ¯˙Ù ÚÈˆÓ È˙Â‚‰˙‰
£Æ˜Â˘‰ ¯ÈÁÓ Ú·˜ „ˆÈÎ ÂÈ·È‰
£™Æ˜Â˘ ÔÂ‚Ó ÏÚÂÙ „ˆÈÎ ÂÈ·È

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ
Æ±Æ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ÌÈ‡˙‰
Æ≤Æ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˘È‚‰

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯Ë˘ÓÂ ¨‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÂ˘ ˙Â˘È‚ ˙ÂÓÈÈ˜–ÌÈÈ˙¯·Á

¨ÌÈÈ˙„ ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙ Ô‰È˙Â¯Â˜Ó˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÒÈÙ˙ ÌÈÓ‡Â˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÏÎ ÌÈ¯ÁÂ· ÌÈÂ˘
ÆÌÈÈ‚ÂÏÂ‡„È‡Â ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰

Æ≤Â˜ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÏÎ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ¯˘Ù‡ ˙ÈË¯Â‡˙Â ˙È¯ÈÙÓ‡–Ûˆ¯
∫Ì‰ ÂÈ˙Âˆ˜ È˘˘

£Ú·˜ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù‰ ¯˘‡Î ¨˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙ Â· ˙¯¯Â˘˘ È˘ÙÂÁ ˜Â˘
Æ®¢‰ÓÏÚ‰ „È‰¢© ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ˙Î¯ÚÓ·

£Æ®¢ÌÈ‰ÂÏ‡ Ú·ˆ‡¢ Â‡ ¢‰ÈÂÏ‚‰ „È‰¢© ÚÈ¯ÎÓ È˙Ï˘ÓÓ ÛÂ‚ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙ ˙Â˘¯
Æ≥‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ¢‰ÈÂÏ‚‰ „È¢Ï „Â‚È· ¨˜Â˘ ˙ÏÎÏÎÏ È˙ÂÊÁ ÈÂÓÈ„ ‡È‰ ¢‰ÓÏÚ‰ „È‰¢

Æ˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙‡ ˙ÂÂÎÓ‰ ¢ÌÈ‰ÂÏ‡ Ú·ˆ‡¢ÏÂ

™ÔÂ‚Ó ‰È‰È ̈ Í˘Ó‰· „ÓÏÈÈ˘ Ï„ÂÓ ÏÎ· ËÚÓÎ Æ‰ÏÎÏÎ‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ Í˘Ó‰Ï „ÂÒÈ Ô·‡ ‡Â‰ ‰Ê Ú„È
ÈÂÂÈ˘Ï ‡È·È˘–Æ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ˜Â˘· Ï˜˘Ó
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Æ¥˙Â·¯Ú˙‰ ˙·Ï˘Ó‰ ¨˙·¯ÂÚÓ ‰ÏÎÏÎ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰„ÈÓ· ˙ÓÈÈ˜˙Ó ˜˘Ó ÏÎ·
˜˘Ó‰ ÈÂˆÓ ‰·˘ ‰„Â˜ ˙ÓÈÈ˜ Ûˆ¯‰ ÈÙ ÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ Æ˙È˘ÙÂÁ ‰ÏÎÏÎÂ ˙È˙Ï˘ÓÓ

Æ˜˘Ó· ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙˘Â
ÆµÔÈ· ̇ ÂÂˆ¯ ̆ ‚ÙÓ© ÔÂˆ¯Ó ÔÈÙÈÏÁ ÌÈ¯ˆÂ ‰·˘ ®˙ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ Â‡ ̇ È˘ÓÓ© ̇ ¯‚ÒÓ ‡Â‰ ̃ Â˘

ÌÈ¯ÎÂÓ ®‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‚Â© ÌÈ˜ÒÚÂ ÌÈË¯Ù ‰·˘ ª®ÌÈÂÒÓ ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ÎÂÓ‰Â ÌÈÂ˜‰
Æ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÂ˜Â

Æ∂˜Â˘ ̈ ÌÈ¯ˆÂÓ ̃ Â˘ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ ÌÈ˜ÂÂ˘ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï Ï·Â˜Ó
ÔÈ· ÌÈ˜ÂÂ˘Â ®‰„Â·Ú ˜Â˘ ¨Ï˘ÓÏ© ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˜Â˘ ¨ÔÂ‰–ÆÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ∑Ï˘ Ï„ÂÓ‰ ‡Â‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ÏÈÚÈ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡ ¯‡˙Ó‰ ÈÒÈÒ·‰ Ï„ÂÓ‰
ÌÈÎ¯ˆ‰Â ®˙ÂÓ¯ÈÙ© ÌÈ¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÈÏÂÈˆ¯ ˙Â‚‰˙‰ ÁÈÓ Ï„ÂÓ‰ Æ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙

Æ®˙È· È˜˘Ó©
Æ∏˙‡ ˙ÂË˘ÙÓ ˙ÂÁ‰‰ Æ„ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙ Ï˘ Ï„ÂÓ‰

¨‰·˘ÁÓÏ ÒÈÒ· Â‰Ê ÆÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ Ï˘ ÌÊÈÎÓ‰ Ï˘ ‰·ÂË ‰·‰ ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ÁÂ˙È‰
˙Â‚È¯Á Ï˘ Ô˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ ¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂÊ‚Ï Ô˙È ÂÓÓ˘

Æ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙Ó
Æπ∫˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙Ï ¯ÙÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÓÈÈ˜

£Æ‰Ê· ‰Ê ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈ‡˘ ÌÈË˜ ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈË˜ ÌÈ¯ˆÈ „Â‡Ó ‰·¯‰ ˘È ˜Â˘·
£© ÔÂ˙Î ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ÂÈÙÏ ‰‡Â¯ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ÌÈ¯ˆÈ‰Ó „Á‡ ÏÎPrice TakerÆ®
£ÆÌÈ˜ÂÂ˘· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÈ‡
£ÆÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈ¯ˆÈ Ï˘ ˙ÂÈÂ„‚‡˙‰Â ˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰ ÔÈ‡
£Æ¯ÂÎÓÏ Â‡ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ˘˜·Ó Ì‰˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÚ ‡ÏÓ Ú„ÈÓ ˘È ÔÎ¯ˆ ÏÎÏÂ Ô¯ˆÈ ÏÎÏ
£Æ„Á‡ È‚ÂÓÂ‰ ¯ˆÂÓ ¯ÎÓ ˜Â˘ ÏÎ·
£Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙Â„ÈÈ ˙ÓÈÈ˜

Æ±∞¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Â¯Á˙ Ï˘ ˙ÂÁ‰‰ ÏÎ ˜ÈÂ„Ó· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ‡Ï ·Â¯Ï ¨˙Â‡ÈˆÓ·
¨Ï˘ÓÏ© ̇ Â¯Á‡ ̇ Â·ÈÒÓ ÈÂˆ¯ ‡Ï ̇ ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ̇ ÏÏÎÂ˘Ó ̇ Â¯Á˙ È‡˙· ̃ Â˘‰ Ï˘ ÔÂ¯˙Ù‰

Æ®ÔÂ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰ ¨‰ÒÎ‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰
∫˙ÏÏÎÂ˘Ó‰ ˙Â¯Á˙‰ Ï„ÂÓ ˙ÂÁ‰ Ï˘ ˙ÂÁÈÎ˘‰ ˙Â¯Ù‰‰

£È¯ˆÂÓÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯ˆÂÓ ̄ ÂˆÈÈ ̇ ÓÊÂÈ ‡È‰ ∫ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÂ˘· ·¯Ú˙‰Ï ̇ ‚‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰
¨‰˜È˜Á È¢Ú© ˜˘Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚ÓÏ ÚÈÈÒÏ È„Î ˜Â˘‰ ÔÂ‚Ó· ˙·¯Ú˙Ó ¨˙ÂÎÊ

ÆÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÌÈÒÓ ‰ÏÈËÓÂ ®ßÂÎÂ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ
£˜ÏÁ Æ®ßÂÎÂ ÏË¯˜ ¨ÏÂÙÂÂÓ© ÌÈ¯ˆÈ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰ ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÂ˘·

Æ˙Â¯˘Â‡Ó ÔÈ‡ Ô˜ÏÁÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ˙Â¯˘Â‡Ó ˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰‰Ó
£Æ®ÔÂÒÙÂÂÓ ÂÓÎ© ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÂ˘·
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£Ú„ÈÓ‰ „ÈÓ˙ ‡ÏÂ ̈ ˜Â˘· ÌÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ‰ ÏÎÏ ̇ Â˘È‚ ÌÈ¯ˆÈÏ Â‡ØÂ ÌÈÎ¯ˆÏ ÔÈ‡ ·Â¯Ï
˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÏÈËÓ ÌÈ˘È‚¯ ÌÈÓÂÁ˙· Ú„ÈÓ Ï˘Î ÆÔÈÓ‡ ‡Â‰ ÌÈÈ˜‰

Æ®„ÂÚÂ ÍÂÈÁ ¨˙Â‡È¯·© ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï
Æ±±ÔÂ‰‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ „Â‡Ó ‰ÏÚ ̄ ˘‡Î Â˙ÙÂ˜˙· „ÁÂÈÓ· ̈ ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÂ˘ ÔÈÈÙ‡Ó Ú„ÈÓ Ï˘Î

ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰ ·Î¯‰· Ú„ÈÓ‰Â È˘Â‡‰
Æ±≤˜Â˘· „ÁÂÈÓ· ¯ÎÈ ‰Ê ·ˆÓ Æ„Á‡ È‚ÂÓÂ‰ ¯ˆÂÓ ÌÈÂÒÓ ˜Â˘· ÔÈÈÙ‡Ï ‰˘˜ ÏÏÎ Í¯„·

Æ‰„Â·Ú‰

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ

¨‰„Â·Ú ̃ Â˘ ̈ ÌÈ¯ˆÂÓ ̃ Â˘ ̈ ˙·¯ÂÚÓ ‰ÏÎÏÎ ̈ ˙È˘ÙÂÁ ‰ÏÎÏÎ ̈ ¢‰ÓÏÚ „È¢ ̈ ˜Â˘ ̈ ÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙
Æ˙ÂÎÊ ̄ ˆÂÓ ̈ È¯Â·Èˆ ̄ ˆÂÓ ̈ È‚ÂÓÂ‰ ̄ ˆÂÓ ̈ Ú„ÈÓ Ï˘Î ̈ ÔÎ¯ˆ ̈ Ô¯ˆÈ ̈ ˙ÏÏÎÂ˘Ó ̇ Â¯Á˙ ̈ ÔÂ‰ ̃ Â˘

ÔÎ¯ˆ‰ ˙Â‚‰˙‰
˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ

Æ±ÆÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ Â˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±Ï˘ ‰ÒÎ‰‰ ¨¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ ∫ÌÈ˙˘Ó ‰ÓÎ· ‰ÈÂÏ˙ ÔÎ¯ˆ‰ È„È ÏÚ ˙˘˜Â·Ó‰ ˙ÂÓÎ‰

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ ¨ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÙ„Ú‰‰Â ÌÈÓÚË‰ ˙Î¯ÚÓ ¨ÔÎ¯ˆ‰
Æ≤˙˘˜Â·Ó‰ ̇ ÂÓÎ‰ ÔÈ·Ï ÂÏÏ‰ ÌÈ˙˘Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ ÔÈ· ̄ ˘˜‰ ̇ ‡ ̈ „¯Ù· ̈ Á˙Ï Ï·Â˜Ó

˙ÂÓÎ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÂÒÓ ‰˙˘Ó ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÈÁ˙Ó ¯˘‡Î ¨¯ÓÂÏÎ ÆÔÎ¯ˆ‰ È„È ÏÚ
ÆÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ÌÈ¯‡˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ¯‡˘˘ ÌÈÁÈÓ ¨˙˘˜Â·Ó‰

Æ≥ÌÈÓÚË ¨‰ÒÎ‰ Ï˘ ‰Â˙ ‰Ó¯ ¯Â·Ú© ˙Â˘˜Â·Ó ˙ÂÈÂÓÎÂ ÌÈ¯ÈÁÓ Ï˘ ÌÈÙÂ¯Èˆ‰ ÛÒÂ‡
˙ÓÂ˜Ú ‡È‰˘ ¨ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó ˙„¯ÂÈ ‰ÓÂ˜Ú È„È ÏÚ ¯‡Â˙Ó ®ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓÂ

Æ˘Â˜È·‰
Æ¥ÈÂÈ˘ ¨ÔÎ¯ˆ‰ È„È ÏÚ ˙˘˜Â·Ó‰ ˙ÂÓÎ· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó ˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ˜Ú ÏÚ ‰ÚÂ˙

ÆÌÈÂÂ˘ ÌÈ‡˙‰ ¯‡˘ ¯˘‡Î ¨¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘Ó Ú·Â‰
ÆµÏÎ· ˙˘˜Â·Ó‰ ˙ÂÓÎ‰ ˙‡ ‰˘Ó ÔÎ¯ˆ‰ ¯˘‡Î ˙˘Á¯˙Ó ˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ˜Ú Ï˘ ‰ÚÂ˙

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ· Â‡ ÌÈÓÚË· ¨‰ÒÎ‰· ÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ï˘ÓÏ ¨¯ÈÁÓÂ ¯ÈÁÓ
Æ∂ÈÂÈ˘ Æ˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ˜Ú Ï˘ ‰ÊÂÊ˙Ï ‡È·Ó ÏÈÚÏ ÌÈ¯ÎÊ‰ ÌÈ˙˘Ó‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÈÂÈ˘

ÆÌÈÈÂÏ˙ È˙Ï·Â ÌÈÓÈÏ˘Ó ¨ÌÈÈÙÈÏÁ˙ ÌÈ¯ˆÂÓ ∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˘ÂÏ˘ ¯È„‚Ó ‰ÒÎ‰·
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Æ∑¯ˆÂÓ‰ Ì‡‰ ∫®Ï˘ÓÏ© ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ Â˙·Â‚˙ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ï Ô˙È
Æ„ÂÚÂ ÂÈÈÚ· ÌÈ·ÂË ÌÈÙÈÏÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡‰ ¨˙Â¯˙ÂÓ ¯ˆÂÓ ‰Ê Ì‡‰ ¨ÂÈÈÚ· ÈÂÈÁ

Æ∏Ú·Â‰ ˙˘˜Â·Ó‰ ˙ÂÓÎ· ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫‡È‰ ®¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ·© ˘Â˜È·‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ˙¯„‚‰
Æ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ· ÔÂ˙ ¯ÂÚÈ˘· ÈÂÈ˘Ó

ÆπÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ̆ Â˜È·‰ ̇ ÂÓÂ˜Ú Ï˘ ÌÂÎÈÒ È„È ÏÚ ̇ Ï·˜˙Ó ̃ Â˘· ̄ ˆÂÓÏ ̆ Â˜È·‰ ̇ ÓÂ˜Ú
ÆÌÈ„„Â·‰

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨ÌÈÈÙÈÏÁ˙ ÌÈ¯ˆÂÓ ̈ ÌÚË ̈ ˘Â˜È· ̇ ÓÂ˜Ú ̈ ˘Â˜È·‰ ̃ ÂÁ ̈ ˙˘˜Â·Ó ̇ ÂÓÎ ̈ ˙ÎÂ˙Ó ̇ Â‚‰˙‰

Æ˘Â˜È·‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ¨˘Â˜È·‰ ÈÚÂ·˜ ¨ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ¯ˆÂÓ

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ± ÌÈÂÒÓ ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È· Ï˘ ‰ÈÓ„‰ ˜Á˘Ó—ÆÂ˙·‰Â ˘Â˜È·‰ ˜ÂÁ ˙¯Î‰Ï 
Æ≤ ̄ ˜Á ̇ ÏËÓ· ̇ È˙ˆÂ·˜ ̇ ÂÒ˙‰—˙Â‚‰˙‰‰ ÈÒÂÙ„ ̇ ‡ ÔÁ·È˘ ÔÂÏ‡˘ Â·È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ 

È Ì‰ ÆÌÈ˜ÂÂ˘ ¯ÙÒÓ· ÌÈÎ¯ˆÎ Ì‰Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ŸÂÒÈÂ ÂÙÒ‡È˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ Â„aÚ
˙ÂÁÙ ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÎ¯ˆ ∫‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÈÙÂ¯Ù ·ˆÚÏ

Æ®ÌÈÈÏÂÈˆ¯
˜ÏÁ ‡È‰ ‰ÏÎÏÎ‰˘© ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· ¯˜Á ˙ÂËÈ˘Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÛÂ˘Á˙ ÂÊ ‰ÏËÓ

Æ‡˘Â‰ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙‡ ¯È·‚˙ Û‡Â ®Ì‰Ó

Ô¯ˆÈ‰ ˙Â‚‰˙‰
˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ

Æ±ÆÔ¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ Â˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó˘ ÌÈÓ¯Â‚‰

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±‰ÏÂÚ ̄ ÈÁÓ‰ ̄ ˘‡Î ∫Â¯ÈÁÓ ÈÙ ÏÚ ÔÂ˙ ̄ ˆÂÓÏ Â„È ÏÚ ̇ ÚˆÂÓ‰ ̇ ÂÓÎ‰ ̇ ‡ ÔÎ˙Ó Ô¯ˆÈ‰

˙‡¯˜ Ô¯ˆÈ‰ Ï˘ ÂÊ ˙ÎÂ˙Ó ˙Â‚‰˙‰ ÆÍÙ‰ÏÂ ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÂÓÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚Ó ‡Â‰
Æ¢ÚˆÈ‰‰ ˜ÂÁ¢

Æ≤È„È ÏÚ ‚Èˆ‰Ï Ô˙È Ô¯ˆÈ‰ È„È ÏÚ ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ‰ ÔÈ·Ï ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡
ÆÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó ‰ÏÂÚ ÚˆÈ‰ ˙ÓÂ˜Ú

Æ≥˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓÎ ÚÈˆ‰Ï ÔÎÂÓ ‡Â‰ ¯˘‡Î ˘Á¯˙È Ô¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙Â‚‰˙‰· ÈÂÈ˘
ÂÏ˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ÌÈÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· Ì¯‚ÈÈ ‰ÊÎ ÈÂÈ˘ ÆÔÂ˙ ¯ˆÂÓ Ï˘ ¯ÈÁÓÂ ¯ÈÁÓ ÏÎ·
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Ú„È‰ ˙Ó¯· ¨®ßÂÎÂ ˙È·È¯‰ ¯Ú˘ ¨ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ˙ÂÏÚ ¨ÂÈ„·ÂÚÏ ÌÏ˘Ó ‡Â‰˘ ¯Î˘‰©
ÌÈÙÚ· ÌÈÈÂÈ˘·Â ®¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ÈÓ¯Â‚ ÂÓÎ© Ú·Ë ÈÓ¯Â‚· ¨‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Â‡ØÂ È‚ÂÏÂÎË‰

Æ¢ÚˆÈ‰‰ ÈÚÂ·˜¢ ÌÈ‡¯˜ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÌÈ¯Á‡
Æ¥˙ÓÂ˜Ú Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÂÈ˘ ‡Â‰ Ô¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÎÂ˙Ó‰ Â˙Â‚‰˙‰· ÈÂÈ˘Ï ÈÙ¯‚‰ ÈÂËÈ·‰

Æ®‰ÓÂ˜Ú‰ Ï˘ ‰ÊÂÊ˙© ¯ˆÂÓ Â˙Â‡Ï Ô¯ˆÈ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰
ÆµÌÈ¯ˆÈ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ̇ ÂÓÂ˜Ú Ï˘ È˜ÙÂ‡ ̄ Â·ÈÁ È„È ÏÚ ̇ Ï·˜˙Ó ÛÚ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ̇ ÓÂ˜Ú

ÆÌÈ„„Â·‰
Æ∂ÆÛÚ‰ ÏÎ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ˙ÓÂ˜Ú ˙‡ ‰˘È ÌÈÂÒÓ ÛÚ· ÌÈ¯ˆÈ‰ ¯ÙÒÓ· ÈÂÈ˘

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨È‚ÂÏÂÎË Ú„È ˙Ó¯ ¨˙È·È¯ ¯Ú˘ ¨¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÂÏÚ ¨ÚˆÈ‰ ˙ÓÂ˜Ú ¨ÚˆÈ‰‰ ˜ÂÁ ¨˙ÚˆÂÓ ˙ÂÓÎ

ÆÚˆÈ‰‰ ÈÚÂ·˜ ¨‰„Â·Ú ÔÂÈ¯Ù

ÈÂÂÈ˘–„ÈÁÈ ¯ˆÂÓ Ï˘ ˜Â˘· Ï˜˘Ó
˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ

Æ±ÈÂÂÈ˘ Ú·˜ „ˆÈÎ–øÂ˙ÂÚÓ˘Ó È‰ÓÂ ÔÂ˙ ˜Â˘· Ï˜˘Ó

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±˙ÂÓÎ‰© ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÎÂÓ ÌÈÎ¯ˆ‰˘ ˙ÂÓÎ‰ ¯˘‡Î ÌÈÈ˜˙Ó ˜Â˘· Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘

Æ®˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ‰© ¯ÂÎÓÏ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ˆÈ‰˘ ˙ÂÓÎÏ ‰ÂÂ˘ ÌÈÂÒÓ ¯ÈÁÓ· ®˙˘˜Â·Ó‰
ÈÂÂÈ˘ Â‰Ê–¨Â· ÌÈ‡ˆÓ ‡Ï ¯˘‡Î ªÂÓÓ ÊÂÊÏ ‰·ÈÒ ÔÈ‡ ¨Â· ÌÈ‡ˆÓ ¯˘‡Î ∫·ÈˆÈ Ï˜˘Ó

ÈÂÂÈ˘Ï Â¯ÈÊÁÈ ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ–ÆÏ˜˘Ó
Æ≤ÈÂÂÈ˘ ¯ÈÁÓÓ ‰Â·‚ ¯ÈÁÓ·–Æ¯ÈÁÓ‰ ˙„È¯ÈÏ ‡È·È˘ ÚˆÈ‰ Û„ÂÚ ¯ˆÂÂÈÈ Ï˜˘Ó‰
Æ≥ÈÂÂÈ˘ ¯ÈÁÓÓ ÍÂÓ ¯ÈÁÓ·–Æ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚÏ ‡È·È˘ ˘Â˜È· Û„ÂÚ ¯ˆÂÂÈÈ Ï˜˘Ó‰
Æ¥ÈÂÂÈ˘ ˙„Â˜–Ï˘ ‰ÊÂÊ˙© ÚˆÈ‰· Â‡ ˘Â˜È·· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÂÁÈ ¯˘‡Î ¯ˆÂÂÈ˙ ‰˘„Á Ï˜˘Ó‰

Æ®ÚˆÈ‰‰ Â‡ ˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ˜Ú
ÆµÂ· ÌÈÊÊ ÚˆÈ‰‰Â ̆ Â˜È·‰ ̄ ˘‡Î ̆ Á¯˙Ó ·ÏÂ˘Ó ÈÂÈ˘–˙‡ ÔÂÁ·Ï ̆ È ̈ ‰Ê ‰¯˜Ó· Æ˙ÈÓÊ

ÈÂÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÓÎ‰Â ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ÂÏ‡ ˙ÂÊÂÊ˙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰–ÆÏ˜˘Ó‰

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
ÈÂÂÈ˘ ̇ „Â˜–ÈÂÂÈ˘ ̄ ÈÁÓ ̈ Ï˜˘Ó‰–ÈÂÂÈ˘ ̇ ÂÓÎ ̈ Ï˜˘Ó‰–¨˙˜ÂÂ˘Ó ̇ ÂÓÎ ̈ ¯ÒÂÁ ̈ Û„ÂÚ ̈ Ï˜˘Ó‰

ÆÌÈ¯ˆÈ‰ ÔÂÈ„Ù ¨ÌÈÎ¯ˆ ˙Â‡ˆÂ‰



µ± ‰ÈÈ˘Â ‰Â˘‡¯ „ÂÓÈÏ ˙Â„ÈÁÈ

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ± ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÈÙˆ˙—˜Â˘ ÂÓÎ ËÂ˘Ù ˜Â˘ ÈÂˆ¯© ÔÂ˙ ˜Â˘· ˙ÂÈÙˆ˙ ÂÎ¯ÚÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ 
ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ¯·Ò‰ Â‚ÈˆÈÂ ÌÂÈ‰ Í¯Â‡Ï ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÂÙÒ‡È ¨®˙Â˜¯È Ï˘
ÈÚ„Ó· ˙ÙÒÂ ¯˜Á ˙ËÈ˘Î ˙ÈÙˆ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÛÂ˘Á˙ ÂÊ ‰ÏËÓ Æ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘Ï
˙‡ ÏÈ„‚˙Â ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰· ÌÈÈË¯Â‡˙ ÌÈ¯·Ò‰ ·Ï˘Ï Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯È·‚˙ ¨‰¯·Á‰

Æ‡˘Â‰ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰
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‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ∫∑ ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰˘ ÂÈ·È
£ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÏ·‚ÓÂ Ì‰È˙ÂÂ¯˙È ̇ ‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È
£Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙Â˘ÈÓ‚ ¯ÒÂÁ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ
£Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ Â˙Â·È˘Á ˙‡ ÂÈ·È
£˜˘Ó· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· Â˘Á¯˙‰˘ ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ

 ÌÏÂÚ·Â ÈÏ‡¯˘È‰Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÚ Ì‰Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰Â ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ
£‰È‚ÂÒ· ̇ ˜ÓÂÓ ‰„ÓÚ Â˘·‚ÈÂ ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó· ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ÈÈÚ· ̇ ‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ

ÆÂÊ
£Æ˜Â˘‰ Ï˘ Ï„ÂÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È
£ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙¯ÊÚ· ˜˘Ó· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰Ó „Á‡ Á˙Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

  ÌÈÈË¯Â‡˙‰ÆÂ„ÓÏ ¯·Î˘ ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡‰Â

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±‰ÏÚÓ· ÔÂ˘‡¯ Ì¯Â‚Ï ‰ÎÙ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ̇ ÂÎÈ‡˘ ÍÎÏ ̇ Â·ÈÒ‰ Ô‰Ó
˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰ÓÂ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰„Â·Ú‰ È˜Â˘·–‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰

øÂÊ
Æ≤ø‰ÏË·‡‰ ÌÂˆÓˆ·Â ‰„Â·Ú ̇ ÂÓÂ˜Ó ̇ ¯ÈˆÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â·¯ÂÚÓÏ ÌÂ˜Ó ̆ È Ì‡‰

ø‰Ê ‡˘Â· ˜Â˘‰ ÔÂ‚Ó ÏÚ ÍÂÓÒÏ Ô˙È Ì‡‰

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±ÆÌ‰È˙Â¯È˘ ̇ ‡ ÌÈÚÈˆÓ ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈ„·ÂÚ ̄ ÂÎ˘Ï ÌÈ˘˜·Ó ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘·
Æ≤ÆÍÙ‰ÏÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙˘˜Â·Ó‰ ˙ÂÓÎ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÈ Ô¯ˆÈ‰ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘‰˘ ÏÎÎ
Æ≥ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó· ÆÌ„‡ ÁÂÎ· ̇ ÂÎÒÂÁ‰ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ıÈ¯Ó˙ ̆ Ó˘Ï ÏÂÎÈ ‰Â·‚ ̄ Î˘

˙ÓÂÚÏ ÍÂÓ ‡Â‰ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÒÎ‰Ï ıÈ¯Ó˙‰ ¨ÍÂÓ ¯Î˘‰ Ô‰·˘ ¨È˘ÈÏ˘‰
Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó



µ≥ ‰ÈÈ˘Â ‰Â˘‡¯ „ÂÓÈÏ ˙Â„ÈÁÈ

Æ¥∫˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ Ï·˜Ó ®‰ÁÙ˘Ó‰© ˙È·‰ ˜˘Ó
£øÛ˜È‰ ‰ÊÈ‡·Â ˙È·‰ ˜˘ÓÏ ıÂÁÓ „Â·ÚÈ ‰ÁÙ˘Ó‰ È·Ó ÈÓ
£ø‰Â˙ ‰ÙÂ˜˙· È˘Â‡ ÔÂ‰· ÚÈ˜˘È ÈÓ
£øÛ˜È‰ ‰ÊÈ‡·Â ˙È·‰ ˜˘Ó· „Â·ÚÈ ÈÓ
£ø„Á‡ ÏÎÏ ‰È‰È È‡Ù ‰ÓÎ

Æµ˙ÂÂÎ˙‰ ÏÂÏÎÓÓ ˙Â¯Ê‚ ÏÈÚÏ˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰‰
®ÌÏÂ˘Ó‰ ¯Î˘‰© ˜Â˘‰ ˙Â˘È¯„Ó ¨®ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÈÒÈ ¨‰ÏÎ˘‰© ‰ÁÙ˘Ó‰ È· ÌÈÚÈˆÓ˘

Æ‰ÁÙ˘Ó‰ È· Ï˘ ˙ÂÙ„Ú‰‰ ˙Î¯ÚÓÓÂ
Æ∂ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ© ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚÏ ̆ Â˜È·‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ̃ ˘Ó· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘

Æ®ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚÂ
Æ∑‰¯˘Î‰Â ‰ÏÎ˘‰ ¨ÔÈÓ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÏÈ‚‰ ·Î¯‰ ¨‰„ÂÏÈ ¨‰¯È‚‰ ÔÂ‚Î ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÂÈ˘

 ˙ÂÓ¯ÂÂ ‰˜È˜Á ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó—Æ‰„Â·Ú‰ ÚˆÈ‰ ÏÚ ÌÏÂÎ ÌÈÚÈÙ˘Ó 
Æ∏ÆÌÈ‚¯Â‡Ó ÌÈ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ˜ÏÁÂ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡· ÌÈ‚¯Â‡Ó ˜˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ˜ÏÁ
ÆπÌÂÓÈÈÓ ̄ Î˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ∫„·ÂÚ‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ÏÚ Ô‚‰Ï ‡È‰ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡ Ï˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ

Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈ¯ÂËÈÙ ˙ÚÈÓ ¨ÈÏ‡¯‰ ¯Î˘· ‰˜ÈÁ˘ ˙ÚÈÓ ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ‡˙Â
Æ±∞˙ÚÈ˜˘ ∫ÈÏ‡¯˘È‰Â ÈÓÏÂÚ‰ ̃ ˘Ó· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ Â˘Á¯˙‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘·

˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ˘Ú˙ ˙ÁÈÓˆÂ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰–˘Â˜È·· ÏÂ„È‚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ Ú„È
ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚÏ ˘Â˜È·· ‰„È¯È ‰ÏÁ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰Â È˘Â‡ ÔÂ‰ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚÏ

Æ„¯È Ì¯Î˘Â ¨ËÚÂÓ È˘Â‡ ÔÂ‰
Æ±± ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ—ÛÒÂ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â„ÈÈ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ‰„Â·Ú È˜Â˘ 

ÌÏÂÚ‰Ó ÌÈ¯‚‰Ó ÔÈ· ˙Â¯Á˙‰ ˙ËÏÂ· ¨‰Â·‚ È˘Â‡ ÔÂ‰ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â„ÈÈ‰ ÏÚ
ÏÂ„È‚Ï Ì¯Â‚ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ̇ ÂÈ„Ó· ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ·Â È˘ÈÏ˘‰

ÆÈ˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ¯Î˘‰ È¯ÚÙ·
Æ±≤ÆÌÈ‚¯Â‡Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚ ÂÏ‡ ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î
Æ±≥ÆÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ˙Ï·‚‰Ï ˙¯‰ˆÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÓÈÈ˜ Ï‡¯˘È·

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¯ÂÒÁÓ ¨ÈÓ˘¯ ¯Î˘ ¨‰ÏË·‡ ¨‰„Â·Ú ¯Î˘ ¨‰„Â·Ú Ï˘ ÚˆÈ‰ ¨‰„Â·Ú ˘Â˜È· ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘
È¯‚‰Ó ̈ ÈÏ‡¯ ̄ Î˘ ̈ ¯Î˘ ̇ ˜ÈÁ˘ ̈ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ‡˙ ̈ ÌÂÓÈÈÓ ̄ Î˘ ̈ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡ ̈ ÌÈ„·ÂÚ·
˙Ó¯ ¨ÔÈÓ ÈÙÏ ÌÈ˜ÒÚÂÓ© ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ¨¯Î˘ È¯ÚÙ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰ ¨ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ¨‰„Â·Ú

Æ®‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ¨¯Î˘ ˙Ó¯ ¨ÌÈÙÚ ¨‰ÏÎ˘‰
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‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±Ë¯ËÈ‡‰ ̄ ˙‡Ó Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ̇ ÂÚÙÂ˙ Á˙Ï ̇ Ó ÏÚ ÌÈ·˘˜Â˙Ó Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó
ÔÈÓ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÂ˙ ÂÁ˙ÈÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÂÙÒ‡È Ò¢ÓÏ‰ Ï˘
˙ÂÒÎ‰‰ ‰·Â‚ ¨ÌÈÏË·ÂÓ‰ ÊÂÁ‡ ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ·Ï „·ÂÚ‰
˙ÈÈÚ· ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ ‡ „ÈÓÚ˙ ‰˜È„·‰ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ̇ ÂÂÎ˙ ÈÙÏ ‰ÒÎ‰‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰Â

ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ˘ Ï˘ Ô·ÂÏÈ˘
Æ≤ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ÏÚ ˙È˘È‡ ‰„ÓÚ ˘Â·È‚Ï È˙¯Â˜È· È˙˙ÈÎ ÔÂÈ„
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∫∏ ˜¯Ù˙Â·¯Ú˙‰Â ˜Â˘ ÈÏ˘Î
™‰Ï˘ÓÓ‰

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£Ï˘ ÌÓÂÈ˜ Ï˘· ˜˘Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â·ÈÒ ˙ÂÓÈÈ˜˘ ÂÈ·È

Æ˜Â˘ ÈÏ˘Î
£ÔÈ·Ï ¨˜Â˘ ÈÏ˘ÎÓ ˙Â·ÈÈÁ˙Ó‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â·ÈÒ ÔÈ· ÂÈÁ·È

 ˙Â·¯Ú˙‰Æ®„ÂÚÂ ÌÈÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈÈ˙¯·Á© ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÂ˜È˘Ó
£Æ‰È˙Â¯ËÓ ̇ ‚˘‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÏÎÓ ‰ÓÎ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ
£Ú ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰ÈÀ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰˙Â·¯Ú˙‰ ˙Óˆ

Æ˜˘Ó·

˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ

Æ±Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ ‰˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÎ‰Â ˜˘Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙Â·ÈÒ‰

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÏÈÚÈ ÔÂ¯˙Ù ˜ÙÒÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈ‡ ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ ¨˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙˘¯„ ¨Ì‰È‚ÂÒÏ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰·˘ ¨ÂÏ‡ ÌÈ¯˜Ó·
ÌÈ¯ˆÈ Ï˘ ˙ÂÈÂ„‚‡˙‰© ˙Â¯Á˙ Ï˘Î ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙‡ ˘È‚„‰Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰·
˙ÂÈÂˆÈÁ ̇ ÂÚÙ˘‰ ̈ ®ÔÂÁËÈ· ÔÂ‚Î© ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯ˆÂÓ ̈ ®ÔÂÒÙÂÂÓ ̈ ÏË¯˜ ̈ ÏÂÙÂÂÓ ∫ÌÈÎ¯ˆÂ
˙ÂÂ¯˙È ÔÎ ÂÓÎÂ ª®˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· ‡ÏÓ Ú„ÈÓ ̄ „ÚÈ‰ ÔÂ‚Î© Ú„ÈÓ Ï˘Î ̈ ®¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÔÂ‚Î©
ÏÚ ÏÓ˘Á ˙ÎÏÂ‰Ó ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ˙Á‡ ‰ÏÂ„‚ ‰¯·Á È„È ÏÚ ÏÓ˘Á ˙ÎÏÂ‰ ¨Ï˘ÓÏ© Ï„Â‚Ï
ÌÈ‡˘ ̄ ·˘Ó È·ˆÓ· ̃ ˘Ó‰ ·ÂˆÈÈÏ ‰Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÈ„Ó ̄ ÈÎÊ‰Ï Ì‚ Ô˙È Æ®˙Â¯·Á ‰ÓÎ È„È

Æ®‰ÈˆÏÙÈ‡Â ‰ÈˆÏÙ„© Ì‰ÈÏ‡Ó ÌÈ¯˙Ù

™‰ÓÈ˘¯· ‰ÈÈ˘‰ ‰¯ËÓ‰ ‚˘Â˙ ¯˘‡Î Æ˜Â˘‰ ÔÂ‚Ó Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„· ˜ÈÓÚÓ ÔÂÈ„ ¯Á‡Ï „ÓÏÈÈ ‰Ê ‡˘Â
˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰È‚ÂÒ· ¯˙ÂÈ Ì„˜˙Ó ÔÂÈ„Ï ‰ÓÈ‡˙Ó Ú„È ˙È˙˘˙ ‰È‰˙ „ÈÓÏ˙Ï ¨‰Ê „ÂÓÚ·–¨˙ÈÏÎÏÎ

È‡¢ ∫π ˜¯Ù Â‡¯© ˜Â˘ ÈÏ˘Î Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ˜¯ ‡Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ‰ÎÈ¯ˆÓ‰–Æ®µ∑ ßÓÚ ¢ÈÂÚÂ ÔÂÈÂÂ˘
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Æ≤Æ®‰·ÂÁ ÁÂËÈ· ¨‰·ÂÁ ÍÂÈÁ© ˙ÂÎÊ È¯ˆÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ˙Â‚‰Â ˙ÂÏ˘ÓÓ
Æ≥ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈ‡˘ ̇ ÂÂ¯˙Ù ̃ ÙÒÓ ̃ Â˘‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ ̇ ·¯Ú˙Ó ‰Ï˘ÓÓ ̈ ÌÈ˙ÚÏ

˙ÂÈÏÎÏÎ ̇ Â·ÈÒÓ–¨ÂÏ‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ̃ ÙÒÈ ̃ Â˘‰ ∫®˙Â‡È¯·Â ÍÂÈÁ ̇ ˜ÙÒ‡ ̈ Ï˘ÓÏ© ̇ ÂÈ˙¯·Á
ÆÌÈÈÚÏÂ ÌÈ¯È˘ÚÏ ÌÈ„¯Ù ÌÈ˜ÂÂ˘ ÂÓÈÈ˜˙È Â·˘ ÔÙÂ‡· Í‡

Æ¥˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙„ÈÓÏ Ú‚Â· ˙È‚ÂÏÂ‡„È‡‰ Ô˙˘È‚· ÂÊÓ ÂÊ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏ˘ÓÓ
ÆÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙Ï È˘ÙÂÁ ˜Â˘ ÔÈ·˘ Ûˆ¯ ÏÚ ‰Ú ÂÊ ‰˘È‚ Æ˜˘Ó· ‰ÈÂˆ¯‰

ÆµÈ‡ ˙‡ ÌˆÓˆÏ È„Î ·¯Ú˙‰Ï ˙ÂËÂ ˙ÂÏ˘ÓÓ ¨ÌÈ˙ÚÏ–Æ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰
ÆÈ˙¯·Á ˜„ˆ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈË·È‰ ÍÎÏ ˘È

Æ∂ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‰„ÚÂ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÏ˘ÓÓ–˙ËÈÏ˜ ÔÂ‚Î ÌÈÈÓÂ‡Ï
Æ‰ÈÈÏÚ

Æ∑∫ÌÈÙÂ‡ ‰˘ÂÏ˘· ˜˘Ó· ·¯Ú˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰
£˙ÚÈÓÏ ÌÈ˜˙ ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ ˜ÂÁ ¨‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ ÔÂ‚Î© ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È˜Á

Æ®¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ
£ ÔÂÓÈÓ—È˙·Ï ÌÈ·‡˘Ó ¯È·ÚÓ‰ „ÂÚÈÒ‰ ˜ÂÁ ÔÂ‚Î© ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈÙÒÎ ˙¯·Ú‰ 

Æ®„ÂÚÂ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÎÈÓ˙ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÂÁ
£ ÚÂˆÈ·—¨ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ ̈ ËÙ˘Ó‰ È˙· ̇ Î¯ÚÓ ̈ ÔÂÁËÈ· ÔÂ‚Î© ̇ Â¯È˘ ̇ ˜ÙÒ‡ Â‡ ̄ ÂˆÈÈ 

Æ®˙È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ˙Î¯ÚÓ
Æ∏˙ÂÒÎ‰ ÏÏÂÎ ·Èˆ˜˙‰ Æ‰Ï˘ ·Èˆ˜˙‰ ‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÏÎ

Æ˙Â‡ˆÂ‰Â
£¨®ıÂÁÂ ÌÈÙ© ̇ ÂÂÏÓ ̈ ˙Â¯‚È‡ ̈ ®ÌÈÙÈ˜ÚÂ ÌÈ¯È˘È© ÌÈÒÓÓ ̇ ÂÒÎ‰ ∫‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂÒÎ‰

Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯Â ÌÈ˜ÚÓ
£˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰Ú˜˘‰ÏÂ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰

ÆÌÈÓÊÈÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ®˙È·È¯Â Ô¯˜© ˙Â·ÂÁ È¯ÊÁ‰Ï ˙Â‡ˆÂ‰ ¨‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙Â
Æπ‰ÎÈ¯ˆÏ ˙Â‡ˆÂ‰‰Ó ˙ÂË˜ ˙Â¯‚È‡ÓÂ ÌÈÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ¯˘‡Î ¯ˆÂ È·Èˆ˜˙ ÔÂÚ¯È‚

Æ˙È·È¯ È¯ÊÁ‰ÏÂ ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙Ï ¨˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒÏ ¨˙È¯Â·Èˆ

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨ÏÂÙÂÂÓ ̈ Ï„Â‚Ï ̇ ÂÂ¯˙È ̈ ˙ÂÈÂˆÈÁ ̇ ÂÚÙ˘‰ ̈ ˙ÂÎÊ ̄ ˆÂÓ ̈ È¯Â·Èˆ ̄ ˆÂÓ ̈ ˙Â¯Á˙ Ï˘Î ̈ ˜Â˘ Ï˘Î
ÌÈÒÓ ¨ÌÈ¯È˘È ÌÈÒÓ ¨‰Ï˘ÓÓ ·Èˆ˜˙ ¨®Ú„ÈÓ Ï˘Î© ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ Ï˘Î ¨ÔÂÒÙÂÂÓ ¨ÏË¯˜

˙ÂÂÏÓ ¨˙Â¯‚È‡ ¨ÌÈÙÈ˜Ú–˙ÂÂÏÓ ¨ÌÈÙ–¨˙È˙˘˙ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰Ú˜˘‰ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆ ¨ıÂÁ
Æ˙È·È¯Â Ô¯˜ ¨‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ ¨˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ
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È‡ ∫π ˜¯Ù–ÈÂÚÂ ÔÂÈÂÂ˘

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£È‡Ï ÌÈÓ¯Â‚‰Â ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ–Æ˜˘Ó· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘
£˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÒÈÙ˙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÂÈ·È–È‡ È„ÓÓ ÏÚ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ–ÔÂÈÂÂ˘‰

Æ˜˘Ó·
£Â¯˜‡Ó ̇ ÂÚÙÂ˙ ÔÈ·˘ ÌÈ¯˘˜‰ ̇ ‡ ÂÈ·È–¨ÍÂÈÁ· ‰Ú˜˘‰ ̈ ‰ÁÈÓˆ ÂÓÎ ̇ ÂÈÏÎÏÎ

 ¨‰ÏË·‡È‡ È„ÓÓ ÔÈ·Ï ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚–Æ˜˘Ó· ÔÂÈÂÂ˘‰
£È‡· ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÂÈ·È–ÆÈÂÚ‰ Û˜È‰ ÏÚ ÔÂÈÂÂ˘‰
£È‡Â ÈÂÚ‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ Â„·Ï ˜Â˘‰ ÔÂ‚Ó˘ ÂÈ·È–ÔÂÈÂÂ˘‰

 ÍÎÈÙÏÂ ¨‰¯·Á·Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙˘¯„
£È‡ ÌÂˆÓˆÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ· Í¯Âˆ‰˘ ˜Â˘ ÈÏ˘Î Ï˘ ÁÂ˙È ˙¯ÊÚ· ÂÈ·È–

 ‡Â‰ ÔÂÈÂÂ˘‰ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÏÂ˜È˘Ó ˜¯ ‡ÏÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘Ó
£È‡Â ÈÂÚ‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÓ‚Ó‰ ̇ ‡ Á˙Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È–Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÔÂÈÂÂ˘‰

È‡–ÔÂÈÂÂ˘
˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±È‡Ï ˙Â·ÈÒ‰–Æ˜˘Ó· ˘ÂÎ¯‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰
Æ≤˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÒÈÙ˙ ˙Â„„ÂÓ˙Ó „ˆÈÎ–È‡ ˙Ï‡˘ ÌÚ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á–ÆÔÂÈÂÂ˘‰
Æ≥È‡· ÏÂ„È‚ Ï˘ ÌÈ˜Ê‰–Æ‰¯·Á· ÔÂÈÂÂ˘‰
Æ¥È‡ ÔÈ· ¯˘˜‰–·¯ ÁÂÎÈÂÂ ÌÈ˘„Á ÌÈ‡ˆÓÓ ∫˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ ÔÂÈÂÂ˘–ÆÌÈ˘
ÆµÈ‡· ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ‰–ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÔÂÈÂÂ˘‰
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ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±È‡–Ï˘ ‰Â˘ ˙ÂÓÎ ˙„ÓÂÚ ÌÈÂ˘ ˙È· È˜˘Ó Ï˘ Ì˙Â˘¯Ï˘ ÍÎ· ‡Ë·˙Ó ÈÏÎÏÎ ÔÂÈÂÂ˘

Æ˙Â¯Â˜Ó
Æ≤È‡Ï ÌÈÓ¯Â‚‰–∫‰Ï‡ Ì‰ ˙È·‰ È˜˘Ó ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘‰

£Æ˘ÂÎ¯ ÏÚ ˙ÂÏÚ·· ÌÈÏ„·‰
£ÆÈ˘Â‡ ÔÂ‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·· ÌÈÏ„·‰
£ÆÌ‰· ÌÈÈÂÏ˙‰ ¯ÙÒÓÏ ÌÈÒ¯ÙÓ‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ÒÁÈ· ÌÈÏ„·‰
£Æ®„ÂÚÂ ı¯‡· ˜˙Â ¨È˙¯·Á „·Â¯ ¨ÏÈ‚ ¨ÔÈÓ© ÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ Ú˜¯ ÈÂ˙· ÈÂ˘
£Æ®„ÂÚÂ ÚÂˆ˜Ó ¨ÈÏÎÏÎ ÛÚ© ˜˘Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ‰·Ó· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚
‰ÆÔÂÎÒÈÁÂ ‰ÎÈ¯ˆ ÈÒÂÙ„

Æ≥È‡ ·Â˘ÈÁÏ ÌÈ„„Ó ¯ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜–˙ÓÂ˜Ú ˙‚ˆ‰ ‡È‰ ˙Ï·Â˜Ó‰ ·Â˘ÈÁ‰ Í¯„ ÆÔÂÈÂÂ˘‰
ÆÈÈß‚ „„Ó ·Â˘ÈÁÂ ı¯ÂÏ

Æ¥Ï˘ Â‡ ˙ÂÂ˘ ˙Â¯·Á Ï˘ È˙‡ÂÂ˘‰ ÁÂ˙ÈÏ ÌÈÏÎ ÌÈ˘Ó˘Ó ÈÈß‚ „„ÓÂ ı¯ÂÏ ˙ÓÂ˜Ú
ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

ÆµÏ˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯Ï ‰„ÈÓ ˙Ó‡ ‰ÂÂ‰Ó ®˙È˜˙ ˘ÙÏ Â‡© ˘ÙÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÒÎ‰‰
˙È·‰ È˜˘Ó˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ ˙‡ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ÌÈ‚‰Â‰ ˘È Æ˜˘Ó· ˙ÂÁÙ˘Ó

Æ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙ Ï˘ „„Ó· ‰Ê Í¯ÂˆÏ ÌÈ˘Ó˙˘Ó Ì‰Â ¨‰È„Ó‰ ÔÓ ÌÈÏ·˜Ó
Æ∂˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÈÏÎÏÎÂ ˙ÂÈËÈÏÂÙ ¨˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÎÏ˘‰ ˜˘Ó· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ ÈÒÂÙ„Ï

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙Â·¯˙
Æ∑˙ÈÏÎÏÎ ‰ÒÈÙ˙ ˙‚ˆÈÈÓÎ ‰Ï˘ÓÓ‰–ÔÂÈÂÂ˘‰ È„ÓÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È˙¯·Á

∫È„È ÏÚ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰·
£Æ˙ÂÎÈÓ˙‰Â ÈÂÒÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ
£© ¢˙ÂÎÊ È¯ˆÂÓ¢Â ¢ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘¢ ˙˜ÙÒ‡Merit GoodsÆ®

Æ∏È‡–˙‡ ‡Ë·Ó ‡Â‰˘ ¯Á‡Ó ÌÈ˜ÂÂ˘· Ú·˜ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰
Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÏÁ ÌÈÏËÂ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰

ÆπÈ‡–‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó Í‡ ̈ ÌÈ˜ÂÂ˘· Ú·˜ ÌÓ‡ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÎ‰‰ ̇ Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰
ÈÓÂÏ˘˙ ˙Î¯ÚÓ ∫Ï˘ÓÏ ÆÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÏÚ ˙¯ÊÂÁ ‰ÚÙ˘‰ ‰· ‰ÓÂÏ‚˘ ÍÎ· ÂÈÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó
‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ¯Î˘ ˙„È¯È ª‰„Â·ÚÏ ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚ ¨‰ÓˆÚÏ˘Î ¨‰¯·Ú‰‰
ÆÌÈÂÂ˘ ÌÈ‡˙‰ ¯‡˘ ¯˘‡Î ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â·Ï˙˘‰Ï ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚ

Æ±∞È‡–ÈÓÂÏ˘˙Â ÌÈÒÓ‰ Û˜È‰ ÍÓÒ ÏÚ Ú·˜ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰
Æ‰¯·Ú‰‰

Æ±±ÓœÂa¯˙³È‡˘ ̇ ÂÁÎÂ‰‰ ̇–Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ ÂÈ„Ó· ̇ ÂÁÙÏ ̈ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ· Ú‚ÂÙ ·¯ ÔÂÈÂÂ˘
∫ÍÎÏ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ‰
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£È‡˘ ÏÎÎ–¨˙‡Ê Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ̇ Ú‚Ù ̈ ÌÈÈÚ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ Ï„‚Â ̄ ˙ÂÈ ·¯ ÔÂÈÂÂ˘‰
Ì‰ Ì˙Â¯‚··˘ ÍÎ ¨Ì‰È„ÏÈ Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈÈÚ‰˘ ÌÂ˘Ó
ÔÂ‰ È¯È˙Ú ÌÈ„·ÂÚÏ ˘Â˜È·‰ Ï„‚ Â·˘ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ·Ï˙˘‰Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï

ÆÈ˘Â‡
£ÌÈ·‡˘Ó ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÙ‰Ï ̇ ˆÏ‡ ®‰ÁÂÂ¯ ̇ ÂÈ„Ó·© ‰Ï˘ÓÓ‰ ̈ ÌÈÈÚ‰ ̄ ÙÒÓ Ï„‚˘ ÏÎÎ

˙ÂÈ˙˘˙· ÚÈ˜˘‰Ï ̇ ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ Ô˙ÏÂÎÈ· Ú‚ÂÙ ̄ ·„‰ ÆÌÈ˜˜Ê· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈ·Èˆ˜˙
Æ‰ÁÈÓˆ ˙Â„„ÂÚÓ

Æ±≤˙‡ ÌÈ˘‚‰Ï ˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ È·‚Ï ˙ÂÏ‡˘ ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó ÌÂÈÎ
ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘Â· ˙˘„ÂÁÓ ‰·È˘Á ˘È ˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ‰È˙Â¯ËÓ–ÆÌÈÈ˙¯·Á

Æ±≥ÏÂ„È‚Ï ÂÓ¯‚ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚Â ÌÈÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡„È‡ ¨ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘
È‡· ¯È‰Ó–ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰

ÆÌÈÂ¯Á‡‰

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨˙È˜˙ ˘ÙÏ Â‡ ˘ÙÏ ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ¨ÈÈß‚ „„Ó ¨ı¯ÂÏ ˙ÓÂ˜Ú ¨˙ÂÒÎ‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰

 ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ ´ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÒÎ‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÒÎ‰—Æ®‰ÈÂÙ ‰ÒÎ‰© ÌÈÒÓ 

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ÈÂ˙·Â ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰
È‡ ÌÂÁ˙· ˜˘Ó· ˙Â¯¯Â˘‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ®˙È˙˘ ‰¯È˜Ò©–∫ÔÂÈÂÂ˘‰

£È‡–Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰
£È‡– ‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙ ´ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰—ÆÌÈÒÓ 
£ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ¨ÌÈÂ¯È˘Ú ÈÙÏ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÌÈÈÂÈ˘

Æ≤ÔÈ· ˙Â‡ÂÂ˘‰–È‡ ÏÚ ÌÈÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÂÙÒ‡ÈÈ ÌÈÂ˙‰ Æ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰
ÔÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ¨Ó¢Â‡‰ Ï˘ ÌÈÓÂÒ¯Ù ¨Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡·–¯Á‡Ï Æ„ÂÚÂ ˙ÈÓÂ‡Ï

ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó· ÔÂÈ„ Í¯ÚÈÈ ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙È–˙ÂÓ¯ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ
È‡ Ï˘ ˙ÂÂ˘–ÆÔÂÈÂÂ˘

Æ≥È‡ ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯ÙÒÓ ÌÈÚË˜Â ÌÈ¯Ó‡Ó Ï˘ ˙Î¯„ÂÓ ‰‡È¯˜–˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰
È‡ Ï˘ ‰ÈÂˆ¯‰ ‰Ó¯‰ ̄ ·„· ̇ ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁÂ ̇ ÂÓÏÈ„‰ ̇ ‡ Â¯ÈÎÈ© Æ˙ÂÒÎ‰‰–ÂÈ·È ÆÔÂÈÂÂ˘

È‡ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ï˘ ‰È˙ÂÂ¯˙ÈÂ ‰È˜Ê ¯·„· ÌÈÈ˜‰ ÁÂÎÈÂÂ‰ ˙‡–ÔÂÈÂÂ˘‰
ÏÎ· ̇ Â˜ÓÂÓ ̇ Â„ÓÚ Â˘·‚ÈÂ ̈ ÌÈ˜Ê‰ ̄ ÂÚÊÓÏ ÌÈÎ¯„ ̇ ÂÂ˙‰Ï ÌÈÏÎÏÎ Ï˘ ̇ ÂÂÈÒÈ‰Â

 ∫ÌÈ¯ÙÒ· ¯ÊÚÈ‰Ï Ô˙È ®ÆÁÂÎÈÂÂ·˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰Ó ˙Á‡˙È˘ÈÏ˘‰ Í¯„‰¨Ò„È‚ ÈÂ˙‡ Ø 
‰ÎÒ· ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰¯·Á‰ ¨ÒÂ¯ÂÒ ß‚¯Âß‚ Ø ¯ÂÁ·Ï ˘ÙÂÁ‰Æ„ÂÚÂ ÔÓ„È¯Ù ÔÂËÏÈÓ Ø 
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˙ÈÏÎÏÎ ‰ÚÙÂ˙Î ÈÂÚ–˙È˙¯·Á
˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±øÈÂÚ ˙Â·¯˙ È‰Ó øÈÒÁÈ ‚˘ÂÓ Â‡ ËÏÁÂÓ ‚˘ÂÓ ‡Â‰ ÈÂÚ Ì‡‰ øÈÂÚ ¯È„‚ „ˆÈÎ
Æ≤øÈÂÚ‰ È„ÓÓ ˙‡ ÌÈ„„ÂÓ „ˆÈÎ
Æ≥Æ‰ÈÈÚ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÈÈÙ‡Ó
Æ¥ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÈÂÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓ‚Ó‰

ÆÌÈÂ¯Á‡‰
ÆµÆÏ‡¯˘È· ÈÂÚ‰ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ‰
Æ∂ÆÈÂÚÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ· ¯˘˜‰

∫‰¯Ú‰

˙ÏÎÏÎ Ï˘ È·ÈË˜ÙÒÂ¯Ë¯‰ ÁÂ˙ÈÏ ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰˙ ÈÂÚ‰ È„ÓÓ ÏÂ„È‚Ï ̇ Â·ÈÒ‰ ̇ ·‰
Æ˙ÈÚÈ·¯‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙„ÈÁÈ· Ï‡¯˘È

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±‰˘È‚‰ ÈÙÏ Æ˙ËÏÁÂÓ ‰ÚÙÂ˙Î ÈÂÚÂ ˙ÈÒÁÈ ‰ÚÙÂ˙Î ÈÂÚ ∫ÈÂÚ‰ ˙¯„‚‰Ï ˙ÂÂ˘ ˙Â˘È‚

˙ÈˆÁÓÓ ‰ÎÂÓ ̇ È˜˙ ̆ ÙÏ ‰ÈÂÙ‰ ̇ ÈÙÒÎ‰ Â˙ÒÎ‰ Ì‡ ÈÚÎ ̄ „‚ÂÈ Ë¯Ù ̈ ‰Â˘‡¯‰
ÏÒ ˘ÂÎ¯Ï ˙‚˘Ó Â„È ÔÈ‡ Ì‡ ÈÚ ‡Â‰ Ë¯Ù ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘È‚‰ ÈÙÏ Æ˙ÈÂÈˆÁ‰ ‰ÒÎ‰‰

ÆÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ¯„‚ÂÓ
Æ≤ÂÊÓ ‰ÎÂÓ ÂÈÈÁ ˙Ó¯ Ì‡ ÈÚ ‡Â‰ Ë¯Ù‰ ÆÈÒÁÈ ‚˘ÂÓ ÈÂÚ· ˙Â‡¯Ï Ï·Â˜Ó Ï‡¯˘È·

ÆÈÁ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á· ˙Ï·Â˜Ó‰
Æ≥Î ¯„‚ÂÓ ÈÂÚ‰ Â˜–‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÈˆÁÓ˘ ‰ÒÎ‰‰© ˜˘Ó· ˙ÈÂÈˆÁ‰ ‰ÒÎ‰‰Ó µ∞•

Æ®‰È˙Á˙Ó ˙‡ˆÓ ‰˙ÈˆÁÓÂ ‰ÈÏÚÓ ˙‡ˆÓ
Æ¥Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ· ÈÂÚ‰ Â˜Ï ˙Á˙Ó ˙Â‡ˆÓ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫ÈÂÚ‰ ˙ÏÂÁ˙
Æµ‡Â‰ ‰ÁÙ˘Ó‰ ˘‡¯ Ô‰·˘ ˙ÂÁÙ˘Ó· ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÁÙ˘Ó ·¯˜· ÁÈÎ˘ Ï‡¯˘È· ÈÂÚ‰

„Á ̇ ÂÁÙ˘Ó· ̈ ËÚÂÓ È˘Â‡ ÔÂ‰ ÏÚ·–ÆÌÈËÂÚÈÓ È·Â ÌÈÏÂÚ ̈ ÌÈ„¯Á ̈ ÌÈ˘È˘˜ Ïˆ‡ ̈ ˙ÂÈ¯Â‰
Æ∂¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰„Â·ÚÏ ‰‡ÈˆÈ ‡Â‰ ÈÂÚÓ ˙ÂˆÏÁÈ‰ ÁÈË·Ó‰ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Â‚‰

Æ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó· ‡Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨Ï‡¯˘È· Æ˙È·‰ ˜˘Ó· ÌÈÒ¯ÙÓ‰
Æ∑·¯ Ì¯Â‚–È˜Â˘Ï ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ˙ÂÎÈ‡· È˘Â‡ ÔÂ‰ ˙˘ÈÎ¯ ‡Â‰ ÈÂÚÓ ˙ÂˆÏÁÈ‰Ï ˙Â·È˘Á

ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ‰„Â·Ú
Æ∏ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· „ÁÂÈÓ· ÌÈ‰Â·‚ Ï‡¯˘È· ÈÂÚ‰ È„ÓÓ–·¯˜· ÈÂÚ ÌÈÈ˜ „ÁÂÈÓ· Æ˙ÈÓÂ‡Ï

ÆÌÈ„ÏÈ
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Æπ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˘ ˙ÙÚÂÒÓ ˙Î¯ÚÓ· ˙‡Ë·˙Ó‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó
¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡·Â ®ßÂÎÂ ‰ÏË·‡ ÈÓ„ ¨ÌÈ„ÏÈ ˙Â‡·ˆ˜ ¨‰˜Ê ˙Â‡·ˆ˜©

È‡Â ÈÂÚ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÈÊÎ¯Ó ¯È˘ÎÓ ‡È‰ ¨˙Â‡È¯·Â ÍÂÈÁ „ÁÂÈÓ·–Æ‰¯·Á· ÔÂÈÂÂ˘‰
Æ±∞Ï˘ Ô˙ÈÈÏÚÏÂ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ Ô˙ÚÈ˜˘Ï ÂÓ¯‚˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘

 ·¯ È˘Â‡ ÔÂ‰ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚÏ ̆ Â˜È·· ÏÂ„È‚ ÍÂ˙ ̈ ˙ÂÓ„˜˙Ó ̇ ÂÈ˘Ú˙—˙Â·ÈÒ‰ ̇ Á‡ Ì‰ 
˜˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÙÈ˘Á È„È ÏÚ Â˜ÊÁ˙‰ ÂÏ‡ ˙ÂÓ‚Ó ÆÏ‡¯˘È· ÈÂÚ‰ È„ÓÓ ÏÂ„È‚Ï ˙Â·Â˘Á‰

ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰
Æ±±‰ÈÈÏÚ ÈÏ‚ ¨‰¯ÈÁ· ÍÂ˙Ó ÈÂÚ ¨ÍÂÓ ¯Î˘· „Â·ÚÏ ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ ˙Â¯Á˙

 ‰„Â·Ú ˙ÎÓÂ˙ ‰È‡˘ ˙ÂÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓÂ ‰ÎÂÓ ‰ÁÈÓˆ ÏÚ· ˜˘ÓÏ ÏÂ„‚ Û˜È‰·—ÏÎ 
Æ®ÌÈ¯·‚ ¯˜ÈÚ·© Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰· ‰„È¯ÈÏ ÌÈÓ¯Â‚ ‰Ï‡

Æ±≤Æ¯ÎÈ ÔÙÂ‡· ÈÂÚ‰ È„ÓÓ ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ Ï‡¯˘È· ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó
Æ±≥‰ÏÎ˘‰Ï ˙ÂÈÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â È˙ÂÎÈ‡ È˘Â‡ ÔÂ‰· ‰Ú˜˘‰

 ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚—¯Â„· „ÁÂÈÓ· ¨ÈÂÚ‰ ÌÂˆÓˆÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÏÎ Ì‰ ‰Ï‡ 
Æ‡·‰

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
ÆÈÂÚ‰ ˙ÏÂÁ˙ ¨ÈÂÚ Â˜ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰· ‰Ú˜˘‰ ¨‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÈ„Ó

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±¨‰ÁÙ˘Ó‰ Ï„Â‚ ÈÙÏ ∫˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ÌÈÂ˘ ‰ÎÈ¯ˆ ÈÏÒ ̇ ‡ÂÂ˘‰Ï ÌÈ˙ÂÂˆ· ̇ È˘ÚÓ ‰„Â·Ú
Æ„ÂÚÂ ‡ˆÂÓ ı¯‡ ¨‰ÒÎ‰ ÈÂ¯È˘Ú ¨ı¯‡· ˜˙Â ¨ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÏÎ˘‰

Æ≤ÔÂÈ„ ÔÎÂ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ÈÂ˙ ÈÙÏ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ï‡¯˘È· ÈÂÚ‰ ˙ÂÓ‚Ó ˙‚ˆ‰
ÆÌÈÈÚ‰ Ï˘ Ì‰ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÈÂÈ˘·Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ÌÈÈÂÈ˘·

Æ≥˙ÂÈ„Ó· ̆ Á¯˙ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ø˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ̇ È„ÓÏ „È˙Ú ̆ È Ì‡‰ ∫‰È‚ÂÒ· ÔÂÈ„
È‡¯Á‡ ÈÓ ∫‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ÔÂÈ„·© Æ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂÁ˙· ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„

 ÈÂÚÏ—®ø˙ÂÈÈ„Ó‰ ø‰¯·Á‰ øÌÓˆÚ ÌÈÈÚ‰ 
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Â¯˜‡Ó· „ÂÒÈ È‚˘ÂÓ ∫±∞ ˜¯Ù–‰ÏÎÏÎ

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£Â¯˜ÈÓ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ ÂÈ·È–Â¯˜‡Ó ÔÈ·Ï ‰ÏÎÏÎ–Æ‰ÏÎÏÎ
£Â¯˜‡Ó ˙ÂÚÙÂ˙ ÂÈ·È–ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡Â ¨‰ÈˆÏÙÈ‡Â ‰ÏË·‡ ÂÓÎ ¨˙ÂÈÏÎÏÎ

Â¯˜‡Ó‰ ÌÈ˙˘Ó‰–ÆÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÈÏÎÏÎ
£ÏÂ„‚‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÏÙ˘‰ ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÂÈ·È

‰ ‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯·–Æ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈ¯Â‡˙ Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÈ·Ï ®≤∞
£‡˘Â· È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ Á˙Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
£ÌÈ¯·˘ÓÓ ıÏÁÈ‰Ï ÈÚˆÓ‡Î ˜˘Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÏÂÈˆ¯‰ ˙‡ ÂÈ·È

Æ®‰ÈˆÏÙÈ‡Â ‰ÏË·‡©
£Â¯˜‡Ó Ï„ÂÓ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ–ÆÂ· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰ÈÂ ËÂ˘Ù ÈÏÎÏÎ
£Â¯˜‡Ó Ï„ÂÓ˘ ÂÈ·È–Â¯˜ÈÓ‰ Ï„ÂÓ‰˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ‰ÚÓ Ô˙Â ÈÏÎÏÎ–ÂÈ‡ ÈÏÎÏÎ

ÆÔ‰· ˜ÒÂÚ
£Æ˙ÂÏ·‚Ó ˘È Ï„ÂÓ ÏÎÏ˘ ÂÈ·È

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±Â¯˜‡Ó ˙ÂÚÙÂ˙ Ô‰Ó–ø˙ÂÈÏÎÏÎ
Æ≤ÈÂÂÈ˘ ˙‚˘‰ Ï˘ ÔÂ‚Ó‰ ˙‡ ˙ÈÒ‡Ï˜‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰ ‰¯È·Ò‰ „ˆÈÎ–Ï˜˘Ó

øÈÏÏÎ
Æ≥ÈÂÂÈ˘ ÔÎ˙ÈÈ ∫È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÚË‰–Æ‰ÏË·‡· Ï˜˘Ó
Æ¥øÈÓÂ‡Ï‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰Ó¯‰ ˙Ú·˜ „ˆÈÎ
Æµø˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ·ÂˆÈÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ˙‡ ÒÈÈ˜ ‰‡Â¯ „ˆÈÎ

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±Â¯˜‡Ó ̇ ÂÚÙÂ˙–®˙˘·È ̈ ˜˘Ó© ‰ÏÂÎ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ̇ ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ̇ ÂÚÙÂ˙ Ô‰ ̇ ÂÈÏÎÏÎ

Â¯˜‡Ó‰ ̇ ÂÚÙÂ˙‰ Æ®„ÈÁÈ ̄ ˆÂÓ Ï˘ ̃ Â˘ Â‡ ‰Ó¯ÈÙ© ̇ „„Â· ̇ ÈÏÎÏÎ ‰„ÈÁÈÏ ‡ÏÂ–˙ÂÈÏÎÏÎ
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Â¯˜‡Ó¢ ‡¯˜ ÂÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ ¯˜Á Æ‰ÈˆÏÙÈ‡Â ‰ÏË·‡ ¨‰ÁÈÓˆ Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰–Æ¢‰ÏÎÏÎ
Æ≤Â¯˜‡Ó‰ ÁÂ˙È‰–ÌÈ˙˘Ó ¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈÈÙ¯ˆÓ ÌÈ˙˘Ó ÔÈ·˘ ÌÈ¯˘˜· ˜ÒÂÚ ÈÏÎÏÎ

‰ÎÈ¯ˆ‰ ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Ó¯ ∫‰ÏÂÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰
Æ„ÂÚÂ ˜˘Ó· ‰ÏË·‡‰ ¨˜˘Ó· ‰Ú˜˘‰‰ ¨˙È¯Â·Èˆ‰

Æ≥Â¯˜‡Ó‰ ÌÈ˙˘Ó‰–Ï˘ ˜Â˘‰ È¯ÈÁÓ· ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÎ¯Ú· ÌÈ„„Ó ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÏÎÏÎ
ÛÂ¯ÈˆÏ Û˙Â˘Ó ‰ÎÓ ˙˜ÙÒÓ‰ ‰„È„Ó ˙„ÈÁÈ ‰ÂÂ‰Ó ÛÒÎ‰© ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰

®ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰
Æ¥Â¯˜‡Ó ÌÈ˙˘Ó–¯ˆÂ˙ ¨®‚¢Ó˙© ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙ ∫Ì‰ ¯Â‚Ò ˜˘Ó· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÈÏÎÏÎ

‰ÎÈ¯ˆ ̈ ÈÙ¯ˆÓ ̆ Â˜È· ̈ ˙È·È¯‰ ̄ Ú˘ ̈ ÌÈ¯ÈÁÓ ̇ Ó¯ ̈ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÒÎ‰ ̈ ®‚¢Ï˙© ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ‡Ï
Æ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆ ¨‰Ú˜˘‰ ¨˙ÈË¯Ù

Æ‡ÂˆÈÂ ‡Â·È ∫ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÁÂ˙Ù ˜˘Ó·
Æµ˜˘Ó‰ ÈÓÂÁ˙· Â¯ˆÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙Â¯ÂÁÒ‰ ÍÒ ˙‡ ÏÏÂÎ ®‚¢Ó˙© ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙

˜¯Ù·–ÆÔÂ˙ ÔÓÊ
ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÂÏ·È˜˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒÏ ‰ÂÂ˘ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÒÎ‰

˜¯Ù· ˜˘Ó‰ ÈÓÂÁ˙·–ÆÔÂ˙ ÔÓÊ
Æ∂Ï„ÂÓ· ÆÌÈ„„Â·‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈÈÒ‡Ï˜‰ ÌÈÏÎÏÎ‰

 Ï˘ ·ˆÓ ¨ÈÒ‡Ï˜‰ÈÂÂÈ˘–ÈÏÏÎ Ï˜˘Ó ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÏÎ ¯˘‡Î ÌÈÈ˜˙Ó ÈÂÂÈ˘·–

Â· Ï˜˘Ó–˙ÈÓÊ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÚ·˜ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÎ È¯ÈÁÓ© Æ
˙ÈÓÊ ‰ÚÙÂ˙ ‡È‰ ‰ÏË·‡ ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙÏ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ¯Î˘‰ ˙ÚÈ·˜ ÌÚ ˙Á‡

®Æ‰ÏÂÒÈÁÏ Â‡È·È ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ˘
Æ∑ ‰ÎÙ‰Ó ‰ÏÏÂÁ ™È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰ ˙‚ˆ‰˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜‰˜ÒÓ‰ Æ‰ÏÎÏÎ‰ Ú„Ó· 

˜ÏÁ ¯Â˙ÙÏ Ì˙ÏÂÎÈ· ÌÈÏ·‚ÂÓ ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ˘ ‡È‰ È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰Ó ˙È¯˜ÈÚ‰
Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰Ó–Æ˙Î˘Ó˙ÓÂ ‰˜ÂÓÚ ‰ÏË·‡ ÂÓÎ ¯·˘Ó È·ˆÓ „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÈÏÎÏÎ

Æ∏∫ÒÈÈ˜ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ÂÈ˙ÂÚË
£ÈÂÂÈ˘ ÔÎ˙ÈÈ–˙ÂÁÂÎ Æ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ‰ÏË·‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÏÈ·˜Ó·Â ÌÈ˜ÂÂ˘· ÈÏÏÎ Ï˜˘Ó

ÈÂÂÈ˘ Ï˘ ¯ˆÂ˙Ï ˜˘Ó‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ˜Â˘‰–ÁÈË·‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡ ÆÏ˜˘Ó
Æ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‰Ê ‰È‰È˘

£ÂÓÎ ˙Â¯ËÓ ‚È˘‰Ï È„Î ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï Ô˙Â È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰
˙È„Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÒÈÒ·‰ Â‰Ê ¨˙ÈÂÈÚ¯ ‰ÈÁ·Ó© Æ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙Â ‰ÁÈÓˆ

®Æ‰ÁÂÂ¯‰

™Â¯˜‡Ó Ï„ÂÓ© È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰ – Â¯ÙÒ ̇ ‡ ÌÒ¯Ù ̇ ÈÓÒ Ì„‡˘ ̄ Á‡Ï ‰˘ ±∂∞ Á˙ÂÙ ®ÈÏÎÏÎÌÈÓÚ‰ ̄ ˘ÂÚ

ÏÙ˘‰¢ Ú˜¯ ÏÚ Á˙ÂÙ Ï„ÂÓ‰ ÆÌÈ˜ÂÂ˘‰ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ˙˘ÁÓ‰Ï ¢‰ÓÏÚ‰ „È‰¢ ÁÂÓ‰ ˙‡ Ú·ËÂ ®±∑∑∂©
 ¢ÏÂ„‚‰–‰ ˙Â˘· ˘Á¯˙‰˘ ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ –¢˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ¢˘ ¯¯·˙‰ ¯˘‡Î ¨˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ≥∞

Æ‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï
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Æπ© ÈÙ¯ˆÓ‰ ˘Â˜È·‰AD∫ÏÏÂÎ ¯Â‚Ò ˜˘Ó· ®
£© ˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÏ ˘Â˜È·CÆ˙È·È¯‰ ¯Ú˘·Â ‰ÒÎ‰· ÈÂÏ˙‰ ¨®
£© ˙È¯Â·ÈˆÂ ˙ÈË¯Ù ‰Ú˜˘‰Ï ˘Â˜È·I¨˙È·È¯‰ ¯Ú˘· ‰ÈÂÏ˙ ˙ÈË¯Ù‰ ‰Ú˜˘‰‰ ∫®

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰ÈÂÏ˙ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰Ú˜˘‰‰
£© ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆÏ ˘Â˜È·GÆ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰ÈÂÏ˙‰ ¨®

Æ±∞ÈÂÂÈ˘–¯ÊÚ‰ Â˜Â ÈÙ¯ˆÓ‰ ˘Â˜È·‰ Ï˘ ÍÂ˙ÈÁ‰ ˙„Â˜· Ï·˜˙È ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˜Â˘· Ï˜˘Ó
ÆÈÙ¯ˆÓ ÚˆÈ‰ Ï˘ ‚˘ÂÓ ‚ˆÈÈÓ‰

Æ±±© ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰Y
F

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙· ¯ˆÈÈÏ Ô˙È˘ È·¯Ó‰ ¯ˆÂ˙‰ ‡Â‰ ®
Æ®„Â·ÚÏ ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚÂ ÈÊÈÙ ÔÂ‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË©

Æ±≤ÈÂÂÈ˘· ‡ˆÓ ˜˘Ó‰ ¯˘‡Î–‡ˆÓ ˜˘Ó‰ ¯˘‡Î ÆÈÂÈˆÏÙ„ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ ¨‰ÏË·‡· Ï˜˘Ó
ÈÂÂÈ˘·–ÆÈÂÈˆÏÙÈ‡ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ ¨˘Â˜È· Û„ÂÚ ÌÈÈ˜Â ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙· Ï˜˘Ó

Æ±≥© ‡ÂˆÈ È¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙‡ ÈÙ¯ˆÓ‰ ˘Â˜È·Ï ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÁÂ˙Ù ˜˘Ó·EX˙‡ ˙ÂÎÏÂ ®
© ‡Â·È È¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰IMÆ®

Æ±¥®ÈÓÂ˜Ó‰ Ú·ËÓ‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘© ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯ÈÁÓ ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ ˜Â˘ ÌÈÈ˜ ˜˘Ó·
ÆÚ·ËÓ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ È„È ÏÚ Ú·˜

Æ±µ˙ÂÚÂ˙· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ‡È·Ó ®ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡ ÌÈÈÂÈ˘© ˙È·È¯‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÁÂ˙Ù ˜˘Ó·
˙‡ ÌÈ˘Ó ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘ ÆÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙‡ ÌÈ˘ÓÂ ÂÓÓÂ ˜˘Ó‰ Ï‡ ÔÂ‰

ÈÂÂÈ˘ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰ ˙‡Â ˜˘Ó‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰–ÆÏ˜˘Ó‰
Æ±∂∫ÁÂ˙Ù ˜˘Ó· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÓÏÈ„

£ÈÓÂ˜Ó‰ Ú·ËÓ‰ ˙ÂÁÈÙÏ ˙Ó¯Â‚ ¨Á¢ËÓ Ï˘ ÚˆÈ‰ ‰ÈË˜Ó ˙È·È¯‰ ¯Ú˘ ˙„¯Â‰
ÆÌÈ¯ÈÁÓ ̇ ÈÈÏÚÏ ̆ ˘Á ÌÈÈ˜ ̈ ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙· ̃ ˘Ó‰ Ì‡ Æ‰Ú˜˘‰·Â ‡ÂˆÈ· ÏÂ„È‚ÏÂ

ÆÔË˜˙ ‰ÏË·‡‰Â Ï„‚È ¯ˆÂ˙‰ ¨‰ÏË·‡· ˜˘Ó‰ Ì‡ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ
£¯Ú˘ Æ®Á¢ËÓ ÚˆÈ‰· ÏÂ„È‚© ˜˘Ó‰ Ï‡ ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ ÏÈ„‚˙ ˙È·È¯‰ ¯Ú˘ ˙‡ÏÚ‰

˜˘Ó‰ Ì‡ Æ‡Â·È‰ ˙‡ ÏÈ„‚ÈÂ ‰Ú˜˘‰·Â ‡ÂˆÈ· Ú‚ÙÈ ¯·„‰ Æ®ÛÂÒÈÈ© „¯È ÔÈÙÈÏÁ‰
Ì‰ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ ÌÈˆÁÏ ˜˘Ó· ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡ Æ¯˙ÂÈ „ÂÚ Ï„‚˙ ‡È‰ ¨‰ÏË·‡·

ÆÂ˘ÏÁÈÈ
£ÈÂÂÈ˘· ÈÂˆÓ‰ ̃ ˘Ó· ®·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰ ̇ Ï„‚‰© ̇ È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆÏ ̆ Â˜È·· ÏÂ„È‚–Ï˜˘Ó

Æ‡Â·È‰ ˙‡ ÏÈ„‚È Í‡ ‰ÏË·‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ‡È·È ¨‰ÏË·‡·
£ÈÂÂÈ˘· ÈÂˆÓ‰ ̃ ˘Ó· ®·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰ ̇ Ï„‚‰© ̇ È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆÏ ̆ Â˜È·· ÏÂ„È‚–Ï˜˘Ó

Æ‡ÂˆÈ‰ ÌˆÓËˆÈÂ ‡Â·È‰ Ï„‚È ‰È˙Â·˜Ú·˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ ‡È·È ¨‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙·
Æ±∑Æ˙ÂÏ·‚Ó ˘È Ô‡Î ‚ˆÂÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ËÂ˘Ù‰ È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓÏ

‡Â‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ¯ˆÂ˙‰˘Â ÌÈÈ‚ÂÓÂ‰ Ì‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚˘ ‰Á‰‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó Ï„ÂÓ‰
ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ È˘Â‡ ÔÂ‰ ÔÎ˘ ¨‰ÏË·‡‰ ÌˆÓËˆ˙ „ÈÓ˙ ‡Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÔÎÏ ÆÈ‚ÂÓÂ‰
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˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÈÂˆ¯ „ÈÓ˙˘ ÍÎÏ ̇ ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ Æ˜Â˘‰ ̇ Â˘È¯„Ï ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡
˘È ¨˜˘Ó· ÏÂ„‚ Ï˜˘Ó ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘‡Î ≠ ‰ÏË·‡ Ï˘ ·ˆÓ· Ì‚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙¯·Ú‰Ï ˙Â·È˘Á

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
Â¯˜‡Ó ˙ÂÚÙÂ˙–ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙ ¨ÛÒÎ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡ ¨‰ÏË·‡ ¨‰ÁÈÓˆ ¨ÒÈÈ˜ ¨˙ÂÈÏÎÏÎ

˙ÎÂ¯ˆ˙ ̈ ‰Ú˜˘‰ ̈ ˙ÈË¯Ù ̇ ÎÂ¯ˆ˙ ̈ ÈÙ¯ˆÓ ̆ Â˜È· ̈ ÌÈ¯ÈÁÓ ̇ Ó¯ ̈ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÒÎ‰ ̈ ®‚¢Ó˙©
ÈÂÂÈ˘ ̈ ˙ÈÒ‡Ï˜ ‰ÏÎÏÎ ̈ ‡ÂˆÈ ̈ ‡Â·È ̈ ˙È¯Â·Èˆ–¯Ú˘ ̈ ˙È·È¯ ̄ Ú˘ ̈ ‰ÁÂÂ¯ ̇ ÂÈÈ„Ó ̈ ÈÏÏÎ Ï˜˘Ó

ÆÛÂÒÈÈ ¨˙ÂÁÈÙ ¨ÈÂÈˆÏÙÈ‡ ¯ÚÙ ¨ÈÂÈˆÏÙ„ ¯ÚÙ ¨‰ÈˆÏÙ‚ËÒ ¨ÔÈÙÈÏÁ

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±·¢‰¯‡· ÏÂ„‚‰ ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÈ˙ÏÈÏÚÂ ÌÈÈ„ÂÚÈ˙ ÌÈË¯Ò· ‰ÈÈÙˆ
‰ ‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯·–Æ®ßÂÎÂ ¢‰ÏÂ‚Ò‰ ¯È‰˜ ˙˘Â˘¢ ¨¢ÌÈÒÂÒ· Ì‚ ÌÈ¯ÂÈ Ì‰¢© ≤∞

Æ≤Û˜È‰© Ï‡¯˘È· ¯¯Â˘‰ ‰ÏË·‡‰ ·ˆÓ ÔÈ·Ï ¢ÏÂ„‚‰ ÏÙ˘‰¢ ÔÈ· ÈÂ˘·Â ÔÂÈÓ„· ÔÂÈ„
Æ®„ÂÚÂ ‰ÏË·‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¨‰ÏË·‡ ÁÂËÈ· È¯„Ò‰ ¨‰ÏË·‡‰
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‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ∫±± ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£Æ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á Ï˘ ÈËÈÏÂÙ‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ
£ÆÏ‡¯˘È· ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ Â¯ÈÎÈ
£Æ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÔÂÈ„ Í¯ÂˆÏ ËÂ˘Ù‰ È‡ÈÒÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È
£È‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· Â·˘ Ú„È‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È–˜Â˘ ÈÏ˘Î ¨ÈÂÚ ¨ÔÂÈÂÂ˘

Æ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÏÎ˘ÂÓ ÔÂÈ„ ÏÂ‰È Í¯ÂˆÏ ‰Ï˘ÓÓ ˙Â·¯ÂÚÓÂ

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±ø‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙¯˘Ó ˙Â¯ËÓ ÂÏÈ‡
Æ≤È‡Â ÈÂÚ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡ ¨‰ÏË·‡ ¨‰ÁÈÓˆ ÏÚ ·Èˆ˜˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰–ÆÔÂÈÂÂ˘
Æ≥Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ „„ÂÓ˙Ó ÔÓÚ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÏÈ„‰

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈÏÎÏÎ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯ËÓ ‚È˘‰Ï „ÚÂ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙
Æ≤Ì„˜Ï ˙˘˜·Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ Â˙ÂÚˆÓ‡·˘ ¨¯Â˙ÈÂÂ ‰¯ÈÁ· Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ·Âˆ˜˙‰ ÍÈÏ‰˙

Û˜˘Ó ·Èˆ˜˙‰ Æ˙Â¯Â˜Ó ˙Ï·‚Ó Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ· ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈÏÎÏÎ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯ËÓ
¯„Ò ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡È·Ó ·Èˆ˜˙‰ ÆÏÚÂÙ· ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ̄ „Ò ̇ ‡–˙ÂÏ·‚ÓÂ ÈËÈÏÂÙ ÌÂÈ

Æ˙ÂÈÏÎÏÎ
Æ≥˙ÂÂÏÓ ¨¯Â·Èˆ‰Ó ˙ÂÂÏÓ ¨¯Â·Èˆ‰Ó ÌÈÒÓ ˙ÈÈ·‚Ó ‰È˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ˙ÓÓÓ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙ËÒ‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ¯Â·Èˆ‰Ó ˙ÂÂÏÓÂ ÌÈÒÓ ˙ÈÈ·‚ ÆÏ¢ÂÁÓ ÌÈ˜ÚÓÂ
˙Â·ÂÁ‰ ̇ ·ˆÓ ̇ ‡ ̇ ÂÏÈ„‚Ó Ï¢ÂÁÓÂ ̄ Â·Èˆ‰Ó ̇ ÂÂÏÓ Æ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆÏ ̇ ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÓ
·ˆ˜ ÏÚÂ ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ·ÂÁ‰ ÏËÏ Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ·ÂÁ‰ ¯ÊÁ‰ ÏË ˙‡Â

Æ˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆ‰
Æ¥ÏÚ ÒÓ‰ ÏË ˙ÚÙ˘‰ ÆÍÂÒÁÏÂ „Â·ÚÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÒÓ‰ ÏË ˙Ï„‚‰Ï

ÆÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘Â ÈÊÎ¯Ó ‡˘Â ‡È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰
ÆµÂ¯˜‡Ó ˙ÂÚÙ˘‰ ÂÈ·ÈÎ¯ÏÂ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ Ï„Â‚Ï–ÌÈÚÈÙ˘Ó Ì‰ Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÏÎÏÎ

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÏÚ ¨‰ÏË·‡‰ ÏÚ ¨‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ
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Æ∂˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰˜ÂÏÁÏ ¯È˘ÎÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÂÓÈÓ ∫ÏÂÙÎ „È˜Ù˙ ÌÈÒÓÏ
Æ˜˘Ó·

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
¨È˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ¨ÁÂ˙ÈÙ ·Èˆ˜˙ ¨ÏÈ‚¯ ·Èˆ˜˙ ¨ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ ¨·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁ ¨·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰
Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¨ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ¨®‚¢Ó˙‰ ÍÂ˙Ó© ·ÂÁ ÏË ¨˙Â·ÂÁ ˙·ˆÓ ¨˙Â·ÂÁ ¯ÊÁ‰

Æ˙ÒÎ‰

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±¯˙‡· ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ̄ ·Ò‰‰ È¯·„Â ·Èˆ˜˙‰ ̇ Úˆ‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÁÂ˙È
© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ówww.mof.gov.ilÔÈ· ‰Á·‰Â ¨·Èˆ˜˙‰ ˙Úˆ‰ ÏÚ ˙¯Â˜È· È¯Ó‡Ó·Â ®

ÆÌÈÈËÈÏÂÙÂ ÌÈÈ¯ÒÂÓ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂÚÈË
Æ≤ÈËÂÂÏ¯ „È˜Ù˙ Â‡ÏÈÓ˘ ÈÓ Â‡ ÈÏÎÏÎ Ô˘¯Ù ̈ ˙ÒÎ ̄ ·Á ̈ ÌÈ·Èˆ˜˙ Û‚‡Ó ÔÏÎÏÎ ÌÚ ‰˘È‚Ù

ÆÔÂ˘‡¯ ¯Â˜ÓÓ ·Âˆ˜˙‰ ÍÈÏ‰˙ „ÂÓÈÏÂ ¨¯·Ú·
Æ≥¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ∫˙Â¯ËÓ‰ ÆÔ˙Â·È˘Á ÈÙÏ Ô‚Â¯È„Â ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â¯ËÓ· ÔÂÈ„

¨˙ÂÈ˙Â·¯˙ ˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ˙Â·ÈˆÈ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ ˙Â·ÈˆÈ ¨‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙
È‡ ÌÂˆÓˆ ̈ ÈÂÚ‰ ÌÂˆÓˆ© ̇ ÂÈ˙¯·Á–˙Â¯ËÓ ̈ ®‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ̈ ÔÂÈÂÂ˘‰

Æ®‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜ ¨ÌÂÏ˘ ¨ÔÂÁËÈ·© ˙ÂÈÓÂ‡Ï
Æ¥È¯˘˜· ÔÂÈ„Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ·Èˆ˜˙‰ ÈÙÈÚÒ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ˙˜È„·

Æ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙Â ÍÂÈÁÏ ‰‡ˆÂ‰ ¨ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰
ÆµÆÔÂÚ¯È‚‰ Ï„Â‚Â ·Èˆ˜˙‰ Ï„Â‚ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó· ÔÂÈ„
Æ∂‰„ÓÚ ˘Â·È‚Â ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ˘ È·Èˆ˜˙ ıÂˆÈ˜ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó· ÔÂÈ„

Æ‡˘Â· ˙˜ÓÂÓ
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‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ ∫±≤ ˜¯Ù

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
£ÔÈ·‰ ¯ÁÒ‰ Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯˘˜ Â¯ÈÎÈ–

ÆÏ‡¯˘È ÂÓÎ ÔË˜ ˜˘ÓÏÚ ÈÓÂ‡Ï
£ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ Ì‰ÓÂ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ È‰Ó ÂÈ·È
£ÆÏÏÎÎ ÌÏÂÚ· ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÂÈ·È
£Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÂÈ·È
£ÈË‡ È‰Ó ÂÈ·ÈÂ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ‡˘Â· È˙¯Â˜È·‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ–

Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚
£ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á‰Â ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ÂÈ·È
£‰„ÓÚ ˘·‚Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰ÈÂ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ

ÆÂÊ ‰È‚ÂÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï  ˙˜ÓÂÓ

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ

Æ±·Â¯ Ï˘ Ì„ÓÚÓ· ‰ÚÈ‚Ù· ÌÈÂÂÏÓ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰˘ ÍÎÏ ¯·Ò‰‰ Â‰Ó
Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ≤‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÚ Ô‚‰ÏÂ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ È˜Ê ÈÙ· ÔÂ‚˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÂ‡Ï‰ ̇ È„Ó Ì‡‰
‰Ï‡˘ Â‡ ̇ È‚ÂÏÂ‡„È‡ ‰ÈÈ‚ÂÒ ‡È‰ ÂÊ ‰ÈÈ‚ÂÒ Ì‡‰ ø¯Î˘·Â ÌÈÈÁ‰ ̇ Ó¯· ‰„È¯ÈÓ

Æ˙ÈÏÎÏÎ
Æ≥„Â‡Ó ‰‰Â·‚ ̇ ÂÎÈ‡ ‡Â‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰Ï Á˙ÙÓ‰˘ ̄ ÓÂÏ ÔÂÎ Ì‡‰

¯˜ÁÓ· ̇ ÂÈË¯ÙÂ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÚ˜˘‰Â ̇ Â·Á¯ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ̃ ÚÂÓ‰ È˘Â‡ ÔÂ‰ Ï˘
øÁÂ˙ÈÙ·Â

ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÈÚ¯
Æ±ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â„Â‰ ı‡Â‰˘ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚

‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ̄ Â˘Ú· ÌÈ·˘ÁÓ ̇ ¯Â˘˜˙ Ï˘ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË–‰ÂÂÏÓ‰ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê Æ≤∞
ÔÈ· ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ Ï˘ ˙Â¯È‰Ó·Â Û˜È‰· ÏÂ„È‚ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚–˙ÂÈÓÂ‡Ï

Ï˘ ̄ ˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ̇ Â„ÈÈ· Ì‚ ‡Ë·˙Ó ÍÈÏ‰˙‰ ÆÌÈÏÚÙÓÂ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰¯·Ú‰Â
Æ‰È„ÓÏ ‰È„ÓÓ ÌÈ„·ÂÚ
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Æ≤Æ±π∂∑ ˙˘· Ô‰ÂÏ˜Ó Ï˘¯Ó Ú·Ë˘ ¢ÈÏ·ÂÏ‚ ¯ÙÎ¢ ‚˘ÂÓ‰Ó ‰Â˘ ¢‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚¢ ‚˘ÂÓ‰
 ˙ÚÙ˘‰Ï ÒÁÈÈ˙Ó ÈÏ·ÂÏ‚ ¯ÙÎ‰È„Ó‰‡ ¨ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÈÁ ÈÒÂÙ„ ıÂÓÈ‡ ÏÚ ÀÌÈ‚˙ÂÓ ¨˙ÂÙ

 ̈ ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ ̈ „ÏÂ„˜Ó© ÌÏÂÚ· ̇ È¯ÏÂÙÂÙ ̇ Â·¯˙ÂCNN ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ Æ®ÈÏÎÏÎ

˜Â˘ ¨ÈÏ·ÂÏ‚ ¯ÁÒÏ ÒÁÈÈ˙Ó˘–·¯ ÌÈ„È‚‡˙Â ÈÏ·ÂÏ‚ ÔÂ‰–ÆÌÈÈÓÂ‡Ï
Æ≥∑© ̇ Â¯È˘Ú‰ ̇ ÂÈ„Ó‰ ∫‰Ï‡ Ì‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ̇ ‡ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ̇ ÂÁÂÎ‰–GÔ˘‡¯·Â ®

ÔÈ·‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¨·¢‰¯‡– ˙ÈÓÏÂÚ‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ¯˜ÈÚ·Â ÌÈÈÓÂ‡ÏIMFÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ¨
·¯ ÌÈ„È‚‡˙ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡Â–Æ‰È„Ó‰Â ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ¥‰ÁÈÓˆÏ ÌÈ„ÈÁÈ ÈÙ·Â ÌÈ„È‚‡˙ ÈÙ· ¨˙ÂÈ„Ó ÈÙ· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ‰Á˙Ù ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰
È‡ ‰ÏÈ„‚‰ Ì‚ Í‡ ̈ ¯˘ÂÚÏÂ–ÂÊÎ¯Ó· ̇ „ÓÂÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Æ˙ÂÈ„Ó ÍÂ˙·Â ̇ ÂÈ„Ó ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ ‰¯·Á‰ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ‰È˙ÂÎÏ˘‰· „˜Ó˙Ó‰ È˙¯Â˜È· ÁÈ˘ Ï˘
È‡ ˙˜ÓÚ‰Ï ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯·˘ÓÏ ‰˙ÓÂ¯˙·–¨ÌÏÂÚ· ÈÂÚ‰Â ÔÂÈÂÂ˘‰

˙ÂÈÙÈˆ‰ ̇ ‡ ‰˘ÓÈÓ ‡Ï˘ ÍÎ·Â È˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ„ÏÈ ̇ „Â·Ú ÏÂˆÈÏÂ ‰ÏË·‡‰ ̇ ˜ÓÚ‰Ï
Æ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÁÂÂ¯Â ‰ÁÈÓˆÏ ‰· ÂÏ˙˘

Æµ‰˜˙È ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂËÈÏ‡‰ ˙‡ ‰ÈÏ‡ ‰¯·ÈÁ˘ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰ÏÈ‰˜ ‰¯ˆÈ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰
ÌÈ„ÈÈ‰Â ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˜Â˙ÈÏ ‰Ó¯‚Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó Ô˙Â‡

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ„·ÂÚÏ
Æ∂˙¯ÒÁÂ ‰Ë˜ ‰È„ÓÎ© ÆÂÈ˙ÂÂ¯˙ÈÓ ‰˙‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙· ‰·Ï˙˘‰ Ï‡¯˘È

˙ÈÊÁ· Ï‡¯˘È ‰·Ï˙˘‰ ¨ÈÓÊÈÂ ÏÈÎ˘Ó Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯È˙Ú Í‡ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó
®ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ¯ÂÙÈ˘Â ‰ÁÈÓˆ ÍÂ˙ ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ∑˙‡ ‰ÏÈ„‚‰ È˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ‰Ó ÌÈ„·ÂÚÂ ˙Â¯ÂÁÒÏ ÌÈ¯Ú˘‰ ˙ÁÈ˙Ù ∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ¯ÈÁÓ
È‡· ÏÂ„È‚ÏÂ ÌÈÏÚÙÓ ̇ ¯È‚ÒÏ ‰Ó¯‚ ̈ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ÏË·‡‰–˙˜ÓÚ‰ ÍÂ˙ ÔÂÈÂÂ˘‰

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÚÙ‰–ÆÈÂÚ‰Â ÌÈÈ˙¯·Á

„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ
ÈË‡ ̈ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚–ÌÈ„È‚‡˙ ̈ ‰Ë¯Ù‰ ̈ ÔÂ‰‰ ̃ Â˘ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ ̈ ¯ÁÒ ̇ ÂÏ·‚Ó ̈ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚

·¯ ®˙Â¯·Á©–ÔÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ̄ ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡ ̈ ÈÓÏÂÚ‰ ̃ ·‰ ̈ ˙ÈÓÂ‡Ï–¨ÈÓÂ‡Ï
ÈÏ·˜ ̈ ®˙ÈÏ˜ÂÏ ‰„Â·Ú ̈ ÈÏ·ÂÏ‚ ÔÂ‰© ‰ÈˆÊÈÏ˜ÂÏÂ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚–© ıÂÁ ̄ Â˜ÈÓ ̈ ‰˘ÓOutsourcing®

ÆÚÊÈ ˙Â‡„Ò ¨ÏË‡ÈÒ

‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙·–≠ ·Ï˘Ï ıÏÓÂÓ ‰„ÈÓÏ

Æ±ßÓÚ ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓÏÈÙ Â‡¯© ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ Ú˜¯ ÏÚ ˘Á¯˙Ó‰ È˙ÏÈÏÚ Ë¯Ò· ‰ÈÈÙˆ
ÆÌÈ˘‡‰ ÈÈÁ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÎÏ˘‰· ‰˙ÈÎ· ÔÂÈ„Â ®±±µ≠±±≥

Æ≤Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ „‚Â „Ú· ÏÎ˘ÂÓ È˙˙ÈÎ ÔÂÈ„
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Æ≥˙ÂÚˆÓ‡· øÌÈ‚˙ÂÓÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÈÎ¯Âˆ ÂÁ‡ ÚÂ„Ó ∫ÌÈ‚˙ÂÓ ‡˘Â· È˙¯Â˜È· È˙˙ÈÎ ÔÂÈ„
˙‡ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ÔÎÈ‰ øÌÈ‚˙ÂÓ ÌÈÓ„˜Ó˘ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ì‰ÈÓ ø‚˙ÂÓÏ ÂÙ˘Á ÌÈˆÂ¯Ú ÂÏ‡

ÈË‡© ˙ÈËÒÈ·ÈË˜‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÂÊÈ‡ ø‚˙ÂÓÓ‰ ¯ˆÂÓ‰–ø‚˙ÂÓ‰ „‚ ‰Ï‰˙‰ ®‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚
·¯ ÌÈ„È‚‡˙ Ì‡‰–ÈÂÚÓ Ì˙Â‡ ÌÈÏÈˆÓ Â‡ È˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ„·ÂÚ ÌÈÏˆÓ ÌÈÈÓÂ‡Ï

ø·Ú¯Â
Æ¥˙ÂÈÈ„Ó Ï‰Ï ˙È˘ÙÂÁ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨ÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· Ì‡‰ ∫‰Ï‡˘· È˙¯Â˜È· È˙˙ÈÎ ÔÂÈ„

È‡ ÌÂˆÓˆ ∫Ï˘ÓÏ© ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯ËÓ ˙¯˘˙˘ ˙ÈÏÎÏÎ–˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰˘ Â‡ ¨®ÔÂÈÂÂ˘
ÔÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ÂÓÎ ̈ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ̇ ÂÁÂÎ È„È ÏÚ ‰Ï ̇ ·˙ÎÂÓ–¨ËÎÈ¯ËÒ‡Ó ̇ Ó‡ ̈ ˙ÈÓÂ‡Ï
ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈ˜ÂÂ˘Â ÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨È‡¯˘‡ ‚Â¯È„ ˙Â¯·Á


