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 ( 55802מנהיגות, קבלת החלטות, שינוי ארגוני, שינויים בארגון חדשנות ארגונית )   
 

 שעות  30                                                4901מתווה:      190403קוד תקציבי  
 קבוצה מס': 

 21:45 -19:30    - מקוון
                                               

 אחראית קורס: חמוטל כהן
 

מס' 

 מפגש

שם  נושאי הלימוד  תאריך

 המנחה

מס' שעות  

 אקדמיות  

 תיאום ציפיות.  17/6/2020 1

 מנהיגות

 הגדרה ואבחנה בין מנהיג למנהל. 

 הכרת סגנונות הניהול בארגון. 

תכונות המנהיג,  מאפיינים סוציו דמוגרפיים, זיהוי 

 סגנונות מנהיגות והבנת מקורות המנהיגות בארגון.

הגדרה ואבחנה בין מנהיגות פורמלית ומנהיגות בלתי 

 והשפעה.פורמלית בהקשר של שימוש בכוח, סמכות 

 הנעת עובדים וצוותי עבודה. 

 

 

חמוטל 

  כהן

 מקוון 

 שעות 3

 אקדמיות 

 סינכרוני-מערך שיעור א 21/6/2020 2

 תכנון מערך הוראה בנושא מנהיגות

חמוטל 

 כהן

מתוקשב 

 סנכרוני-א

שעות  4

   אקדמיות

 קבלת החלטות 24/6/2020 3

 מהי החלטה ומהו תהליך קבלת החלטות.

 מהו מצב של אי ודאות 

 .מרכיבי תהליך קבלת החלטות 

 גישות בקבלת החלטות

 

 

אשר 

 קירשנבוים

 מקוון 

 שעות 3

 אקדמיות 
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אשר  משימה מתוקשבת .  –קבלת החלטות  28/6/2020 4

 קירשנבוים

מתוקשב 

 סנכרוני-א

שעות  3

   אקדמיות

5 1/7/2020 

 

 

 שינוי ארגוני 

.סוגי שינויים ועיתויו. הרקע לביצוע שינוי ארגוני 

גורמי התמיכה ומאיצי שינוי .גורמי ההתנגדות  

כיצד מתמודדים עם התנגדות  ומעכבי השינוי.

 תצורות ארגוניות תומכות ומעודדות שינוי .   ,לשינוי

הגדרת  מרכיבי מודל הקרחון של לוין ומושגים כמו 

חדשנות ארגונית, מיזוגים ורכישות, מיקור חוץ, הפרטה. 

 המושגים ילוו בדוגמאות מהשוק המקומי והעולמי.כל 

 
 

 חנה מדינה

 מקוון 

שעות  3

 אקדמיות 

6 8/7/2020 

 

  

התנגדות לשינוי, חדשנות ארגונית, מיזוגים 

 ורכישות

הגדרת  מרכיבי מודל הקרחון של לוין ומושגים כמו 

חדשנות ארגונית, מיזוגים ורכישות, מיקור חוץ, הפרטה. 

 בדוגמאות מהשוק המקומי והעולמי.כל המושגים ילוו 

 
 

 חנה מדינה

 מקוון 

שעות  3

 אקדמיות 

 סינכרוני. -מערך שיעור א 12/7/2020 7

 . שינוי ארגוניתכנון מערך הוראה בנושא 

 

 
 

 חנה מדינה

מתוקשב 

 סנכרוני-א

שעות  4

 אקדמיות 
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 אתיקה ארגונית  15/7/2020 8

הגדרת המושג והבנת חשיבותו לתפקודו התקין של 

הארגון. היבטים של שקיפות ארגונית, אתיקה 

מקצועית, מוסר, ערך, קוד אתי, אחריות, נאמנות, 

 יושר, יושרה ואתיקה מול חוק. 

מהו תהליך פיתוח והטמעת קוד אתי וכיצד בודקים 

 את אפקטיביות הקוד.

נים תוך הקשר בין אתיקה לאחריות סביבתית בארגו

 מתן דוגמאות רלוונטיות.

 
 

חמוטל 
 כהן

 מקוון 

 שעות 3

 אקדמיות 

 סינכרוני-מערך הוראה א 19/7/2020 9

 תכנון מערך הוראה בנושא אתיקה ארגונית.

 מטלת הסיום ורפלקציה.הכוונה להגשת 

חמוטל 
 כהן

מתוקשב 

 סנכרוני-א

שעות  4

 אקדמיות 

 

 

 קישור להרשמה להשתלמות: 

 

-academic.openu.ac.il/teachers-https://extra
registration/WebReg/Register/47506 

 

 

 

http://www.google.co.il/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=dip4cYjlGDefiM&tbnid=JwbtKGh3s0wQFM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.openu.ac.il/students/pages/default.aspx&ei=j_yGU-mDNcekPYSqgbgK&bvm=bv.67720277,d.ZGU&psig=AFQjCNGPPPptY-O7b8Xv6VUl7rSoIA2GbQ&ust=1401441231659813
mailto:teachers@openu.ac.il
https://extra-academic.openu.ac.il/teachers-registration/WebReg/Register/47506
https://extra-academic.openu.ac.il/teachers-registration/WebReg/Register/47506

