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חלק א'- מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית של עובדי הוראה

1.  מבוא
אחד מהתנאים לקידום בדרגות, במסגרת הרפורמה 'אופק חדש', הינו עמידה בקריטריונים של 'פיתוח מקצועי', מתוך אמונה שפיתוח מתמיד של הידע והמיומנויות המקצועיות לאורך החיים המקצועיים של עובד ההוראה  (Life Long Learning) הינו חיוני לשמירה על הוראה איכותית ורלוונטית במערכת החינוך.

מסמך זה מטרתו להציג את התהליכים והעקרונות לפיתוח המקצועי של עו"ה, במסגרת הסכם "אופק חדש".
"אופק חדש"  מזמן  שינוי משמעותי  במתווה התפתחותו המקצועית  של עו"ה. תהליך הלמידה של עובד הוראה מתחיל בהכשרה טרום תפקידית וממשיך ברצף התפתחות הקריירה בכניסה למקצוע ובלמידה התוך תפקידית. 

התהליך  מאפשר לעו"ה לתכנן את מסגרת ההתפתחות המקצועית בראייה רב שנתית בדגש על ה"אופק התעסוקתי".
2. מטרות ההתפתחות המקצועית 

1. גיבוש זהות מקצועית לשם  מיצוי  יכולותיו  האישיות והמקצועיות של 
            עו"ה 

2. העלאת  המסוגלות האישית והמקצועית,על מנת לקדם הישגים 
            הנדרשים  ממנו בעת יישום תפקידיו.

3. פיתוח והבנה של מהות המחויבות המקצועית להבטחת  הוראה ולמידה
            איכותיים לתלמידים.  

4. הבטחת תפקוד מיטבי של עו"ה כחבר בצוות המוסד החינוכי וכשותף 
           להצלחתו של הארגון שבו הוא עובד.

5. פיתוח אישי – מקצועי של עו"ה כאדם בעל תפיסת עולם חינוכית, 
            חברתית, ערכית.
6. טיוב היכולות של עו"ה למתן מענה אפקטיבי לתלמידים, להורים 
            ולשותפי התפקיד, למימוש המטרות והיעדים שהוגדרו בהלימה לצרכיו 
            האישיים ולצורכי המערכת.

7. אפשור ניעות  והתקדמות בסולם הדרגות המקצועי. 

8. הטמעת מדיניות משרד החינוך להשגת  יעדים נדרשים.

3. הנחיות המתווה להתפתחות מקצועית 
1. עובד ההוראה הוא איש מקצוע (בעל פרופסיה); בעל ידע תיאורטי 
            והתנסותי  בתחום הדעת ובתחום הפדגוגי.

2. הידע בתחום החינוכי מתבסס על: הפילוסופיה של החינוך, המחקר 
            התיאורטי ומעגלי העשייה בעולם החינוכי.

3. צמיחה אישית,  הרחבת אופקים ובניית תפיסת עולם חברתית-ערכית של
            עו"ה הינם מרכיב משמעותי בהתפתחותו המקצועית על רצף הקריירה. 

4. בעל הפרופסיה עצמו, הממונה הישיר על עו"ה והפיקוח המקצועי 
           אחראים  ומחויבים להתפתחותו המקצועית והעצמתו של עו"ה.

5. מסגרות הפיתוח המקצועי של עו"ה יהיו בתחום חינוך הכיתה, בתחומי 
            הדעת, ובתפקידים הנלווים אותם הוא יבצע במוסד החינוכי.

6. לאורך הקריירה המקצועית, כל עו"ה יוכל לשמש כמחנך כיתה בנוסף 
            להוראה בתחום/מי הדעת בהם הוא מתמחה. 

4. עקרונות  בניית התוכניות  לפיתוח מקצועי

       בניית התחומים ויחידות התוכן ב"מפת הפיתוח המקצועי" מתבססת על:

1. מקצוע הלימוד אותו מלמד עו"ה

2. התפקיד המרכזי שבו עוסק עו"ה 

3. שלב ההתפתחות בו נמצא עו"ה ברצף הקריירה שלו.

4. תחומי ההתפתחות (תחום הדעת, תחום דידקטי-חינוכי-ערכי, תחום
           ניהולי-  ארגוני).

5. קווי מדיניות להתפתחות מקצועית

מתווה המדיניות מתייחס לשלבי ההתפתחות המקצועית של עו"ה, לתכנים הנדרשים בכל שלב בהלימה לתפקידים אותם מבצע ויבצע עו"ה לאורך הקריירה המקצועית. לפיכך תיבנה תכנית הפיתוח המקצועי  בראייה רב שנתית בדגש על  ה"אופק תעסוקתי" של עו"ה.
התכנית תתבסס על  העקרונות הבאים:

1.  תכנית הפיתוח המקצועי של עו"ה תמסד את מסלולי הקידום של עו"ה 
            בדגש על צרכי הפרט,  מטרות וצרכי ביה"ס ומדיניות משרד החינוך.

2. ההתפתחות המקצועית תבטיח  את תהליך הלמידה התוך תפקידי  של 
            עו"ה לאורך הקריירה המקצועית.

3. מנהל ביה"ס  אחראי על ההתפתחות המקצועית, ומוביל אותה בהתאם
            למדיניות המשרד.

4. תפוקות תהליך הפיתוח המקצועי יבואו לידי ביטוי ביישום ובהטמעת
            תהליכי הלמידה  בביה"ס ובכיתה.

6. שלבי הקריירה של עובדי הוראה
· שלבי הקריירה הם השלבים אותם עובר עובד-ההוראה כפרט המתפתח בתפקידיו.

· שלבי הקריירה נקבעים ע"י עובד ההוראה עצמו ובדיאלוג עם מנהל בית הספר.

· תוכניות הפיתוח המקצועי מותאמות לשלבי הקריירה השונים של עובד-הוראה.
· שלבי הקריירה מתארים את התפתחות עובד הוראה  והם בבחינת המלצה  לבניית התוכנית לפיתוח מקצועי.
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חלק ב' -  הנחיות לפיתוח מקצועי של עובדי הוראה 
1. פיתוח מקצועי למורים מתחילים שנה ראשונה
 
רציונל 
שנת העבודה הראשונה, לאחר שנת ההתמחות בהוראה (סטאז'), משתייכת עדיין ל"שלב הכניסה למקצוע ההוראה". לשלב זה השפעה מכרעת על המשך החיים המקצועיים של עובד ההוראה, הן מבחינת נכונותו להתמדה במקצוע, והן מבחינת תפיסת תפקידו וגיבוש זהותו מקצועית. שלב זה מאופיין בקשיים רבים למורה, מבחינה מקצועית-פדגוגית, מבחינה אישית-רגשית ומבחינה סביבתית-ארגונית. על כן, המורה המתחיל זקוק לתמיכה מקצועית, רגשית וחברתית.
תהליכי התמיכה והליווי בשנת ההתמחות בהוראה נדרשים להמשך ולהעמקה גם בשנה שלאחר ההתמחות, לנוכח מורכבות תהליכי החינוך וההוראה, בהם נתקלים מורים חדשים במערכת החינוך. ליווי נכון ומסלול מובנה של התפתחות מקצועית, מאפשרים כניסה טובה למערכת, מעצבים זהות מקצועית איתנה, מבנים מחויבות למקצוע, וממעיטים נשירה של עובדי הוראה איכותיים.

מסגרת ההפעלה של התכנית לפיתוח מקצועי
 ייחודי למורים בשנה ראשונה:
כל מורה מתחיל, בשנה ראשונה לאחר שנת ההתמחות, ישובץ לפיתוח מקצועי ייחודי למורי שנה ראשונה. אין לשבץ מורה כזה בקורסים אחרים, שכן רק לאחר ההתבססות בהוראה, מתפתחת הבשלות הנדרשת להעמקה בתחומי דעת ספציפיים. למורי שנה א' תוכר רק מתכונת 60 ש"ב המוצעת להלן, לצורך קידום מקצועי באופק החדש.

המתכונת: 
· סדנת עמיתים במכללה לחינוך/אוניברסיטה בהיקף של 40 ש"ב 

· ליווי  אישי ע"י מורה מלווה בהיקף של 20 ש"ב
 סה"כ 60 ש"ב, הכוללות: 40 ש"ב סדנה + 20 ש"ב ליווי אישי ע"י מורה מלווה.

אפיון האוכלוסייה בסדנה: מדובר בקבוצת מורים מתחילים מאזור מגורים משותף או קבוצה הומוגנית על פי שכבת הגיל או מקצוע הוראה, הלומדת יחד בסדנה במכללה או באוניברסיטה. (לא בהכרח בוגרי אותו מוסד הכשרה).
אפיון אוכלוסיית הליווי האישי: מדובר במורה בודד, המקבל ליווי אישי של מורה מלווה שהוכשר לתפקיד.

 התפוקות מצופות:

1. יציאה משלב ההישרדות כפרט.
2. השתלבות בצוות הבית ספרי.
3. שימוש במיומנויות רפלקטיביות ככלי להתפתחות מקצועית.
4. בשלות ופניות להתמקצעות ולהעמקה בתחומי תוכן והוראה.
בשלבי תכנון-
1. ליווי מורים בשנה העבודה השנייה להוראה (שלאחר שנת ההתמחות בהוראה)
2. בניית נוהל לקליטת מורים בשלב הכניסה למקצוע ההוראה במוסד החינוכי
2. הפיתוח המקצועי –הנחיות כלליות  
· עובד ההוראה ילמד 60 שעות מידי שנה כחלק מהקידום המקצועי. בהתאם לכך, בכדי להתקדם לדרגות 2 או 3 עובד הוראה ילמד 120 שעות, ובכדי להתקדם לדרגות 4, 5 או 6 עובדי הוראה ילמד 180 שעות.

· עובד הוראה שאינו אקדמאי, אשר מניין שנות הוותק שלו הוא 28 ומעלה ואשר אינו משלים  תואר אקדמי, ילמד 75 שעות מידי שנה לצורך הקידום המקצועי  עד להשלמת 300  שעות לימוד בכדי להתקדם לכל אחת מדרגות 2 עד 6.
     מוצע כי  עו"ה ילמד חמש תוכניות לפיתוח מקצועי  בהיקף של  60  

      שעות כל אחת במהלך  4 השנים כדי להשלים  300 שעות לצורך 

      הקידום מקצועי.
· לקידום המקצועי יוכרו רק קורסים ושעות שהוכרו על ידי האגף להכשרה, השתלמות והדרכה במשרד החינוך לצורך 'פיתוח מקצועי' של עובדי ההוראה. 

· הפיתוח המקצועי  בתחום מקצוע/מקצועות הוראה הוא בהיקף  30-60 (בדרגות 2-1 בהיקף 30 שעות, בדרגות 3-6  בהיקף 60 שעות). 

עפ"י מדיניות המשרד ומטרותיו עדיפות לתהליכי פיתוח מקצועי ולמידה במקצועות הליבה. 
· ההשתלמות המוסדית ב"מתכונת הישנה" אינה חלק משעות הפיתוח המקצועי.

· ניתן  לקיים תהליכי פיתוח מקצועי פדגוגי בית ספרי
 לקידום ולהשבחה של הצוות החינוכי  לאחר שעות ההוראה והשהייה של עובדי ההוראה  - דהיינו מעבר לשעות הלימודים, רק באישור המשרד/המחוז ובהתאם למדיניות המשרד. 

· עובד הוראה בשנת השבתון יוכל ללמוד עד 180 שעות מתוך מתווה התוכניות לפיתוח מקצועי במתווה המדיניות  ועפ"י בחירתו. 
      שעות אלו ייחשבו לצבירה לצורך קידום בדרגות.
· מורה הלומד תואר שני במוסד אקדמי מוכר במועד הזכאות לתואר יוכרו לו, מקסימום 120 שעות סך הכול, מתוך סך השעות לצורך הקידום בדרגות על פי כללי ההסכם.
· עובדי הוראה המיועדים לתפקידים בביה"ס בהתאם למפורט במתווה המדיניות להתפתחות מקצועית (רכז מקצוע/מחנך כיתה/ רכז שכבה) ילמדו בתכנית לפיתוח מקצועי טרום תפקידי על פי המפורט במתווה המדיניות.
· עובדי הוראה המשמשים בפועל בתפקידים בביה"ס בהתאם למפורט במתווה המדיניות להתפתחות מקצועית (רכז מקצוע/מחנך כיתה/רכז שכבה) ילמדו בתכניות לפיתוח מקצועי של בעלי תפקידים.
· פיתוח מקצועי של עובדי הוראה יתבצע גם באמצעות למידה מקוונת  בתוכניות לפיתוח מקצועי במסגרת משימות מקוונות  וקורסים מקוונים על פי מודלים שונים ללמידה מקוונת 
· עובד הוראה בחינוך המיוחד מחויב לתת עדיפות לתחום עיסוקו  בבחירת התוכניות לפיתוח מקצועי 
· לעו"ה בחינוך הממלכתי דתי יוכרו  לקידום 20 שעות בשנה  מתוך תוכניות המינהל לחינוך ממלכתי דתי.
· מיפוי תכניות הפיתוח המקצועי לעובדי ההוראה בחטיבות הביניים בשנה"ל תש"ע יתבצע על פי הנחיות
 מנהלת האגף לחינוך על יסודי הגב' יפה פס 
 
3. הפיתוח המקצועי בדרגות 6-1

הלמידה בתכניות הפיתוח המקצועי בדרגות 6-1 מחייבת כתיבת עבודת סיכום לקורס. 
כתיבת העבודה היא אחד התנאים לקידום מקצועי  ולתוספת שכר 
הנחיות לעבודת הסיכום:
· מסגרת תוצרי הלמידה תוגדר מראש בסילבוס התכנית לפיתוח מקצועי, כולל הגדרה של מחוון לבדיקת החומר (עבודת הסיכום).
· תהליך כתיבת העבודה יעשה במהלך הקורס תוך כדי הלמידה ויותאם למתודות הלמידה.  
· העבודה תתבסס על התכנים והתיאוריות כפי שנלמדו בתכנית הפיתוח המקצועי במהלך הלמידה, התוצר יהא יישומי למערכת החינוך. 
· תוצרי הלמידה יהוו מרכיב משמעותי  שיאפשר התפתחות מקצועית אישית  ולמידת עמיתים.
 הנחיות למורי המורים:
· תוצרי הלמידה בסיום התוכנית ובמהלכה  יוגדרו ע"י מורי המורים, בהתאם לקבוצה, לעובד-ההוראה, למטרות התכנית.
· יוכן מחוון לבדיקה של תוצר הלמידה (עבודת הסיכום) – המחוון יהווה הכוונה להכנת העבודה ע"י המשתתפים ומחוון להערכה סופית ולמתן ציון על העבודה.
· באחריות מורי המורים לבדוק את תוצרי הלמידה. 
· בסיום התוכנית  לפיתוח מקצועי, עם הגשת יומן הפיתוח המקצועי תצורפנה ליומן שלוש עבודות לפחות לצורך עיון ולהערכת הקורס, כולל המחוון לבדיקת העבודה. העבודות לא תוחזרנה. 
· לכל עבודה יש לצרף גם את המחוון ואת ההערות של בודק העבודה.
   אופן הגשת העבודה:
1. דף כריכה – שם העבודה שם התוכנית לפיתוח מקצועי, שם המרצה / המורה ושם מוסד הלימודים, שם המגיש/ה ומועד ההגשה.   

2. יש להקפיד על ציטוט מקורות, ועל פירוט רשימה ביבליוגרפית לאותם מקורות  המצוטטים ו/או מוזכרים בעבודה (לפי כללי APA).

3. העבודה תכלול: תוכן עניינים, מבוא, גוף העבודה וסיכום שיבטא גם אפשרות ליישום בתחום החינוך / ההוראה ורשימה ביבליוגרפית. 
4.   הפיתוח המקצועי בדרגות 9-7
רציונל  
הפיתוח המקצועי של עובדי הוראה בדרגות הגבוהות מכוון להשבחתו של המורה כבעל פרופסיה, מומחה בתחומו, חבר בקהילה המקצועית אליה הוא שייך וכזה המפרה ומלמד גם שותפים ועמיתים.
הפיתוח המקצועי בדרגות הגבוהות ייבנה על בסיס התפיסה כי בשלבים אלו המורה מכוון לתרומה לקהילה החינוכית לה הוא שייך. הלמידה תכלול גם שיח עם עמיתים, למידה ברשתות עמיתים, למידה מקוונת  ותשתית הלמידה תתמקד בכיוון היישום וההטמעה בשדה החינוכי.
המוטו של "ללמוד וללמד" יהיה בבסיס התפיסה של הקידום המקצועי בדרגות אלה. הממונים והעמיתים יהיו שותפים בתהליכי הלמידה וההערכה של עובד ההוראה. דגש יינתן על יישום תהליכי הלמידה, הטמעתם והתרומה הייחודית שלהם לעמיתים, למוסד החינוכי ולקהילה החינוכית בכלל. 
מתודות למידה מרכזיות בהתאמה לדרגות 9-7

1. המדיום הוא המסר – חיבור מושכל בין שיטות הוראה  ותכנים. 

2. דיאלוג כטכניקה פדגוגית – חיבור בין ניסיון חיים לנלמד, למידת עמיתים.

3. תיאוריה ופרקטיקה שזורות זו בזו ומזינות זו את זו.

4. מרחב פתוח בטוח – דיון המאפשר פתיחות, כנות ובטחון להיחשף.

5. מכוונות לתוצר – דרישה לעשייה ותוצרים קונקרטיים כחלק מהלימוד כולל עדויות צמיחה.

6. מורים מנוסים כמדריכים אישיים  למורים חדשים – תרומה למלווה ולמלווה.

7. גיוון במסגרות הלמידה – אקדמיה, בית ספר, קבוצות, הדרכה, ליווי אישי והתנסות תוך כדי למידה.

8. למידה מרחוק - ככלי לחברות בקהילה לומדת, שיתופי ידע ושימוש באינטרנט כדרך חיים .

9. הדרכה על הדרכה – המומחים מדריכים ואף להם ניתנת הדרכה על הדרכתם, קבוצת תמיכה מקצועית – אישית.
10. אוטנטיות – על הלמידה ועל התוצר להתאים לצרכים ולתכנים משמעותיים של הלומד בעלי פוטנציאל יישומי.
עקרונות והנחות יסוד ללמידה ותוצריה החינוכיים בדרגות 9-7
1. התוצר יהא של עבודת צוות, תינתן אפשרות לעבודה פרטנית.

2. היקף שעות ההתפתחות המקצועית בדרגות 9-7 יהא  70 שעות בשנה.
3. שעות ההתפתחות המקצועית תשלבנה בין לימוד עיוני ופרקטיקה חינוכית.
      לימוד עיוני בהיקף של   40שעות ופרקטיקה חינוכית בהיקף של 30 שעות.

4. סוגי פרקטיקה אפשריים:פיתוח יחידת לימוד, הרצאות למורים, ביצוע מחקר פעולה, תכנון ובחינה של כלי הערכה ומדידה, הובלת פרויקט בית ספרי, הקמת פורום חינוכי, ליווי וחניכה למורים חדשים, תמיכה לצוותי מורים לומדים וכד'
5. המורה ישתף את מנהל ביה"ס בקביעת התוצר, והתהליך ילווה בהדרכה מקצועית.

6. ההדרכה תינתן ע"י מורי מורים מהאקדמיה וע"י מדריכים מקצועיים של משרד החינוך.

7. התוצר יהא יוזמה מעשית  בבית הספר בו מלמד/ת המורה ו/או ברמה יישובית/מחוזית.
8. התוצר יכלול לווי וחניכה  של פרחי הוראה מתמחים ושל מורים חדשים.

9. תינתן הכשרה לנושא ע"י מורי מורים מהמכללות האקדמיות ומי שיעבור אותה בהצלחה ילווה ויחנוך.

10. יחידות מקצועיות (חינוך מיוחד, מחוננים, עולים, ניסויים) תתאמנה את התוצר לצרכיהם, בהתבסס על מסמך זה.

מהות הלמידה ותוצריה בדרגות הגבוהות
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התבססות על למידה של חקרי מקרה ודוגמאות. לימוד והכרות בנושא הליווי והחונכות ככלי חינוכי.
	הלמידה קשורה בהכשרה לתפקידי ליווי והנחייה של מורים מתחילים / מתמחים / מנוסים (עמיתות).
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	למידה עצמית בקבוצות עפ"י נושאים, או

למידת עמיתים עפ"י נושאים  בתחום "הלמידה על הלמידה", תתאפשר למידה יחידנית בהתאם לנסיבות.
	למידה המכוונת לכלל – ליצירת חומרים חדשים / להפצת ידע / לשיתוף בידע / לניהול ידע / יכולת ניתוח וחשיבה ביקורתית / פיתוח תכנית לימודים/ עבודת צוות/ עקרונות הלווי והחניכה  וכיו"ב.
	למידה המשלבת:

1. לימוד 

2. הנחייה והדרכה

3. הדרכה על ההדרכה – סופרוויז'ין.


5. פיתוח מקצועי בית ספרי 

מחקרים ופרקטיקה מלמדים אותנו כי חלק גדול מתהליכי ההתפתחות המקצועית של המורים מתרחשים בבית הספר בו הם מלמדים. 

אנו מייחסים חשיבות רבה  לקיום  תהליך פיתוח מקצועי בית ספרי לקידום ולהשבחה של הצוות החינוכי.

תהליכים אלו יתקיימו  בהנהגתו של מנהל בית הספר בסיוע ובהובלה של אנשי מקצוע.

עקרונות ליישום הפיתוח המקצועי הבית ספרי כחלק ממתווה המדיניות לפיתוח מקצועי של עובדי הוראה:

1. תכנית הפיתוח המקצועי לצוות בית הספר תתאפשר במהלך שלוש  שנים,
            בהיקף של 60 שעות בסך הכול, בכפוף למדיניות המחוז ולאישורו, בהתאם 

            לנושאים  המופיעים במתווה המדיניות .

2. תכני הפיתוח המקצועי הבית ספרי  יהוו חלק אינטגראלי מתכנית
     ההתפתחות האישית   של עו"ה.
3. תכנית הפיתוח המקצועי  תוכר  כחלק  מהדרישות לצורך  הקידום המקצועי. 
4. בית הספר יגיש תכנית לפיתוח מקצועי בית ספרי
 המהווה  חלק 
            מתכנית הפעילות הבית ספרית. בתכנית יוגדרו המטרות, מדדי הצלחה ,

            תכנית ליישום  של הנלמד בכיתה ובביה"ס  וההערכה של תוצרי הלמידה.
5. תכני הפיתוח המקצועי הבית ספרי ייבחרו  מתוך התכניות לפיתוח מקצועי 
המופיעות  על פי האפיונים הבאים:

· נושאי הרוחב הכלליים

· תכניות ייעודיות 

· נושא ייחודי, שמנהל בית הספר והצוות החינוכי ירצו  לקדם   ולהוביל, אשר קשור להיבטים פדגוגיים וארגוניים בעבודת ביה"ס. 

6. התכנית תאושר ע"י המפקח הכולל של ביה"ס, ותועבר לאישור  מפקח     
            הפיתוח המקצועי במחוז. 

7. התכנית תשלב לפחות איש מקצוע אחד  או מומחה בתחום, בהיקף של 10 
            שעות מתוך סך שעות התכנית.

8. בתכנית מחויבים להשתתף כל מורי הצוות החינוכי בבית הספר. 

9. התכנית תתקיים לאחר סיום שעות הלימודים בביה"ס (לא בשעות ההוראה ולא בשעות השהייה של עובדי ההוראה). 

10. התכנית יכולה להתקיים בבית הספר, או במוסדות העוסקים בפיתוח מקצועי  ובתנאי שישתתפו בה כל צוות המורים.
נושאים לפיתוח מקצועי בית ספרי: 

    כל  בתי ספר חדשים הנכנסים ל"אופק חדש"  בשנת הלימודים תש"ע ילמדו 
    את   הנושא:  "אופק חדש " כתהליך התחדשות בית ספרית בהיקף של 30 שעות .
   כמו כן  קיימת אפשרות להציע נושא ייחודי שמנהל בית הספר והצוות החינוכי
   רוצים  לקדם ולהוביל, אשר קשור להיבטים פדגוגיים וארגוניים בעבודת ביה"ס
   באישור המפקח  הכולל של ביה"ס ובתיאום עם המפקח  של הפיתוח המקצועי
   במחוז. 
קריטריונים לבחירת בתי הספר לפיתוח מקצועי בית ב ספרי:
1. בתי ספר שהמחוז מעוניין לקדם בהם את התרבות החינוכית - פדגוגית.  

2. בתי ספר עם תוכניות ייחודיות , כגון: מחשב לכל מורה, בתי ספר ניסויים,  וכדומה..
3. בתי ספר שיש בהם מנהיגות חינוכית מובילה ליוזמות ולפיתוח  פדגוגי ארגוני מקדם.
4. בתי ספר בהם הצוות מונה לפחות 25 מורים.
בשנת הלימודים תש"ע, יכללו בתוכנית:

1. 25% מבתי הספר בכל מחוז שהצטרפו ל"אופק חדש" בשנים תשס"ח-תשס"ט 

2. כל בתי הספר החדשים הנכנסים ל"אופק חדש" בשנת הלימודים תש"ע. 
חלק ג' - הגדרות תפקידים בהטמעת תהליכי הפיתוח המקצועי

1. צוות מרכז הפסג"ה 
1. בניית שיח על התפתחות מקצועית בראיה אסטרטגית עם הפיקוח הכולל והמקצועי במחוז.

2. סיוע למנהלים בראיית הפרישה האזורית הקיימת של ההתפתחות המקצועית בהתאמה לתהליכי "אופק חדש",ובניית תשתית לדיאלוג עם כל עובד. 

3. בניית תשתית, כלים ודיאלוג עם מנהל בית הספר כהכנה למיפוי על בסיס המתווה, בראיית ההתפתחות המקצועית ברמות השונות: מחוזית, אזורית, פרטנית  ומוסדית,בתאום עם הפיקוח המחוזי.
4. היערכות לתכנון הפיתוח המקצועי באזור בהנחיית הפיקוח המחוזי

     ובשיתוף כל הגורמים הרלוונטיים .

5. סיוע לעובדי הוראה בתאום עם מנהל בית הספר במילוי המיפוי על בסיס המתווה,זאת תוך שיקוף תמונת המצב של היסטוריית ההתפתחות של עובדי ההוראה באזור.

6. ביצוע מעקב יומי אחר התקדמות תהליך המיפוי, ומתן תמיכה על פי הצורך.

7. ביצוע מעקב שבועי אחר תהליך המיפוי, והגשת דוח מצב לפיקוח המחוזי.

8. סיוע למפקח המחוזי, בריכוז ובבניית הצעת תכנית התפתחות אזורית .
9. ריכוז המידע והגשת תכנית להתפתחות מקצועית אזורית למחוז. 

10. סיוע בבניית תכנית מחוזית להתפתחות מקצועית והגשתה לאישור המטה.

11. תכנון ובנית מערך הפיתוח המקצועי באזור תוך יצירת קשר עם  מורי מורים שהומלצו על ידי המפקחים המקצועיים, או מנהלי בתי הספר או מוסדות אקדמיים, בהתאמה לתכנית כפי שאושרה על ידי המטה.

12. הגשת התכניות לאישור תקציבי.

3. תפקיד מנהל ביה"ס - המנהל מוביל ומפתח ההון האנושי
תפקידם המרכזי של מנהלי בתי הספר
 הוא להנהיג חינוכית ופדגוגית את בית הספר כדי לשפר את חינוכם ולמידתם של התלמידים כולם.

ארבעה תחומי ניהול נוספים מאפשרים תפקיד זה ותומכים בו: עיצוב תמונת העתיד של ביה"ס-חזון וניהול שינוי, הנהגת הצוות, ניהולו והתפתחותו המקצועית, התמקדות ביחיד, ניהול קשרים בין ביה"ס לקהילה.

הנהגת הצוות , ניהולו והתפתחותו המקצועית

המורים הם המנהיגים את מעשה החינוך, ההוראה והלמידה בפועל. המורים הם ההון האנושי והנכס המקצועי שבית הספר נשען עליו. טיפוח והשקעה במשאב חשוב ומרכזי זה יבטיח במידה רבה את מימוש יעדיו והישגיו של בית הספר בהיבטים פדגוגיים, ארגוניים וחברתיים.

מנהל ביה"ס מנהל את צוות ההוראה , תפקידו לתכנן ולהוביל את תהליכי ההתפתחות והלמידה המקצועיים של צוותו בהתאם למדיניות בית הספר, צורכיהם המקצועיים של המורים ושאיפותיהם ובהלימה לשלבי הקריירה המקצועיים של המורים.

עפ"י מדיניות המשרד ומטרותיו עדיפות לתהליכי פיתוח מקצועי ולמידה במקצועות הליבה. 
פיתוח מקצועי של מנהלי בתי ספר

מנהלי בתי  ספר יעברו תהליכי פיתוח מקצועי בהתאם למדיניות שנקבעה ע"י מכון אבני ראשה בשיתוף עם משרד החינוך.

חלק מתהליכי הפיתוח המקצועי של מנהלים יעסקו בתפקידו של המנהל כמוביל ומפתח המשאב האנושי בבית הספר.
חלק ד' - המערכת הממוחשבת לתכניות הפיתוח המקצועי
רקע

המערכת הממוחשבת תאפשר ראייה מערכתית כוללת של מתווה הקורסים והתכניות לפיתוח מקצועי של עובדי הוראה, בתחומים השונים, בשכבות הגיל השונות.
המערכת הממוחשבת תכלול את תת המערכות הבאות:

· מערכת ממוחשבת לניהול המתווה לפיתוח המקצועי (בתש"ע).

· מערכת ממוחשבת לניהול המיפוי של צורכי הפיתוח המקצועי (בתש"ע).

· כלי לניהול הביצוע של תהליכי הפיתוח המקצועי (בעתיד).
המערכת הממוחשבת תאפשר לבעלי תפקידים במטה ובשדה להפיק דוחו"ת סיכומים (פירוט בהמשך).

1. מערכת תכני הפיתוח המקצועי לעובדי הוראה
כללי

· המערכת הממוחשבת החדשה תסייע בניהול מערך התכנים של המתווה לפיתוח מקצועי של עובדי-הוראה.

· המערכת הממוחשבת תהיה נגישה למנהלי בתי הספר, לעובדי ההוראה, למפקחי המחוזות ולשאר בעלי העניין השותפים להובלת התהליך.

· המערכת הממוחשבת "תעלה לאוויר" ב- 20.5.2009. מתאריך זה יוכלו עובדי ההוראה לערוך מיפוי של צורכי הפיתוח המקצועי שלהם, בהתאם ליחידות התוכן הנמצאות במערכת עצמה. יחידות התוכן של הפיתוח המקצועי יהיו נגישות לעו"ה עפ"י הגדרתו את מקצועות הלימוד, את תפקידיו,  ואת הכיתות בהן הוא מלמד.

תכני הפיתוח המקצועי במתווה המדיניות נבנו עפ"י תחומים הבאים:

· בתחום הדעת - כולל את מבנה הדעת, מאפייני מבנה הדעת, תכנית הלימודים, חומרי  למידה ותכנון לימודים הקשר ביניהם והעקרונות לבחירה מושכלת של חומרי למידה.
· בתחום הדידקטי חינוכי - תורת החינוך, ההוראה הלמידה והערכה והשיטות שבאמצעותן ניתן להשיג את מטרת החינוך.
· בתחום ארגוני ניהולי -  כלים להובלת  הפרט והקבוצה ברמת הכיתה, השכבה והמקצוע, כמערכת חברתית  הכוללת כיוון והדרכה של פעולות, כגון: הנהגת כיתה, עבודת צוות, ניהול זמן, שותפי תפקיד, ארגון הלומדים וארגון הסביבה הלימודית.

תכניות הפיתוח  המקצועי מותאמות לאוכלוסיית היעד  (גן – י"ב), לתכנים ולשלבי הקריירה
 של עובד ההוראה. 

פירוט תחומי ונושאי הפיתוח המקצועי כפי שהם מופיעים במתווה המדיניות:
א. מקצוע הוראה - תחום ההוראה אותו מלמד עו"ה. (יש לבחור במקצוע מתוך אחד משני 
      החלונות).

 ב. נושא רוחב - נושא תחום ההוראה  ומתאים לפיתוח מקצועי של כל עובדי ההוראה. 
      (יש לבחור נושא מתוך האפשרויות המופיעות בחלון.)
ג. תכנית ייעודית - תכנית שתוכננה מראש להפעלה בבתי ספר או תכנית לקבוצה מתוכננת מראש
     (בתפקיד/תחום דעת)  בשנת הלימודים תש"ע (יש להקליד את שם התכנית)

     לדוגמא, התוכנית לפיתוח מקצועי של מורים שנה ראשונה.  
ד. בעלי תפקידים- תוכניות להכשרה ופיתוח של בעלי תפקידים (מחנך כיתה, רכז מקצוע, רכז
     שכבה וכד').
2. מערכת המיפוי
כללי

מערכת המיפוי נועדה על מנת לאפשר לעובד-ההוראה לתכנן את צרכי הפיתוח המקצועי שלו בראייה תלת שנתית.

לאחר התכנון הראשוני של עובד-ההוראה יתקיים דיאלוג בין המורה למנהל בית הספר  לאישור התכנון.

ראוי לזכור כי התכנון מהווה בסיס לבניית "מפת היצע של הקורסים האזורית / מחוזית". 

עובדי ההוראה יירשמו לתכניות המוצעות באזור / במחוז. במידה שתכנית לפיתוח מקצועי שהוחלט עליה במיפוי לא תיפתח, יבחר עובד ההוראה תכנית אחרת, בתאום עם מנהל בית הספר ומתוך מה שקיים בהיצע הקורסים. 
יש לראות את תהליך הפיתוח המקצועי בראייה רב שנתית.

הנחיות  לכניסה וביצוע המיפוי לעובד ההוראה במערכת הממוחשבת
:
3. מערכת הדוחו"ת במערכת הממוחשבת
בתפריט "דוחות" במערכת הממוחשבת יופיעו הדוחות הבאים:
1. מעקב מיפוי עו"ה לפי תכניות פיתוח ומחוזות.
2.  מעקב מיפוי עו"ה לפי תכניות פיתוח ומרכזי פסג"ה.
3.  מעקב מיפוי לפי מוסדות למרכז פסג"ה.
4.  דו"ח לפי מפקח.
5.  מיפוי עו"ה למוסד.
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חלק  ה' -   ניהול המידע
א. בעלי תפקידים למענה בנושאי פיתוח- מקצועי  במטה ובמחוזות
	מטה/מחוז
	שם ומשפחה
	תפקיד
	טלפון
	מייל

	מינהל הכשרה והשתלמויות לעו"ה
	מוטי רוזנר
	מנהל גף לתכנון ופיתוח 
	050-6282259
	motiro@education.gov.il


	אגף מרכזי פסג"ה
	יואלה נבון-טרם
	מנהלת האגף
	050-6282106
	yoelatr@education.gov.il


	מינהל הכשרה והשתלמויות לעו"ה
	אילנה רוזנברג
	מרכזת תוכניות במינהל
	050-6283235
	illanaro@education.gov.il


	גף התמחות בהוראה  ומורים שנה ראשונה
	שרה זילברשטרום
	מנהלת גף התמחויות בהוראה ושנה ראשונה
	050-6282544
	sarasi@education.gov.il


	מחוז צפון
	סגלית קורן
	מפקחת הפיתוח המקצועי  
	050-6283706
	segalitko@education.gov.il


	מחוז חיפה
	שרה דר
	מפקחת הפיתוח המקצועי  
	050-6282831
	sarahda@education.gov.il


	מחוז מרכז
	חנה חרוסט
	מפקחת הפיתוח המקצועי  
	050-6282498
	chanach@education.gov.il


	מחוז תל אביב
	חיים ויינרב
	מפקח הפיתוח המקצועי  
	050-6282591
	haimw@education.gov.il


	מחוז דרום
	ברכה פז
	מפקחת הפיתוח המקצועי  
	050-6282776
	berachapa@education.gov.il


	מחוז ירושלים ומנח"י
	תלמי ובר
	מפקחת הפיתוח המקצועי  
	050-6283708
	talmiwe@education.gov.il


	המינהל לחינוך התיישבותי 
	אורלי אביבי 
	מפקחת הפיתוח המקצועי  
	050-6282286
	orlya@kfar-olami.org.il



נספחים
1. אגרת למתמחים בהוראה 
אגרת למתמחים בהוראה

לקראת שנת ההוראה הראשונה לאחר שנת ההתמחות

במסגרת "אופק חדש"
למתמחים בהוראה

שלום וברכה,   

הנכם נמצאים עתה בסיומה של שנת ההתמחות בהוראה. בשנה זו התוודעתם למורכבות המקצוע, ולחשיבותו הרבה. בשנה זו הייתם שותפים לתהליכי תמיכה והערכה, שסייעו לכם בשלב כניסתכם למקצוע ההוראה.
לאחר עמידתכם בהצלחה בחובות שנת ההתמחות, תהליכי ההערכה  והשלמת חובות הסדנה, ועם הגשת מסמכי סיום לימודי תואר ותעודת ההוראה, לאגף הבכיר לכוח אדם בהוראה, יונפק עבורכם הרישיון לעיסוק בהוראה.

המשמעות המעשית של קבלת הרישיון לעיסוק בהוראה כרוכה במעבר ממעמד של "מתמחה", למעמד של "מורה חדש".

בהיותכם מורים חדשים, תזכו על פי מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה במסגרת "אופק חדש", לקבל מערך נוסף של ליווי בשנת העבודה הראשונה לאחר שנת ההתמחות. מדובר בקורס למורים החדשים בלבד, והוא כולל סדנת עמיתים וליווי אישי.

הקורס הוא קורס חובה למורים בשנה הראשונה לאחר ההתמחות, לצורך קידום מקצועי. היקף הקורס: 60 שעות, במתכונת של 40 שעות מפגש קבוצתי, ו-20 שעות ליווי אישי.

קורסים אלו בלבד הם המוכרים למורי שנה ראשונה לצורך קידום בהסכם אופק חדש.

הנכם מוזמנים להירשם לקורס, באחד מהמוסדות האקדמיים להכשרת מורים, מכללות לחינוך או אוניברסיטאות, וזאת על פי מקום מגוריכם ובזיקה לתחום ההוראה אותו הנכם מלמדים. הקורס הוא ייעודי למורים מאותו תחום דעת ומאותה שכבת גיל. פנו להירשם על פי תחום הכשרתכם ותחום ההוראה בפועל.
אנו מאחלים לכם הצלחה בתהליכים אלו, ומקווים כי תתמידו בעיסוק בהוראה, העיסוק המשמעותי ביותר בעיצוב פני החברה בישראל.
2.  תוכנית לפיתוח מקצועי בית ספרי – להגשת תוכנית ואישורה
תוכנית לפיתוח מקצועי  בית ספרי

שם בית הספר_______________________ סמל מוסד_________________

 נושא התוכנית ________________________________ היקף:______________    

מטרות:
1. _________________________________________
2. _________________________________________

	יעד/ים להשגת המטרות 
	מדד/ים
תפוקות מצופות
	נושא/תכנים מרכזיים
	מספר שעות
	לוח

זמנים
	גורם

 מבצע
	משוב אמצע שנה והחלטות
	משוב סיום שנה והחלטות

	1.

	1.

2. 
	1.
	
	
	
	
	

	
	
	2.
	
	
	
	
	

	
	
	3.
	
	
	
	
	

	2.


	1.
2.
	1.
	
	
	
	
	


אישור המפקח הכולל:___________________________________
אישור המפקח לפיתוח מקצועי:____________________________
3. מכתב הנחיות למנהל חט"ב

כ"ו אייר תשס"ט

20 במאי 2009

לכבוד
מנהלי חטיבות הביניים שב"אופק חדש"

שלום רב,

הנדון: "אופק חדש"- תכנית הפיתוח המקצועי לעובדי ההוראה בחטיבות הביניים בשנה"ל תש"ע

בהתאם למתווה המדיניות לפיתוח מקצועי ב"אופק חדש", מחויבים חברי הצוות החינוכי לקחת חלק בתהליכי הפיתוח המקצועי.

בניית תכנית הפיתוח המקצועי לכל עובד הוראה מתבצעת תוך קיום שיח עימו ובהלימה לצרכיו המקצועיים ולצרכי בית- הספר.

מנהל בית- הספר, בעל הראייה המערכתית, אחראי על תהליך התכנון והביצוע של הפיתוח המקצועי.

למנהל בית- הספר ראיית- על של הצרכים השונים ושל התכניות השונות המופעלות בבית- הספר להשגת היעדים שנקבעו בתכנית העבודה הבית- ספרית.

תכנית הפיתוח המקצועי של חברי הצוות החינוכי תקבע בהלימה לעקרונות המתווה, תוך התייחסות לשלב המקצועי בו נמצא עובד ההוראה.

בחטיבת- הביניים ישתתפו עובדי ההוראה בתהליכי פיתוח מקצועי הקשורים לנושאים הבאים, עפ"י הסדר הבא:

1. תכניות של האגף לחינוך על- יסודי המוקצות לבית- הספר (אל"ה, רטוריקה והבעה בע"פ, מיצוי ומצוינות במתמטיקה) ותוכניות משותפות עם המזכירות הפדגוגית (עבודות חקר, שלהב"ת)

2. תכנית "חינוך אישי" המופעלת בחטיבות- ביניים אשר הצטרפו ל"אופק חדש" - טרם התקבלו החלטות סופיות בנושא. יש לעקוב אחר העדכונים בהמשך

3. תכנים מתוך המתווה להתפתחות מקצועית
על מנהל בית- הספר לשבץ את עובדי ההוראה, בתיאום עימם, למסגרות הלמידה השונות הקשורות לנושאים שצוינו לעיל.

יש להימנע ממצב בו עובד הוראה מסוים לומד מספר תחומים בו- זמנית, ואילו אחר משתתף בתהליכי פיתוח מקצועי שאינם קשורים ישירות לנושאים שצוינו לעיל.

תהליכי הפיתוח המקצועי מהווים הזדמנות לקידום העשייה הפדגוגית והארגונית בבית- הספר.

תכנון מערכתי מראש יוביל לניצול יעיל של משאב יקר ערך זה.

תכניות העבודה בנושא זה יוגשו כנדרש, בהתאם למפורט בהנחיות שיפורסמו לבתי- הספר.

בכבוד רב,

יפה פס

מנהלת האגף לחינוך על- יסודי

העתק:

דר' איציק תומר - המשנה למנכ"ל

גב' לאה רוזנברג -  סמנכ"ל ומנהלת המינהל הפדגוגי

גב' גילה נגר - סמנכ"ל ומנהלת המינהל להכשרה, השתלמות וקידום שוויון חינוכי חברתי

מר דני בר גיורא -  ראש היישום והטמעת הרפורמה במערכת החינוך

גב' מירי ונד - מנהלת גף מוסדות חינוך, האגף לחינוך עי"ס
גב' רונית שרביט - מנהלת גף פיתוח פדגוגי, האגף לחינוך עי"ס
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�  מדריך� למשתמש מערכת תכנון הפיתוח המקצועי עבור עובדי הוראה, מינהל התקשוב ומערכות מידע





�מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה  ב"אופק חדש"


� ראה נספח


� התוכנית מוגדרת במערכת המיפוי כתוכנית ייעודית למורים בשנה ראשונה 


� ראה "פיתוח מקצועי בית ספרי" בחלק ב' סעיף 5


� ראה נספח מס. 3


� ראה נספח מס. 4


�	 תפיסת תפקידו של מנהל בית הספר במדינת ישראל, אבני ראשה ,המכון הישראלי למנהיגות בית ספרית


� פרק א'/6 מתווה המדיניות להתפתחות מקצועית של עו"ה


�  חוברת מידע למשתמש 
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זרימת המידע במערכת

		יצירת המתווה לפיתוח מקצועי – קישור למערכת "זיקות מקצוע".



2. מיפוי צרכים של עובד הוראה.

4. קבלת דוחות מיפוי למחוז/פסג"ה

ע"י המינהל

עו"ה ומנהלים

5. ניתוח תוצאות המיפוי וביצוע תכנון ראשוני

3. דיאלוג מול המנהל וקבלת אישורו

מפקחים במחוזות מול מנהלי מרכזי פסג"ה

עו"ה

6. ביצוע תכנית סופית לאחר אילוצי המטה.

7. ביצוע תחקור שנתי לביצוע מול המיפוי.

ע"י המינהל

ע"י המינהל

מפקחים במחוזות ומרכזי פסג"ה








